
 

 

 

Identifying and analyzing the drivers of public sports at the local level 

 Mahtab Nasseh1  , Mobin Salehi Ghaderabadi 2 , Mohammad Ali Sahebkaran 3  , 

Nahid Darooghe Arefi4  

 

 
1. Corresponding Author, Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences, University of Birjand, Birjand, Iran. E-

mail: mahtabnasseh@birjand.ac.ir 

2. Msc student of Sport Management, Faculty of Sport Sciences, University of Birjand. E-mail: mobinsalehi6337@gmail.com 

3.Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences, University of Birjand, Birjand, Iran. E-mail: 

msahebkaran@birjand.ac.ir  
4. PhD in sports management, Faculty of Physical Education and Sport Sciences, Shahroud University of Technology, Shahroud, 

Iran. E-mail: ndarooghe@yahoo.com 

 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

 

Article history:  

Received:  

……….18 March 2022 

Received in revised form: 

……….10 June 2022 

Accepted: 

……….16 June 2022 

Published online: 

……….25 June 2022 

 

 

Keywords:  

policy making in sport, 

public sports, 

social values,  

 

Introduction: More than half of the world's population does not have enough 

physical activity; Therefore, the demand for effective programs in the field of sports 

and physical activity is increasing. Hencet his research was conducted with the aim 

of identifying and analyzing the drivers of public sports at the local level.  

Methods: This research was of a mixed type that was conducted in two qualitative 

and quantitative stages. In the qualitative section, the purposeful sampling method 

was used to conduct in-depth interviews. After 14 interviews with specialists, 

university professors, officials and veterans of the General Sports Board and 

officials of the General Department of Sports and Youth of South Khorasan, the data 

was coded based on thematic analysis. In the quantitative part, 14 experts were 

selected based on judgmental sampling and the data were ranked using the fuzzy 

Dimetal technique. 

Results: using theme analysis method showed 78 basic themes and 10 overarching 

themes. The overarching themes included demographic changes, social trends, 

growth of sports businesses, technological development, mass media marketing, 

public policy, scientific development of sports, physical development, changing 

values, and health considerations. In the quantitative part, the results showed that 

the change of values, the scientific development of sports and health considerations 

are more important than other identified themes, and public policy has the lowest 

priority among the factors affecting public sports. 

Conclusion: It seems that; Comprehensive programs by prioritizing cultural values 

and considering the improvement of scientific infrastructure and focusing on health 

considerations can improve the development of public sports at the local level. 
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Extended Abstract 
 

Introduction : Nowadays, public sports are known as a way to 

increase physical activity and as a way to get benefits from it. 

Sport for all refers to the policy of sport for all, which is used to 

develop a united society through greater participation and better 

opportunities in purposeful sport. Such a form of exercise and 

participation in it can affect the general health of the society and 

contribute greatly to its increase; as, public health of society is 

known as one of the important indicators of sustainable 

development in countries. Due to the need to maintain a healthy 

workforce and reduce unnecessary costs in the field of public 

health, governments are trying to develop the public health of 

society in various ways by advertising and promoting public 

sports. The effects of sports activities on physical and mental 

health, long life, vitality, expansion of social relations and 

enrichment of leisure time have made people participate in 

sports and participation in sports has become an important issue 

in the public policies of countries. This is the reason why most 

of the advanced countries of the world compete with other 

countries in planning and organizing public sports in their 

country, and they are regularly presenting creative programs for 

the growth of public sports. Despite the growth of public sports 

in recent years, this issue still does not have a favorable position 

in the society, and it needs special planning and attention for 

sustainable growth and development throughout the country. 

Therefore, this research was conducted with the aim of 

identifying and analyzing the drivers of public sports in South 

Khorasan province. 

Methodology: The current research was based on the purpose 

of exploratory-applied type, and in terms of data collection 

method, it is descriptive and survey type; which was done in a 

qualitative-quantitative way. The implementation approach of 

the research in the qualitative part was thematic analysis; the 

statistical population of the research was experts in the field of 

public sports (including university professors, officials of the 

General Department of Sports and Youth of South Khorasan 

Province, officials of the Public Sports Association and veterans 

of public sports in South Khorasan Province). Participants were 

selected by purposive sampling method and semi-structured 

interview was used to collect data. The interviews continued 

until the theoretical saturation of the codes was reached and 

finally 14 interviews were conducted .To confirm the reliability 

of the coding, the reliability method between two coders was 

used, and to increase the transferability of the research results, 

the research implementation process has been presented in 

detail. In the quantitative part, 14 experts were selected based on 

judgmental sampling and the data were ranked using the fuzzy 

Demetal technique. 

Results The findings in the qualitative section using the theme 

analysis method showed 78 basic themes and 10 overarching 

themes. The overarching themes included demographic changes, 

social trends, and growth of sports businesses, technological 

development, and mass media marketing, public policy making, 

scientific development of sports, physical development, 

changing values, and health considerations. In the quantitative 

part, the results showed that the change of values, the scientific 

development of sports and health considerations are more 

important than other identified themes, and public policy has the 

lowest priority among the factors affecting public sports. 

Conclusion During the last three decades, the slogan of sports 

for all has been accepted as a fundamental and high priority in 

the sports programs of most countries of the world. In order to 

realize this motto, government, private and many non-sports 

organizations and companies have provided codified and 

organized programs for the participation of all social strata and 

have started and implemented equal opportunities to participate 

in recreational sports and all kinds of fun physical activities. 

Therefore, it is suggested that based on the priorities identified 

in this research, comprehensive plans should be designed with 

the participation of provincial managers in order to develop 

public sports. This program can improve the development of 

public sports in the province by prioritizing cultural values and 

considering the improvement of scientific infrastructure and 

focusing on health considerations. It seems that such a program 

provides the development potential of the province along with 

the development of sports. Sports planners of the country should 

seek to establish and institutionalize the priorities obtained from 

various researches in Iran and seek to increase the participation 

of the public in physical activities in order to increase the level 

of health of the society. 
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های اثربخش در بدني ندارند؛ بنابراین تقاضا برای برنامهبیش از نیمي از جمعیت جهان به اندازه کافي فعالیت :مقدمه

ورزش های با هدف شناسایي و تحلیل پیشران حاضر پژوهشاز این رو بدني رو به افزایش است. حوزه ورزش و فعالیت
 انجام شد.سطح محلي، در  همگاني

گرفت. در بخش کیفي برای انجام  پژوهش از نوع آمیخته بود که در دو مرحله کیفي و کمي انجاماین  روش پژوهش:

اساتید دانشگاهي،  مصاحبه با متخصصان، 14گیری هدفمند استفاده شد. پس از انجام های عمیق، از نمونهمصاحبه
ها بر اساس داده مسئولین و پیشکسوتان هیات ورزش همگاني و مسئولان اداره کل ورزش و جوانان خراسان جنوبي،

ها با گیری قضاوتي انتخاب شدند و دادهنفر از خبرگان بر اساس نمونه 14در بخش کمي، تحلیل تماتیک کدگذاری شد. 
 بندی شد.استفاده از تکنیک دیمتل فازی رتبه

 مضامین مضمون فراگیر بود. 10مضمون پایه و  78با استفاده از روش تحلیل مضمون بیانگرداده های کیفي  یافته ها:

های ندهای اجتماعي، رشد کسب و کارهای ورزشي، توسعه فناورانه، بازاریابي رسانهتغییرات جمعیتي، روفراگیر شامل 
بود. در بخش کمي  ها و ملاحظات سلامت،گذاری عمومي، رشد علمي ورزش، توسعه کالبدی، تغییر ارزشجمعي، سیاست

نسبت به سایر مضامین ها، رشد علمي ورزش و ملاحظات سلامت از اهمیت بالاتری نتایج نشان داد که تغییر ارزش
در سطح  گذاری عمومي کمترین اولویت را در بین عوامل موثر بر ورزش همگانيشناسایي شده، برخوردارند و سیاست

 به خود اختصاص داده است محلي

ارزش های فرهنگي و با توجه به بهبود زیرساخت به ای جامع با اولویت دادن برنامه به نظر مي رسد؛ نتیجه گیری:

 بهبود بخشد. لي،حسطح مدر  را علمي و با تمرکز بر ملاحظات سلامت، مي تواند توسعه ورزش همگانيهای 
 
 

 .1-20(، 4) 2، مدیریت ورزشينشریه . عنوان مقاله(. 1401)نام خانوادگي، نام ؛ و نام خانوادگي، نام ؛نام خانوادگي، نام: استناد

                 DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
  

 نویسندگان. ©                                                      .تندرستيو علوم ورزشي تهران، دانشکده دانشگاه شر: نا

mailto:mahtabnasseh@birjand.ac.ir
https://orcid.org/0000-0003-0877-1566
https://orcid.org/0000-0003-0877-1566
https://orcid.org/0000-0003-0877-1566
https://orcid.org/0000-0003-0877-1566


 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه

(. 2015و همکاران،  1دی بوشرهای ورزش نخبگان صورت گرفته است )گذاری قابل توجهي در توسعه سیاستدر گذشته سرمایه
های عمومي در حوزه گذاریمعه جهاني، تغییراتي را در سیییاسییتافزایش کم تحرکي در جاحال، با توجه به اپیدمي چاقي و با این

ورزش قهرماني، از طریق ورزش شییاهد هسییتیم. از جمله کشییورهایي مانند هلند، انگلسییتان، فنلاند و نیوزلند به جای تمرکز بر 
های شییود؛ بر فعالیت بدني و ورزشيه مکه شییامل حمایت مالي برای افزایش مشییارکت ورزشییي در سییطح جامع سیییاسییت ملي

بدني، امروزه به یک مسییئله فوری در بهداشییت عمومي تبدیل (. عدم فعالیت201۹و همکاران،  2کیوسییتربهمگاني، تاکید دارند )
ست ) ست2018و همکاران،  3گاتولد شده ا سیا ست، در ي، با ایجاد برنامههای جهان(. لذا  سیا ضمن ترکیب علم، عمل و  هایي، 

ای رو، اسییتفاده از راهبردهای مداخله(. از این201۹، 4سییازمان بهداشییت جهانيکنند )بدني در جوامع تلاش ميجهت ترویج فعالیت
ی سلامت جامعه، در مباحث علمي و دانشگاهي به مبحثي محبوب تبدیل شده است های بدني و ارتقابرای افزایش میزان فعالیت

مشیییارکتي را پیشییینهاد  ریزیمبتني بر مشیییارکت، فرایند برنامه (. مداخلات2020و همکاران،  6ویلیامز؛ 2018و همکاران،  5رایت)
 که به عنوان مکانیزمي برای توسعهبدني در آلمان مورد توجه است؛ ر گسترده در زمینه ورزش و فعالیتبه طو کنند؛ این رویکردمي

علاوه بر تاثیر ورزش بر  (.2022و همکاران،  7سییامرگیرد )ات رفتاری، مورد اسییتفاده قرار ميو معیاری برای سیینجش میزان تغییر
شمند، پایدار و فسلامت عمومي، ورز شد هو ستم اجتماعي و آموزش و پرورش، به ر سی سترده بر  راگیر و ش از طریق تاثیرات گ

شاغل جدید کمک مي سعه م ست؛ که مي هان به زمینه مهمي برای تمرکز دولتکند. بنابرایتو شده ا ضمین تبدیل  تواند موجب ت
و همکاران،  ۹کاویل؛ 2000و همکاران،  8پرتسیییلامت گردد ) هایزایش امنیت اجتماعي و کاهش هزینهکیفیت زندگي بهتر، اف

 (. 2018، 10ایلز؛ 2006
 12هرمن؛ 2018و همکاران،  11گارسیا)کنند ملیات روزمره یک سازمان فراهم ميانداز و عا ارتباط مستقیمي بین چشمهسیاست
کنند و یک استراتژی کلي در مورد نحوه مدیریت مسائل به های کلیدی را شناسایي ميها، فعالیتمشي(؛ خط2020و همکاران، 

گذاری خوب، سخت است؛ است(. هرچند که سی2006، 14هارتمن تیوز؛ 2012و همکاران،  13هالمندهند )گیرندگان، ارائه ميتصمیم
ها در و در نهایت انتخاب بهترین گزینه های ممکنحلتر به مشکلات دروني، شناسایي راهاما اجرای صحیح آن منجر به نگاه به

گذاری در ورزش به دلیل مداخله فزاینده دولت در سیاست فرآیند سیاستجهت توسعه جامعه، خواهدشد. این در حالي است که، 
های توسعه ورزش به طور مستمر در واکنش به اهمیت روزافزون سیاسي، اجتماعي پیچیده است. به همین دلیل، زمینهورزشي، بسیار 
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بایست درک ح در جهت توسعه، مقامات دولتي ميصحیلذا به منظور عملکرد  (.200۹، 1بلویسو فرهنگي، در حال تغییر است )
 های عمومي در سطح محلي، داشته باشند. به اتخاذ سیاستمناسبي از نیاز 

گسترش شادابي، عمر، طولرواني، و جسمي سلامت بر ورزشي های فعالیتاثرات مورد در شده انجام علاوه بر این، تحقیقات 
های ورزشانواع در آنها شرکت ویژه به و ها ورزشدر مردم مشارکتتا شده باعث فراغت، اوقات سازی غنياجتماعي و روابط 

پیشرفته کشورهای اغلب امروز که است دلیل همین به های عمومي کشورها تبدیل شود. به موضوع مهمي در سیاستهمگاني 
های برنامهارائه حال در مرتباً و کنند رقابت ميکشورها دیگر با خود، کشور همگاني ورزش سازماندهي وریزی برنامهدر جهان 
ن فرآیند عقب بیافتد، به ایاز کشوری هر است بدیهي (. 2013و همکاران، 2تاناکاهستند )ورزش همگاني رشد در جهت خلاق 

های حرکتي، روشن و واضح وری از تأثیرات ورزش و فعالیتها در بهرهتواند خلاء ایجاد شده را پر نماید؛ و نهایتا تفاوتسختي مي
های ورزشي، رسیدن خواهند بود. در پژوهشي که در این زمینه در دانمارک انجام شده معلوم گردید، انگیزه مردم از شرکت در فعالیت

روابط اجتماعي ستیابي به شعار المپیک )سریع تر، بالاتر و قوی تر( نیست؛ بلکه تندرستي و نشاط است. از طرفي به درجات بالا و د
شود؛ سبک زندگي دار تلقي ميهای اجتماعي رنگ و لعابشبکه های هوشمند وکه سوغات عصر اینترنت، دنیای گوشيغیرفعال 

ها خانم اندازی مشاغل آنلاین )مثلاًافراد زیادی را در معرض خطر قرار داده است. راهبخش قابل توجهي از افراد را غیرفعال کرده و 
های دار از یک طرف و برگزاری کلاساز سوی زنان خانه .گذارندجات در خانه پخته و به شکل آنلاین به فروش ميکیک وشیریني

ای که نمودار سني ابتلا به دردهای د برابر کرده است؛ به گونهآموزان و دانشجویان از سوی دیگر، این خطر را چنمجازی برای دانش
پژوهشي دیگری که با هدف درک (. 2020احمدی حکمتي کار و همکاران، سال رسانده است ) 5اسکلتي و عضلاني را به سن 

دهد که تعداد زیادی از ورزشکاران پرتغال انجام شد؛ نشان ميهای عمومي بر ورزش مردم در سطح محلي، در کشور اثرات سیاست
شوند و همچنین سیاست ورزش تحت تأثیر احزاب سیاسي گذاری روی فرهنگ و ورزش ميمحبوب، جذب مدیران ورزشي و سرمایه

 -2فعال،  ارتقای جمعیت -1های رشد ورزش باید شامل کند که سیاستغالب است. همچنین نتایج این پژوهش عنوان مي
 انتخاب -5های فرهنگي و ورزشي، و افزایش هزینه -4گذاری بر روی عوامل انساني، سرمایه -3بندی مناطق محروم، اولویت

 (.2016و همکاران،  3تکسریانظر یک تیم مستقل، باشد )مدیران به شیوه دموکراتیک و تحت
های اقتصادی، کمبود امکانات، کارکنان ضعیف تربیت بدني و خدمات ورزشي و جویيمانند صرفهمتاسفانه، روندهای منفي 

های جوانسازی و توانبخشي از های محدود در ترویج تربیت بدني و ورزش از یک سو، و تبلیغات گسترده در خصوص روشتلاش
نگي و بهداشتي موجود در بخش تربیت بدني و سوی دیگر، ممکن است موجب شود که تلاش برای بسیج منابع اجتماعي، فره

نتیجه بماند. شود، بيورزش همگاني که با هدف بهبود دسترسي و مقرون به صرفه بودن تربیت بدني و ورزش در جامعه انجام مي
ت های تربیت بدني و خدمات ورزشي، ترویج سبک زندگي سالم با حمایت صنعرو، راهکارهایي چون توسعه زیرساختاز این
های ارتباطي و افزایش روابط عمومي متخصصان جهت تقویت ها و مهارتهای جمعي، ایجاد حساسیت اجتماعي، صلاحیترسانه

های مدرن تربیت بدني و خدمات ورزشي، به منظور دستیابي به اهداف تربیت بدني و ورزش ای و تسلط بر مدلارتباطات بین رشته
 (.201۹و همکاران،  4اوستوچینکوگردد )مي در آینده، توصیه

سلامت در کشورهای اتحادیه اروپا انجام شد؛ نتایج های ورزش همگاني و در پژوهشي که با هدف بررسي و تحلیل سیاست
تبدیل شده های ورزشي در حال حاضر به موضوع مهمي در سیاست عمومي دهد که تشویق مردم به مشارکت در فعالیتنشان مي

                                                 
1 Bloyce 

2 Tanaka 

3 Teixeiral 

4 Kostyuchenko 
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ها از طریق شود که مزایایي از نظر سلامتي و رفاه برای افراد و جامعه به همراه دارد. پیشگیری از بیماریاست؛ زیرا استدلال مي
های مرتبط با های آتي دولت برای درمان بیماریتواند کیفیت زندگي افراد را افزایش دهد؛ بلکه هزینهترویج ورزش نه تنها مي

دهد. بنابراین آموزش و افزایش آگاهي در مورد تأثیر مثبت ورزش بر سلامت، های جمعیت سالخورده را کاهش مياریچاقي و بیم
های ورزش به موضوع اساسي برای دستیابي به این هدف تبدیل شده است. این پژوهش، به بررسي روابط متقابل بین سیاست

های عمومي در ورزش با سهم افراد از سلامتي و دهد که هزینهو نشان مي پردازدسلامت در اتحادیه اروپا ميهمگاني و وضعیت 
کننده سلامت، رابطه مثبت دارد و با اضافه وزن و مرگ و میر رابطه منفي دارد. با این حال، های ورزشي تقویتمدت زمان فعالیت

ید به زندگي، به طور همزمان تحت تأثیر بسیاری از نتایج تجزیه و تحلیل باید با احتیاط تفسیر شود؛ زیرا سلامت، مرگ و میر و ام
های عمومي در ورزش همگاني دهد سیاستميباشد. با این حال، همبستگي های مناسبي وجود دارد که نشان ميعوامل دیگر نیز 

 (. 2020، 1ژپانیاکابزار بسیار مهمي برای بهبود سلامت در سراسر کشورهای اتحادیه اروپا است )
ستیابي های ورزشي و ددهد که بین تصمیمات مقامات دولتي محلي در حوزه مشارکت در فعالیتمينیز نشان  (2021) 2بوهاس

با کیفیت های ورزشي های ورزشي محلي، رابطه مستقیمي وجود دارد. حمایت مالي مداوم، زیرساختبه نتایج برجسته توسط تیم
های دولتي و خصوصي شفاف، و همچنین مشارکت و همکاری قوی بین مقامات دولتي محلي، کلیدهای توسعه بالا، مشارکت

 عملکرد در ورزش هستند. 
کنند. ه ورزش و فعالیت بدني پیشنهاد ميها جهت توسعها و برنامهرویکردهای مختلف، مداخلات متعددی را در سطوح سیاست

های باشد. رویدادهای ورزشي یک ابزار استراتژیک برای توسعه سیاستها، میزباني رویدادهای ورزشي ميیاستراتژیکي از این 
توانند بر پویایي اجتماعي و اقتصادی مناطق، تأثیرگذار باشد. میزباني رویدادهای ورزشي تأثیرات مثبتي بر ورزشي هستند و مي

 (.2022و همکاران،  3میراگایاصویر شهر و مزایای اجتماعي دربر خواهد داشت )ویژه از نظر تمنطقه در ابعاد مختلف، به
تری سالمتواند به احساس تعلق کمک کند، رفتارهای بزهکارانه و ضد اجتماعي را کاهش دهد و جامعه ميفعالیت ورزشي 

(. با وجود چنین نتایج بالقوه مثبت، درصد زیادی از بسیاری از جوامع 2023و همکاران،  5جوگل؛ 2001، 4هارتمنایجاد کند )
کنند از های بدني شرکت نميهایي که هرگز در فعالیتکنند. برای مثال، نسبت اروپایينمياستانداردهای فعالیت بدني را برآورده 

 (.201۹،و همکاران 6مایوافزایش یافته است ) 2017درصد در سال  46و  2013درصد در سال  42ه ب 200۹درصد در سال  3۹
دقیقه در روز از اوقات فراغت صرف فعالیت  16( نیز گزارش داد که در مناطق شهری به طور متوسط تنها 2015مرکز آمار ایران )

دقیقه در  4در ایران، میانگین زمان صرف شده برای فعالیت بدني تنها  2015تا  200۹های بدني مي شود. علاوه بر این، از سال 
درصد عدم فعالیت  70تا  30نیز محدوده ای بین  (2016فخرزاده و همکاران ) (.2016محبي و همکاران، ) روز افزایش یافته است

 .بدني را در ایران گزارش کردند
ها، شرایط اقتصادی، تحلیل، تفسیر، تدوین سازماني، باورها و فرهنگهای نشان داند که مولفه (2018) جوادی پور و همکاران
های موجود در فرایند گذاری ورزش همگاني کشور هستند و آسیبهای موثر در سیاستها، مولفهعلمي، مطالعات و پژوهش

ریزی و برنامهعف در گذاری در ورزش همگاني کشور شامل عواملي ازجمله ضعف در نظارت و کنترل، ساختار ضعیف، ضسیاست
ها، منابع مالي محدود، عملکرد ضعیف نیروی انساني، قوانین و مشارکت محدود مراکز علمي و پژوهشي رسانهاجرا، عملکرد ضعیف 

                                                 
1 Szczepaniak 

2 Buhaş 

3 Miragaia 

4 Hartmann 
5 Jugl 
6 Mayo 
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سازی، مدیریت سازماني، الگوهای فرهنگي و دیني، الگوهای مبتني بر پژوهش علمي، بوميهستند. همچنین، مطالعات تطبیقي و 
ها و ضعفبایست در جهت رفع بنابراین ميگذاری در ورزش همگاني آنها استفاده کرد. توان برای سیاستميتند که الگوهایي هس

های اساسي برداشت. بدون تردید هم دولت و مسئولان مربوطه و نقایص و روی آوردن دوباره مردم به سوی ورزش همگاني گام
رسد تا نظر ميهم عموم مردم باید در توسعه ورزش همگاني سهیم باشند و با تشریک مساعي در این مسیر حرکت کنند. اما به 

ورزش همگاني برای شناسایي رسیدن به وضع مطلوب و استاندارد فاصله زیادی وجود دارد. از این رو، کسب نظر فعالان و نخبگان 
یابد. زیرا فراتر از اثرات فردی و اجتماعي آن، ورزش بخشي از هویت ملل ميو رفع موانع موجود بر سر راه آن، اهمیت و ضرورت 

 (.2018بابایي و همکاران، گردد )ميمحسوب 
گذاران های فیزیکي است و نیز پیامي برای سیاستورزش و فعالیتبه طور کلي، فلسفه ورزش همگاني، تشویق شهروندان به 

امروزه  (.200۹امان، آوردن فرصت برای مشارکت عموم افراد استفاده کند )دارد تا از موقعیت خود برای پیشبرد این هدف و فراهم
ها برتری گرفته است و اغلب کشورهای پیشرفته جهان ولتتوسعه ورزش به عنوان یک سیاست عمومي بر دیگر مباحث سیاسي د

های خلاق کنند و به طور مرتب در حال ارائه برنامهها و سازماندهي ورزش همگاني خود با دیگر کشورها رقابت ميریزیدر برنامه
تواند سطح مشارکت افراد را در های سلامتي ميدهد، تمرکز بر شاخصميبندی مطالعات نشان جمع برای رشد این ورزش هستند.

ورزش همگاني ارتقاء دهد، اما آن چیزی که مشهود نیست و در مطالعات کمتر به آن پرداخته شده است میزان تأثیرگذاری و 
ارت دیگر، باشد؛ به عبميآن  به طور همزمان بر موثر عوامل شناسایي نیز و بدني های فعالیتدر مشارکت  وگرایش تأثیرپذیری 

در مطالعات مذکور اطلاعاتي پیرامون روابط ساختاری این متغیرها وجود ندارد. همچنین در این تحقیقات، اطلاعاتي پیرامون اینکه 
تواند نقش پیشران های کلیدی را بازی کند وجود ندارد و این قضیه سبب شده است که نتوان سناریوهای ميها کدامیک از این عامل

ای پیش بیني آینده این حوزه اتخاذ کرد. افزون بر این، پیچیدگي ایجاد تغییر در حوزه مشارکت در ورزش همگاني، درستي را بر
های ملي قابلیت اجرایي ای، بسیاری از برنامههای زمینههادر این حوزه است؛ زیرا بدلیل تفاوت در ویژگيهمواره از مهمترین چالش

 و نادرست تصمیمات رساندن به حداقل برای رسدمي نظر به شد بیان آنچه به توجه رند. باو اثرگذاری پاییني در سطح محلي دا
آینده  هرچند اهمیت باشد. بتواند رهگشا پژوهيآینده حوزه در مطالعات نظام مند یک رشته انجام الوقوع،قریب بیني اتفاقاتپیش

ورزش  در مهم این اما شود؛ بیشتر محور حول این آکادمیک مطالعات اخیر دهه طي در شده است سبب آن مزایای و پژوهي
 پژوهش این است. لذا در کرده آن فعالیت به وابسته اقسام و ورزش پژوهيآینده در راستای پژوهشگری کمتر و است مشهود کمتر

های موثر بر ورزش همگاني و ابعاد پیشرانهایي که در استان وجود دارد؛  ها و محدودیتبا توجه به زمینه که است این بر قصد
های ورزش بنابراین در پژوهش فرارو محقق درصدد این است که به شناسایي و تحلیل پیشراناجتماعي متأثر از آنرا شناسایي نمود. 

 همگاني در سطح محلي، بپردازد.

  شناسی پژوهشروش

به ؛ که ها از نوع توصیفي و پیمایشي استگردآوری دادهکاربردی و براساس روش -پژوهش حاضر، براساس هدف از نوع اکتشافي
شکل آمیخته در دو بخش کیفي و کمي انجام گرفت. رویکرد اجرایي پژوهش در بخش کیفي، تحلیل تماتیک است؛ این روش از 

گاني اعم از صاحب نظران در حوزه ورزش همگیرد. جامعه آماری پژوهش، نوعي رویکرد استقرایي)حرکت از جزء به کل( بهره مي
های همگاني و پیشکسوتان فعال اساتید دانشگاه، مسئولین اداره کل ورزش و جوانان استان خراسان جنوبي، مسئولین هیات ورزش

گیری هدفمند انتخاب شدند و از مصاحبه بودند. مشارکت کنندگان با روش نمونهدر حوزه ورزش همگاني در استان خراسان جنوبي 
های جای آنکه به شکل فرضیههای پژوهش بههت جمع آوری داده ها استفاده شد. در روش تحلیل تماتیک سؤالنیمه ساختاریافته ج

شود. مصاحبه با توصیف ای باشد که بررسي ميکننده پدیدهخاص مطرح شوند، باید باز وکلي باشند و نظریة حاصل باید تبیین
کرد و در پایان نیز با و سپس با سؤالات اصلي پژوهش ادامه پیدا مي شدشناختي مصاحبه شوندگان شروع ميهای جمعیتویژگي
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یافت. مصاحبه ها به صورت خاتمه مي "اید؟کنید مطلبي هست که در این حوزه به آن نپرداختهآیا فکر مي "یک سوال باز مانند
ها منظور ثبت اطلاعات حاصل از مصاحبهدقیقه انجام شد. به ۹0دقیقه و میانگین زماني  130تا  70حضوری و در مدت زمان بین 

ها، کار تحلیل آوری دادههای آنها ضبط شد. همزمان با جمعشوندگان، صحبتبر نکته برداری، پس از کسب اجازه از مصاحبهعلاوه
صل شد، زیرا مصاحبه حا 12انجام گرفت؛ بدین ترتیب، مصاحبه ها تا رسیدن کدها به اشباع نظری ادامه یافت. اشباع نظری پس از 

شدند. برای حصول اطمینان از کفایت ها توسط مصاحبه شوندگان تکرار ميبدون اینکه کدهای جدیدی ظاهر شوند، همان ایده
ها و مفاهیم مندرج پس از تکمیل همه مصاحبهمصاحبه صورت گرفت. 14ها، دو مصاحبة دیگر نیز انجام پذیرفت و در مجموع داده

ها و مقایسه مفاهیم با یکدیگر، در یک مسیر رفت و برگشتي، رور و بازخواني شد و با رجوع به مصاحبهدر آن، مجددا مفاهیم، م
مفاهیم نهایي پالایش گردید. در مرحله دوم، پس از استخراج مفاهیم اولیه، مجددا مفاهیمي که کاملا بر هم منطبق بودند، ادغام 

ها مرور شد تا در صورت وجود تمایز اندک بین ن مرحله مجددا متن مصاحبهشدند و با توجه به مفهوم آن، نامگذاری شد. در ای
سازی شود و فقط مفاهیمي که کاملا بر هم منطبق هستند ادغام شوند. در پایان این مفاهیم، به صورت دو مفهوم مجزا، مفهوم

 های اصلي پژوهش بدست آمد. مرحله مؤلفه
پذیری نتایج پژوهش نیز، ن دو کدگذار استفاده شد و برای افزایش قابلیت انتقالروش پایایي بی ها ازبرای پایایي کدگذاری

 .تلاش شد تا فرایند اجرای پژوهش به طور دقیق و با جزئیات ارائه شود
، مقولاتي که در مرحله قبل استخراج شدند؛ در بندی آنهاتاثیرگذاری و تاثیرپذیری عوامل و اولویتبه منظور تعیین در نهایت، 

از آنها گیری قضاوتي(، نمونه ۀنفر از خبرگان )منتخب به شیو 14ک ماتریس اثرات متقاطع قرار گرفت و با مراجعه حضوری به ی
درخواست شد که پرسشنامه را تکمیل کنند. ابتدا شیوه امتیازدهي توضیح داده شد و سپس محقق از مشارکت کننده درخواست کرد 

ها های پرسشنامه(. داده3، به عوامل امتیاز دهد)جدول4بر مبنای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری از صفر تا که با مقایسه دو به دوی عوامل، 
های اجرایي روش دیمتل فازی بدین گام تحلیل شد. DEMATELو در فضای نرم افزار  1با استفاده از  تکنیک دیمتل فازی

 شرح است:
ش دیمتل فازی تشکیل گروهي از خبرگان دارای اطلاع و تجربة کافي در مورد گام اول. انتخاب گروهي از خبرگان: گام اول در رو

 آوری داده به منظور حل مسئله است.موضوع برای جمع
گام دوم. ضمن مشخص کردن معیارهای استاندارد به منظور مقایسة معیارها با یکدیگر از پنج عبارت کیفى استفاده شده که در 

 نشان داده شده است. 1جدول 
 ای تکنیک دیمتل فازیطیف پنج درجه .1ول جد

 معادل فازی معادل قطعی متغیر

 (0،0، 25/0) 0 بدون تأثیر

 (25/0،0، 25/0) 1 تأثیر کم

 (25/0، 0/50، 75/0) 2 تأثیر متوسط

 (50/0، 75/0، 1) 3 تأثیر زیاد

 (75/0، 1، 1) 4 تأثیر خیلی زیاد

 
  ، نشان دهند.3را با استفاده از جدول   jبر معیار  iگام سوم. در این گام از پاسخ دهندگان خواسته شد تا میزان تأثیرگذاری معیار 

 شود.ها میانگین حسابي گرفته مي، از آن1برای در نظر گرفتن نظر همه خبرگان طبق رابطه 

                                                 
1Fuzzy  Making Trial and Evaluation Laboratory-Decision 
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(1) 𝑧̃ =
𝑥̃1 ⊕ 𝑥̃2 ⊕ 𝑥̃3 ⊕ … ⊕ 𝑥𝑝

𝑝
 

عدد  𝑧̃باشد ومي pو خبره  2، خبره 1به ترتیب ماتریس مقایسه زوجي خبره    x̃1  ،x̃2  ،x̃pتعداد خبرگان و    pدر این فرمول

𝑧̃𝑖jفازی مثلثي به صورت  = (𝑙 𝑖𝑗
′ , 𝑚 𝑖𝑗

′ , 𝑢 𝑖𝑗
′  است.   (

مي Hرده و آن را ماتریس ماتریس میانگین را نرمال ک 3و  2گام چهارم. نرمال سازی ماتریس ارتباط مستقیم: مطابق با رابطه 
 نامیم. 

(2) 𝐻𝑖𝑗 =
𝑧̃𝑖j

𝑟
=   (

𝑙 𝑖𝑗
′

𝑟
,
𝑚 𝑖𝑗

′

𝑟
,
𝑢 𝑖𝑗

′

𝑟
) = (𝑙 𝑖𝑗

" , 𝑚 𝑖𝑗
" , 𝑢 𝑖𝑗

" ) 

 آید:  دست مياز رابطه زیر به  rکه

(3)     r = max1≤i≤n (∑ 𝑢 𝑖𝑗
′n

j=1 ) 

 

، 4(: بعد از محاسبه ماتریس های فوق، ماتریس روابط کل فازی با توجه به CTگام پنجم. محاسبه ماتریس ارتباط کامل معیارها )
 آید.دست ميبه 6و  5

 𝑇 = lim
𝑘→+∞

(𝐻1 ⊕ 𝐻2 ⊕ … ⊕ 𝐻𝑘) 

𝑡̃𝑖jکه  هر درایه آن عدد فازی به صورت  است = (𝑙 𝑖𝑗
𝑡 , 𝑚 𝑖𝑗

𝑡 , 𝑢 𝑖𝑗
𝑡  شود:است و به صورت زیر محاسبه مي  (

(4) [𝑙ij
t ] =  Hl × (I − Hl )

−1 
(5) [mij

t ] =  Hm × (I − Hm )−1 
(6) [𝑢ij

t ] =  Hu × (I − Hu )−1 
را به ترتیب عدد پایین، عدد های آنهستند که درایه n×nماتریس هر کدام  𝐻𝑢و  𝐻𝑙 ،𝐻𝑚ماتریس یکه و   Iدر این روابط 

 دهند.را تشکیل مي H میاني و عدد بالایيِ اعداد فازیِ مثلثيِ ماتریسِ 
بیانگر مجموع سطر  Dشود. شاخص محاسبه مي Rو  Dشاخص  8و  7گام ششم. محاسبه شدت و جهت تأثیر: مطابق با رابطه 

i  ام و شاخصR  بیانگر مجموع ستونj ( ام  از ماتریس ارتباطات کاملTمي ) .شاخص  2جهت ترسیم و تحلیل نمودار نیاز به باشد
 خواهیم داشت:  i=jآیند.  برای هر به دست مي Rو   Dباشد که با استفاده از شدت اثرگذاری و اثرپذیری و جهت تأثیر مي

(7) 𝐷̃ = (𝐷̃𝑖)
𝑛×1

=  [∑ T̃ij

n

j=1

]

𝑛×1

 

(8) 𝑅̃ = (𝑅̃𝑖)
1×𝑛

=  [∑ T̃ij

n

j=1

]

1×𝑛

 

nبه ترتیب ماتریس  R̃و  D̃که  × 1و  1 × n  .هستند 

D̃i)   هامرحله بعدی میزان اهمیت شاخص + R̃i  ( و رابطه بین معیارها )D̃i − R̃iشود. اگر ( مشخص ميD̃i − R̃i > 0  

D̃iباشد معیار مربوطه اثرگذار و اگر  − R̃i <  باشد معیار مربوطه اثرپذیر است.  0

 𝑟𝑖 + 𝑑𝑗  شدت اثرگذاری و اثرپذیری )به عبارت دیگر هرچه مقدار =ri+dj  عاملي بیشتر باشد، آن عامل ،
 تعامل بیشتری با سایر عوامل سیستم دارد.(
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 𝑟𝑖 − 𝑑𝑗  جهت تأثیر گذاری یا تأثیر پذیری )بدین صورت که اگر =𝑟𝑖 − 𝑑𝑗 > باشد معیار مربوطه   0

𝑟𝑖اثرگذار و اگر  − 𝑑𝑗 <  مربوطه اثرپذیر است(.باشد معیار  0

𝑟𝑖با توجه به مقادیر محاسبه شده در فوق، مقدار شاخص  + 𝑑𝑗  و𝑟𝑖 − 𝑑𝑗  را برای معیارها و همچنین شاخصD̃i + R̃i  و

D̃i − R̃i  فازی زدایي مي کنیم: ۹را برای ابعاد بدست مي آوریم و سپس با استفاده از رابطه 

(۹) defuuzy =
((𝑢 − 𝑙) + (𝑚 − 𝑙))

3
+ 𝑙 

 
توان از ماتریس ارتباطات ( طي پژوهشي بیان کردند که مي2011و همکاران ) 1دالالا محاسبه وزن و اولویت معیارها:گام هفتم. 

 را ارائه دادند. 10مستقیم وزن معیارها را محاسبه کرد. بر این اساس رابطه 

(10) 𝑾𝒊 =   {(𝑫𝒊 +  𝑹𝒊)𝟐  
+  (𝑫𝒊 −  𝑹𝒊)𝟐}𝟏/𝟐 

های ماتریس ارتباطات کل مجموع ستوني درایه Rهای ماتریس ارتباطات کل و حاصل مجموع سطری درایه Dدر این رابطه 
 است. 

  های پژوهشیافته

 اطلاعات جمعیت شناختي مشارکت کنندگان در پژوهش را نشان مي دهد.  2جدول

 کنندگان در پژوهشتوزیع فراوانی مشارکت. 2جدول

 فراوانی متغیر 

 8 مرد جنسیت

 6 زن 

 1 کارشناسي تحصیلات

 3 ارشدکارشناسي

 10 دکتری

 6 هیات علمي دانشگاه و پژوهشگر در حوزه ورزش همگاني 

 3 کارشناس هیئت آمادگي جسماني استان خ ج شغل

 3 کارشناس اداره کل ورزش و جوانان استان 

 2 پیشکسوت ورزش 

از آنجا که فرایند پژوهش کیفي، ماهیتي غیرخطي دارد، در مرحلة کیفي پژوهش، فرایند کدگذاری بارها و بارها تکرار شد که 
 10مضمون پایه و  78های مانع و جامعي در خصوص شناسایي عوامل مؤثر بر آینده ورزش همگاني، در ها و مقولهدر نهایت، طبقه

 های عمیق با متخصصان ارائه شده است.های حاصل از مصاحبهکدگذاری 3جدول مضمون فراگیر  قرار گرفتند. در 
 مضامین مرتبط با عوامل مؤثر بر ورزش همگانی استان خراسان جنوبی .3جدول

                                                 
1 Dalalah 

 مضامین پایه مضامین فراگیر کد

C1 بعُد  کاهش حجم یا -جمعیت جوان و میانسالنجره جمعیتي حاصل از پ -رکت به سمت افزایش نرخ سالمندیح -کاهش زاد و ولد  تغییرات جمعیتي

 خانوار استان
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 های موثر بر آینده ورزش همگاهي از تکنیک دیمتل فازی بهره گرفته شده است. بندی پیشراندر ادامه جهت اولویت

C2  روندهای

 اجتماعي

مندی جامعه فزایش علاقها -رتقا سطح استانداردهای زندگيا -های آزاد افراداهش زمانک -صنعتي شدن جوامع و  تغییر سبک زندگي

اه خانواده به تغییر جایگ  -مشارکت اجتماعي زنان  های جنسیتي و درنتیجه افزایشن تفکر محدودیتکمرنگ شد  -به تفریحات فعال

رزش به عنوان ودرک جایگاه  -تحصیلات افراد افزایش سطح  -اوقات فراغت  توسعه فرهنگ -عنوان مروج ورزش در بین فرزندان

 های شناختيابزار توسعه توانایي

C3  رشد کسب و

 کارهای ورزشي

رشد گستره و تنوع خدمات  -های شغلي مرتبط با ورزشافزایش فرصت  -تفریحات سالمها در حوزه ورزش و گذاریافزایش سرمایه

های رشد فعالیت -عنوان کارآفریني اجتماعيتوجه به کسب و کارهای ورزشي به -افزایش سطح انتظارات مشتریان ورزشي -ورزشي

های رشد استارت آپ -ز موسسات مشاوره کسب و کاراستفاده بیشتر ا  -بازاریابي در کسب و کارهای کوچک و متوسط مرتبط با ورزش

 های بدنيهای مرتبط با ورزش و فعالیتافزایش تقاضا برای آموزش -ورزشي

C4 تمایل مشتریان به شرکت در باشگاه  -توسعه کسب و کارهای تحت وب -های ورزشيتولید اپلیکیشن -هوشمندسازی اماکن ورزشي توسعه فناورانه

 های وایرلس و هات اسپاترشد زیرساخت -های مجازیدسترسي به پلتفرم –افزایش سواد فناوری  -های مجازی 

C5 بازاریابي رسانه-

 های جمعي

بازشناسي نیازهای مرتبط  -سازی جمعي در حوزه تندرستي، ورزش و تغذیه ورزشيآگاه -های حرکتي در رسانهترغیب مردم به فعالیت

های افزایش برنامه -اثرگذاری بر رفتار جامعه زنان به  دلیل نقش بیشتر آنها در رسانه -هاحرکتي و سلامت در رسانه با ورزش، فعالیت

همکاری رسانه با اداره کل ورزش و جوانان  -معرفي مشاغل و خدمات ورزشي در رسانه -ایسرگرمي مبتني بر ورزش در پخش رسانه

 های تبلیغاتيها و پویشی همایشبدني در برگزارهای تربیتو دانشکده

C6 گذاری سیاست

 عمومي

تخصیص اعتبارات استاني به توسعه  -هایي در سطح استانداری برای توسعه ورزش و نشاطتوسعه برنامه  -ایجاد نظام ورزش کشور

برای ترغیب افراد به ورزش های اقتصادی سوبسیت -گذاری در حوزه ورزش همگانيهای مالیاتي از سرمایهحمایت  -ورزش در استان

های ورزشي در سطح اداره ایجاد کارگروه تخصصي استارت آپ  -های استخداميارتقای جایگاه آمادگي جسماني در آزمون -همگاني

   -گذاری در حوزه ورزش همگانيتسهیل فرایندهای مربوط به سرمایه -اندازی کسب و کارهای ورزشيتسهیلات بانکي برای راه -کل

 وپرورشتغییر نگاه به اهداف و کارکردهای آموزش -یت مقامات سیاسي از ورزشحما

C7  رشد علمي

 ورزش

 

 -التحصیلان دانشگاهي در حوزه علوم ورزشيافزایش فارغ -عنوان مرکز علمي در حوزه ورزش و فعالیت بدنيتأثیر دانشگاه در جامعه به

های ارتقای صلاحیت -منظور به روز بودنهای بازآموزی اجباری برای مربیان بهدوره -های مربیان فعال در استانارتقای صلاحیت

ارتباط مؤثر و پویای  -افزایش سواد جسماني مردم -اهمیت ارزیابي عملکرد معلمان ورزش مدارس -ای معلمان ورزش در مدارسحرفه

های آموزشي افزایش دوره -بردی و مبتلا به استانهای دانشگاهي بر مسائل کارتمرکز پژوهش -دانشگاه و ادارات ورزش و جوانان

 مرتبط با ورزش و فعالیت های بدني

C8 استفاده از فضاهای طبیعي برای  -های ورزشي مختص بانوان، کودکان و سالمندانتوسعه باشگاه -های ورزشيتوسعه اماکن و باشگاه توسعه کالبدی

 -های حرکتي و تفریحيا و فضاهای باز شهری برای تسهیل و ترغیب فعالیتهایجاد پارک -های بدني، ورزشي و تفریحيفعالیت

استفاده بهینه و کارا  -های دسترسي به اماکن و فضاهای ورزشيبهبود راه -های شهری با سیاست شهر فعالفراهم ساختن زیرساخت

 از زیرساخت های موجود در سازمانهای مختلف

C9 بهبود نگرش  -و ارزش قائل شدن به استقلال و حریم شخصي افراد( گروه اجتماعي  )اولویت منافع فرد نسبت بهافزایش فردگرایي  هاتغییر ارزش

تغییر نگاه به جایگاه ورزش به -افزایش مشارکت اجتماعي -ها(طریق ارتباط و همکاری مؤثر بخشسیستمي )تحصیل موفقیت از 

های تربیتي مرتبط با ورزش و رشد ارزش -افزایش تقاضای جامعه برای زیبایي بدني -عنوان ضرورت زندگي فردی و اجتماعي

 تندرستي

C10  ملاحظات

 سلامت

افزایش  -تغییر نگرش افراد از اهمیت به درمان، به تقدم پیشگیری بر درمان -های اپیدمیولوژیکها نسبت به بیماریافزایش نگراني

توجه به ورزش به  -وری نیروی کار سالمتوجه به بهره -های غیردارویي در درمانتوجه به روش -توجهات به سلامتي و بهزیستي

 تعادل زندگي ورزش به عنوان عاملي برای -عنوان عامل بهبود اختلالات جنسي

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C


 

 

 

 

 

 
 عنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(     

 

 

 

13 

خبره پژوهش قرار داده شد تا بر  14در این بخش ماتریس دیمتل فازی در اختیار : تشکیل ماتریس ارتباط مستقیم

نظرات پاسخ  1(، تاثیرگذاری هر معیار بر روی دیگر معیارها مشخص شود. سپس با استفاده از رابطه 1)جدول  4تا  0اساس طیف 
 آورده شده است.  4دهندگان ادغام شد. نتایج در جدول 

 
 
 

 ماتریس ارتباط مستقم معیارها .4جدول 

 C1 C2 ... C9 C10 

C1 (0،0،0.25) (0.365،0.5۹6،0.731) ... (0.327،0.558،0.731) (0.423،0.654،0.827) 

C2 (0.308،0.5،0.654) (0،0،0.25) ... (0.26۹،0.5،0.712) (0.385،0.615،0.846) 

C3 (0.462،0.6۹2،0.846) (0.462،0.6۹2،0.846) ... (0.212،0.423،0.654) (0.5،0.731،0.885) 

C4 (0.365،0.5۹6،0.76۹) (0.404،0.635،0.808) ... (0.423،0.654،0.788) (0.346،0.577،0.788) 

C5 (0.26۹،0.462،0.654) (0.231،0.462،0.6۹2) ... (0.26۹،0.5،0.731) (0.26۹،0.5،0.712) 

C6 (0.423،0.615،0.76۹) (0.365،0.5۹6،0.788) ... (0.308،0.538،0.76۹) (0.442،0.673،0.827) 

C7 (0.346،0.538،0.75) (0.26۹،0.5،0.731) ... (0.327،0.558،0.788) (0.308،0.538،0.75) 

C8 (0.404،0.5۹6،0.788) (0.385،0.615،0.808) ... (0.423،0.654،0.865) (0.385،0.615،0.788) 

C9 (0.26۹،0.462،0.673) (0.327،0.558،0.75) ... (0،0،0.25) (0.365،0.5۹6،0.808) 

C10 (0.442،0.673،0.827) (0.462،0.6۹2،0.846) ... (0.404،0.635،0.808) (0،0،0.25) 

کنیم ماتریس ارتباط مستقیم را نرمال مي 3و  2در این گام با استفاده از رابطه نرمال کردن ماتریس ارتباط مستقیم: 

جهت نرمال سازی باید ماکزیمم مجموع سطری حدهای بالای ماتریس ارتباطات مستقیم را بدست آورد که در این بخش برابر با 
کنیم. نتیجه در جدول تقسیم مي 538/7( را بر عدد 4باشد. سپس تمامي اعداد ماتریس ارتباطات مستقیم )جدول مي 538/7عدد 

 آورده شده است. 5
 ماتریس نرمال شده ارتباط مستقیم معیارها .5جدول 

  C1 C2 ... C9 C10 

C1 (0،0،0.033) (0.048،0.07۹،0.0۹7) ... (0.043،0.074،0.0۹7) (0.056،0.087،0.11) 

C2 (0.041،0.066،0.087) (0،0،0.033) ... (0.036،0.066،0.0۹4) (0.051،0.082،0.112) 

C3 (0.061،0.0۹2،0.112) (0.061،0.0۹2،0.112) ... (0.028،0.056،0.087) (0.066،0.0۹7،0.117) 

C4 (0.048،0.07۹،0.102) (0.054،0.084،0.107) ... (0.056،0.087،0.105) (0.046،0.077،0.105) 

C5 (0.036،0.061،0.087) (0.031،0.061،0.0۹2) ... (0.036،0.066،0.0۹7) (0.036،0.066،0.0۹4) 

C6 (0.056،0.082،0.102) (0.048،0.07۹،0.105) ... (0.041،0.071،0.102) (0.05۹،0.08۹،0.11) 

C7 (0.046،0.071،0.0۹۹) (0.036،0.066،0.0۹7) ... (0.043،0.074،0.105) (0.041،0.071،0.0۹۹) 

C8 (0.054،0.07۹،0.105) (0.051،0.082،0.107) ... (0.056،0.087،0.115) (0.051،0.082،0.105) 

C9 (0.036،0.061،0.08۹) (0.043،0.074،0.0۹۹) ... (0،0،0.033) (0.048،0.07۹،0.107) 

C10 (0.05۹،0.08۹،0.11) (0.061،0.0۹2،0.112) ... (0.054،0.084،0.107) (0،0،0.033) 

( را تشکیل Tماتریس ارتباطات کامل ) 6و  5. 4در این مرحله با استفاده از (: Tتشکیل ماتریس ارتباطات کامل )

شود. سپس ماتریس هماني را منهای تشکیل مي (I10∗10)دهیم برای محاسبه ماتریس ارتباط کامل ابتدا ماتریس هماني مي
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کنیم که در کنیم. در نهایت ماتریس نرمال را در ماتریس معکوس ضرب ميکرده و ماتریس حاصل را معکوس ميماتریس نرمال 
 آورده شده است. 6جدول 
 
 
 

 
 ماتریس ارتباطات کامل معیارها. 6جدول 

  C1 C2 ... C9 C10 

C1 (0.033،0.155،1.742) (0.08،0.234،1.865) ... (0.071،0.22،1.826) (0.088،0.245،1.۹27) 

C2 (0.07،0.211،1.825) (0.031،0.154،1.837) ... (0.062،0.207،1.855) (0.081،0.234،1.۹63) 

C3 (0.0۹3،0.244،1.87۹) (0.0۹3،0.25،1.۹44) ... (0.05۹،0.20۹،1.881) (0.0۹۹،0.258،2.002) 

C4 (0.07۹،0.228،1.846) (0.083،0.23۹،1.۹15) ... (0.083،0.231،1.873) (0.078،0.236،1.۹65) 

C5 (0.065،0.205،1.80۹) (0.06،0.211،1.876) ... (0.062،0.206،1.842) (0.066،0.21۹،1.۹31) 

C6 (0.08۹،0.238،1.۹23) (0.082،0.242،1.۹۹2) ... (0.071،0.225،1.۹4۹) (0.0۹3،0.255،2.052) 

C7 (0.075،0.216،1.85) (0.066،0.217،1.۹12) ... (0.07،0.214،1.87۹) (0.072،0.226،1.۹67) 

C8 (0.08۹،0.243،1.۹55) (0.087،0.252،2.026) ... (0.088،0.245،1.۹۹) (0.08۹،0.256،2.07۹) 

C9 (0.065،0.204،1.818) (0.072،0.221،1.8۹1) ... (0.028،0.143،1.78۹) (0.078،0.22۹،1.۹5) 

C10 (0.0۹2،0.247،1.۹2۹) (0.0۹5،0.256،1.۹۹8) ... (0.084،0.23۹،1.۹52) (0.038،0.176،1.۹8) 

 

( ماتریس R( و جمع ستون )Dجمع سطر ) 8و  7در این مرحله بر اساس روابط ایجاد و تجزیه و تحلیل نمودار علی: 

کنیم. در این فاز جهت دیفازی کردن را محاسبه مي D-Rو  D+Rآوریم. و سپس مقدار ( را بدست مي6ارتباطات کامل )جدول 
 آورده شده است. 7شود. نتایج در جدول استفاده مي ۹مقادیر از رابطه 

 معیارها Rو D: جدول مقادیر 7جدول 

نوع  Di Ri defuzzy(Di) defuzzy(Ri) Di+Ri Di-Ri کد نام معیار

 معیار

 معلول C1 (0.716،2.1۹3،18.368) (0.751،2.1۹،18.576) 7.0۹2 7.173 14.265 -0.080 تغییرات جمعیتی

 معلول C2 (0.66۹،2.101،18.708) (0.74۹،2.276،1۹.255) 7.15۹ 7.427 14.586 -0.267 روندهای اجتماعی

 معلول C3 (0.748،2.252،1۹.05) (0.801،2.37،1۹.۹53) 7.350 7.708 15.058 -0.358 ملاحظات سلامت

رشد کسب و 

 ورزشیکارهای 

C4 (0.706،2.1۹8،18.7۹5) (0.725،2.231،1۹.042) 7.233 7.333 14.566 -0.100 معلول 

 معلول C5 (0.651،2.083،18.534) (0.713،2.21،1۹.1۹) 7.08۹ 7.371 14.460 -0.282 توسعه فناورانه

بازاریابی رسانه 

 های جمعی

C6 (0.771،2.301،1۹.62) (0.704،2.18،18.۹17) 7.564 7.267 14.832 0.2۹7 علت 

سیاستگذاری 

 عمومی

C7 (0.667،2.112،18.85۹) (0.541،1.845،17.34۹) 7.212 6.578 13.7۹1 0.634 علت 

 علت C8 (0.825،2.3۹8،1۹.۹41) (0.756،2.273،1۹.168) 7.722 7.3۹۹ 15.121 0.323 رشد علمی ورزش

 معلول C9 (0.662،2.072،18.616) (0.677،2.138،18.835) 7.117 7.217 14.333 -0.100 توسعه کالبدی
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 معلول C10 (0.784،2.338،1۹.611) (0.781،2.334،1۹.817) 7.578 7.644 15.221 -0.066 هاتغییر ارزش

 

یک معیار مثبت باشد، آن متغیر یک متغیر علت  D-Rاگر اند معیارها از نظر علت و معلول بودن مشخص شده، 7در جدول 
شود. بر این اساس سه معیار بازاریابي رسانه های جمعي، سیاستگذاری منفي باشد، معلول محسوب ميشود و اگر محسوب مي

 D+Rها هستند و مابقي معیارها ماهیت معلول دارند. همچنین عمومي و رشد علمي ورزش هر سه ماهیت علت و تاثیرگذارترین
اشد یعني آن معیار ارتباط بیشتری با دیگر عوامل دارد که نتایج دهد هر چقدر بیشتر بنیز میزان ارتباطات یک معیار را نشان مي

نیز روابط دروني  1باشد. در شکل است و پرارتباط ترین معیار مي D+R( دارای بیشترین مقدار C10ها )دهد تغییر ارزشنشان مي
 اند.معیارها و تاثیراتي که معیارها بر روی یکدیگر دارند مشخص شده

 
 نمودار علی معیارها .1شکل 

گذاری عمومي و رشد علمي ورزش، عوامل های جمعي، سیاستشود، عوامل بازاریابي رسانهملاحظه مي 1همانگونه که در شکل 
 عليّ در پژوهش حاضر محسوب مي شوند. 

 8د که در جدول شووزن و رتبه نهایي معیارها حاصل مي 10در این بخش بر اساس رابطه محاسبه وزن و اولویت معیارها: 

ها رتبه اول را کسب کرده است. رشد علمي ورزش رتبه دوم، ملاحظات سلامت رتبه آورده شده است. بر این اساس تغییر ارزش
 (.8سوم و بازاریابي رسانه های جمعي رتبه چهارم را کسب کرده است )جدول

 وزن و رتبه نهایی معیارها .8جدول 
 رتبه نهایي وزن نرمال وزن خام کد نام معیار

 نهم C1 265/14 753/۹% تغییرات جمعیتي

 پنجم C2 58۹/14 ۹74/۹% روندهای اجتماعي

 سوم C3 062/15 2۹8/10% ملاحظات سلامت

 ششم C4 566/14 ۹5۹/۹% رشد کسب و کارهای ورزشي

 هفتم C5 463/14 888/۹% توسعه فناورانه

 چهارم C6 835/14 142/10% بازاریابي رسانه های جمعي

 دهم C7 805/13 43۹/۹% سیاستگذاری عمومي
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 دوم C8 124/15 340/10% رشد علمي ورزش

 هشتم C9 334/14 800/۹% توسعه کالبدی

 اول C10 222/15 407/10% هاتغیر ارزش

 

 

  یریگجهینتو  بحث

های تأثیرگذار بر آینده ورزش همگاني که کلیدی و برای دستیابي به توسعة مطلوب در ورزش همگاني، استخراج عوامل و شاخص
راهبردی هستند، الزامي است. این عوامل قابل دستکاری و کنترل هستند و در پویایي و تغییرات سیستم ورزش همگاني تأثیرگذارند.  

ترین عوامل مؤثر بر ورزش همگاني در سطح محلي و استاني شناسایي شود و سپس از روش در این پژوهش تلاش شد تا مهم
تحلیل اثرات متقابل برای اولویت بندی این عوامل و استخراج عوامل کلیدی و همچنین تعیین عوامل اثرگذار و اثرپذیر، استفاده 

پیشران  را به عنوان عوامل اثرگذار بر آینده ورزش همگاني در سطح محلي، شناسایي نمود که به ترتیب  10شد. نتایج این پژوهش 
های جمعي، روندهای اجتماعي، رشد کسب و ها، رشد علمي ورزش، ملاحظات سلامت، بازاریابي رسانهتغییر ارزشاولویت شامل: 

های بخش کمي گذاری عمومي بود. بر اساس یافتهجمعیتي و سیاستکارهای ورزش، توسعه فناورانه، توسعه کالبدی، تغییرات 
عنوان مهمترین اولویت های جمعي به ترتیب بهها، رشد علمي ورزش، ملاحظات سلامت و بازاریابي رسانهپژوهش تغییر ارزش

 شناخته شدند. 

و ارزش قائل شدن به  گروه اجتماعي جامعه، با مضامیني چون: فردگرایي )اولویت منافع فرد نسبت به هایتغییر ارزش

ها(، افزایش استقلال و حریم شخصي افراد(، بهبود نگرش سیستمي )تحصیل موفقیت از طریق ارتباط و همکاری مؤثر بخش
عنوان ضرورت زندگي فردی و اجتماعي، افزایش تقاضای جامعه برای زیبایي مشارکت اجتماعي، تغییر نگاه به جایگاه ورزش به

های تربیتي مرتبط با ورزش و تندرستي، از مهم ترین مولفه های تاثیرگذار بر آینده ورزش همگاني شناسایي بدني و رشد ارزش
های همگاني داشته باشد. این تغییرات ممکن است تواند تأثیر شگرفي بر آینده ورزشهای اجتماعي ميرزشتغییر اشد. بي تردید 

های های اخلاقي و انساني در جامعه ترویج شود، ورزشهای همگاني تأثیر بگذارند، اگر ارزشهای مختلفي بر ورزشبه شکل
تواند به ایجاد فضایي سالم و پویا برای ها عمل کنند. این موضوع ميارزشتوانند به عنوان محیطي برای ترویج این همگاني نیز مي

 انجام ورزش تبدیل شود. 

های فردی و جمعي ر معطوف به هدف، موجب انگیزه کنشاصول رهنمایي هستند که از طریق تاثیر گذاشتن بر رفتا ،هاارزش
هایي و ارزش نندکشان هدایت ميهایي وجود دارند که رفتار ورزشکاران را در طول زندگي روزانهارزش(. 2012، 1شوارتز)شوندمي

های در میان ارزش .(2021، 2واداکنند )گذاری ميشوند و روح ورزش را پایههستند که توسط ورزشکاران در محیط ورزشي اعمال مي
ای دارد. تمرکز فرد بر خودآموزی، خودسازی، شناختي نقش ویژههای زیبایياعي، حسن اخلاقي و ویژگيسنتي در ورزش، خیر اجتم

شامل های مدرن نیز موجود در ورزش هایو خود تأییدی او قابل توجه است. ارزشغلبه بر خود، و در نتیجه بر خودشکوفایي 
ر (. این تغیی200۹، 3باتسانوبیني است)سطح هوش و گسترش جهان ني، افزایشهای بدها و مهارتشناخت عمومي، بهبود توانایي

 هاُ گردد که با دستیابي به این ارزش تواند موجب تغییر گرایش جامعه به شکلي از مشارکترویکرد از شکل سنتي به مدرن مي

                                                 
1 Schwartz 
2 WADA- World Anti-Doping Association 

3 Batsunov 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
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های های جهاني و انتزاعي فراتر از تفاوتاما حتي اگر ارزشهای ورزش جهاني باشند، باشد. اگر چه ممکن است ارزشهمسو مي
و  1وول ویگذارد )های روزانه تأثیر ميها در تمرینبندی و اعمال این ارزشهای فرهنگي بر نحوه اولویتفرهنگي باشند؛ تفاوت

های بیشتر های تیمي و ایجاد فرصتتوانند به توسعه ورزشری ميکارتیمي و همکاهای (. همچنین، توجه به ارزش2021همکاران، 
تواند به تقویت ارتباطات اجتماعي و تعاملات مثبت بین افراد منجر ها کمک کنند. این موضوع ميبرای شرکت در این نوع ورزش

های بدني منجر به ورزش و فعالیتتواند به افزایش توجه های سلامتي و بهداشت در جامعه ميشود. بعلاوه افزایش اهمیت ارزش
ها را به انجام های مرتبط با توسعه شخصي نیز ممکن است به توسعه استعدادهای ورزشي افراد کمک کنند و آنشود. ارزش

تواند به عنوان عاملي انگیزشي برای شرکت در ورزش، بخصوص در طیف کودکان، های ورزشي سوق دهد. این موضوع ميفعالیت
های همگاني، تواند به ارتقای ورزشو جوانان محسوب شود. از این رو به نظر مي رسد، ارزش های زندگي مدرن مينوجوانان 

توانند به ایجاد جوامع سالم، فعال و های ورزشي و بهبود کیفیت زندگي افراد کمک کند. این تغییرات ميافزایش توجه به فعالیت
 پویا، از طریق ورزش منجر شود.

افزایش فارغ  -فعالیت بدنيعنوان مرکز علمي در حوزه ورزش و تأثیر دانشگاه در جامعه بههای؛ با مؤلفه ورزشرشد علمی 

های بازآموزی اجباری برای دوره -های مربیان فعال در استانارتقای صلاحیت -التحصیلان دانشگاهي در حوزه علوم ورزشي
اهمیت ارزیابي عملکرد معلمان ورزش  -ای معلمان ورزش در مدارسهای حرفهارتقای صلاحیت -منظور به روز بودنمربیان به

های دانشگاهي بر تمرکز پژوهش -ارتباط مؤثر و پویای دانشگاه و ادارات ورزش و جوانان -افزایش سواد جسماني مردم -مدارس
های بدني، به عنوان مهمترین عامل  های آموزشي مرتبط با ورزش و فعالیتافزایش دوره -مسائل کاربردی و مبتلا به استان

رشد علمي در حوزه ورزش تاثیر بسیار زیادی بر آینده ورزش همگاني تأثیرگذار بر ورزش همگاني در سطح محلي شناسایي شد. 
شي های ورزکند و باعث افزایش علاقه و انگیزه آنها برای شرکت در فعالیتدارد؛ زیرا بهبود عملکرد ورزشي افراد را تسهیل مي

تواند به بهبود عملکرد و همزمان که مي انجامدکنولوژی مورد استفاده در ورزش ميشود. همچنین به ارتقای سطح تجهیزات و تمي
های جدید تمرین و توانمندسازی برای بهبود افزایش ایمني ورزشکاران کمک کند. رشد علمي در حوزه ورزش منجر به ایجاد روش

ه اهداف ورزشي کنند تا به حداکثر توانایي خود برسند و دستیابي بها به ورزشکاران کمک مياین روشعملکرد ورزشکاران مي شود. 
های کند. همچنین، رشد علمي در حوزه ورزش به افراد اطلاعات بیشتری در مورد فواید و اهمیت ورزش و فعالیترا تسهیل مي

کند تا بهترین . این اطلاعات به افراد کمک ميشودرکت در ورزش مينگیزه آنها برای شدهد که باعث افزایش آگاهي و ابدني مي
های جدید علمي پیرامون های ورزشي خود بگیرند و به سلامتي و رفاه خود اهمیت بیشتری بدهند. یافتهتصمیمات را در مورد فعالیت

ان سلامت جسماني و رواني جامعه، نقش ورزش همگاني در سلامتي جسماني و رواني و توصیه به ورزش و تحرک از طرف متولی
زمینه را برای توجه عمومي به ورزش همگاني مساعد نموده است. همچنین نوع تعلیم و تربیت افراد از زمان کودکي و پرداختن به 

در های دوران کودکي، مي تواند شرایط را برای سوق افراد به سمت داشتن زندگي فعال در بزرگسالي مهیا نماید. ورزش و بازی
توان به این نکته اشاره نمود که یکي از رویکردهای مهم در هر سازماني، نظام آموزش، یادگیری و زمینة تأثیرگذاری آموزش مي

به روز بودن است. از سوی دیگر، لازمه انجام فرایندهای مؤثر و متفاوت از گذشته، یادگیری و رشد است که این مورد نیز مستلزم 
ای توسعه ورزش همگاني ضروری است در حوزه مدیریتي، اجرایي و فني، منابع انساني بالیده شود. آموزش مؤثر است. پس بر

توانند با فرایندهای نوین نقش چنانچه افراد درگیر در حوزه ورزش همگاني از دانش و اطلاعات کافي و به روز برخوردار باشند، مي
دلشاب و همکاران، ؛ 2،2020لکاویسکياین یافته پژوهش با یافتة پژوهش  طور مؤثر در توسعه ورزش همگاني ایفا کنند.خود را به

                                                 
1 Woolway 
2 Lekavičius 
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های تأثیرگذار و تأثیرپذیر در آینده صنعت ورزش، مهم همسوست. غلامي نیز پیشران علمي و آموزشي را به عنوان پیشران  2021
 (.2022غلامیان و همکاران، ها وابسته است )آینده صنعت ورزش ایران به توسعه این پیشرانمي داند و معتقد است 

های ها نسبت به بیماریافزایش نگراني است. ملاحظات سلامتسومین عامل مهم و موثر بر آینده ورزش همگاني، 

توجه  -افزایش توجهات به سلامتي و بهزیستي -درمان، به تقدم پیشگیری بر درمانتغییر نگرش افراد از اهمیت به  -اپیدمیولوژیک
توجه به ورزش به عنوان عامل بهبود اختلالات جنسي، از  -وری نیروی کار سالمتوجه به بهره -های غیردارویي در درمانبه روش

ب مداخله دولت ها در سیاست های ورزشي مضامین این حوزه شناسایي شد. یکي از مهمترین دغدغه های عصر حاضر که موج
راهکارهای شناخته شده در کاهش (. این مداخلات یکي از مهمترین 2023و همکاران،  1لیندسيمي شود موضوع سلامت است )

مدل ورزش برای  (201۹) 3شولنکورف و سیفکندر همین رابطه (. 2016، 2فلورزگردد )تحرکي و بیماری در جهان، محسوب ميبي
سلامت را ارائه کردند و مزایای قابل توجهي را که با استفاده از یک رویکرد یکپارچه برای ارتقای ورزش و سلامت مي توان بدست 

و نتایج سلامت را باید به صورت بخشي از یک اکوسیستم در نظر گرفت.  کنند که تولید ورزشرا نشان دادند. آنها استدلال مي آورد،
های توجه به سلامت در انجام ورزش باشند.های ملاحظات سلامت ميورزش به عنوان عاملي برای تعادل زندگي از تعیین کننده

گاهي افراد از اهمیت سلامت و تناسب تواند به تأمین رشد سالم و فعالیت بدني مناسب در افراد کمک کند. افزایش آهمگاني مي
های همگاني منجر شود و به بهبود قابل توجهي در سلامت جامعه بینجامد. انجام تواند به افزایش تقاضا برای ورزشاندام مي

زایش عمر ها و افتواند به پیشگیری از بیماریشود. این امر ميهای همگاني منجر به افزایش سطح فیزیکي و ایمني افراد ميورزش
بیني افراد و غلبه بر افسردگي و استرس، کمک توانند به افزایش روحیه و خوشمفید افراد کمک کند. بعلاوه فعالیت های بدني مي

تواند به بهبود های همگاني اهمیت بسیاری دارد و ميریزی و توسعه ورزشکند. بنابراین، توجه به ملاحظات سلامت در برنامه
های های ورزشي و ترویج ورزشاه جامعه کمک کند. از این رو، توجه به سلامت در طراحي و اجرای برنامهعمومي سلامت و رف

ای در گسترش ورزش همگاني کنندگان در ورزش همگاني، مهمترین رکن توسعههمگاني از اهمیت بالایي برخوردار است. شرکت
ترین راهبرد مدیران جامعه در توسعه ورزش تواند با اهمیتد ميهستند و اهمیت دادن به بهداشت و سلامتي آنها در همه موار

 . همگاني به شمار آید

؛ 2012مرادی و همکاران، ؛ 200۹، 4نیکلسوناشاره داشته اند ) بازاریابی رسانه های جمعیهای متعددی به عامل پژوهش

 (201۹شیرویي ). در حالي که (2021فرخ شاهي و همکاران، ؛ 2018فراهاني و همکاران، ؛ 2016گودرزی و همکاران، ؛ 2016خادم، 

حاضر نیز نشان نتایج پژوهش  .رابطه معناداری وجود ندارد  بین رسانه و آموزش رسمي با نهادینه کردن ورزش همگاني نشان داد
سازی جمعي در حوزه تندرستي، ورزش و تغذیه آگاه -های حرکتي در رسانهترغیب مردم به فعالیتهایي چون دهد که مؤلفهمي

اثرگذاری بر رفتار جامعه زنان به  دلیل نقش  -هابا ورزش، فعالیت حرکتي و سلامت در رسانهبازشناسي نیازهای مرتبط  -ورزشي
 -معرفي مشاغل و خدمات ورزشي در رسانه -ایهای سرگرمي مبتني بر ورزش در پخش رسانهافزایش برنامه -بیشتر آنها در رسانه

های تبلیغاتي در آینده ورزش ها و پویشبدني در برگزاری همایشهای تربیتهمکاری رسانه با اداره کل ورزش و جوانان و دانشکده
نشان دادند که انواع رسانه های دیداری، شنیداری، نوشتاری،  (2022مرادی و همکاران )همگاني در سطح محلي اثرگذار است. 

در زمینة رسانه های مجازی و رسانه های هنری، مي تواند در رشد و توسعه نگرش و نهادینه شدن ورزش همگاني مؤثر باشد. 
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ادی داشته و آحاد مردم را های اخیر رشد زیهای اجتماعي که در سالتوان گفت یکي از پدیدهميتأثیرگذاری رسانه و ارتباطات 
های گروهي در خصوص تولید محتوا، ترغیب جامعه و معرفي محصولات و تحت تأثیر قرار داده، ورزش همگاني است و رسانه

 توانند، بسیار تأثیرگذار باشند و به این تربیت نقش بسزایي در پیشرفت و بهبود مشارکت ورزشي در جامعه، ایفا کنند.خدمات مي
منظور توسعه سلامت عمومي اشاره داشتند و آن را یک های جمعي در ارتقا ورزش بهنیز به تأثیر رسانه (2012الشامي و همکاران )

د های ماننترین دلایل فقدان توسعه لازم در مولفهها نیز یکي از مهمبرخي پژوهشابزار بالقوه و اثرگذار در این زمینه دانستند. 
نیز در پژوهشي به بررسي عوامل  (2017شعباني و خواجه ) اند.ها دانستهتوجهي رسانهورزش همگاني، تفریحي و تربیتي را بي

بودن، هزینه ها، فضاهای طبیعي، کماثرگذار بر توسعه ورزش همگاني و قهرماني، پرداختند. یافته ها نشان داد سلامت جامعه، رسانه
بدني، تعالیم دیني و تأکید بر رایگان بودن ورزش، به ترتیب آموختگان رشته تربیتهای ورزش همگاني، اینترنت، دانشتوسعه هیئت

عنوان در پژوهشي با  (2017عرب نرمي و همکاران )باشند. از مهمترین عوامل اثرگذار بر توسعة ورزش همگاني در کشور مي
ها، در بین متخصصان رسانه و ورزش، نقش رسانه، عدم جذابیت تلویزیون و توسعة ورزش همگاني: یک نظریة برخاسته از داده

های تلویزیوني را مطرح های متولي ورزش همگاني با شبکهورزش همگاني برای تلویزیون و محدود بودن تعامل دو سویة سازمان
های ورزشي های قانوني و دیني، وجود متخصصین و کارشناسان و تعدد رسانهنیز در تحقیق خود حمایت (2016شعباني )نمودند. 

توان گفت، استفاده از ها و ارتباطات ميبا توجه به اثرگذاری نقش رسانه .را از عوامل مؤثر بر توسعه ورزش همگاني بیان نمودند
های اجتماعي جهت ترویج ورزش های شبکهتلویزیون، رادیو و مجلات، و همزمان بهره بردن  از ظرفیترسانه های سنتي مانند 

عنوان زیربنای ورزش، هدایت بخش سازی برای ورزش همگاني از سنین کودکي، توجه به ورزش مدارس بههمگاني، لزوم فرهنگ
د اثرات ورزش همگاني و تغییر نگرش و بینش به استفاده خصوصي بر مشارکت در ورزش همگاني، افزایش آگاهي و دانش در مور

عنوان تفریحات سالم از عوامل در این حوزه مي باشد. آگاهي بخشي جامعه در راستای توسعه و ترویج ورزش برای از ورزش به
یلي را در این مسیر بدهای اجتماعي نقش بيهمه جهت دستیابي به اهداف توسعه ورزش از اهمیت بالایي برخوردار است و رسانه

یافته کمتر توجه شده است. طور سازمانبه ورزش همگاني و تفریحي، به برعهده دارند. این در حالي است که متاسفانه در کشور ما
مشارکت کم جامعه در ورزش همگاني و فقدان نظام قانوني یکپارچه و اجرایي برای استعدادیابي و پرورش ورزشکاران موجب 

های اثربخش، نقش ریزی و تدوین سیاست(. از اینرو برنامه201۹جوادی پور، )روز استعدادهای ورزشي شده است کاهش زمینه ب
داران و بخش کند و تدوین یک برنامه منسجم در این باره سبب حمایت دولت، مسوولان، سهاممهمي را در این زمینه ایفا مي

 شود.خصوصي مي

ارتقا سطح استانداردهای  -های آزاد افرادکاهش زمان -صنعتي شدن جوامع و  تغییر سبک زندگي روندهای اجتماعی:

های جنسیتي و درنتیجه افزایش مشارکت کمرنگ شدن تفکر محدودیت–مندی جامعه به تفریحات فعال افزایش علاقه -زندگي
افزایش سطح  -توسعه فرهنگ اوقات فراغت  -وج ورزش در بین فرزندانتغییر جایگاه خانواده به عنوان مر  -اجتماعي زنان 

های شناختي از عوامل مهم شناسایي شده ذیل مضمون روندهای تحصیلات افراد و درک جایگاه ورزش به عنوان ابزار توسعه توانایي
لذا تغییرات در فرهنگ و (؛ 2006، 1واسلیچنکواجتماعي مي باشد. از آنجاییکه ورزش دارای زمینه های فرهنگي و اجتماعي است )

به عنوان مثال، تغییرات در ساختار  های همگاني منجر شوند.توانند به تغییراتي در نوع و محتوای ورزشهای اجتماعي ميارزش
تي در نیازها و ترجیحات افراد نسبت به توانند به تغییرااجتماعي، از جمله افزایش نرخ کاری و تحولات در زندگي شهری، مي

های اجتماعي مانند کاهش محدودیت های جنسیتي و توجه خانواده ها به نقش آموزشي و های همگاني منجر شوند. روندورزش
عوامل  های همگاني تأثیر گذار باشند. در زمینة تأثیرگذاریتواند به شکل مستقیم و غیرمستقیم بر آینده ورزشتوسعه ای ورزش مي
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شناسي ورزش ارتباط مستقیم های اجتماعي درخصوص ورزش با توسعه جامعهپژوهش توان به این نکته اشاره نمود کهاجتماعي مي
های ورزشي تلاش بسیاری شده است. در اغلب این های گوناگون شرکت در فعالیتبرای تبیین جنبه 1۹70داشته است. طي دهه 

حول دو مسئله متمرکز بوده است: یکي پیشایندهای شرکت در ورزش یعني این که چگونه و  مطالعات، اجتماعي شدن در ورزش
شدن در نقش آورد و دیگری پیامدهای شرکت در ورزش. این دو فرایند را اجتماعيتحت چه شرایطي شخص به ورزش رو مي

شدن شدن در ورزش و اجتماعيو عنوان اجتماعياند. لذا در اغلب منابع دشدن از طریق نقش اجتماعي نامیدهاجتماعي و اجتماعي
ها، شود و در دومي به یادگیری نگرشخورد. در اوّلي فرد در نقش ورزشي مانند ورزشکار اجتماعي مياز طریق ورزش به چشم مي

حاصل آید.  های ورزشيشود در فعالیتها و گرایش هایي مانند جوانمردی و انضباط اشاره دارد که تصور ميها، مهارتارزش
هایي که از شود که درسها و ...، چنین پنداشته ميشدن از طریق ورزش عبارت است از تأثیر ورزش بر باورها، نگرشاجتماعي

کنند که ورزش بیان مي (2018و همکاران ) 1کمارپذیر است. های اجتماعي انتقالآموزیم، به سایر جنبهشرکت کردن در ورزش مي
ورزش نه تنها برای مشارکت کنندگان مستقیم بلکه برای همه افراد و مشارکت در ورزش ابزاری برای بهبود کیفیت زندگي است. 

جتماعي قابل توجهي نیز برای (. علاوه بر این مزایای ا201۹وستربیک و همکاران، درگیر مي تواند مزایایي به همراه داشته باشد )
بنابراین تاثیر و تاثر ورزش بر روندهای  (.2016، 2هیتونافرادی که عضو باشگاه های ورزشي مي شوند، نیز در بر خواهد داشت )

که ورزش در جامعه ایفا مي اجتماعي، نشان از درک اهمیت این حوزه در تصمیم گیری ها و برنامه ریزی های ورزشي دارد. نقشي 
(. برای مثال، 2018، 3وزارت بهداشتکند همچنان در حال تکامل است و این در سیاست های اخیر ورزش منعکس شده است )

های کمتر ساختارمند، غیررقابتي یافته و رقابتي مبتني بر باشگاه به شکلای از ورزش سنتي سازمانهای اخیر، تغییر فزایندهطي سال
؛ 8201و همکاران،  5بورگرز؛ 2015و همکاران،  ایم؛ 2013و همکاران،  4) ایمو فردی از ورزش و فعالیت بدني صورت گرفته است 

 (. 2017و همکاران،  6هریس

های شغلي افزایش فرصت  -ها در حوزه ورزش و تفریحات سالمگذاریافزایش سرمایه رشد کسب و کارهای ورزشی:

توجه به کسب و کارهای ورزشي  -افزایش سطح انتظارات مشتریان ورزشي -ورزشي رشد گستره و تنوع خدمات -مرتبط با ورزش
استفاده بیشتر از   -های بازاریابي در کسب و کارهای کوچک و متوسط مرتبط با ورزشرشد فعالیت -عنوان کارآفریني اجتماعيبه

های بدني، های مرتبط با ورزش و فعالیتزشافزایش تقاضا برای آمو -های ورزشيرشد استارت آپ -موسسات مشاوره کسب و کار
یکي از عوامل مهم عدم استقبال اقشار مختلف جامعه از ورزش همگاني از عوامل شاخص رشد کسب  و کارهای ورزشي میباشد. 

ت با بایسگذاری شهری ميها و امکانات ورزشي داشته باشد که سیاستو یا کمبود زیرساخت تواند ریشه در مسائل اقتصادیمي
ورزشي،  (. رشد کسب و کارهای2015عراقي و کاشف، های توسعه ورزش همگاني را فراهم آورد )ترویج سبک زندگي فعال زمینه

داروغه ها و تنوع خدمات مي تواند به عنوان یک پیشران مهم در توسعه ورزش همگاني نقش مهمي ایفا کند. گذاریافزایش سرمایه
های ورزشي شود. وجود نگرش مثبت در جوامع تواند سبب رشد استارت آپنشان دادند بعد اقتصادی ورزش مي (2022و همکاران )

منظور بالا بردن سطح سلامت و تندرستي و تأثیر بر افزایش سطح گذاری در امر ورزش بهپیشرفته نسبت به ورزش، سبب سرمایه
دادند سهمي وری در تولید گشته و همین امر سبب شده که رفته رفته بیشتر کشورهایي که قبلاً توجه آنچناني به آن نشان نميبهره

بدني و ورزش در کشورهای توسعه یافته یا که بودجه تربیتگذاری در امور ورزشي قایل شوند. چنانرو به افزایش، برای سرمایه
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گونه کشورها به تأثیرات درازمدت ورزش ای افزایش یافته است. چرا که اینسابقهتوسعه با سرعت بيبعضي از کشورهای در حال 
گذاری درازمدت است که اثر آن در رشد و توسعه معلوم و اند. ورزش یک سرمایهاز لحاظ رشد و توسعه اقتصاد ملي واقف گشته

یي است که دارای دوران باروری هم کوتاه مدت و هم درازمدت هست. هاگذاریگذاری در ورزش ازجمله سرمایهمحرز است. سرمایه
توان نتایج اجتماعي، فرهنگي و اقتصادی شایان توجهي را به دست آورد و در تأمین نیازهای جامعه و رفاه که با پرداختن به آن مي

رهای پیشرفته تبدیل گردیده ملي کوشید. ورزش دیگر یک فعالیت تفنني نیست بلکه به یک صنعت پررونق بخصوص در کشو
ای و هم در بخش همگاني بسیار زیاد هست. فوائد مادی و شده هم در بخش حرفههای انجامگذاریاست، چنانکه حجم سرمایه

آورد و هم از بابت های تجاری به دنبال ميتوان نادیده گرفت. هم از بابت منافع مادی آني که برای شرکتغیرمادی ورزش را نمي
های ورزشي گیری بهتر از نیروی کار و افزایش اشتغال در بخشع درازمدتي همچون افزایش سطح سلامت و تندرستي، بهرهمناف

ای به حساب آورده و را یک کالای سرمایهگیری از مزایای درازمدت ورزش آنها برای بهرهو غیرورزشي. لذا لازم هست تا دولت
 (.201۹)کلاشي و همکاران ، جه لازم را مبذول دارند برای رونق آن بخصوص در بخش همگاني تو

تمایل   -توسعه کسب و کارهای تحت وب -های ورزشيتولید اپلیکیشن -هوشمندسازی اماکن ورزشي توسعه فناورانه:

های وایرلس رشد زیرساخت -مجازیهای دسترسي به پلتفرم -افزایش سواد فناوری  -های مجازی مشتریان به شرکت در باشگاه
تواند و هات اسپات از جمله زیر عامل های موثر در توسعه فناورانه، شناسایي شد. توسعه فناورانه یکي از عوامل مهمي است که مي

های مرتبط های نوین و پیشرفته در تمامي زمینههای همگاني تأثیرگذار باشد. این توسعه شامل استفاده از فناوریبر آینده ورزش
های مدیریت ورزشي، همراه با توسعه سواد فناوری و ها و برنامههای ورزشي تا پلتفرمشود. از تجهیزات و تکنولوژیبا ورزش مي

تر، های کمتر و خدمات گستردهتر، محدودیتهای پایینبه دلیل هزینه هامندی برای استفاده از این پلتفرمروند رو به رشد علاقه 
های همگاني تواند به چندین شکل بر آینده ورزشا از عوامل تاثیرگذار بر ارایه خدمات در اینده هستند. توسعه فناورانه ميههمه این

توانند به های ارتباطي و اطلاعاتي مختلف، افراد به راحتي ميافزایش دسترسي به اطلاعات: با استفاده از فناوری :تأثیرگذار باشد
تواند به افزایش آگاهي عمومي از های همگاني و رویدادهای ورزشي دسترسي پیدا کنند. این امر مياطلاعات مربوط به ورزش

تواند های همگاني و آگاهي مشتریان از خدمات و رویدادهای متنوع، کمک کند. بعلاوه، توسعه فناوری مياهمیت و فواید ورزش
مر ممکن است به ارتقاء کیفیت و امکانات ورزشي، افزایش ایمني و های ورزشي شود. این امنجر به بهبود تجهیزات و تکنولوژی

توانند های نوین مانند واقعیت مجازی و افزوده، افراد ميبهبود عملکرد ورزشکاران کمک کند. از طرفي، با استفاده از فناوری
های همگاني تواند به بهبود و ارتقاء ورزشيسازتری را تجربه کنند. بنابراین، توسعه فناورانه متر و تفاوتهای ورزشي جذابتجربه

ها منجر شود. از این رو، توجه به توسعه فناورانه در زمینه ورزش و کمک کند و به افزایش مشارکت و تعامل افراد در این فعالیت
 های نوین در این حوزه از اهمیت بالایي برخوردار است. ترویج استفاده از فناوری

 -های ورزشي مختص بانوان، کودکان و سالمندانتوسعه باشگاه -های ورزشياماکن و باشگاه: توسعه توسعه کالبدی

ها و فضاهای باز شهری برای تسهیل و ترغیب ایجاد پارک -های بدني، ورزشي و تفریحياستفاده از فضاهای طبیعي برای فعالیت
های دسترسي به اماکن و بهبود راه -ست شهر فعالهای شهری با سیافراهم ساختن زیرساخت -های حرکتي و تفریحيفعالیت

های مختلف از جمله عوامل کالبدی اثرگذار بر توسعه های موجود در سازماناستفاده بهینه و کارا از زیرساخت -فضاهای ورزشي
برخوردار باشند؛ ورزش همگاني شناسایي شد. این یافته بدین معناست که هرچقدر اماکن ورزشي موجود  از کمیت و کیفیت بهتری 

شود. از طرفي وجود اماکن ورزشي برای نیازهای خاص جمعیتي مانند زنان، تمایل افراد برای مشارکت در ورزش نیز بیشتر مي
های مختلف جامعه پاسخ یفیت بهتری به نیازهای ورزشي طیفتواند با کسالمندان، کودکان و یا افراد با شرایط جسماني خاص، مي

ریزان فضاهای ورزشي قرار بگیرد. مورد توجه برنامه بایسترات در نیازهای اجتماعي افراد ميع با توجه به تغییدهد و این موضو
زماني که دسترسي، جذابیت، ایمني، امنیت و استاندارد بودن اماکن و تجهیزات ورزشي افزایش یابد تمایلات ورزشي نیز بهبود 
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گذاری بیشتر در امکانات ورزشي عمومي، در کنار عه پایدار مرتبط با سلامت سرمایهسخواهد یافت. به منظور دستیابي به اهداف تو
(. سیاست مشارکت اجتماعي 2020و همکاران،  1دایشود)انرزی های تجدید پذیر؛ توصیه مي توسعه حمل و نقل عمومي و توجه به

گیری از مزایای آن در زمینه جبران در بین اقشار مختلف جامعه و بهرهدر ورزش همگاني در راستای توسعه و گسترش ورزش 
های هر جامعه رو به رشدی است. کاهش تحرک افراد و کمک به افزایش نشاط و سلامتي جسماني و رواني شهروندان، از اولویت
های مدیریتي است ي از دستورالعملدر کشورهای پیشرفته، ارزان بودن و سهولت دسترسي مردم به امکانات و تجهیزات ورزشي، یک

منظور به وجودآوردن امکانات وتجهیزات لازم در سطح گسترده و برای گذاری بهورزش و سرمایه و در این میان، تشویق جامعه به
ای مختلف در مورد میزان و نحوه (. در حال حاضر، به دلیل وجود رویکرده 2022قاسمي و همکاران،تمام مردم ضروری میباشد )

پرداختن به فعالیت بدني، آمار دقیق و قطعي از میزان مشارکت در ورزش همگاني درکشور وجود ندارد، اما کلیه آمار و ارقام موجود، 
کند که دهند و تأکید مسئولان ورزشي نیز براین است که ورزش همگاني تا جایي توسعه پیدا میزان مشارکت را ناکافي نشان مي

های یکي از استراتژی. (2017نرمي و همکاران، عربهای روزمره، به عنوان بخشي از سبد زندگي مردم قرار بگیرد )درکنارفعالیت
 باشد.مناسب گروه های جمعیتي جامعه، ميدستیابي به این رویا، توسعه کمي و کیفي فضاهای ورزشي در دسترس و 

پنجره جمعیتي حاصل از جمعیت  -حرکت به سمت افزایش نرخ سالمندی -از جمله، کاهش زاد و ولد  رات جمعیتی:تغیی

بایست مورد توجه قرار بگیرد. در تبیین های ورزش همگاني ميریزین در برنامهکاهش حجم یا بعُد خانوار استا -جوان و میانسال
های همگاني داشته باشند. تغییرات توانند تأثیر زیادی بر آینده ورزشغییرات جمعیتي ميتوان اذعان داشت، تاین یافته پژوهش مي

های همگاني تأثیرگذار باشد. تواند بر آینده ورزشجمعیتي، از جمله افزایش جمعیت، تغییرات سني، تغییرات در ترکیب جمعیت، مي
های ورزشي منجر مومي، امکانات و تجهیزات ورزشي و فعالیتتواند به افزایش تقاضا برای فضاهای ورزشي عافزایش جمعیت مي

شود. این افزایش تقاضا ممکن است نیاز به ایجاد امکانات و تجهیزات ورزشي بیشتر را گوشزد کند. افزایش یا کاهش نسبي جمعیت 
های ورزشي مورد نیاز جامعه، تواند تأثیر زیادی بر نوع و میزان فعالیتهای سني مختلف نیز عامل دیگری است که ميدر گروه

های ورزشي مناسب برای این گروه سني را افزایش داشته باشد. به عنوان مثال، افزایش جمعیت سالمند ممکن است نیاز به برنامه
های جذاب و جدید منجر شود. تغییرات در ترکیب تواند به افزایش تقاضا برای ورزشدهد؛ در حالي که افزایش جمعیت جوان مي

ها منجر شود. چنانکه، افزایش تواند به تغییرات در سلایق و علایق افراد و در نتیجه تغییر در تقاضا برای انواع ورزشعیتي ميجم
های همگاني منجر شود. تواند به افزایش تقاضا برای ورزشهای فیزیکي ميمند به ورزشتعداد افراد با سبک زندگي فعال و علاقه

های همگاني و درک افراد از کیفیت توانند به تغییراتي در نوع و محتوای ورزشها و انتظارات جامعه ميلویتتغییرات در نیازها، او
های تواند بر نیازها، ترجیحات و فعالیتخدمات و نهایتا بر رضایت مندی افراد از خدمات، تاثیر بگذارد. بنابراین، تغییرات جمعیتي مي

 های ورزشي با این تغییرات را ایجاب نماید.ها و برنامهاز به تطبیق سیاستگذاریورزشي افراد تأثیرگذار باشد و نی

های های ورزش همگاني در سطح محلي است. مؤلفهگذاری عمومي یکي دیگر از پیشرانسیاست گذاری عمومی:سیاست

استانداری برای توسعه ورزش و  هایي در سطحتوسعه برنامه -شناسایي شده در این پیشران مشتمل بر ایجاد نظام ورزش کشور
 -گذاری در حوزه ورزش همگانيهای مالیاتي از سرمایهحمایت  -تخصیص اعتبارات استاني به توسعه ورزش در استان -نشاط

ایجاد  -های استخداميارتقای جایگاه آمادگي جسماني در آزمون -های اقتصادی برای ترغیب افراد به ورزش همگانيسوبسیت
تسهیل  -اندازی کسب و کارهای ورزشيتسهیلات بانکي برای راه -های ورزشي در سطح اداره کلصصي استارت آپکارگروه تخ

تغییر نگاه به اهداف و کارکردهای  -حمایت مقامات سیاسي از ورزش -گذاری در حوزه ورزش همگانيفرایندهای مربوط به سرمایه
جهت اهمیت دادن به ورزش همگاني، همراه با افزایش امنیت اجتماعي و با وپرورش، بود. تغییر نگرش سیاستمداران  در آموزش
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نیز  (2016احساني )(. 2016شعباني، توجه به ارزش ها و هنجارهای جامعه، مي تواند زمینه توسعه ورزش همگاني را مهیا نماید )
بر وحدت سیاستگذاری در حوزه ورزش و ایجاد تعاملات مستمر بین نهادها و سازمان ها، به منظور مشارکت در ورزش همگاني 
تاکید مي کند. نتایج در زمینة تأثیرگذاری عوامل سیاسي و قانوني به این نکته اشاره دارد که سیاستهای برنامه ریزی بیش از پیش 

ریزی کوشش های همگاني متوجه گردیده است و در کشورهای گوناگون در سطوح مختلف برنامهورزش هایبه سمت ایجاد قابلیت
ها نیز در این مهم نقش های دولتي و شهرداریبه عمل آمده تا انجام ورزش برای عموم مردم تسهیل و تشویق گردد. حمایت

هایي ها را ناگزیر از وضع قوانین و اتخاذ سیاستبرخي کشورها گرایش به ورزش همگاني دولت (. در2021رهبری، اند )بسزایي داشته
(. تصریح قانون اساسي و قوانین بر لزوم مشارکت ورزشي و فعالیت بدني، قوانین تسهیل 2022، 1میکونندر ترویج آن نموده است )

های های ورزشي در سازمانها و ادارات در ورزش و فعالیت بدني، برگزاری مسابقات و برنامهانکننده، دخیل بودن اکثریت سازم
تواند بر توسعه ورزش اثرگذار باشد. مطابق با بررسي مباني نظری و پیشینه پژوهش، موضوع ورزش همگاني مختلف همه اینها مي

ها با هدف ارتقای سلامت، افزایش امید به زندگي و نشاط اجتماعي ها بوده است و بسیار از کشوربا اهداف مختلف موردتوجه دولت
اند. در کشور ایران نیز با وضع قوانین مختلف ازجمله بند ریزی در توسعه ورزش همگاني نمودهوری اقدام به برنامهو افزایش بهره

ع ورزش همگاني مورد تأکید قرارگرفته اصل قانون اساسي در برنامه اول تا پنجم توسعه اقتصادی، اجتماعي، فرهنگي، موضو 3
های اثرگذار بر آن نیازمند (. موضوع ورزش همگاني یک مقوله فرابخشي است و ارتقای شاخص2017ملاجعفری و همکاران، است )

مت کارکنان خود و خانوارهای آنان های اجرایي به نحوی موظف هستند که در زمینه سلابخشي است. تمامي دستگاههمکاری بین
برای دستیابي به  "توانمندساز مهم و مقرون به صرفه"، ورزش را به عنوان 2030اقداماتي انجام دهند. در چین، برنامه توسعه پایدار

صورت شته شعار ورزش برای همه به(. طي سه دهه گذ2020دای و همکاران، اهداف توسعه پایدار در سطح جهاني، معرفي مي کند )
ها و شده است. برای تحقق این شعار شرکتهای ورزشي اغلب کشورهای جهان پذیرفتهاصلي بنیادی و با اولویت بالا در برنامه

یافته هایي مدون و سازمانهای هنگفت برنامههای غیرورزشي با صرف هزینههای دولتي و خصوصي و بسیاری از سازمانسازمان
های مفرح های تفریحي و انواع فعالیتهای برابر در ورزشمنظور مشارکت همه قشرهای اجتماعي و فراهم کردن فرصترا به

 های کلي نظام ورزشقانوني نظیر سیاست -های سیاسي(. زمینه1388نادریان جهرمي و هاشمي، اند )جسماني شروع و اجرا نموده
های های جسماني در آزمونهای آمادگيهای اقتصادی برای ترغیب افراد به ورزش همگاني، استفاده از آزمونکشور، دادن سوبسیت

گذاری در حوزه ورزش های مالیاتي از سرمایهاستخدامي، شفافیت و محدودیت نهادهای نظارتي در حوزه ورزش و تفریحات، حمایت
تفریحي، حمایت سیاسیون از ورزش استان، -های ورزشيها به فعالیتیتي برای تشویق خانوادههمگاني، توسعه راهکارهای حما

های خصوصي فعال در ورزش از ملزومات تخصیص اعتبارات استاني به توسعه ورزش در استان و تغییر قوانین بیمه به نفع سازمان
ه ورزش، بلکه در همه ابعاد توسعه کاملاً مشهود خواهد بود. تنها در حوزگسترش ورزش است؛ که فقدان هر کدام از این عوامل نه

برای اقدامات حیاتي توسعه ای، مانند توسعه پایدار محیط زیست، آموزش و ارتقای سلامت،  "راهي مسالمت آمیز و نرم"زیرا ورزش 
ش همگاني درحال تدوین یا اجرا است به قطاری تشبیه کنیم، (. اگر سیاستي را که برای ورز2020دای و همکاران، فراهم مي کند )

ها باید آنها را تدوین کنند. ها هستند که افراد متخصص در این ورزشعنوان ریلي برای تسهیل اجرای این سیاستقوانین به
با این نتیجه همسوست. از انجایي که اجرای  (201۹) 4وایولت  و (2017) 3بروکت (2015) 2جرجینو ،(201۹وفایي مقدم )های یافته

گذاری و های دیداری و شنیداری از انگیزه کمتری برای سرمایههای ورزش همگاني به دلیل توجه کمتر رسانهها و سیاستبرنامه
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گاني، ضروری کرد اعتبارات در حوزه ورزش همحامیان مالي برخوردار است، توجه بیشتر در سیاست گذاری های استاني بر هزینه
 است.

 نتیجه گیری
های جذاب تجاری، در دنیای مدرن جهاني نظام تعامل ساختارهای دولتي، تجاری و عمومي در ورزش، رابطه ورزش ملي با ورزش

های رو به رشد آینده، به تغییرات و روندریزی دقیق با توجه (. و این مهم نیاز به برنامه2021باتسانو، شده امروز نیازمند بهبود است )
های سیاسي هستند. ت تاثیر تغییرات اجتماعي و زمینههای بدني و ورزش، غالبا تحدر فعالیتدارد. از انجاییکه الگوهای مشارکت 

ای عنوان پایههای افراد برای ایجاد سطح خوبي از سواد فیزیکي در دوران کودکي، به اول، سیاست باید بر حداکثر کردن فرصت
های مر حیاتي است، طیف وسیعي از اهرمکه حرکت مکرر و شایسته انسان در طول عالعمر تمرکز کند. از آنجایيادامبرای فعالیت م

ری دولت برای تسهیل گذاسرمایه (.2021وستربیک و ایم، هایي استفاده کرد)توان برای تسهیل بیشتر چنین فرصتمشي را ميخط
تغییر  هایتواند به عنوان اهرم(؛ و مي2013، 1واردنبرگ وبوتنبرگمشارکت در یک سبک زندگي فعال و سالم بسیار مهم است )

افراد را به فعالیت فیزیکي ، با توسعه بازی یا محیط های کاری که توسعه کالبدی است به عنوان مثال هاعمل کند. یکي از این اهرم
های آموزشي تربیت بدني در برنامه های درسي مدارس، تشویق مي کند، یا با افزایش رشد علمي ورزش و افزایش کیفي کلاس

های ارگان های معطوف به روندهای اجتماعي و تغییرات رو به رشد فرهنگي و جمعیتي در جامعه، توسطگذاریتوجه به سیاست
های ورزشي در تمرکز بر بازاریابي و ارائه خدمات هوشمندتر گیرندگان محلي، توجه به نقش مهم باشگاهو تصمیم حاکم بر ورزش

های ورزش همگاني ها و پیشرانتوان به عنوان اهرمهای جمعي جدید و قدیم، ميتر و نهایتا استفاده از بازاریابي رسانهو استراتژیک
 ت.در سطح محلي، مهم و ارزشمند دانس

 تقدیر و تشكر

همچنین داوران محترم که با ارائه  مشارکت کنندگان در پژوهش که وقت و دانش خود را در اختیار این پژوهش قرار دادند؛از 

 .شودمی یسپاسگزارنقطه نظرهای ساختاری و علمی، در بهبود این مقاله ما را یاری نمودند؛ 
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