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English Abstract 
 The present research has been conducted to provide a governance 

model of the teacher education system using a qualitative approach and 
meta-synthesis method. All scientific-research articles found in the last 
eleven years, totaling 615 scientific documents, constitute the research 
community of the present study, which were located in 7 foreign 
databases and 3 domestic databases. Ultimately, 20 scientific 
documents were selected and analyzed after examining the titles, 
abstracts, research methods, and findings. The analysis of the findings 
was conducted using thematic analysis, and the quality of the findings 
was validated through peer review and professionals' feedback during 
the research steps, as well as by the Critical Appraisal Skills 
Programme (CASP) tool. In addition, a favorable reliability was 
obtained with a Cohen-Kappa coefficient of 76%. Based on the 
findings, the governance model of the teacher training system 
encompasses functional requirements (institutional identity and 
independence, participation and academic social capital), ethical 
requirements (academic ethics and transparency), managerial 
requirements (knowledge creation and knowledge-centricity, strategic 
policymaking, coherence and integration), and developmental 
requirements (academic excellence, organizational development and 
growth, agility and academic mobility). 
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معلم )یک مطالعه ارائه الگوی حکمرانی نظام تربیت

 فراترکیب(

 چکیده

معلم بها روکرهرک ف  هظ و بها رو  پژوهش حاضر، به منظور ارائهه مه ح حرارا هظ  ظهاب ترب ه 
پژوهشظ کاف  ش ه کر کازکه ساح اخ ر به تع اک -اس . فل ه مقالات علاظفراترف ب صورت گرفته

پاکگهاه  3پاکگهاه خهارجظ و  7کهنه  فهه کر ه پژوهش حاضهر را شهرم مظسن  علاظ، جامع 615
پس از وافهاو  عنهاوک ، یر ه ه، رو  پهژوهش و سن  علاظ  20ا  . کر هاک ، کاخلظ کاف  ش ه

ها با رو  تحل م مضهاو  ا اهاب گرفتهه و ف   ه  ها، گزکنش و تحل م ش   . تحل م کافتهکافته
ها  پژوهش و هاچنه   بوسه له ابهزار ارائه بازخورک خبرگا  کر گابها با بازب نظ هاتاکا  و کافته

بها  مطلوبظپاکاکظ اس ؛ هاچن   ( مورک تاک   قرار گرفتهCASPها  ارزکابظ ح اتظ )بر امه مهارت
معلم ها، الگهو  حرارا هظ  ظهاب ترب ه . براساس کافتهرص  به کس  آم ک 76ا فاپ-ضرکب فوه 

ستقلاح  هاک ، مشهارف  و سهرماکه اجتاهاعظ کا شهگاهظ(، الزامهات الزامات فارفرک  )هوک  و ا
محور ، آفرکنههظ و کا ههاکظاخلاقههظ )اخههلان کا شههگاهظ، شهه اف  (، الزامههات مهه کرکتظ )کا ش

ا  )تعهالظ آفاکم هک، ساز ( و الزامات توسعهبخشظ و کرپاریهگذار  استراتژکک، ا ساابس اس 
 گ رک.رک کا شگاهظ( را کر برمظتوسعه و بالن گظ سازما ظ، یابرظ و تح

 

 واژگان کلید 

 معلم، فراترف بحرارا ظ،  ظاب ترب  

 

 بیان مسألهمقدمه/
هها  شه   یالشپذکر  و جها ظاطا نا  اقتصهاک ، مسهلول  کر ک  ا  فنو ظ، عه ب

 (. Waller et al., 2019اس  )بزرگظ برا  آموز  عالظ اکااک فرکه

 ،کظفهارا  تقاضها بهرا شکو افهزا ظکولته ظوکجه آمهوز  عهالفشار بر بتغ  راتظ از قب م 

و  ظپژوهشه  از  ظهر اسهتع اکها ژهکبه و ،ظش   آموز  عال ظجها ، و ارز  پوح ظاثربخش

  کهج   ش   و فناور ظتال اکک، و رقاب   هارار  فشار برا، ا ککا شاو ظالالل  تحرک ب

هها  فراوا هظ ، یالش(2020mann, Ester) کرموکر قر  ب سه  ن عا کا تظارات ذ ر  تغو 



 

 

معلم   ز با بس ار  ها  آموز  عالظ ترب  سازما  اس .برا   ظاب آموز  عالظ اکااک فرکه

 (. Alkhateeb et al., 2022ها  مشابه کر سرتاسر جها  مواجه هستن  )از یالش

که  و مظا  اس  فه شاکستگظ و مهارت معلاا  را توسعه معلم، کک بر امه حرفهترب  

هها  لازب، بهه الزامهات و سازک تا با فسهب کا هش،  گهر ، تاهارم و مهارتآ ها را قاکر مظ

(. سهان ر  و هارهارا  Bairagya, 2021هها  ج که  حرفهه خهوک پاسهد کهنه  )یالش

کرسهظ، سهاختار سهازما ظ و (، کر مطالعه خوک ابعهاک فلسه ه ترب ه ، اهه ار، بر امه1398)

فننهه . معلم اکهرا  معرفهظ مظرا بهه عنهوا  ابعهاک  ظهاب ترب ه ارزشه ابظ ف   ه  آمهوز  

معلم،   از  ضرور  برا  تضا   ف   ه  و فهاراکظ آمهوز   سهم جهوا  بهه شهاار ترب  

( و فومههار و 2016)1براسههاس مطالعههات ترسهها و هارههارا  (. ,2024Feszterováآکهه  )مظ

هها و اصهلاحات  ، یالشگذار، بهرا  رسه  گظ بهه مسهائم س اسه 3(، حرارا ظ2016)2آزاک

مورک  از برا  پرور  معلاا  باف     ضرورت کارک. م هوب حرارا ظ کا شگاه، اخ هرا  بهرا  

اس  و ارائه راهرارها  پ شنهاک  برا  رو ش هب ا  بحرا  واقعظ فه  هاک کا شگاه با آ  روبه

(   هز 2013)4بگا(. ما گا و  ,.2021Moahammed Althwaini et alآ  پ ک ار ش ه اس  )

توا   به هاسهوکظ آمهوز  معلاها  بها معلم مظفنن  فه حرارا ظ اثربخش ترب  عنوا  مظ

  ازها  کر حاح تحوح م رسه فاک فن . پرافن گظ و فق ا  کرپاریگظ کر حرارا ظ  ظهاب 

 Rileyروک )معلم به شهاار مهظها  منسام ترب  معلم، ما ع بزرگظ برا  ارائه بر امهترب  

& Newton, 1992 ،حرارا هههظ، فرآکنههه  کسهههت ابظ بهههه شههه اف  ، پاسهههخگوکظ .)

(. حرارا هظ  ,2020Pareek & Soleاسه  )7و حافا ه  قها و  6، برابهر 5پذکر مسهلول  

ها شوک فه کا شهگاهها و قواع  گ ته مظآموز  عالظ، به  ظاب ق رت  اشظ از قوا   ، س اس 

راک مختلف کر یههاریوم اکه   ظهاب قه رت ها  اففنن  و مسلول  کر بستر آ  فعال   مظ

 (.1400فرک حق قظ و هارهارا ، ؛ فطا  1401گرکک )حرکرکا  توفلظ و هارارا ، تع    مظ

کر مورک   ر گم تصا  برا کظهاهکشامم ساختارها و رو ظکر مؤسسات آموز  عال رارا ظح

 Abubakar) که ظمقرار  ر آ  را تح  تأث ن عا کو ذ ظاس  فه جامعه کا شگاه ظموضوعات

et al., 2020).  

                                                 
1 Teresa et al 
2 Kumar & Azad. 
3 Governance 
4 Monga & Bega 
5 Accountability 
6 Equity 
7 Rule Of Law 



 

 

هاشاظ، مرتضو  و رحاها ظ ا  .  نه حرارا ظ کا شگاه ارائه ش هها  مختل ظ کر زمم ح

م (، م ح اکاره آموز  عاهومظ فشهور را بها روکرهرک حرارا هظ ارائهه کاکه فهه شهام1400)

، مرزکابظ پذکر  محتواکظپذکر  ساختار ، ا عطارمشارف   هاک ، مشارف  کرو ظ، ا عطار

بخشظ محتواکظ، بازخورگ ر  و  ظارت،  ظاب مح طظ، سازوفارها  م   ، هااهنگظ، ا سااب

نظ ارا هظ خهوم کا شهگاهظ فهه توسهی هاهاکحرمه ح باش . مظ فنظ اجراکظ و زکرساخ 

ک  )مه کر ابعهاک مه کرکتظ ،با رو  فراترف ب ارائه ش ه اسه  (1400کم ریظ و هارارا  )

؛ ، جه  گ ر  اجاها،،  ظهارت و فنتهرح، اسهتقلاح و خهوکگرکا ظ(جامع، مشارف  ذکن عا 

پذکر (؛ قا و ظ )شه اف  ، )ع ال  و ا صار، اخلان و ص اق ، پاسخگوکظ، مسلول   اخلاقظ

 )اثربخشهظ و فهاراکظ، تحهرک و پوکهاکظ کا شهگاهظ، ف   ه (؛ حافا   قا و (؛ عالرهرک 

نگ نگ )فرهفره و ه ا سا ظ، منابع مالظ(منابع )سرماک ؛سازما ظ )مامورک  و اه ار، ساختار(

وسههی ارائههه شهه ه ت حرارا ههظ آمههوز  عههالظ مهه حگ ههرک. ( را کر بههر مظسههازما ظ مناسههب

ش اف   س اسظ اجتااعظ، شه اف    عوامم (1398ب گظ )فرکاظ، م رسپاسظ و  افکاکا 

اک ، اقتصاک ، ش اف   اکار  )بوروفرات ک(، پاسخگوکظ س اسظ اجتااعظ، پاسخگوکظ اقتصه

 پاسخگوکظ اکار  )بوروفرات ک(، مشارف  س اسظ اجتااعظ، مشهارف  اقتصهاک ، مشهارف 

  .گ رکرا کر بر مظاکار  )بوروفرات ک( 

ها و ( کر مطالعههه خهوک بههه بررسهظ تحل لههظ مهه ح1401تههوفلظ و هارهارا  )حرکرکها  

  عهالظ آموزها  حرارا ظ ها  حرارا ظ آموز  عالظ کر جها  پرکاخته و م حیهاریوم

 (؛2011)3ل ههظر و لازامه ح سها( 2014)2 گرههو و سهور  رو (؛2018)1هاکلوم ح  را به صورت

براسهاس  .فننه مظمعرفهظ  (1983)5م ح فلارک(؛ 1999)4م ح براو (؛ 2007) افولاکزم ح 

ا ، خوکمختهار ، (، حرارا ظ )س ستم و استقلاح موسسه2018) ش ه توسی ه لوم ح ارائه

ار( بر استقلاح کا شگاهظ )استقلاح مالظ، شخصهظ و حق قهظ( فهه آ  ههم بهر بازبازار و شبه

( 2014)  گرههو و سهور  رتحقق اه ار )کسترسظ، ارتباط، ف     و برو  اک( اثرگذار اس . 

ها و یههاریوم، کهن  و قواع ، س اسه ا  را ارائه مظ  ز م ح حرارا ظ آموز  عالظ حرفه

هها و رفتهار، اطلاعهات، خه مات، زکرسهاخ  و گ، ارز فرآکن ها، سهاختار سهازما ظ، فرهنه

                                                 
1 Hailu 
2 Nugroho & Surendro  
3 Salazar & leihy 
4 Braun 
5 Clark 



 

 

پههذکر  را بههه عنههوا  توا ان سههازها  ههها و رقاب فاربرکههها، و هاچنهه   فارفنهها ، مهههارت

فار سازو ها ( هم مول ه2011ل هظ )ر و لازاسا م ح فنن .مظحرارا ظ آموز  عالظ معرفظ 

ها و رقابه  کا شهگاه، اهبهرک رکز  رمقهررات، س اسهتگذار  و بر امهه، تأم   منهابع مهالظ

(، ابعهاک 2007م ح افهولاکز ) گ ر  .و هاچن   توزکع مرفز ثقم ق رت را کر بر مظ بازکگرا 

گذار  کولتظ، ه اک  ذکن عا ، خوکحرارا ظ کا شهگاهظ، خهوکحرارا ظ مه کرکتظ، مقررات

( 1999) مه ح بهراو  (De Boer et al, 2007ها )ها و کرو  کا شهگاهرقاب  به   کا شهگاه

اسهتقلاح ح حق قهظ کها لاخهوکحرارا ظ کا شهگاهظ، اسهتقشامم توزکع کا مرفز ثقم ق رت، 

(، 1983ا  و هاچن    ظاب ارزش ابظ ف     م ح مثلثهظ فهلارک ) هاک   و استقلاح روکه

حهاتاظ و   . هگ ررا کر بر مظ سه مول ه کول ، بازار و کا شگاه و ابعاک حرارا ظ آموز  عالظ

 ظخهوم کر آمهوز  عهال ظتاهارم حرارا ه ۀمطالعه( کر مطالعه خهوک بها 1402هارارا  )

ته ب ر امهور ک، اسهنا مِ هفاربس ِ رو  پژوهش تحل ظ، باشاال  راکو آمر کظاروپا  فشورها

 ظهاب  ۀین گا  شکمورک توافق، آما ها کر بستر یاریوم     ف   و تضا ظابکرز)ا ف    

ته ب ر اسهتقلاح ک(، و بهبهو کظو پاسهخگو    افشه  ، ه  ف  ِ و تضا ظاعتبارسنا ،ظابکارز

(، گراکا هتسهه م آزاک  آفاکم ک بها محورکه  خهوکگرا ظ کا شهگاهظ و تعامهمِ) کا شگاهظ

منه ، و مه کرک  رکز  ها ارا هۀ  ظابمه کرک  و بر امههظ )کا شهگاه  زکرو بر امه  کرکم 

  اقتضهاکظِ اسهتوار بهر رکزوکجهه( و ته ب ر امهور مهالظ )با  مبتنظ بر مرجع   علاظشبره

را به عنوا  ابعاک حرارا ظ ( ها  علاظ، و تنوّ، پذکر  حااکتظ کر تأم   منابع مالظشاخصه

( فهه 2010)1ا  . براساس م ح ارائه ش ه توسی فارلسه خوم کر آموز  عالظ معرفظ  اوکه

معلم شهامم س سهتم آمهوز  فنه ؛ ترب ه سهاز  مظپ چ  گظ حرارا ظ آموزشظ را ساکه

باش ؛ اک  م ح، روابی متقابهم عوامهم ا  کر سطح ملظ و موسسات کر سطح محلظ مظحرفه

اصلظ و   روها  مؤثر بر اکاره آموز  معلاا  را کر سهطح ملهظ و کرو  آ  و فشهار جهها ظ 

( کر مطالعه خهوک، حرارا هظ را 2009)2که . سلاظش   عوامم کر سطح فراملظ را  شا  مظ

فنه . ها  برتهر معرفهظ مظم اصلظ کر فسب رتبه مطلوم کا شهگاهبه عنوا  کرظ از سه عام

و  ازهها ها بهه  حاصم شهوک فهه کا شهگاه نا  تا اطا فن ظمؤثر فاک م ظحرارا هاچن   

و  لا  التحصهفارفنها ، فار   ، اسهات ا ،کخوک، از جالهه کا شهاو ن عا کهاه ذ  هاظ گرا 

  .(Machado-Taylor & Matias, 2022باشن  )تر پاسخگو جامعه بزرگ

                                                 
1 Karlsen 
2 Salmi  



 

 

معلم ها  فارآم  کر زم نهه ترب ه ت وک  و اجرا  س اس ( عق  ه کارک 1399ح  ر  )

و تنهو،  زکاکظ، مقرراتاقتصاک ر . تأثاس محقق  گرکک هتراز جها ظ کر بس ار  از فشورها  

ظ، اللال  ب  بن ج اوح رتبه رتأث  ،و مقررات  رکپذ مسلول   ، سطوحکهن گا  آموزارائه

 یکشهرا ر  هترامم آ ها کر پرتو تغ ظو یگو گ م رسه ظکر مورک ه ر اصل ظعاوم ها بحث

کر مهورک  ک و  گرا هظکار ر  تغ به از فه معلم آموز  و پرور    منطقظ ظ،اس و س  اقتصاک

رو ههها  فراوا ههظ روبهههمعلم را بهها یالش، س اسههتگذار  ترب هه معلاهها   حرفههه ا   وضههع

(   ز موا ع ساختار  کر 1397مق ب و احا   )(. باقر Brooks et al, 2021اس  )ساخته

گذار  آموز  عالظ، تقابم حرارا ظ کرو ظ و ب رو ظ،  بوک پاکگاه اطلاعاتظ و فقه ا  س اس 

گذار  آموز  عهالظ کر اکهرا  معرفهظ بخشظ را به عنوا  مسائم حرارا ظ و س اس ا سااب

 فنن . مظ

   هبهر اهافهراوا     هتاف کهه  فهه عل هر م شا  مظس ها  کر کستربررسظ پژوهش

ظ و هاچنه   مقابلهه بها آموز  عال  ظابشهرت و اعتبار   ،   ف  کر ارتقا ظعلا قات تحق

تافنو  پژوهشظ جهه  ارائهه الگهو   سهبتا جهامع حرارا هظ  ظهاب  ها  اکااک ش ه،یالش

اب ظهگذار  کر  س اسه  هها معلم به منظور حم مسائم حرارا ظ و مقابله بها یالشترب  

بر اساس شبره اروپاکظ شهوراها  آموزشهظ  هاکظ فهیالش اس .معلم صورت  گرفته ترب  

ها  سنتظ ه اک  و م کرک   افارآم   م ح ،کر جامعه ن هکفزا ظ گ چ پ اشظ از  ،(2016)

و  کوله  بهر ظفشهار مهال ،ظآموزش  کج   هاو م ح ها فناور، کر جامعهتعارض، فرکگراکظ 

س اسهتگذار  و  ، فرسهاکش و افه  فرف ه ههاکظباشهن . بهه کل هم ینه   یالشمظ  ره 

 افارآمه   و عه ب ف اکه  حافظ از  ،اک  امر فه ؛اس قابم مشاه ه  آموز  عالظحرارا ظ 

. با توجهه بهه  قهش یشهاگ ر  ظهاب باش آموز  عالظ فنو ظ مظ ظاب ها  حرارا ظ مول ه

و بهه طهور فلهظ  ظهاب آمهوز  و  آمهوزا معلاها  و کا شترب   معلم کر پ شرف  و تعالظ 

ها  آ  معلم و تب    ابعاک و مول هارائه م لظ جه  شناساکظ حرارا ظ  ظاب ترب   ،پرور 

معلم منظور، مطالعه حاضر، با ه ر ارائه الگو  حرارا ظ  ظهاب ترب ه کاب . ب ک ضرورت مظ

با رو  فراترف هب « معلم ی س ؟اب ترب  ها  حرارا ظ  ظابعاک و مول ه»به سواح اساسظ 

 که .پاسد مظ

 

 پیشینه پژوهش
 پیشینه داخلی



 

 

ها و حل لهظ مه حتبررسهظ "ا  تح  عنهوا  ( کر مطالعه1401حرکرکا  توفلظ و هارارا  )

بها مهرور  "منه ها  حرارا ظ آموز  عالظ کر جها : مرور فرارواک  کها شهبه  ظابیاریوم

ساز   ظر  حرارا ظ کر آموز  عهالظ گ ر   فه م هوبت اه مظمن  اکب ات پژوهشظ   ظاب

ها  اخ ر گستر  یشاگ ر  کاشته و هاچن   ابعاک اسهتقلاح کا شهگاهظ، تعهاکح کر کهه

ها  حرارا هظ ها  تأم   منابع مالظ، ب ش از سهاکر ابعهاک کر مه ح هاک  ق رت و سازوفار

  .ا  آموز  عالظ کر جها ، مورک توجه بوکه

و  ظکرو ه ظحرارا ه م هتحل"( کر پژوهش خوک تحه  عنهوا  1399و احا   ) فوثر 

 سهاختارکافته  شها  کاک ه  فههبوسه له مصهاحبه   اه "را کها ظ ظهاب آمهوز  عهال ظرو  ب

بهازکگرا  )برخاسهته  کو مول ه اصلظ رمشتام ب اکرا  ها   ظاب حرارا ظ آموز  عالظمؤل ه

ها  ها  کرو   هاک  شامم س اسه س اس ها ) از کول ، بازار و کا جامعه م  ظ( و س اس

ها  اجتاههاعظ،  هههاک  شههامم س اسهه ها  برو مههالظ، محتههواکظ، سههاختار  و س اسهه 

 باشن .مظ فارآفرکنظ و حافا تظ(

  طراحهظ و اعتبارکهابظ الگهو"( کر مطالعه خوک تح  عنهوا  1398من عظ و هارارا  )

کهنه  فهه مه کرک  بن هاک  شها  مظو  کاکهبا ر "حرارا ظ ترب تظ خوم کر  ظاب آموزشظ

ها  مح ی فلا  و برقهرار  عه ال  کر رکز    رمتارفز از طرکق س اس مشارفتظ و بر امه

گذار  ها  فرهنگهظ و اجتاهاعظ و هاچنه   سهرماکهآموز  و منابع با تقوکه  زکرسهاخ 

 گرکک.آموزشظ، باعث اثربخشظ و هاچن   رش  و توسعه آموزشظ مظ

 ارجیپیشینه خ

تحل هم پ شه نه "کر پزوهش خوک تح  عنوا   (2023)1و گرا ،  و زراکوو سوآرس فورتاکو اول

 ظابعاک حرارا ه ظبه مبا  با مرور س ستاات ک "ساح اخ ر 71حرارا ظ آموز  و پرور  کر 

و ( مطهرح شه ه 2011)2ظههافت حرارا هظ ظل پرور  هاا طور فه کر یاریوم تحلوآموز 

 پرکاز  .مظ ،باش مظ ن هاکو فرآ ظ قاط گره گرا ،کباز ،ظاجتااع  امشرلات، هنااره شامم

بررسظ تطب قظ م ح ها  حرارا هظ "(، کر مطالعه خوک تح  عنوا  2022)3وا گ، لظ و ی 

ها کر یه   و کاخلظ کا شهگاه رارا ظارکد و پ شرف  حت "کاخلظ کا شگاه ها  ی   و اروپا

                                                 
1 Soares Furtado Oliveira, Nunes and Guerra 
2 Hufty 
3 Wang, Liu & Chen 



 

 

ها و شههباه  ؛ نهفنهها را خلاصهه مظههها  آ و تارب هات و وکژگظ  نهکهاروپها را ارائهه مظ

فنه  فهه بهر رو  ها را بررسهظ مظکاخلهظ کا شهگاه حرارا هظها ب   اروپا و ی   کر ت اوت

بوکجهه و مال هه کا شهگاه، ا تصهام و  ؛کاخلظ و توزکع ق رت تارفهز کارک حرارا ظیاریوم 

کرسظ، پهژوهش و حتهظ تخصه س مسهر  و  اب، طراحظ بر امه ارتقا  معلاا ، ق رت ثب 

ها  حافا   کاخلظ یه   و اروپها را کر  هاک ، م حو  گ ر  مورک تحل م قرار مظتاه زات 

فن . هاچن   به مسهائم ها  مختلف خلاصه مظها  بارز کر م حبا عوامم فل    و وکژگظ

   .ازپرکها مواجه هستن ، مظها کر حافا   کاخلظ با آ مشترفظ فه کا شگاه

حرارا ظ، عالررک و ف   ه  کر آمهوز  "مطالعه خوک تح  عنوا  ( کر 2021)1 ا   

ها  تأم   مالظ، حافا   و عالرهرک به بررسظ ارتباط ب   ش وه "عالظ: کک مطالعه مورک 

رک سهه فهالم مهن سهظ کر پرکازک و با فاک کک مطالعه مهورک  کر مهوکر آموز  عالظ مظ

شوک. اک  مقالهه بهه بررسهظ عوامهم اصهلظ مهؤثر بهر عالرهرک کر ا ااب مظ بنگاح  ربظ هن 

کهه  فهه یگو هه توا هاکظ پهذکر  و توض ح مظ و پرکازکسسات آموز  عالظ منتخب مظمؤ

ها  عالررک  به توابع ه ر، ش وه تأم   مالظ و شهرت مؤسسهات بسهتگظ اجرا  س اس 

رتباط آ  با تأم   مالظ لزومها   سب  به عالررک و ا حساس  که  فه ها  شا  مظکارک. کافته

ککگهر،  شهوک. از سهو منار به بهبوک پاک ار و فراگ ر ف   ه  کر بخهش آمهوز  عهالظ  اظ

گو هه شهو  ، ماره  اسه  به و  ه  اعتبار ه اک  مظساز  مؤسساتظ فه با ه ر ح افثر

 عالررک ، ف     را تضا   فنن . رارا ظها  حس اس 

به سهو  کهک مه ح "( کر پژوهشظ تح  عنوا  2014)2ها  لوک و گراوت تاکم کافته

کو م ح حرارا هظ فهه بها هه ر "معلم کر آفرکقا  جنوبظحرارا ظ و م کرکتظ برا  ترب  

رکز  استراتژکک کرپاریهه بهرا  آمهوز  و یهاریوم بر امه»ا  فه کر معلم به ش وهترب  

گار هسهتن  ارائهه اس ، سهاز، مشخس ش ه«2025-2011توسعه معلم کر آفرکقا  جنوبظ، 

معلم معلم کر سطح ملظ ) ه استا ظ( و هاچنه   مه ح ترب ه کهن  فه م ح برا  ترب  مظ

 گ رک. مستقم را کر بر مظ

                                                 
1 Nandi 
2 Loock & Gravett 



 

 

 یقروش تحق
 ماه ه  کر اسه .ا اهاب ش ه 1مطالعه حاضر براساس پاراکاکم ت س ر  و با رو  فراترف ب

با فهراهم سهاخت  تصهوکر   اس  فه ت س ر  و توص  ظ-روشظ افتشافظ فراترف ب خوک،

اک هاب  طرکهق از امهر اکه  کهه  فههمظ گسهتر  را آ  پ چ  ه و منسام از پ ک ه، کرک

(. ب ک  منظهور Chrastina, 2018گرکک)حاصم مظ هم با مرتبی ف  ظ مطالعات ها کافته

و ، کهک اکه  راس . ( است اکه ش ه2007)2ا  سن ولوسرظ و باروسواز رو  ه   مرحله

 ,.Afshari et alباش  )م ح ساختارکافته برا  تحل م اکب ات ف  ظ و استخراج م اه م مظ

  ا  .ارائه ش ه 1ها  اک  رو  کر شرم(. مراحم و گاب2024

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 یب. مراحل فراترک1شکل

الگهو  حرارا هظ  ظهاب »اکه  پهژوهش سهواح اساسهظ  مرحله اول( طرح سوال پژوهش:

 باش .مظ« اس ؟هاکظ تشر م ش هاز یه ابعاک و مول همعلم ترب  

هها  موجهوک کر به منظور شناسهاکظ پژوهش مند ادبیات پژوهش:مرحله دوم( مرور نظام

معلم، حرارا هظ گذار  ترب ه معلم، س اسه اک  زم نه، واژگا  فل    حرارا هظ ترب ه 

هها  کاخلهظ و ر پاکگاهگذار  آموز  عالظ و حرارا ظ کا شگاهظ کآموز  عالظ، س اس 

، 8گ  ، رکسههر 7، سهه م6مهه ، پام5کاکرف ، سههاکنس4، اکارالهه 3گوگههم اسههرولار خههارجظ

                                                 
1 Meta-synthesis 
2 Sandelowski And Barroso 
3 Google Scholar 
4 Emerald 
5 Science Direct 
6 PubMed 
7 Sage 
8 Research Gate 



 

 

پژوهشهظ -سهن  علاهظ 615وجو شه    و جسه 4و  هورمگز3، اکرا  اک2، مگ اکرا 1اشپرکنگر

 (.1ا   )ج وح ها  اطلاعاتظ ارائه ش هکاف  گرکک . مقالات کاف  ش ه به ت ر ک پاکگاه

 جووجست یاطلاعات هاییگاهپا یکبه تفک شدهیافتتعداد مقالات  .1جدول

 پایگاه اطلاعاتی تعداد پایگاه اطلاعاتی تعداد

36 Research Gate 325 Google Scholar 

39 Springer 42 Emerald 

35 Magiran 27 Science Direct 

22 Irandoc 24 PubMed 

49 Noormags 20 Sage 

   مااو، 615

مع ارهها  گهزکنش مقهالات شهامم  جو و انتخاب مقالات مناسبب:وله سوم( جستحمر

 پژوهشظ؛ بهه زبها  ا گل سهظ و فارسهظ؛ -ها  ف  ظ منتشرش ه کر مالات علاظپژوهش

 615ا  . سهپس، ها، بوکهو ف     مطلوم کافته 2024تا  2013ها  منتشرش ه ب   ساح

اط با موضو، پژوهش مورک بررسهظ قهرار پژوهشظ شناساکظ ش ه بر اساس ارتب-سن  علاظ

مقاله به عل  ع ب ارتباط بها موضهو، فنهار گذاشهته شه   ؛ از  423گرفتن  و از م ا  آ ها 

 87مقاله پس از وافاو  یر  ه فنار گذاشته ش    و از م ا   105ما  ه م ا  مقالات باقظ

تحل م ش   . فرآکن  رک و  محتوا گزینش و تجزیه و مقاله پس از بررسظ 20ما  ه، مقاله باقظ

 6ارائه ش ه اس  و هاچن   منهابع گهزکنش شه ه کر جه وح  2گزکنش مقالات کر شرم 

 ا  .ارائه ش ه

 

 

 

                                                 
1 Springer 
2 Magiran 
3 Irandoc  
4 Noormags 



 

 

 
 
  

 

 . فرآیند رد و گزینش مقالات2شکل

از ف ش فراترف هب اقتبهاس شه ه از خن  هر و  مرحله چهارم( استخراج اطلاعات مقالات:

هها  مهورک   هاز پهژوهش اسهت اکه آور  کاکهو جاع( به منظور استخراج 1401مسلاظ )

 (.3ج وح) اس ها  عنوا ، مت ، م اه م و منبع تشر م ش هگرکک . اک  ف ش از بخش

 یبشده فراترک یلتکم یش. نمونه ف3جدول

شماره: 
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 هایارزش تغییر: گیریهمه طول در معلمتربیت گذاریسیاستعنوان: 

 انگلستان در تغییر زیربنای

د منبعک  م اه م  مت  

 فار، ج ک  ها رو  گرفت   ظر کر برا  فرصتظ 14

 و عالظ آموز  کر  وآورا ه روکررکها  اتخاذ

معلاا   آموز  ها بر امه ماه   ما ک ساز م هوب

 مورک توجه قرار گرف . 19-پس از ش و، فوک 

  وآورا ه روکررکها  اتخاذ

 ماه   ما ک ساز م هوب

معلاا  آموز  ها بر امه  

 Brooks, Clare; McIntyre, Joanna & Mutton, Trevor .(2021). Teacher منبع

education policy making during the pandemic: shifting values 

underpinning change in England?, Teachers and Teaching, 1-18. 

اک  پژوهش، به منظور تازکه و  کر های کیفی:تحلیل و تلفیق یافتهومرحله پنجم( تجزیه

اس  )جه اوح ها  برگزک ه، از رو  تحل م مضاو  است اکه ش هها  پژوهشتحل م کافته

 بهه ف ها بن  گروه ف ، تع اک  به هاکاکه اختصاص فرآکن  شامم (. تحل م مضاو 5و  4

اسه   مضهام   احصاشه ه به   متقابهم ارتباطهات و الگوهها شناسهاکظ سپس و مضام  

(Braun & Clarke, 2013 .) شه ه از متهو  ، بها تل  هق م هاه م استخراجبر اک  اسهاس

مضام   اول ه و ثا وکه شرم گرفته فه کر  هاک  مضام    ههاکظ را برگزک ه کر مرحله اوح، 

 ا  .اکااک فرکه

به منظور تام   ف     پهژوهش حاضهر تهلا  شه  هاهه  مرحله ششم( کنترل کیفیت:

مرتبی با موضو، مطالعه حاضر شناساکظ شوک، سپس عنوا ، یر  ه علاظ پژوهشظ -اسناک



 

 

هها بهه هاهراه سهاکر و محتوا  آ ها به کق  بررسظ گرکک  و  فرآکن  تازکه و تحل هم کاکه

ا اهاب گرفه . بها فاهک ابهزار بر امهه ها  پژوهش تح   ظارت و بهازخورک خبرگها  گاب

توسهی خبرگها  ارزکهابظ گرککه  و ها (، ف     کافتههCASPها  ارزکابظ ح اتظ )مهارت

بهازب نظ  باشه .ها مظکهن ه ف     مطلوم کافتهبوک فه  شا  50از  43امت از فسب ش ه 

 ظر )کو   ر استاککار کا شهگاه فرهنگ ها ، و کهک   هر کا شهاو    ر صاحب 3هاتاکا  با 

محتهوا بها  کفتر  کا شگاه تهرا ( ا ااب پذکرف . رواکظ الگو  حاصم ش ه، از طرکق رواکظ

بهه هاچنه    اسه .تهام   ش هتشر م جلسات گروه فا و ظ و ارائه الگو بهه متخصصها  

ار  ذفهه بهه ف گه ش کرخواس  از کرظ از خبرگا  ها ار ذف گمنظور اطا نا  از پاکاکظ 

بها ضهرکب  مطلوبظپاکاکظ ،  ، با توجه به تع اک ف ها  مشابهکر  هاک ااک  فه اق اب ما ک 

 .رص  به کس  آم ک 76ا فاپ-فوه 

 پژوهش هاییافته
سن  از  5ها  ف گذار  اول ه به طور  او ه کر باتوجه به مح وکک  حام مقاله، کافته

 (.4)ج وح  گرککا  ، ارائه مظسن  بررسظ ش ه فه به طور تصاکفظ گزکنش ش ه 20

 سند( 5های پژوهش )به طور نمونه . کدگذاری اولیه یافته4جدول

 اهیم مف متن کد منبع

ا  وز  و ا باش  س استظ؛ فا و  تاربه 01

ساز س استظ؛ مشخس بوک  متولظ هااهنگ

س استگذار ، ش اف   اسناک س استظ؛ 

ها  هااهنگظ و هم افزاکظ م ا  سازما 

س استگذار؛ توجه به هوک  و استقلاح 

به منظور مقابله با  معلم هاک  ترب  

 گرکک.ها توص ه مظآس ب

و ا باش  س استظ؛ فا و  ا  وز  تاربه

ساز س استظ؛ مشخس بوک  هااهنگ

متولظ س استگذار ، ش اف   اسناک 

س استظ؛ هااهنگظ و هم افزاکظ م ا  

ها  س استگذار؛ توجه به هوک  و سازما 

 معلماستقلاح  هاک  ترب  

ا  کا شاو معلاا  کر تراز بهساز  حرفه 10

 ها ا ، بر امهها  حرفهجها ظ شاکستگظ

 ها   وک کرسظ، الگوها  فارورز ، فناور 

 باک  مورک توجه قرار بگ رک.

ا  کا شاو معلاا  کر تراز بهساز  حرفه

ها  ا ، بر امهها  حرفهجها ظ شاکستگظ

ها  کرسظ، الگوها  فارورز ، فناور 

  وک 

 پذکر  م  ظ و توسعه پاک ارمسلول  پذکر  م  ظ و مسلول  سه مؤلّ ه اصلظ  11



 

 

ش ، ارزکابظ مستار و اثربختوسعه پاک ار

(عالررک کا شگاه، امور مالظ و ا تصابات 

جا   م کرک  و رهبر  خومکا شگاهظ) و 

 رفتن گ

 ارزکابظ مستار و اثربخش

 م کرک  و رهبر  خوم

 رو   م کرک  مستار، مالظ ها گزار  ئهارا 13

بر  پژوهش و حوزه آموز  کر تغ  رات

پذکر  کر عطاراساس تغ  رات مح ی، ا 

بوک  ق رت، تسلی بر  اجرا  قوا   ، قا و ظ

 بوک  کارا ت رکس، بهمطالب کرسظ، تار

به عنوا  ف ها  متخصس ا سا ظ   رو 

 ا  شناساکظ ش ه

  کرکمستار، م  ظمال  هاگزار ارائه 

کر حوزه آموز  و پژوهش  رات  رو   تغ

  رکپذا عطار ی، مح رات  بر اساس تغ

بوک  ق رت،  ظقا و   ، قوا   کر اجرا

 س،کتاربه ت ر ،ظتسلی بر مطالب کرس

 سمتخصص ظا سا   رو کارا بوک   

  امروز ظکر بخش آموز  عال ظهااهنگ 20

  کا زکمتاا ظژگکسه و کظمستلزب بازگشا

و   گرکین  باز ،ظین  سطح - ظهااهنگ

و پرکاخت  به آ ها به طور  - ظین  موضوع

  گاهکک کک به عنوا  گرکر کج اگا ه از 

احتاالا  تعامم آ ها  س مستقم و تشخ

 مشاه ه ش ه اس . مک تا مسلوح

 هااهنگظ

 پذکر مسلول  

 ها. کدگذاری یافته5جدول 
 مضامین اولیه مضامین ثانویه مضامین اصلی

ی
ت کارکرد

الزاما
 

هویت و استقلال 

 نهادی 

(/ آزاک  2،3،4،11،12،18،17خوکگرکا ظ و استقلاح )

(/ توسعه س ستم 4،12،18،17،16ا  )هعلاظ و حرف

(/ تعاکح  هاک  ق رت کر 4،11،12،18،13محور )شاکسته

 (.4،12،2 ظاب کا شگاهظ )

(/ 10،1،8،3،4،2،12،11افزاکظ و مشارف  )تقوک  بستر هم مشارکت

(/ 11،20،19،18الاللظ )تعامم با  هاکها  ملظ و ب  

 عهمستحرم ب   کا شگاه و جام یرواب گ ر شرم

گذار  مشارفتظ (/ س اس 11،19)

(11،13،20،18،17،13) 

(/ توسعه 2،4،10،7،5،12،18جذم استع اکها  برتر )سرمایه اجتماعی 



 

 

(/ توا ان ساز  رهبرا  2،4،12بستر رقابتظ علاظ ) دانشگاهی

 (4،2،19،18آموزشظ و کا شگرا  )

ی
لاق

ت اخ
الزاما

 

(/ پاسخگوکظ 4،8،11،12،18،13پذکر  م  ظ )مسلول   اخلاق دانشگاهی

(10،3،4،8،11،12،20،18،17 /)

محور  (/ ع ال 10،2،4،11،12،16م ار )اجاا،

م ار  (/ قا و 2،4،6م ار  )(/ اخلان8،2،4،11،12،13)

(/ احتراب به حقون و منافع افراک 10،2،4،11،12،19،13)

(؛ تلا  کر جه  توسعه پاک ار جامعه 11،19،13)

ها  اجتااعظ، اقتصاک  و  (؛ تحقق ارز11،19،18)

(/ 11،12،13(/ برابر  و ا صار )1،11مح طظ )زکس 

(/ تنو، و 11،12،18،13گ ر  گا  )مشروع   تصا م

 (12،1911،17،14شاول   )

(؛ 11،12،18،17،13،4ساز  و افشا  اطلاعات )آگاه شفافیت

( ش اف   12،19،18ش اف   اکار ، س اسظ و اجتااعظ )

( فنترح فساک 1،3،2،10،18) اسناک و قوا   

 (/12،13(/ ا ضباط و سلام  اکار  )11،20،19،3)

ی
ت مدیریت

الزاما
 

آفرینی و دانش
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کاکگ ر  -ک فرآکن  کاککهظم کرک  و بهبو تعالی آکادمیک
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(؛ ت وک  محتوا  آموزشظ 18،17،16،13معلم )ترب  
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معلم الزامهات فهارفرک ، اخلاقهظ، ها، الگو  حرارا هظ  ظهاب ترب ه براساس کافته

 معلم ارائهه شه هم ح  هاکظ حرارا ظ  ظهاب ترب ه  .گ رکا  را کر برمظم کرکتظ و توسعه

 .(3اس  )شرم

 معلم. الگوی نهایی حکمرانی نظام تربیت3شکل

 گیرینتیجه
 طهور بهه اسه  و کافتهه افهزاکش جها ظ سطح کر اخ ر ها کهه کر معلمترب   اها  

اسه  هش  تاف ه  موفهق آموزشهظ ها توسهعه س سهتم کر معلما  بر  قش ترب  فزاکن ه



 

 

(Tatto & Menter, 2019).  مطالعات پ ش   بهر حرارا هظ بهه عنهوا  فل ه  مقابلهه بها

ا  ؛ با اک  وجوک، بررسظ پ ش نه حافظ از وجوک خهلا  ها  ک  ا  فنو ظ تاف   فرکهیالش

باش . از اکه  معلم مظها  حرارا ظ  ظاب ترب  توجه کر زم نه ابعاک و مول هپژوهشظ قابم

معلم صهورت گرفتهه اسه . اضر، با ه ر ارائه الگو  حرارا ظ  ظهاب ترب ه رو، مطالعه ح

معلم الزامات فارفرک ، اخلاقهظ، مه کرکتظ و ها، الگو  حرارا ظ  ظاب ترب  براساس کافته

 ههها ها  پژوهشکافتهههها  مطالعههه حاضههر بهها گ ههرک. کافتههها  را کر برمظتوسههعه

( 2013)4( و فرلا هههگ و هارهههارا 0720)3(، گرکاههه 1993)2( گ  ئو سهههه1978)1لوفهههاس

 هاخوا ظ کار  .

معلم شامم هوک  و استقلاح  هاک ، مشارف  و الزامات فارفرک  حرارا ظ  ظاب ترب  

باش . تحقق هوک  و استقلاح  هاک  مستلزب خوکگرکا ظ و سرماکه اجتااعظ کا شگاهظ مظ

تعاکح  ههاک  قه رت کر محور و ا ، توسعه س ستم شاکستهاستقلاح، آزاک  علاظ و حرفه

ها بها فننه  فهه کا شهگاه( عنهوا  مظ1401خرسن  و هارارا  ) باش . ظاب کا شگاهظ مظ

هها  آفاکم هک، کارا  آزاک  اخت ار و حق ا تخام هاراه با امن   کر ا اهاب کاک  فعال  

(، آزاک  علاهظ ابعهاک آزاک  1399پور و هارهارا  )باشن ؛ براساس مطالعه عالظعلاظ مظ

گ هرک؛ آموزشظ، آزاک  پژوهشظ، آزاک  ب ها ، آزاک  ا  کشهه و آزاک  کهاکگ ر  را کربرمظ

  ازهها  تحقهق آزاک  هاچن   کر اک  مطالعه استقلاح کا شگاهظ به عنوا  کرهظ از پ ش

هاچنه   تحقهق  ها  پهژوهش حاضهر هاخهوا ظ کارک.اس  فه با کافتهعلاظ معرفظ ش ه

الاللهظ، افزاکظ و مشارف ، تعامم با  هاکها  ملهظ و ب  مشارف  از طرکق تقوک  بستر هم

گذار  مشهارفتظ بهه عنهوا  و س اسه  مستحرم ب   کا شگاه و جامعه یرواب گ ر شرم

جهذم  باشه .معلم حائز اها ه  مظترب   الزامات فارفرک  احصا ش ه، کر حرارا ظ  ظاب

  رهبرا  آموزشظ و کا شهگرا ، استع اکها  برتر، توسعه بستر رقابتظ علاظ و توا ان ساز

ش ه کر ذکم مشاو  سرماکه اجتااعظ کا شگاهظ هستن . بر اساس مطالعهه مضام   احصا 

( سرماکه اجتااعظ فه توسهعه فرف ه  سهازما  هظ، اکاهاک شهبره 2015)5ماس و هارارا 

هارار  و مشارف  کر جامعه اس ، به طور قابم تهوجهظ بهر حرارا هظ تأث رگهذار اسه . 

ها، تأث ر مسهتق اظ بهر کسترسظ به منابع، کا ش و فرص  ساز اجتااعظ با فراهم هسرماک

                                                 
1 Lucas 
2 Gideonse  
3 Grimmett 
4 Furlong et al 
5 Maas et al 



 

 

؛ کسترسظ به کا هش و منهابع متنهو، و هاچنه   تقوکه  هارهار  و  وآور  کاشته باش 

بها  سهرماکۀ اجتاهاعظ(. 1402افبهر  و هارهارا ، کهنه  )علظاعتااک  وآور  را ارتقها مظ

ها  اجتاهاعظ، رشه  بخشهظ، توسهعۀ شهبره ب  ها  اجتااعظ، هارار  یگستر  رواب

تحقهق اهه ار فرهنهگ تهاث ر مثبتهظ بهر هات، شههرت و اعتاهاک سهازما ظ طلاعاشتراک ا

 (.1402کارک )ذول قار  و عشاکر ،  فارآفرکنظ سازما ظ

مهه ار ، پذکر  مهه  ظ، پاسههخگوکظ، اجاا،اخههلان کا شههگاهظ فههه بههه مسههلول   

م ار ، احتراب به حقون و منافع افراک، تلا  کر جهه  م ار ، قا و محور ، اخلانع ال 

مح طظ، برابهر  و هها  اجتاهاعظ، اقتصهاک  و زکسه توسعه پاک ار جامعه، تحقهق ارز 

گ ر  گا ، تنو، و شهاول   اشهاره کارک، کر فنهار شه اف   فهه ا صار، مشروع   تصا م

 اسهظ و اجتاهاعظ، ساز  و افشها  اطلاعهات، شه اف   اکار ، سمشتام بر مضام   آگاه

باشهن ؛ الزامهات فهارفرک  ش اف   اسناک و قوا   ، فنترح فساک و سلام   ظاب اکار  مظ

ها هسههتن . توجههه بههه اکهه   رتههه حههائز اها هه  اسهه  فههه شهه ه براسههاس کافتهههاحصا 

پذکر  و حرارا ظ کو رو  کک سره هستن  و بهه طهور فلهظ، مسهلوح کا سهت  مسلول  

هها قها و ظ ها  کاخلهظ آ ها و روکهه نا  از اک  اس  فه س اس ها به معنا  اطاسازما 

  عا  اس  و هاچن   سازما  بر اساس ترت بهات فنن ه بهترک  منافع ذ اس  و منعرس

-(. کارل نههگCarrington et al, 2008فنهه  )خههاص حههافا تظ خههوک عاههم مظ

 ظابکهارز  ها راتژشهامم اسهت معلم( عق  ه کارک پاسخگوکظ کر  ظاب ترب  2020)1هامو  

  ههاظژگکبر استا  ارکها فهه  هه تنهها و ظعالررک مبتن  هاظابکما ن  ارز - شو  ظمعلم م

کر  ظبلره کر واقهع بهه توسهعه اثربخشه فنن ،ظم  ر گرا ا  ازه ظمرتبی با اثربخش سکت ر

از جالهه  -بهر عالرهرک  ظمبتنه ظاعتباربخشه  ها اسهتراتژ؛ فننه ظهاا  زما  فاک م

فهه  کظهاظ ظرسهنا قکهاز طر کا شهاومعلاا  آ هها از خهوک ظکر مهورک آمهاکگ  ه شوا

م رسه فهه   هاکر مشارف   گذارهککه  و سرماظ شا  م  سازآ ها را کر آماکه ات تارب

 گرکره کبهه   ق رتانه   ههاو عام را به رو   تلور تا سازکظآموز  معلاا  را قاکر م

   ه  ف  کهبه ا کا شاومعلاا هاه  ظکسترس   اتض کظپاسخگو گرکک جنبه ؛متصم فن 

  کهآموز  معلاها  با کظبا ه ر پاسخگو کظهااس  امر، س  کتحقق ا  اس . برا ظآماکگ

باشه  فهه بهه  کظهامعلاا  کر مرا  عکو توز  گه اش جذم،   مؤثر برا  هاشامم مشون

                                                 
1 Darling-Hammond 



 

 

ظ و فرهنهگ پ و ه  شه اف   سهازما  فنه  فهه( تشهرکح مظ1401مع  ظ ) اس . از آ ها  

به مح طهظ امه  و پوکها تبه کم را آم ز ه  و مخاطرال امط سازما ظ مح ی سازما ظ سالم،

  ااک .مظ

گذار  محور ، س اسهه آفرکنههظ و کا ههاکظالزامههات مهه کرکتظ شههامم مضههام   کا ش

آفرکنظ و کا اکظ محهور  بهه خلهق ساز  اس . کا شبخشظ و کرپاریهاستراتژکک، ا سااب

گراکظ و ها  تول   کا ش، م کرک  کا هش، تخصهسکا ش ج ک  و  وآور ، ت وک  س اس 

( 2016)1تحق ق و توسهعه اشهاره کارک. حسه  محور  و هاچن   اکااک سازوفارها  کا ش

فن  فه م کرک  کا ش راهظ فل    برا  اکااک تغ  ر پاکه ار کر کر مطالعه خوک عنوا  مظ

رفتار ا سا  هم از  ظر عالررک  و هم از  ظر اخلاقظ، به منظهور تسهرکع عالرهرک فرآکنه  

گذار  آم  اس . س اس ا  مؤثر و فارحرارا ظ برا  کست ابظ به اه ار سازما ظ به ش وه

معلم،  امهه جهامع ترب ه راهبرک  مشهتام بهر ته وک  اهه ار و مامورکه ، ته وک   ظاب

رکز  استراتژکک، م کرک  و رهبر  اثربخش، فارآمه   و اثربخشهظ، وجهوک ب هنش بر امه

( کر مطالعهه خهوک  ت اهه 1403باش . فافاظ و هارارا  )راهبرک  و  ظارت و فنترح مظ

ها گاب مهاظ کر تحقهق حرارا هظ آمهوز  عهالظ گراکظ کا شگاهفه مامورک  گ ر   فهمظ

فننهه ه ( کر مطالعههه خههوک بههر  قههش تع   2016)2باشهه . هاچنهه   البا هها و هارههارا مظ

ا  شامم به ش رکز  استراتژکک رساظ فه کر موفق   اجرا  استراتژ  کر مااوعهبر امه

فننه . ثبهات و پاکه ار ، فن ، تاف ه  مظمظسازما  خ مات عاومظ کر فا اکا اک ا  150از 

بخشهظ و ساز  بسهتر تحقهق ا ساابهااهنگظ،  کرپاریگظ و جامع   و هاچن   فرهنگ

(، حرارا هظ  قهش 2020)3ف لهو و هارهارا فنن . به عق  ه ل مساز  را فراهم مظکرپاریه

و  ات هش، عالآموز ، پهژوه قکاز طر ظاب آموز  عالظ    ارکپاحائز اها تظ کر ثبات و 

هاهاهنگظ از اقه امات (   هز عق ه ه کار ه  فهه 2019)4بگهاب و مهام   ااک .اک ا مظ توسعه

فن  فه به کک یهالش بهزرگ حرارا هظ کر سراسهر جهها  تبه کم منسااظ حااک  مظ

 اس .ش ه

ها، تعهالظ آفاکم هک، توسهعه و بالنه گظ سهازما ظ و یهابرظ و تحهرک بر اساس کافتهه

معلم هسهتن . تعهالظ آفاکم ههک ا  حرارا هظ  ظهاب ترب ه ت توسهعهکا شهگاهظ از الزامها

                                                 
1 Hossain 
2 Elbanna et al 
3 Leal Filho et al 
4 Begum & Momen 



 

 

کههاکگ ر ، تهه وک  و بههاز گر  -معلم مسههتلزب مهه کرک  و بهبههوک فرآکنهه  کههاککهظترب هه 

ا ، پرور  معلاا  متخصهس و رشتهمعلم، ت وک  محتوا  آموزشظ م ا ها  ترب  بر امه

(، با بررسهظ  ظهاب 1400ف خا ) معلم و م رسه اس . ذافرصالحظ وشاکسته و پ و   ترب  

هها  ککا تهالظ الاللهظ شه  ، توسهعه افقآموز  عالظ ین  فشور منتخب، تاف   بر ب  

گذار  و ارتقها بن ها ، سهرماکهها کر اقتصاک کا شش   آموز  عالظ، تعا ق  قش کا شگاه

ز  و هاکظ جهه  توا ان سهافرف   تحق قات کا شگاهظ، م کرک  استع اک هاراه با بر امه

ها  آموزشهظ و توسعه سرماکه ا سا ظ کا شگاه ا ، توجه وکژه به پاک ار ، تاف   بر بر امهه

هههها  شهههغلظ و توا ان سهههاز  ا ، پهههرور  مهارتا  و فرارشهههتهرشهههتهکرسهههظ م ا 

ها را بهه عنهوا  آموختگا  و پ و   با بازار فار، تنو، بخشظ و توسهعه مهالظ کا شهگاهکا ش

فننه . بهه عق ه ه قاوشهظ و ا و اه ار فلا  آموز  عالظ معرفظ مظا  ازهترک  یشممهم

( عوامم موثر بر تحولات حرارا ظ آموز  عالظ شامم الزامهات خهارجظ 1401پورفرکاظ )

)جها ظ ش  ، تحولات ق رت و س اس ، اجتااعظ و فناور  و ...( و الزامات کاخلظ )شهامم 

باشهن . توسهعه س سهتم ز  عالظ( مظها  کرو ظ، استقلاح کا شگاهظ و توسعه آمویالش

گرا و خوکارزکابظ مستار و بهبوک ف      ظارتظ، مه کرک  تغ  هر، اشهاعه فرهنهگ تحهوح

شوک. یابرظ هاچن   توسعه فرف   تغ  ر و بهبوک منار به توسعه و بالن گظ سازما ظ مظ

ززکاکهظ، پهذکر  و سهازگار ، تارفو تحرک کا شگاهظ کر  ظاب ترب   معلم   ز به ا عطار

ها  ارتباطظ باز و   ررسهاظ، شناسهاکظ و پاسهخگوکظ بهه   ازهها  جامعهه و خلق شبره

ههها  کاخلههظ و خههارجظ، تههام   و بسهه م منههابع متنههو، اشههاره کارک. اسههت اکه از قابل  

گ ر  و تلا  برا  اطهلا، رسها ظ تصها اات سهطوح بهالاتر از تارفززکاکظ ق رت تصا م

 Janssen & vanا   )ها  حرارا ظ ا طباقظ معرفظ ش هراتژ پاک   به بالا به عنوا  است

der Voort, 2016.) افهزاکش پ چ ه گظ فهه شهامم   تضع ف ا سهااب سهاختار سهازما ظ

لاعهات  هامربوط و سازما ، بروز فساک اکار ، افزاکش تارفهز سهازما ظ، افهزاکش حاهم اط

هها  و فشهار بهه گروهآسه ب  بهوکه کر سطوح ص ظ و سهتاک  ارزش ابظ  امناسب  امعتبر

ها  بروفراسهظ اکار  کر سهازما  بهه عنهوا  آسه ب ع التظ آموزشهظافزاکش بظو  ذکن ع

 (. 1402، ب کختظام   ، جع ر  وسوسرائظا   )آموزشظ معرفظ ش ه

هها و قوا    و مقررات و توجههه  امهباز گر  کر آک  گرکک ها پ شنهاک مظبراساس کافته

معلم مهورک توجهه هارارا ه ت وک  آ ها کر توسعه مسائم  ظاب ترب   بهه بعه  مشهارفتظ و

معلم بهه منظهور ها  تخصصهظ کر مرافهز ترب ه ا  کشههر ه مسلولا  امههر قهرار گ هرک؛



 

 

ها  معلم اکاهاک گرک ه  و هاچنه   فرسهظساز  بستر تحقق  ظاب حرارا ظ ترب  فراهم

 رفتظ فراهم شو  .گ ر  مشاها  تصا مپژوهش و توسعه و هاچن   فرسظ

 شدهمنابع فراترکیب .4جدول 

 کد منبع                                                                          منبع

بهر الگهو  معلم اکهرا  مبتنظ(. تحل م  ظاب س استگذار  ترب ه 1403ح  ر ، علظ رضا. ) 01

 .117-160(،1)2مطالعات فشورها، حرارا ظ آموزشظ. 

(. طراحظ م ح حرارا هظ 1398ب گظ، رضا. )کاکا  فرکاظ، کح ظ؛ م رسپاسظ،  اصر؛  اف 02

 .11-28((، 27)پ اپظ  3)شااره 7، ها  کولتظم کرک  سازما آموز  عالظ فشور. 

علو ، س   مسلم؛ رعنهاکظ فرکشهولظ، حب هب الهه؛ عل احاه لو، مسهلم؛ سهل اظ، قاسهم.  03

سهاز  سهاختار  ظ کا شهگاه  سهم سهوب بها روکرهرک م ح(. طراحظ الگو  حرارا ه1400)

 213-254(، 1)14، ها  آموزشظرکز  کر  ظابم کرک  و بر امهت س ر  جامع. 

(. 1400ابراه م، عبه الرح م؛ عزتهظ، م تهرا. )هااکنظ کم ریظ، ام  ؛ پورفرکاظ، جواک؛  هوه 04

ها  مه کرک   ظ. پژوهشها  حرارا ِ خوم کا شگاهظ: روکررک  ف ارائه الگو  شاکستگظ

 .115-141(، 54)14عاومظ، 

(. م ح مناسب 1398پور، محا رضا؛ کاوک ، رسوح؛ فاالظ،  قظ. )الله؛ فرمظسان ر ، لطف 05

معلم اکرا  بر اساس مبا ظ  ظر  و مت  سن  تحوح بن اکک  آمهوز  و پهرور .  ظاب ترب  

 .129-148، 2(13، )فصلنامه رهبر  و م کرک  آموزشظ

اکرا : آموزشظآکن ه کر  ظابمعلمم ح ترب  (. طراحظ1398تار ، ط به؛ ح  ر ، فاطاه. ) 06

 .153-171(، 8)5 معلاا ، ظرکه و عام کر ترب  بن اک. کاکه براساس  ظرکه

07 Zhang, J., & Zhu, X. (2022). Construction of Teacher Training System for 

Innovation and Entrepreneurship Education from the Perspective of 

Synergy Theory. Contemporary Education and Teaching Research, 3(4), 

127–130. 
08 Siallaga, S., Bawamenewi, A., Waruwu, L., Harefa, T., & Zega, I. (2024). 

A good governance implementation in the Managing Study Program at 

Universitas Nias. In Proceedings of the 5th International Conference on 

Innovation in Education, Science, and Culture, ICIESC 2023, Medan, 

Indonesia. 

09 Radkevych, V., Borodiyenko, O., Kruchek, V., & Radkevych, V. (2020). 

Results of analysis of national survey on current governance in vocational 

teachers' education in Ukraine. Professional Pedagogics, 2(21), 69-82 
معلم. مطالعهات گذار  ترب ه شه   و الزامهات س اسه (. جها ظ1399ح  ر ، علظ رضا. ) 10

 .22-40(، 37)10راهبرک  س استگذار  عاومظ، 

 ظحرارا   هامؤل ه کظ(. شناسا1400, محاوک. )ظابوالقاسا ؛محا  ظ،قهرما ؛ اکارم، ا  قربا  11

 .82-53 ،(1)17 ،ظت ترب  ک و  هاشهکا  . را کا ظخوم کر  ظاب آموز  عال



 

 

(. 1400. )تهرا م ظ،عزته ؛م عبه الرح، م  وه ابراه ؛جواک ظ،اکپورفر ؛  ام ظ،ری کم ظنکهاا 12

. ب فراترف ظ  ف ررککبا است اکه از رو ظخوم کا شگاه ظارا حر  هاابعاک و مول ه کظشناسا

 .167-202(, 44)11  ،کا ش راهبرک  ارشته   مطالعات ب

 ظ،کهقها  ؛ ور محاه  ظ،عقوبک ظ؛قل عل   س ،روش  ؛الله ب حب ظ،سالارزه ؛حا هکر ،پورحس  13

 ظاثهربخش حرارا هو اسهتقرار  ظسهناامرا   برا هکیهار لا کظالگو ۀ(. ارائ1399مسعوک. )

 .162-143(، 50)14، ظآموزش  هاپژوهش کر  ظاب. ظخوم کر آموز  عال

14 Brooks, Clare; McIntyre, Joanna & Mutton, Trevor .(2021). Teacher 

education policy making during the pandemic: shifting values 

underpinning change in England?, Teachers and Teaching, 1-18. 
15 Loock, C., & Gravett, S. (2014). Towards a governance and management 

model for teaching schools in South Africa. South African Journal of 

Childhood Education, 4(3), 174-191. 

16 Afdal, H. W. (2013). Policymaking processes with respect to teacher 

education in Finland and Norway. Higher Education, 65(2), 167–180.  

17 Machado-Taylor, Maria De Lourdes & Matias, Pedro. (2022). Governance 

in Higher Education Institutions: a glimpse from the US. International 

Journal of Film and Media Arts. 7. 64-77.  

18 Filho, W.L., Abubakar, I.R., Mifsud, M.C. et al. (2023). Governance in the 

implementation of the UN sustainable development goals in higher 

education: global trends. Environment, Development and Sustainability.  

19 Zaman, K. (2015). Quality guidelines for good governance in higher 

education across the globe. Pacific Science Review B: Humanities and 

Social Sciences, 1(1), 1-7. 

20 Chou, M. H., Jungblut, J., Ravinet, P., & Vukasovic, M. (2017). Higher 

education governance and policy: an introduction to multi-issue, multi-

level and multi-actor dynamics. Policy and Society, 36(1), 1-15. 

 

 منابع
. رانیا یدر نظام آموزش عال یحکمران یشناسبی(. آس1397حسن. ) ی،احمد؛ ناصر ،مقدم یباقر .1

 .74-55(, 4)4، یعموم یاستگذاریس

مسعود.  ی،نور محمد؛ دهقان یعقوبی، یقلی؛عل یدالله؛ روشن، س یبحب ی،سالارزه یحانه؛پورحسن، ر .2

. یخوب در آمووزش عوال یو استقرار اثربخش حکمران یسنجامکان یبرا یهچهار لا ییالگو ۀ(. ارائ1399)

 [13. ]162-143(، 50)14 ،یآموزش یهاپژوهش در نظام

: ایرانیشوآموزدر نظام آینود معلمیتترب مود ی(. طراح1398فاطموه. ) یدری،ح یبه؛ط تجری، .3

 [6. ]153-171(، 8)5، معلمان یتو عمل در ترب یهنظر. یادبنداد  یهبراساس نظر



 

 

خووب در  یتجوارب حکمرانو ۀ(. مطالعو1402حامد؛ روشن، احمدرضا. ) ی،داود؛ کمال حاتمی، .4

. فصولنامه یورانا یآموزش عوال یبرا ییهایهمادرس ی؛شمال یکایو آمر ییاروپا یکشورها یآموزش عال

 . 186-161(، 1)29 ی،در آموزش عال یزیرو برنامهپژوهش 

(. 1401فاطموه. ) فر،یودیبهارک؛ حم یرزادکبریا،الهام؛ فراستخوا ، مقصود؛ ش ی،توکل حریریان .5

منود. شوبه نظام یا یتدر جهان: مرور فراروا یآموزش عال یحکمران یهاها و چارچوبمد  یلیتحل یبررس

 .81-112(،2)15 ،یآموزش یهامدر نظا یزیرو برنامه یریتمد

 یمطالعات راهبرد. معلمیتترب گذارییاستو الزامات س شدنی(. جهان1399رضا. ) یعل حیدری، .6

 [10. ]22-40(، 37)10 ،یعموم یاستگذاریس

 یحکمران یالگو بریمبتن یرانا معلمیتترب یاستگذارینظام س یل(. تحل1403رضا. ) یعل حیدری، .7

 [1.]117-160(،1)2 ،مطالعات کشورها. یآموزش

 یفضوادر یعلمو ی(. آزاد1401نوادر. ) ی،رازقو یودر؛ح ی،بستچوب زاد یسارا؛ جانعل خرسند، .8

 1-32(، 1)1 ،یمسائل اجتماع یراهبرد یهاپژوهش. یامدهاو پ هایها، استراتژچالش ی،دانشگاه

ان: نگوا  تهور یفی،پژوهش ک یهاروش ی(. اصو  و مبان1402.) یدناه ی،مسلم ین؛حس خنیفر، .9

 دانش.

 یمود  حکمرانو ی(. طراحو1398رضوا. ) یگی،بناصر؛ نجف یرسپاسی،م یحیی؛ یمی،کر داداش .10

 [2. ]11-28((، 27 یاپی)پ 3)شمار  7 ،یدولت یهاسازمان یریتمدکشور.  یآموزش عال

بوا فرهنو   یاجتمواع یۀها و ابعاد سرما(. رابطۀ مؤلفه1402طاها. ) یری،اکبر؛ عشا ذوالفقاری، .11

(، 1)22 ،یفرهنو  سوازمان یریتمد، 140تا  1390 یبازة زمان یهاپژوهش یل: فراتحلیسازمان ینیآفرکار

49-64. 

(. مد  مناسب نظام 1398. )ینق ی،رسو ؛ کمال ی،محمدرضا؛ داود پور،یالله؛ کرملطف سمندری، .12

و  یلنامه رهبورآموزش و پورورش. فصو یادینو متن سند تحو  بن ینظر یبر اساس مبان یرانا معلمیتترب

 [5. ]129-148، 2(13) ی،آموزش یریتمد

شناسوی (. آسیب1402علوی اکبور. ) ،اموین بیودختی نه؛جعفوری, سوکی ؛علیرضوا ،سوسرائی .13

 .400-387(، 4)21، مدیریت فرهن  سازمانی، وپرورش ایرانبوروکراسی اداری سازمان آموزش

(. 1399حجوت. ) یدری،فارحو صو یم،عموران، ابوراه یصمد، صالح یزدی،ا یوسف،پور،  عالی .14

 . 267-296(، 15)7 ،یاجتماع ینهادها یجامعه شناس. یرانا یدر نظام آموزش عال یعلم یآزاد

(. 1400قاسوم. ) یمی،مسولم؛ سول یمحمودلو،اله؛ عل یبحب ی،کردشول ییمسلم؛ رعنا یدس علوی، .15

و  یریتمودجوام..  یریتفسو یسواختار یسازمد  یکرددانشگا  نسل سوم با رو یحکمران یالگو یطراح

 [3. ]213-254(، 1)14 ،یآموزش یهادر نظام یزیربرنامه



 

 

. یمعبودالرح یم،ابراهنوو  یدرضوا؛رضا؛ آراسوته، حمحسن آبادی،ینز یلاد؛م یقی،فرد حق فطانت .16

 ،یعمووم یاستگذاریس یمطالعات راهبرد. یمطلوب در نظام آموزش عال یحکمران یالگو ی(. طراح1400)
11(38 ،)346-324. 

 یحکمرانو یهامؤلفوه یی(. شناسوا1400, محموود. )یمحمد؛ ابوالقاسم ی،قهرمان یا؛مار قربانیان، .17

 [11. ]82-53(، 1)17 ،یتیترب یننو یهایشهاند. یرانا یخوب در نظام آموزش عال

آمووزش  یعوامل موثر بر تحولاتِ حکمران یی(. شناسا1401جواد. ) یمی،زهرا، پورکر قموشی، .18

 .180-169(، 1)8 ،یعموم یاستگذاریس یب،فراترک یا: مطالعهیعال

موثر  یها گامدانشگا  گرایییت(. مامور1402الهه. ) ی،صابر یعقوب؛ ی،مهارت ی؛مصطف کاظمی، .19

 .104-79(، 4)3، و توسعه یحکمران ی،آموزش عال یحکمران یدر راستا

 یمووزش عوالنظام آ یرونیو ب یدرون یحکمران یل(. تحل1399حسن. ) ی،سحر؛ احمد کوثری، .20

 .144-125(، 32)4 ،یدولت یهاسازمان یریتمد. یرانا

(. پیوند مفهومی شفافیت سازمانی و فرهن  سوازمانی سوالم در نهادهوای 1401جواد. ) ،معدنی .21

 .825-801(، 4)20، مدیریت فرهن  سازمانی (،های نظارتی قوة قضائیهدولتی )مورد مطالعه: سازمان

و اعتبار  ی(. طراح1398. )یدموسیس یی،باس زاد ، ناصر، و طباطبانادر، ع یمانی،رضا، سل منیعی، .22

 . 36-17(، 18)6 ،یاییآموزش علوم در. یخوب در نظام آموزش یتیترب یحکمران یالگو یابی

(. 1400. )یتورام ی،عزتو یم؛عبودالرح یم،جواد؛ نوو  ابوراه یمی،پورکر ین؛ام یرچی،دم هماینی .23

 ینمطالعات ب. یبفراترک یفیک یکردبا استفاد  از رو یخوب دانشگاه یحکمران یهاابعاد و مولفه ییشناسا
 [12. ]167-202 ،(44)11 ،یدانش راهبرد یارشته

(. ارائوه 1400. )یتورام ی،عزت یم؛عبدالرح یم،ابراهجواد؛ نو  یمی،پورکر ین؛ام یرچی،دم هماینی .24

(، 54)14 ،یعموم یریتمد یهاپژوهش. یفیک یکردی: رویحکمرانِ خوب دانشگاه هاییستگیشا یالگو

141-115[ .4] 

وزش عموومی (. طراحی مد  ادار  آمو1400حامد. )، رحمانیی؛ مهد ،مرتضوی؛ ملیحه، هاشمی .25

 .130-99(، 4)4. مطالعات مدیریت دولتی ایرانی. کشور با رویکرد حکمران
 

 References 
  

1. Aalipor, Y., Izadi, S., Salehi Omran, E., & Safar_Haidari, H. (2020). 

Academic Freedom in the Higher Education System of Iran. Sociology of 

Social Institutions, 7(15), 267-296. [In Persian] 

2. Afdal, H. W. (2013). Policymaking processes with respect to teacher 

education in Finland and Norway. Higher Education, 65(2), 167–180. 

[16]. 



 

 

3. Afshari P, Bayazidi S, Yazdani S. (2024). Meta-synthesis As an Original 

Method to Synthesize Qualitative Literature in Chronic Diseases. A 

Narrative Review. Jundishapur J Chronic Dis Care., 13(2), e139621. 

4. Alavi, S. M., Ranaei Kordshouli, H. A., Alimohammadlou, M., & Salimi, 

G. (2021). Designing a Third Generation University Governance Model 

Using Total Interpretive Structural Modeling. Journal of Management and 

Planning In Educational System, 14(1), 213-254. [In Persian] [3]. 

5. Aliakbari, S., Ghazinoory, S., & Pourezzat, A. A. (2023). Is Corruption a 

Driver of Innovation or an Obstacle to It?! A Meta Synthesis 

Approach. Iranian Journal of Public Policy, 9(3), 114-130. [In Persian]. 

6. Alkhateeb, H., Romanowski, M. H., Sellami, A., Abu-Tineh, A. M., & 

Chaaban, Y. (2022). Challenges facing teacher education in Qatar: Q 

methodology research. Heliyon, 8(7). e09845. 

7. Bagchi, Manjira & Bairagya, Shyamsundar. (2021). Concept and Context 

of Teacher Education.  

8. Bagheri Moghadam, N., & ahmadi, H. (2019). Pathology of Governance 

in Higher Education System in Iran. Iranian Journal of Public 

Policy, 4(4), 55-74. [In Persian]. 

9. Begum, M. M., & Momen, M. N. (2019). Coordination and effective 

governance. Global encyclopedia of public administration, public policy, 

and governance, 1-6.  

10. Braun, D. (1999). Changing governance models in higher education: The 

case of the new managerialism. Swiss Political Science Review, 5(3), 1-24. 

11.  Braun, V., Clarke, V. (2013). Successful qualitative research: a practical 

guide for beginners. SAGE; Thousand Oaks, California.  

12. Brooks, Clare; McIntyre, Joanna & Mutton, Trevor. (2021). Teacher 

education policy making during the pandemic: shifting values 

underpinning change in England?, Teachers and Teaching, 1-18. [14]. 

13. Carrington, W., DeBuse, J., & Lee, H. (2008). The theory of governance 

and accountability. University of Iowa Center for International Finance 

and Development. 

14. Chou, M. H., Jungblut, J., Ravinet, P., & Vukasovic, M. (2017). Higher 

education governance and policy: an introduction to multi-issue, multi-

level and multi-actor dynamics. Policy and Society, 36(1), 1-15. [20]. 

15. Chrastina, J. (2018). Meta-Synthesis of Qualitative Studies: Background, 

Methodology and Applications. NORDSCI. 

16. dadash karimi, Y., Mirsepassi, N., & najafbeigi, R. (2019). Designing a 

Model for the Higher Education Governance. Public Organizations 

Management, 7(3), 11-28. [In Persian] [2]. 

17. De Boer, H., Enders, J., Schimank, U. (2007). On the Way towards New 

Public Management? The Governance of University Systems in England, 

the Netherlands, Austria, and Germany. In: Jansen, D. (Eds) New Forms 

of Governance in Research Organizations. Springer, Dordrecht.  



 

 

18. Elbanna, Said & Andrews, Rhys & Pollanen, Raili. (2016). Strategic 

Planning and Implementation Success in Public Service Organizations: 

Evidence from Canada. Public Management Review. 18(7), 1017-1042. 

19. Estermann, T. (2020). Trends and challenges in funding and governance 

of universities in Europe. Anuario de la Facultad de Derecho de la 

Universidad Autónoma de Madrid, 87-106. 

20. European Network of Education Councils. (2016). Report of the seminar 

of the European Network of Education Councils, Amsterdam. 

21. Feszterová, Melánia. (2024). Teacher education: the key to quality 

education for future generations. R&E-SOURCE. 69-80.  

22. Fetanat Fard Haghgighi, M., zeinabadi, H. R., arasteh, H., & nave 

ebrahim, A. (2021). Designing a Model of Governance in Higher 

Education. Strategic Studies of public policy, 11(38), 324-346. [In 

Persian]. 

23. Filho, W.L., Abubakar, I.R., Mifsud, M.C. et al. (2023). Governance in 

the implementation of the UN sustainable development goals in higher 

education: global trends. Environment, Development and Sustainability. 

[18]. 
24. Furlong, J., Cochran-Smith, M., & Brennan, M. (Eds.). (2013). Policy and 

Politics in Teacher Education: International Perspectives. Routledge. 

25. Ghamooshi, Z., & Pourkarimi, J. (2022). Identifying Factors Affecting 

Changes in Higher Education Governance: A Meta-Synthesis 

Study. Iranian Journal of Public Policy, 8(1), 169-180. [In Persian]. 

26. Ghorbin, Maria, Ghahrmani, Mohammad, and Abolghasemi, Mahmoud. 

(2021). Identifying the components of good governance in Iran's higher 

education system. New Educational Thoughts, 17(1), 53-82. [In Persian]. 

[11]. 

27. Gideonse, H. D. (1993). The Governance of Teacher Education and 

Systemic Reform. Educational Policy, 7(4). 395-426.  

28. Grimmett, P. P. (2009). The Governance of Canadian Teacher Education: 

A Macro-Political Perspective. Counterpoints, 334, 22–32. 

29. Hailu, M. (2018). Models of higher education governance: rethinking the 

Ethiopian experience. The Ethiopian journal of higher education, 5(1), 

31-56. 

30. Haririan Tavakoli, E., Ferasatkhah, M., Shirzad Kebria, B., & Hamidifar, 

F. (2022). Analytical Study of Models and Frameworks of Higher 

Education Governance in the World: A Review of Meta-Narrative or 

Semi-Systematic. Journal of Management and Planning In Educational 

System, 15(2), 81-112. . [In Persian] 

31. Hashemi, M., Mortazavi, M., & Rahmani, H. (2021). Designing a Model 

of Public Education in Iran, a Governance Approach. Journal of Iranian 

Public Administration Studies, 4(4), 99-130. [In Persian] 

32. Hatami, D., Kamali, H., & Roshan, A. (2023). A Study on the Experiences 



 

 

of Higher Education Good Governance in European and North America 

Countries; Some Lessons Gained for Higher Education in Iran. Quarterly 

Journal of Research and Planning in Higher Education, 29(1), 161-186. 

[In Persian]  

33. Hazen, Benjamin and Terry Anthony. (2012).Toward creating competitive 

advantage with logistics information technology. International Journal of 

Physical Distribution & Logistics Management. 42(1), 8-35. 

34. Heidari, A. (2024). The policy system of teacher training in Iran based on 

the model of educational governance. Journal of Countries Studies, 2(1), 

117-160. [In Persian] [1]. 

35. Heidari, A. R. (2021). GLOBALIZATION AND REQUIREMENTS OF 

TEACHER EDUCATION POLICY. Strategic Studies of public 

policy, 10(37), 22-40. [In Persian] [10]. 

36. Homayeni Damirchi, A., Pourkarimi, J., Naveebrahim, A., & Ezati, M. 

(2021). Identify dimensions and components of university good 

governance using a meta-synthesis qualitative approach. Strategic 

Management Studies of National Defence Studies, 11(44), 202-167. [In 

Persian] [12]. 

37. Homayeni Damirchi, A., Pourkarimi, J., Navehebrahim, A. R., & Ezati, 

M. (2021). Presenting a Model for Competencies of a University Good 

Governor: Qualitative Approach. Public Management Researches, 14(54), 

115-141. [In Persian]. [4]. 

38. Hossain, A. (2016). Knowledge Management and Governance. In: 

Farazmand, A. (eds) Global Encyclopedia of Public Administration, 

Public Policy, and Governance. Springer, Cham. 

39. Janssen, M; van der Voo, H. (2016).Adaptive governance: Towards a 

stable, accountable and responsive government, Government Information 

Quarterly, 33(1), 1-5. 
40. Karlsen, G. E. (2010). The Role of Governance in Teacher Education. 

International Encyclopedia of Education, 532–539.  

41. Kazemi, M., Maharati, Y., & Saberi, E. (2023). The Mission Orientation 

of Universities is an Effective Step in Higher Education 

Governance. Governance and Development Journal, 3(4), 79-104. [In 

Persian]. 

42. Khanifar, H: Moslemi, N. (2022). Qualitative research methods. Volume 

1. Tehran: Neghah Danesh. [In Persian].  

43. Khorsand, S., Janalizadeh Choobbasti, H., & Razeghi, N. (2022). 

Scientific Freedom in the Academic Environment: Challenges, Strategies, 

and Consequences. Strategic Research on Social Problems, 11(1), 1-32. 

[In Persian] 

44. Kosari, S., & Ahmadi, H. (2020). Analysis of Internal and External 

Governance of Higher Education System in Iran. Public Organizations 



 

 

Management, 8(4), 125-144. [In Persian] 

45. Loock, C., & Gravett, S. (2014). Towards a governance and management 

model for teaching schools in South Africa. South African Journal of 

Childhood Education, 4(3), 174-191. [15]. 

46. Maas, Linda & Hasyim, Sirojuzilam & Erlina, Erlina & Badaruddin,. 

(2015). The Effect of Social Capital on Governance and Sustainable 

Livelihood of Coastal City Community Medan. Procedia - Social and 

Behavioral Sciences. 211, 718-722.  

47. Machado-Taylor, Maria De Lourdes & Matias, Pedro. (2022). Governance 

in Higher Education Institutions: a glimpse from the US. International 

Journal of Film and Media Arts. 7. 64-77. [17]. 

48. Madani, J. (2022). Conceptual Link Between Organizational Transparency 

and Sound Organizational Culture in Public Institutions: The Case Study 

of Judicial Regulatory Agencies. Organizational Culture 

Management, 20(4), 801-825. [In Persian] 

49. Maria, Teresa, Tatto, Gail, Richmond, Dorinda, J., Carter, Andrews. 

(2016). The Research We Need in Teacher Education. Journal of Teacher 

Education. 

50. Moahammed Althwaini, T., Darboe, M., Alshahrani, M. A. M., & 

Alharbi, F. O. H. (2021). The Role of Governance in the Development of 

Universities. Journal of arts, literature, Humanities and social science, 

74, 256-269. 

51. Monga, A; Bega, L. (2013). Challenges faced in teacher education 

Programme. 

52. Muniei, Reza, Soleimani, Nader, Abbaszadeh, Nasser, and Tabatabai, 

Seyedmousi. (2018). Designing and validating the model of good 

educational governance in the educational system. Marine Science 

Education, 6(18), 17-36. [In Persian] 

53. Nandi, E. (2022). Governance, Performance and Quality in Higher 

Education: Evidences from a Case Study. Contemporary Education 

Dialogue, 19(1), 37-58.  

54. Nugroho, H., & Surendro, K. (2014). Main and Support Enablers of 

Vocational Higher Education Governance 2nd International Conference 

on Information and Communication Technology (ICoICT). Bandung, 

Indonesia. 

55. Pareek, Urvashi & Sole, Nagendra. (2020). Governance in India Fresh 

Perspectives. New Delhi: segment Books.  

56. pourhassan, R., Salarzehi, H., Roshan, S. A., yaghoubi, N. M., & 

Dehghani, M. (2020). Provide a four-tier model for feasibility and 

effective deployment of good governance in higher education. Journal of 

Research in Educational Systems, 14(50), 143-162. [In Persian] [13]. 

57. Radkevych, V., Borodiyenko, O., Kruchek, V., & Radkevych, V. (2020). 

Results of analysis of national survey on current governance in vocational 



 

 

teachers' education in Ukraine. Professional Pedagogics, 2(21), 69-82. [9] 

58. Riley, J. D., & Newton, T. A. (1992). Issues of Governance in Teacher 

Education. 

59. Salazar, J., & Leihy, P. (2011). Keeping up with coordination: From 

Clark's triangle to microcosmographic. Studies in Higher 

Education, 38(1), 53-70. 

60. Samandari, L; Karmipour, M; Davodi, R; Kamali, N. (2020).The 

appropriate model of Iran's teacher training system based on theoretical 

foundations and the text of the Fundamental Transformation of Education 

document. Educational Leadership & administration, 13(2), 129-148. [In 

Persian]. [5]. 

61. Siallaga, S., Bawamenewi, A., Waruwu, L., Harefa, T., & Zega, I. (2024). 

A good governance implementation in the Managing Study Program at 

Universitas Nias. In Proceedings of the 5th International Conference on 

Innovation in Education, Science, and Culture, ICIESC 2023, Medan, 

Indonesia. [8] 

62. Sousaraee, A., Jafari, S., & Aminbeidokhti, A. (2023). Pathology of 

administrative bureaucracy of the Iranian education 

organization. Organizational Culture Management, 21(4), 387-400. [In 

Persian] 

63. Tajari, T., & Heydari, F. (2020). Designing a Future Teacher Training 

Model in the Iranian educational system: based on the grounded 

theory. Theory and Practice in Teachers Education, 5(8), 153-171. [In 

Persian] [6]. 

64. Tatto, M., & Menter, I. (2019). The significance of teacher 

education. Knowledge, policy and practice in teacher education: A cross-

national study, 9-17. 

65. Waller, Robert & Lemoine, Pamela & Mense, Evan & Garretson, 

Christopher & Richardson, Michael. (2019). Global Higher Education in a 

VUCA World: Concerns and Projections. Journal of Education and 

Development. 3(2), 73-83. 

66. Wang, Y., Liu, Q. & Chen, R. (2022). Comparative study on the internal 

governance models of Chinese and European universities. Asia Eur J 20, 

115–135  

67. Zakersalehi, G., & Keykha, A. (2022). A Comparative Study of the Vision 

and Goals of Higher Education in Selected Countries. Iranian Journal of 

Public Policy, 7(4), 285-307. [In Persian] 

68. Zaman, K. (2015). Quality guidelines for good governance in higher 

education across the globe. Pacific Science Review B: Humanities and 

Social Sciences, 1(1), 1-7. [19]. 

69. Zhang, J., & Zhu, X. (2022). Construction of Teacher Training System for 

Innovation and Entrepreneurship Education from the Perspective of 

Synergy Theory. Contemporary Education and Teaching Research, 3(4), 



 

 

127–130. [7]. 

70. Zolfaghari, A., & Ashayeri, T. (2024). The Relationship between the 

Components and Dimensions of Social Capital and Organizational 

Entrepreneurship Culture: Meta-Analysis of Researches in the Period of 

2011-2012. Organizational Culture Management, 22(1), 49-68. [In 

Persian] 

 


