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The purpose of the current research was to design a model of entrepreneurial development 

for agricultural transformation and supplementary industries in a specially selected 

province. 

The research methodology employed in this paper was grounded theory, and the study was 

qualitative in nature. The data was gathered through semi-structured deep individual 

interviews with 15 entrepreneurs (founders) of agricultural transformation and 

complementary industries in Mazandaran province. The entrepreneurs were selected through 

purposive sampling methodology. A three-step conventional content analysis procedure was 

employed to assess the feasibility of designing an entrepreneurial development model in 

order to achieve the research objectives. The data was analyzed using MAXQDA2020 

software. In order to enhance the validity of the data, the contributors were requested to 

evaluate the procedure that was employed. Ultimately, triangulation was implemented to 

improve the conformability. 

The following components were included in the model that was derived from the research: 

Causal conditions, including infrastructural-political factors, natural and unnatural 

capacities, the enhancement of the added value of agricultural products; Strategies including 

the application of government support policies, infrastructure reform, technological and 

innovative requirements, knowledge and communication requirements, marketing 

requirements, agricultural diplomacy, and the development of infrastructure and human 

resourceswith a propensity for entrepreneurship. Intervening conditions (inhibiting and 

promoting factors); background conditions (certain individual, psychomotor, and economic 

characteristics of entrepreneurs and farmers, as well as climate change and natural 

resources); and consequences (improving the value chain of agricultural products, 

increasing productivity, economic growth, country comprehensive development, food 

security, and reducing unemployment). 

It is recommended that entrepreneurs prioritize the sales and marketing sectors by analyzing 

and observing the state of agricultural transformation and supplementary industries in 

Mazandaran province. It is also advised that entrepreneurs develop target markets, utilize 

digital marketing strategies, enhance their knowledge, and develop packaging and branding 

in order to modify and enhance the markets associated with complementary agricultural 

transformation industries. 
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 ها:   کلیدواژه
استان مازندران، اشتغال، دانش، سیاست 

 .کشاورزی، فناوری

هدف پژوهش حاضر، ارائۀ الگوی توسعۀ کارآفرینی در صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی استان مازندران است. در این 
بنیاد استفاده شده  لی تکمیلی کشاورزی از نظریۀ دادهمنظور رسیدن به الگوی توسعۀ کارآفرینی در صنایع تبدی پژوهش به

نفر از کارآفرینان و  15ساختارمند انجام گرفت. جامعۀ مورد مطالعه  های عمیق نیمه ها با مصاحبه است. گردآوری داده
 گیری هدفمند که به روش نمونهبودند های صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی استان مازندران  مدیرعاملان شرکت
 تجزیه و تحلیل شدند.  MAXQDAافزار  ها با نرم انتخاب شدند. داده

های طبیعی و غیرطبیعی و افزایش  سیاستی، ظرفیت-آمده از تحقیق، شرایط علی )عوامل زیرساختی دست الگوی به
امات ها، الز های حمایتی توسط دولت، اصلاح زیرساخت افزودۀ محصولات کشاورزی(، راهبردها )اعمال سیاست ارزش

ها و منابع  فناورانه و نوآورانه، الزامات دانشی و ارتباطی، الزامات بازاریابی و دیپلماسی کشاورزی و توسعۀ زیرساخت
های فردی،  ای )برخی ویژگی برنده(، شرایط زمینه گر )عوامل بازدارنده و پیش انسانی مستعد کارآفرینی(، شرایط مداخله

اورزان و تغییرات اقلیمی و منابع طبیعی( و پیامدها )بهبود زنجیرۀ ارزش محصولات مهارتی و اقتصادی کارآفرینان و کش
عنوان  جانبۀ کشور، امنیت غذایی و کاهش بیکاری( را به وری، رشد اقتصادی، توسعۀ همه کشاورزی، افزایش بهره

 ست.های اصلی توسعۀ کارآفرینی در صنایع تبدیلی تکمیلی استان مازندران نشان داده ا مؤلفه

های فروش و بازاریابی داشته باشند.  شود کارآفرینان تمرکز بیشتری بر بخش با توجه به نتایج تحقیق، پیشنهاد می
های بازاریابی دیجیتالی، توسعۀ  شود بازارهای هدف را توسعه دهند و از روش همچنین به کارآفرینان توصیه می

ن اصلاح و بهبود بازارهای مرتبط با صنایع تبدیلی مکمل بندی و برندسازی و ارتقای دانش خود برای امکا بسته
 کشاورزی استفاده کنند.

 

توسدعۀ  (. الگوی توسعۀ کارآفرینی در صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی )از منظر کارآفرینان استان مازنددران(.  1403) فاطمه؛ جمشیدی، امید و نجفی، حسینشفیعی، : استناد
 jrd.2024.375228.668854https://doi.org/10.2/2059. 165-451(:1)16، شهری( _محلی )روستایی

 
 

 نویسندگان. ©ناشر: مؤسسۀ انتشارات دانشگاه تهران.                     
DOI: https://doi.org/10.22059/jrd.2024.375228.668854 

 

 

mailto:f.shafiee@sanru.ac.ir
o.jamshidi@sanru.ac.ir
mahdyar1440@gmail.com
https://doi.org/10.22059/jrd.2024.375228.668854
https://doi.org/10.22059/jrd.2024.375228.668854
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 

 

 

 

 

 147: ...   لگوی توسعۀ کارآفرینی در صنایع تبدیلی و تکمیلیا/ جمشیدی و نجفی فیعی،ش

 

 

 و بیان مسئله مقدمه. 1

ه امروز که یطور به؛ است ورد توجه قرار گرفتهم اریجهان بس ۀبه اهداف توسع یابیدست یبرا ریو فراگ داریسالم، پا ییغذا یها سامانه
صنایع تبدیلی و تکمیلی در بخش  ۀوسعبهبود درآمد در مناطق روستایی، ایجاد و ت اشتغال و ۀهای توسع ترین روش یکی از مهم

و فرآوری، کاهش ضایعات و تولید  یبخش تنوعبلکه  ،گیرد یدربرمافزایش عملکرد را  تنها نهکشاورزی  ۀ. توسعکشاورزی است
 دادن یانپا یبرا هاابزار نیاز قدرتمندتر یکی عنوان به(. این نوع از توسعه 1398اسدی و همکاران،  بنیشود ) را شامل می افزوده ارزش

رشد در بخش  .(2020و همکاران،  1تامبیروینو) است 2050نفر تا سال  اردیلیم 10ۀ یرفاه مشترک و تغذ تیتقو د،یبه فقر شد
 یکشاورز است. مؤثرتر ها نسبت به دیگر بخش افراد نیرتریفق، بهبود زندگی و معیشت درآمد شیدو تا چهار برابر در افزا یکشاورز
2) یجهان یناخالص داخل دیدرصد از تول چهار ؛مهم است اریبس یاقتصادرشد  یبرا نیهمچن

GDPاز  یدهد و در برخ یم لی( را تشک
در  .(2023، 3بانک جهانی) دهد لیرا تشک یناخالص داخل دیدرصد از تول 25از  شیتواند ب یهستند، م توسعه درحالکه کمتر  ییکشورها

 یعی، حفاظت از منابع طبدیو کارآمد از منابع تول نهیبه ۀو استفاد یمل دیبا اتکا بر تول ییذاغ ازین نیتأمۀ فیوظ یبخش کشاورز زین رانیا
مرکز ملی مطالعات )برخوردار است در اقتصاد کلان کشور  یمهم گاهیجا و از دارد برعهدهدرآمد کشاورزان را  شیو افزا دشوندهیتجد

و ایجاد صنایع تبدیلی و  یانداز راه ،کند بخش کشاورزی کمک میۀ به توسعکی از راهکارهایی که ی .(1399راهبردی کشاورزی و آب، 
زایی، کاهش ضایعات  های شغلی و اشتغال فصلی و دائمی، ایجاد فرصت های یکاریبکارآفرینی با هدف کاهش ۀ تکمیلی و توسع

 (.1403رشادی، )درآمد دارند  زیادی در کسب تاًصنایع روستایی نیز ظرفیت نسب و (1401کیانی،  ده )کیانیمحصولات است 
های  بخشبا کارآفرینی، منابع از  که طوری ؛ بهو بر آن تأکید شده است تعریفاقتصادی  ۀتوسعنوآوری و عامل  عنوان بهکارآفرینی 

 ،ینوآور جادیا یبرا یدر کشاورز ینیکارآفر (.1402یخدان،  ذوالفقاری و قانعی) شوند ور هدایت می پربهره های بخشور به  بهره کم
 کیستماتیمدل س کیبه  ازیبر نمحققان . (2020، 4جانورای و سدیولی) است یضرور یرشد اقتصاد تیو تقو یشغل یها فرصت جادیا

آن راهبری کند فرد  منحصربه یها ها و فرصت چالش درنظرگرفتنرا با  یدر کشاورز ینیکارآفر ۀتوسع فرایندکه بتواند  کنند یم دیتأک
ضروری  داریپا ۀتوسع دادهای برونبه  یابیدست یبرا یکشاورز صنایعبا  نانهیکارآفر یها تیادغام فعال و (2021ران، و همکا 5کرایسی)

 (.2020و همکاران،  6کورمانالیانا)است 
لی کشور از جایگاه خاصی برخوردار است، صنایع تبدیلی و تکمیۀ استقلال و خودکفایی و توسع محور عنوان بهکه کشاورزی  آنجااز 
 بخش یلیمکت و یلیتبد عی(. صنا1400اسدی و همکاران،  بنیاین بخش درنظر گرفت ) ۀکننده و محرک توسع توان تسریع را می

 مواد دیتول فرایند و پردازد می یشاورزک محصولات یآور و عمل یفرآور به هک شود یم گفته یعیصنا به )صنایع کشاورزی( یشاورزک
یجاد تواند در جهت جلوگیری از ضایعات محصولات کشاورزی، ا صنایع میاین  .(1397یان تجنکی، زاهدکند ) یم املک را یشاورزک

در  وری در بخش کشاورزی و افزایش سهم اشتغال صنعتی بهره تقویتافزایش درآمد روستاییان، در بخش کشاورزی،  افزوده ارزش
 (.1399محمدی و همکاران، ی ایفای نقش کند )یمناطق روستا
دوم را به ۀ رتب ،درصد از تعداد کل صنایع تبدیلی و غذایی کشور 73/11فقره واحد تولیدی و سهم  1764ن شتازندران با دااستان م

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــ  
1. Tamburino 
2. Gross Domestic Product  
3. World Bank 
4. Janvry & Sadoule 
5. Kriese 
6. Kurmanalina 
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درصد از کل کشور  19/15فقره واحد تولیدی و با سهم  2285خود اختصاص داده است. این در حالی است که استان گیلان با داشتن 
اد واحد تولیدی صنایع تبدیلی و غذایی در استان مازندران مربوط به گروه محصولات زراعی با بیشترین تعد نخست است.ۀ دارای رتب

واحد در گروه شیلات و  16واحد در گروه محصولات دامی،  133واحد در گروه محصولات باغی،  272بعد از آن  .واحد است 1170
وزارت جهاد واحد در تولید کود فعالیت دارند ) 12سردخانه و  ینۀدر زمواحد  101واحد خوراک دام، طیور و آبزیان،  40آبزیان، 

های فراوان بخش کشاورزی در استان مازندران،  ها و ظرفیت رغم تعداد زیاد صنایع کشاورزی و وجود پتانسیل (. علی1402کشاورزی، 
یع تبدیلی تکمیلی کشاورزی در درصد مجوزهای تأسیس صنا 58 فقطآمارنامه و اسناد وزارت جهاد کشاورزی حاکی از آن است که 

رسند. این در حالی است که استان مازندران از لحاظ منابع و شرایط لازم برای کشاورزی و  برداری می بهرهۀ استان مذکور به مرحل
ان سهم از سوی مرکز آمار ایران، استان مازندر منتشرشدهمطابق با آمارهای  که یطور بهنیروی کار روستایی دارای پتانسیل است؛ 

ۀ درصد از جمعیت روستایی کشور )رتب 64/6هشتم(، ۀ درصد از جمعیت کشور )رتب 4(، 18ۀ درصد از مساحت خاکی کشور )رتب 46/1
ساله و بیشتر  15درصد از جمیعت  57/5دوم( و ۀ استان )رتب افزوده ارزشبخش کشاورزی از کل  افزوده ارزشدرصد  78/23چهارم(، 

 (.1402مرکز آمار ایران، ) دپنجم( کشور را دارۀ تبشاغل در بخش کشاورزی )ر
ملی در بخش صنعت، صنایع  کار یمتقسای، نقش و وظایف استان در  ملی و منطقه کار یمتقسهمچنین با توجه به نقش استان در 

شاورزی در سطح های ک استان تقویت صادرات فراوردهۀ های توسع گانه و مأموریت تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی در نواحی سه
ۀ وری بخش کشاورزی و اشتغال پایدار در این بخش و توسع آن نیز افزایش کارایی و بهره یپابرجااست. از راهبردهای  یا فرامنطقه

خدمات ۀ های فعالیتی مکمل و پشتیبان بخش صنعت و توسع های استان، تکمیل زنجیره ها و محدودیت صنعتی سازگار با فرصت
ها و  سوم سند اجرایی آمایش استان مازندران از جمله تخصصۀ زی و صنعت است. با توجه به بند اول مادپشتیبان بخش کشاور

ۀ ، مطابق بند دوم مادینبرا علاوههای صنایع تبدیلی کشاورزی است.  آن در بخش صنعت و معدن ایجاد خوشه ۀهای توسع اولویت
های کشاورزی مکمل  های کشاورزی و صنعت، تکمیل زنجیره و فعالیت بخشۀ های سرزمینی توسع سند مذکور از جمله سیاست ،سوم

 (.1399سازمان برنامه و بودجه، و پشتیبان بخش صنعت است )
کارآفرینی در صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی، کارآفرینی و  ۀتوسعطراحی و تبیین الگوی با  انتو می ذکرشدهبا توجه به موارد 

کارآفرینی در صنایع  ۀالگوی توسع ۀارائ ،در پژوهش حاضر یاساسۀ مسئل نیبنابرا ؛استان افزایش داد را در این وکارها کسبایجاد 
و پیامدهای دلایل ها،  ترین زمینه مهم که دهد پاسخ می سؤالاین پژوهش به این است و  تبدیلی و تکمیلی کشاورزی استان مازندران

 ؟اند کدام زی استان مازندراندر صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاور کارآفرینی ۀتوسع

 پژوهش ۀ. پیشین2
 صورت بهدر نواحی روستایی  وکارها کسبو  ها در صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی برخی از جنبه دربارۀتاکنون تحقیقات مختلفی 

 :ده استمآ زیرۀ دست سهدر صورت گرفته است که  مستقیم یا غیرمستقیم

 ع تبدیلی و تکمیلی کشاورزیصنایۀ های توسع مشکلات و چالش. 2-1

کشت نامناسب و  یدر الگو یبترت بهرا  ارانیدر شهرستان کام یلیتبد عیصنا یافتگین توسعه( 1401محمدی و عزیزی )ۀ مطالع جینتا
و  یبروکراس ،یزشیو انگ یتیریمدخل، مشکلات مد یذ یها سازمانو  یدولت های یتحمابودن  فیضع ،یدر محصولات باغ ادیتنوع ز

و  یساختار ،یورامشکلات فن ،یلیتبد عیصنا یمرتبط با احداث و نگهدار یاقتصادصدور مجوزها، مشکلات  فراینددر  یاغذبازک
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نشان  هیو فقدان مواد اول یضعف مشارکت اجتماع ،گذاری یهسرمابه  لیو عدم تما یزیگر سکیر ،یابیبازار تیریضعف مد ،یزیر برنامه
نشان داد  دنیدر شهرستان فر یبخش کشاورز یلیو تکم یلیتبد عیمشکلات گسترش صنا یبررس ای در خصوص مطالعه جینتا. داد
شهرستان  نیادر  یلیتبد عیگسترش صنا یاز مشکلات اصل یرساختیو ز یطیمح ،یساختار ،یدیتول ،یمشکلات اقتصاد یبترت به

شهرستان شبستر با  یلیو تکم یلیتبد عیصنا( 1397بهاری و همکاران ) ۀمطابق نتایج مطالع .(1397اقبالی و همکاران، ) ندهست
 ،یانسان یرویآموزش و ن ،یمال-یاقتصاد ،یادار-ینهاد ،یوراو فن ها رساختیو مقررات، ز نیمشکلات متعدد از جمله مشکلات قوان

 لیتحلدر خصوص  (1395رحمانیان کوشکی و همکاران ) ۀمطالع جینتا. بودبازار همراه  تیوضع نیو همچن ینیو کارآفر یتیریمد
شهرستان  روزیکامفی بخش کشاورز یلیو تکم یلیتبد عیبر صنا دیبا تأک ییروستا ینیکارآفر توسعۀ یو موانع فرارو برنده شیعوامل پ

 یۀسرماعدم  ،یکیزیف-یرساختیموانع ز ،یدولت لاتیتسه ارائۀو  یقانون تیدر پنج عامل عدم حما یموانع فرارونشان داد  مرودشت
 کردند. نییرا تب انسیدرصد کل وار 23/68پنج عامل  نیقرار گرفتند که ا یابیدر بازار یو ضعف سازمان یفن-یف دانشضع ،یکاف

 یها آموزش ۀارائ ،یتیها، عوامل حما رساختیز توسعۀو  گذاری یهسرمامدرن،  یها یورافن رشیشش عامل پذ نیز برنده شیعوامل پ
 کردند. نییرا تب انسیدرصد کل وار 52/70شش عامل  نیشد که ا ییشناسا یجتماعا یۀسرما تیو تقو یلازم، بهبود دانش فن

 تیتوان با تقو یلازم م ینۀزم جادیبا ا یجهدرنتبوده و  یتر از موانع فرارو شیبرنده ب شیها نشان داد که سهم عوامل پ افتهی همچنین،
رحمانیان کوشکی و ) کمک کرد روزیدر بخش کامف ییروستا ینیکارآفر توسعۀبه  ،یبرنده و فائق آمدن بر موانع فرارو شیعوامل پ

در  کارآفرینی در بخش صنایع تبدیلی محصولات باغیۀ های توسع ها و فرصت چالشای در خصوص  نتایج مطالعه .(1395همکاران، 
 مذکوربر صنایع تبدیلی استان  اول عوامل تأثیرگذارۀ بین عوامل مطرح، موانع تأمین مالی در رتباز  دادنشان استان خراسان شمالی 

ۀ ریزی راهبردی در صنایع تبدیلی محصولات باغی در رتب دوم، فقدان برنامهۀ و پس از آن تنگناهای مرتبط با بازار در رتبشت قرار دا
 طور بهراسی( و ضعف نظام مدیریتی بخش خصوصی و تعاونی واحدهای تبدیلی صدور مجوزها )نظام بروک فرایندسوم، کاغذبازی در 

 (.1395کارشناسان و علیزاده، داشتند )پنجم قرار ۀ های دولتی در رتب و ضعف هماهنگی بین دستگاه شتچهارم قرار داۀ مشترک در رتب
در  ینیکارآفرۀ شاخص توسع ص شد کهمشخ رانیا یکوچک کشاورز یاقتصاد یها در بنگاه ینیارآفردر تحقیقی در خصوص ک

 طیدانش، مح تیریمد ت،یریمد یها مهارت ج،ینتا براساساست.  طیها و مح ثر از افراد، سازمانأمت ۀمؤلف 11زودبازده شامل  یها بنگاه
هستند.  عیسر ریثأتبا  یها در بنگاه ینیکارآفرۀ توسع راتییتغۀ کنند ینیب شیدولت پ های یاستسو  یریتیخودمد یها ، آموزشوکار کسب
ضعف  ،ییبازارگرا ،یزودبازده نشان داد که شامل مشکلات مال یها در بنگاه ینیکارآفرۀ پنج مانع را در توسع یعامل لیتحل ،ینبرا علاوه

 (؛2019، 1مقدم و ایزدی رضاییبود )دولت  یتیحما یها استیوکار و ضعف در س و نامناسب کسب فیضع یاطلاعات، فضا

 در صنایع تبدیلی و تکمیلی و مدیریت نوآوری نوآورانه ،فناورانهنی کارآفری. 2-2

 متغیر ، مشخص شد کهدر صنایع تبدیلی استان گلستان فناورانهکارآفرینی  بومزیستطراحی مدل  ای در خصوص در مطالعه 
های کارآفرینانه در صنایع  فرصت دوم، سطح در یورافن بازار و تقاضای در سطح اول، در صنایع تبدیلی فناورانهعملکرد کارآفرینی 

های  شایستگی انسانی در سطح چهارم، تحقیق و توسعه و های مایهسرۀ و توسع یوراسازی فن شبکه در سطح سوم، تبدیلی
سطح  در های کارآفرینی یرساختو ز های مالی و قانونی مایتح در سطح پنجم، فرهنگ کارآفرینی در سطح ششم، کارآفرینانه
و بیشترین تأثیر را در بود ترین عنصر مدل  که زیربنایی شتسطح هشتم قرار دا در گذاری سیاست نظام یتدرنهاهفتم و 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــ  
1. Rezaei-Moghaddam & Izadi 
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ای در استان  مطالعهۀ نتیج (.1401سوختانلو و همکاران، شت )در صنایع تبدیلی دا فناورانه کارآفرینی بوم زیست سازی یتظرف
دارد  وجود داری معنی همبستگی نوآوری جامع مدیریت بعدهای و خرما تکمیلی و تبدیلی صنایعۀ توسع بین که نشان داد کرمان

ی کارآفرینی در صنایع غذایی فرایند( در خصوص طراحی مدل 1395خنیفر و همکاران )ۀ در مطالع(. 1400اسدی و همکاران،  بنی)
برداری از آن است که ناشی از  بازار و بهره ۀمنظور دستیابی و توسع تشخیص فرصت مناسب به ،صلیا ۀپدیدایران مشخص شد 

های  تواند راهبردها یا گام ای و محیطی مناسب قرار گیرد، می عوامل فردی، شخصیتی و شغلی است. اگر کارآفرین در شرایط زمینه
رصت در پیش گیرد که موجب پیامدهای متنوعی در دو سطح خرد و کلان برداری از ف منظور شناسایی و بهره ویژه و متنوعی را به

 تکمیلی و تبدیلی صنایع های شرکت عملکرد در دانش جذب ظرفیت و کارآفرینانه رویکرد نقش دربارۀ دیگرای  در مطالعه. شود می
 ؛اند داشتهها  لکرد شرکتعم داری بر تأثیر مثبت و معنی ،رویکرد کارآفرینانه و ظرفیت جذب دانش شد کشاورزی مشخص

پورآهنگریان و همکاران، ) استشده  منجر ترهبهای مبتنی بر رویکرد کارآفرینانه، به عملکرد  سطح بالاتر فعالیت که یطور به
 یمحصولات دام یلیو تکم یلیتبد عیدر صنا ینوآور تیریعوامل مؤثر بر مد ییشناسا تحقیقی در خصوص نتایج براساس(. 1395

کارکردهای مدیریت نوآوری در ۀ کلی ینۀدر زموضعیت صنایع تبدیلی و تکمیلی مشخص شد  استان خوزستان ییروستادر مناطق 
های فنی، شناختی، عاطفی و روانی، حرکتی، زیرساختی و مدیریتی، و عوامل حمایت دولتی  ویژگی ،براساس نتایج. استحد متوسط 

عمانی و سلمانزاده، ) اند داشتهدر صنایع تبدیلی و تکمیلی را  رند ودانوآوری  نقش مؤثرتری در مدیریت از ابعاد آموزشی و مالی
 عیها و صنا دانشگاه یاز سو شتریب تیدر حال جلب توجه و حما یکشاورز ینیکارآفرای دیگر مشخص شد  (. در مطالعه1392

خدمات بهتر به ۀ ارائ یبرا ییها دارند، فرصتتمرکز  دکنندگانیبر تول ریاخ یکشاورز یها استارتاپ شتریب که یدرحالاست.  مختلف
 ی جدیدها و حسگرها فرصت یهوش مصنوع ون،یاتوماس این مطالعه نشان دادوجود دارد.  یو متخصصان کشاورز گذاران هیسرما
 (؛2019، 1گرنت و زنگاند ) کرده جادیا نوپای روستایی یوکارها کسب یرا برا یتوجه قابل

 بر بهبود وضعیت روستاییان تبدیلی و تکمیلی کشاورزیصنایع تأثیر ایجاد و گسترش  .2-3

 دادمحور نشان  ینوآور دگاهید یی باروستا یو رشد اقتصاد یکشاورزان بر کشاورز ینیکارآفر ریتأث ۀای دربار ی مطالعهتجرب یها افتهی 
کارآفرینی ۀ توسعآثار از جمله  ییفضا زیسرر تمثب ، همراه با اثراتتجمیع تدریجی یژگیو ،ییروستاۀ نوآوران ینیکارآفر ییفضا عیتوز

 یدتأک یاقتصاد یعاد طیدر شرا ییروستا ینیکارآفر یبرا یو تخصص زیمتما یقیضرورت اتخاذ اقدامات تشو است. این مطالعه بر
 .(2024و همکاران،  2پنکرده است )

صنایع تبدیلی تحول  ۀنیدر زم ینیکارآفر ۀتوسع یراب یمدل یطراح درموردرا  یارزشمند های یافته مطالعات پیشین خلاصه، طور به
تواند  در این امر می یلیتکم عیصنا بدیل بی و نقش یکشاورز ۀبا توسع نانهیکارآفر یها تی. ادغام فعالاند دادهارائه  یکشاورزو تکمیلی 

از لحاظ فضایی نیز . عالان آن شودبرای بخش کشاورزی و ف افزوده ارزشزایی و همچنین خلق  وری، اشتغال ساز بهبود بهره زمینه
استقرار فضای  حال ینباامحرک مناسب رشد در مناطق روستایی قلمداد شده است.  ،کارآفرینی صنایع تبدیلی و تکمیلی ۀتوسع

ای و علی آن  صنایع کوچک و متوسط مقیاس کشاورزی در گرو مهیاشدن شرایط زمینه یژهو بهکارآفرینی صنایع تبدیلی و تکمیلی 
همین  بر جامع و تخصصی به آن پرداخته نشده است. طور بهکه در مطالعات پیشین  ت تا بتواند به پیامدهای مطلوب دست پیدا کنداس

 ها در قالب یک الگوی کارآفرینی است. بندی آن اساس این تحقیق به دنبال شناسایی این عوامل و دسته
ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــ  

1. Grant & Zhang 
2. Pan 
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 یشناس روش. 3
و نگاهی فراگیرتر به  کند مطالعه می روش کیفی به ایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزیدر صن را کارآفرینی ۀتوسع ،پژوهش حاضر

ها و  های او، مهارت کارآفرینی چارچوبی چندبعدی است که تمام عوامل شامل فرد کارآفرین و ویژگی ،این دیدگاه درکارآفرینی دارد. 
بنابراین از مدل  ؛(1377؛ احمدپور داریانی، 2011، 1موسنراس) گیرد یدربرمهای مدیریتی وی، فرهنگ، راهبرد و ساختار را  سبک
ها کیفی و از نوع  نوع داده از لحاظگردآوری اطلاعات، توصیفی و  از نظری تجویزی چندبعدی استفاده کرده است. این مطالعه فرایند
در این  شی استقرایی و اکتشافی است کهرو یادبن دادهپردازی  است و از روش تحلیل محتوا بهره گرفته است. نظریه یادبن دادهۀ نظری

 انجام روشگرفت. تحلیل محتوا نیز به سه  قرارها  آوری داده جمع منظور بهو عمیق  ساختاریافته یمهنهای  مصاحبه در کنار تحقیق،
. با توجه به 4شیو تحلیل محتوای تراکمی یا شمار 3شده یتهدا، تحلیل محتوای 2شود: تحلیل محتوای متعارف )قراردادی، معروف( می

از  ،کارآفرینی در صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی ۀتوسع فرایندهای  شناسایی ابعاد و مؤلفه منظور بهمدل تحقیق مذکور، محققان 
حسیه و )جدید دست یابد  یها غرق شد تا به درک بنابراین، محقق کاملاً در داده ؛رویکرد تحلیل محتوای متعارف استفاده کردند

های  کارگیری طبقه شوند و از به های خام استخراج می استقرایی از داده صورت بهها  کدها و طبقه ،(. در این رویکرد2005، 5شانون
 دهد. پیاز پژوهش را نشان می 1جدول  .شود شده اجتناب می ازپیش تعیین

 . پیاز پژوهش1جدول 
 پیاز پژوهش

 تفسیرگرایی پژوهشۀ فلسف

 استقرایی رویکرد پژوهش

 سیستماتیک یادبن داده استراتژی پژوهش

 ساختاریافته یمهنۀ مصاحب داده یآور جمعروش 

 یمقطع تک افق زمانی

اشخاص حقیقی و حقوقی مجریان طرح کارآفرینی صنایع تبدیلی و تکمیلی در حال فعالیت این پژوهش، ۀ مورد مطالع ۀجامع
ها  که از میان آن( 1402سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران، بودند ) نفر 77د به تعدااستان مازندران  1402)دارای پروانه( در سال 

شوندگان  گیری هدفمند برای مصاحبه انتخاب شدند. ترکیب مصاحبه نفر از هفت نقطه )شهرستان( استان مازندران به روش نمونه 15
ها تکرار شدند و مطلب  ادامه یافت که دادهزمانی تا  شده امانجهای  ( آورده شده است. لازم به توضیح است که مصاحبه2نیز در جدول )

در این پژوهش از روش  بود. 1402قلمرو زمانی این پژوهش از اوایل تابستان تا اواخر زمستان  مصاحبه(. 15) جدیدی افزوده نشد
ها یا  شرایط علی: طبقه .1 شامل: ؛شدمعرفی شده بهره گرفته  6و کوربناشتراوس  یلۀوس بهمند که  رویکرد نظام و بنیاد داده ۀنظری

ای از شرایط محیطی که بر  ای: نشانگر زنجیره شرایط زمینه .3اصلی؛  ۀپدید .2انجامند؛  ای می هایی که به وقوع و گسترش پدیده مقوله
محوری داشته باشند؛  ۀنده بر پدیدبرنده یا بازدار نقش پیش توانند یمگر: بر راهبردها تأثیرگذارند و  شرایط مداخله .4راهبرد تأثیر دارد؛ 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــ  
1. Rasmussen 
2. Conventional 
3. Directional 
4. Summative 
5. Hsieh & Shannon 
6. Strauss & Corbin 
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پیامدها و نتایج که  .6و  ؛دهند محوری ارائه می ۀهایی را برای کنترل، اداره و برخورد با پدید هایی که روش مقولهشامل راهبردها  .5
به  13 ۀاز مصاحب ،ن تحقیقدر ای (.2014، 1کوربن و اشتراوسنتیجه و حاصل راهبردها در مقابله با پدیده یا برای اداره و کنترل پدیده )

دیگر نیز انجام  ۀ، دو مصاحببهتر نتایجاما برای اطمینان از حصول  ،نشد منجر های جدید ها به کشف مفاهیم و مقوله بعد تحلیل داده
ار دسته چهدر بندی صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی  طبقه ،همچنین در این مطالعهها تحلیل شدند.  های مربوط به آن و داده گرفت

 .رفتمحصولات دامی، شیلاتی، باغی و زراعی صورت گ

 شوندگان . نیمرخ مصاحبه2جدول 

 جنسیت ردیف
 سن

 )سال(

شهرستان محل 

 فعالیت

ۀ سابق

 کارآفرینی

 )سال(

 صنعت در حال فعالیت تحصیلیۀ رشت تحصیلات

 کوبی( محصولات زراعی )برنج مدیریت بازرگانی کارشناسی 25 بابل 57 مرد 1

 (مرکبات )سورتینگ محصولات باغی کشاورزی کارشناسی 15 ساری 59 ردم 2

 17 جویبار 43 مرد 3
کارشناسی 

 ارشد
 شیلات

بندی  محصولات شیلاتی )تولید و بسته
 ماهیان خاویاری(

 فیزیولوژی دامپزشکی دکتری 18 آمل 52 مرد 4
بندی  تولید و بستهمحصولات دامی )

 (گوشتیهای  فراورده

 7 لآم 45 مرد 5
کارشناسی 

 ارشد
مدیریت اجرایی و علوم 

 آزمایشگاهی
بندی  بستهمحصولات باغی )تولید و 

 (عرقیجات

 29 ساری 61 مرد 6
کارشناسی 

 ارشد
مدیریت بازرگانی 

 المللی بین
 طیور( کشتارگاه صنعتیمحصولات دامی )

 7 شهر قائم 30 مرد 7
کارشناسی 

 ارشد
 تارگاه صنعتی طیور(محصولات دامی )کش فیزیولوژی علوم دامی

 (بندی مرغ بستهمحصولات دامی ) بهداشت و مواد غذایی دکتری 4 بابل 49 مرد 8

 کوبی( محصولات زراعی )برنج مکانیک کارشناسی 10 ساری 54 مرد 9

 کوبی( محصولات زراعی )برنج کشاورزی کارشناسی 11 جویبار 30 مرد 10

 9 بهشهر 33 مرد 11
کارشناسی 

 ارشد
 کوبی( محصولات زراعی )برنج یناسش باستان

 کوبی( محصولات زراعی )برنج مکانیک دیپلم 20 بهشهر 62 مرد 12

 محصولات باغی )سورتینگ مرکبات( انسانی دیپلم 7 کیاکلا 39 مرد 13

 مکانیک کارشناسی 10 شهر قائم 46 مرد 14
محصولات دامی )کشتارگاه صنعتی طیور و 

 تولید خوراک دام و طیور(

 15 بابل 39 زن 15
کارشناسی 

 ارشد
 کشاورزی

سبزی  بندی )بسته باغی-محصولات زراعی
 (کن میوه و حبوبات و خشک

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــ  
1. Corbin & Strauss 
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ها عبارت بودند از: به نظر  ای از پرسش سؤال مرتبط بود که نمونه 10این تحقیق با استفاده از ابزار مصاحبه به دنبال پاسخگویی به 
 با توجهو تکمیلی کشاورزی یا کارآفرینی در این بخش چه اهمیت و ضرورتی دارد؟ و آیا  شما توسعه و ایجاد واحدهای صنایع تبدیلی

موفقیت کارآفرینی در صنایع تبدیلی  موجبکنید؟ چرا؟ به نظر شما چه عواملی  کارآفرینی در این حوزه را پیشنهاد می ،به شرایط استان
اید مهیا باشد تا بتوان کارآفرینی در صنایع تبدیلی و تکمیلی شود؟ به عبارتی چه شرایطی ب و تکمیلی محصولات کشاورزی می

صنایع تبدیلی و تکمیلی در استان چه پیامدها و تأثیراتی  یوکار کسبکشاورزی استان را توسعه و بهبود داد؟ ایجاد و رشد واحدهای 
 خواهد داشت؟

و  ها همقول ی)احصا 2، کدگذاری محوری1ذاری بازای شامل کدگ مرحله سهها از روش کدگذاری  در این تحقیق برای تحلیل داده
گر و بستر، پیامدها و نتایج  محوری، تشریح شرایط علی، تعمیم راهبردها، شرایط مداخله ۀها و تعیین پدید بین مقولهۀ شناسایی رابط

کوربن و استفاده شد )ها(  ها و اصلاح آن محوری و سایر مقولهۀ )برقراری ارتباط بین مقول 3راهبردها( و کدگذاری گزینشی
های قبلی، دو کدگذار عملیات کدگذاری را انجام دادند و  دستیابی به روایی و پایایی ضمن مرور پژوهش منظور به(. 2008اشتراوس، 

 ۀنظر به شیو یک صاحب مشورت باو  نظر تبادلوجود داشت، با بحث و  نظر اختلافکه  نیز در مواردی .ها کم بود تفاوت بین آن
های کلیدی برآمده از  (. در ابتدای کار پروتکل مصاحبه به همراه پرسش1999، 5ادلر و میلن، کد نمایاتر انتخاب شد )4یبند مثلث

مرور بازبینی مستقر متقابل در جریان تدوین و پردازش متن  ۀها به شیو مبانی نظری معتبر تحقیق تدوین شد. همچنین یافته
 ،بنابراین در این تحقیق ؛های احتمالی برطرف شود ها و کژبرداشت ن قرار گرفت تا ابهامشوندگا ها در اختیار مصاحبه مصاحبه

تسهیل تحلیل متن  منظور به(. 1385 ،یمهرگان و زالای فنون بهره گرفته شده است ) تأمین روایی و پایایی از مجموعه منظور به
ها در پژوهش کیفی با  تحلیل داده فرایند اگرچهشد.  استفاده  MAXQDA افزار ها و برای عملیات کدگذاری از نرم مصاحبه

 یافزارها نرمها حجیم هستند، استفاده از  تواند جایگزین آن شود، زمانی که داده افزار نمی دارد و نرم سروکارمدیریت ذهنی انسان 
 (.1390ذوالفقاریان و لطیفی، شود ) کیفی توصیه می

 تحقیقهای  . یافته4
ها را زندان تشدکیل دادندد. متوسدط سدن       درصد از آن 7/6را مردان و فقط  درصد کارآفرینان این تحقیق 90ش از بیبا توجه به نتایج، 

 80و حددود  بود سال  6/18ها  کاری آن ۀقرار داشتند. متوسط سابق 50تا  30سنی  ۀها در رد درصد آن 60سال بود و  6/46کارآفرینان 
ها بدیش   درصد از آن 3/50درمورد و سال  6/13ها  کارآفرینی آن ۀمتوسط سابق .ندبودکار ۀ سال سابق 10بیش از  دارای ها درصد از آن

درصد( و دکتدری   3/13درصد از کارآفرینان کارشناسی ارشد، و کمترین فراوانی مربوط به دیپلم ) 40. سطح تحصیلات بودسال  10از 
دانشگاه علوم کشاورزی و مندابع طبیعدی سداری و     علمی یئتهو عض یبترت بهدرصد( بود. کارآفرینان با مقطع تحصیلی دکتری  3/13)

 درصد از پاسخگویان کشاورزی و مرتبط به آن بود. 6/46تحصیلی ۀ دامپزشک بودند. همچنین رشت
تحلیل محتوای کیفی متعارف با رویکرد استقرایی انجام شد. بعد از کدگذاری  باساختارمند عمیق  نیمههای  تجزیه و تحلیل مصاحبه

های اصلی  اصلی صورت گرفت. مقولهۀ مقول 19فرعی(، کدگذاری ثانویه با احصای ۀ مقول 36کد و  134)شناسایی  )بدون تکرار( ولیها

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــ  
1. Open Coding 
2. Axial Coding 
3. Selective Coding 
4. Triangulation 
5. Milne & Adler 
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ۀ توسع فرایندۀ اصلی و فرعی مربوط به پدید های همقولده است. با تعیین مفاهیم و مآ 4و  3های  در جدول یبترت بهها  و زیرمقوله
در نظم منطقی قرار  ها مقولهبعدی شد. در این مرحله از کدگذاری، ۀ دیلی تکمیلی کشاورزی، تحلیل وارد مرتبکارآفرینی در صنایع تب

های  میان یک مقوله و مقوله ،ها مشخص شد. این مرحله همان کدگذاری محوری است که در آن داده شدند و نوع ارتباط آن
محوری،  ۀشامل شرایط علی، پدید یادبن دادهۀ یل محتوای کیفی با روش نظریدر تحل یمیپاراداشود. مدل  اش ارتباط برقرار می فرعی

 و نتایج است. یامدهاپگر، راهبردها و  شرایط مداخله ای، شرایط زمینه

 ها مقولهدهی طبقات مفهومی و  کدگذاری اولیه و شکل .3جدول 

 کدهای اولیه کدهای مفهومی

 صنعت یامدهایها و پ شناخت چالش ،شناخت بازار فروش ،مورد نظرۀ قو منط طیشناخت از مح آشنایی با عوامل محیطی

 مهارت و دانش
در  یبانیپشتۀ ارائ ی،مال یبانیو پشت تیریدم م، داشتن شمداوم یریادگ، ینیمربوطه توسط کارآفر ۀنیدر زم یساز فرهنگ

 یداشتن اطلاعات و دانش فن ی،ساز شبکه، خدمات

 های شخصیتی ویژگی
، ها روز کردن دستگاه هبه ب یلیو تکم یلیتبد عیصنا نانیرغبت کارآفری، نوآورداشتن  ی،کارۀ یعلاقه و روح داشتن تجربه،

 دیرغبت کشاورزان به تول

 شخصی، تراکم جمعیتی و مصرفی بالاۀ ، وجود سرمایکشاورزان کمدرآمد  عوامل اقتصادی

 و افزایش دما، رویدادهای حدی ها بارش، کاهش نیزم شیو گرما میاقل رییتغ تغییر اقلیمۀ پدید

 ، کمبود و محدودیت زمینیآب کممشکل  کمبود منابع طبیعی

 های حمایتی زیرساخت
توسط دولت  یاارانهیارزان و  یها نهاده قراردادن، استان یلیو تکم یلیتبد عیخبرگان صنا دییوجود دستگاه نظارت مورد تأ

 به کشاورزان

 های بخش کشاورزی سیاست
نامناسب  یها استیاتخاذ سی، اراض یکاربر رییتغ، نانیکشاورزان و کارآفر نیسالم در ب یکشاورز یو فرهنگ اقتصاد غیتبل

 یوزارت جهاد کشاورز

 های طبیعی استان ویژگی
 مازندران

 در استان مازندران یگردشگر یها جاذبه، در استان مازندران یعیمنابع طب ،معتدل ییوهوا آب طیشرا

شناختی  جمعیتهای  ویژگی
 استان مازندران

 استان مازندران ادیز تیجمع ،و جوان در استان مازندران کرده لیافراد تحص یسطح بالا

پتانسیل صنایع تبدیلی و تکمیلی 
 در استان

 ۀبالقو یها تیظرف، در استان مازندران یقاتیها و مراکز تحق دانشگاه، در استان مازندران یمناسب الگوبردار یها نمونه
 یلیو تکم یلیتبد عیاستان مازندران در بخش صنا

 تأمین بالای مواد اولیه
، تولید محصولات در کشور یمحصولات کشاورز دیاستان در تولزیاد سهم ، به استان مازندران ۀ پرحجمیاولورود مواد 

 طیور هویژ به، تولید انواع محصولات زراعی خصوصاً برنج، تولید انواع محصولات دامی فراوان باغی

 ی، خلق ارزش از ضایعاتکشاورز تمحصولا یبرا افزوده ارزش جادیا افزوده ارزشافزایش 

 مدیریتی-عوامل قانونی

 و یفن ییبه افراد با عدم توانا عیصنا جادیدادن مجوز ا، سموم تیفیبه ک یجهاد کشاورز یو واف یعدم نظارت کاف
، گرفتن مجوزها مشکلی، صادرات محصولات کشاورز قوانین چالش، دیو تول ینیاشتغال، کارآفر یها چالش طرحی، اقتصاد

، بازنگری تیفیباک یلیو تکم یلیتبد عیصنا یها مشکل واردات دستگاه، در مجاورت هم یلیو تکم یلیتبد عیود صنانب
 های صادره، وجود قوانین و مقررات مناسب بخشنامه
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 کدهای اولیه کدهای مفهومی

 عوامل حمایتی
 لاتیتسهۀ عدم ارائ، کمبود کارگری، محصولات کشاورزۀ اسب و محافظ کنندنبود سموم من، هیمواد اول نیچالش تأم

 ها دستگاه یفرسودگ، ها دستگاه یو نگهدار ریتعمۀ نیهز، بهره کم

 عوامل سیاستی

، و تورم یدولت یارزها صیمشکل تخص ،تیفیک کممدرن اما  یها واردات دستگاه، و تورم یدولت یارزها صیمشکل تخص
، توسط دولت حیصح یها استیس نیعدم تدو، ها توسط دولتمتیق رییتغ، ها آن یقطع ای یانرژ یها حامل ۀیرو یب شیافزا

ها و اقدامات  یریگمیعدم تصم، مرتبط محصولات و یمحصولات کشاورز وارادتدر خصوص  یدولت یها صدور بخشنامه
 یمسئولان دولت حیصح

 های مربوط به صادرات چالش
ی، کیفیت نامناسب برای نیزم یمرزها قیمشکلات صادرات از طری، محصولات کشاورز در صادرات تیریمدنبود 

 صادرات

 کارگیری نوآوری و دانش عدم به
و  دیجد یها نبود دستگاهی، توسط وزارت جهاد کشاورز دیجد یها یورافنۀ عدم ارائ، روز بهنبود دانش و اطلاعات 

 یزعلم کشاور یریکارگ بهعدم ، شرفتهیپ یها یورافن

 تولید و بازاریابیۀ مدیریت زنجیر
محصولات  یماندگار یها برا استفاده از نگهدارنده، هدف یو سالم به بازارها تیفیباک یمحصول کشاورز لیتحو
 فرایندتسلط کامل بر ، به بازار ییآشنای، کشت محصولات کشاورزۀ و اصلاح نحو یآبمصرف منابع  تیریمدی، کشاورز

 یو بازرگان یابیبازار ۀنیدر زم یوجود مشاور عالی، قو اریفروش بس میت کیوجود ، ونقل حمل لیوسا تدارک، لیو تبد دیتول

 یمدرن و سنت یها وجود هردو نوع دستگاه، نینو یها یورااستفاده از فن نوین یها یورافناستفاده از 

های اثربخش و هدفمند  سیاست
 دولت

دولت از بازرگانان و نظارت بر  تیحماادرات، در استان و ص یت کشاورزمحصولاۀ عرض یبرا هیاول یکردن بسترها فراهم
مثل برنج  یعدم واردات محصولات کشاورز، در سطح استان حیصح تیریو مد یبانیپشتی، خارج تیفیباکواردات سموم 

ۀ میص بدولت در خصو تیحما، جوان یروهایو پرورش ن یده سامانی، ارزش محصولات کشاورزۀ ریزنج جادیا، سرانه
داشتن بازار اریدراخت، ها توسط دولت از آن تیها و حما افراد و شرکت ییشناسای، محصولات کشاورز یده سامان، کارگران

 شدن عرضه و تقاضا همگامی، محصولات کشاورز یابیبازار، لیتکم یلیتبد عیصنا نانیتوسط کارآفر

 های دولتی حمایت
و ایجاد صنایع تبدیلی  یانداز راه، بهره کمهای  و کارآفرینان، تخصیص وام ای دولت از اقلام کشاورزان حمایت یارانه

 های دولتی تکمیلی کشاورزی، حمایت

 عوامل زیرساختی
بین تولیدکنندگان و کارآفرینان، تقویت  هواسط ی، ایجاد ارتباط ب ...ها مانند جاده، سردخانه و بهبود وضعیت زیرساخت

 محلی یها رساختیز

 های نوین وریاهای مدرن، استفاده از فن دستگاه واردکردنواحدهای قدیمی،  یروزرسان به وری و نوآوریاتوجه به فن

 عوامل دانشی و ارتباطی
، آموزش و نیتأمۀ ریدر زنج گرانیبا د یو همکار یساز شبکههای مرتبط با کشاورزی،  داشتن دانش و تخصص در زمینه

 تربیت نیروی انسانی ماهر

 ریابیبازار و بازا
سنجش نیاز بازار، واگذاری بازار کشاورزی به بخش خصوصی، بازاریابی و فروش، تحقیقات بازاریابی، راهکارهای جدید 

 بازار فروش یامننا، بازار هدف نییمشکل تع، در بازار یثبات بیبازاریابی، 

سرمایه، فروش و ۀ توسع
 صادرات

 گذاری های سرمایه ی داخلی و خارجی، ایجاد فرصتبازارهاۀ گذاران خارجی و داخلی، توسع جذب سرمایه

 ها بهبود زیرساخت
، دسترسی ونقل حملی، بهبود مسیرهای و اقتصاد یفن تیاهل یدارا طیافراد واجد شرا ییشناسایابی استقرار صنایع،  مکان

 یلیتکم یلیتبد عیابودن مکان صن مناسبنابندی و نگهداری،  های بسته به منابع طبیعی و انرژی، دسترسی به سیستم

 پذیر ی، افراد ریسکو اقتصاد یفن تیاهل یدارا طیافراد واجد شرا ییشناسا شناسایی افراد مستعد کارآفرینی

ذب جی، لیو تکم یلیتبد عیصنا یها روزشدن دستگاه به، از تقلب یریو جلوگ داریخر ییانتخاب درست و راهنما لیتسهارزش ۀ گزیدارهای زنجیر
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 کدهای اولیه کدهای مفهومی
 یو خارج یگذار داخلهیسرما محصولات کشاورزی

 دیجهش تول
 دیرقابت و تول جادیای، محصولات کشاورز عاتیکاهش ضاتولید بیشتر محصولات، تنوع در تولید محصولات کشاورزی، 
 تر تیفیباکمحصول 

 ری اقتصادیآو ، تنوع صادراتی، تابیارزآوری، رونق اقتصاد جادیای، اقتصاد تیو بهبود وضع ییدرآمدزا اقتصاد مقاومتی

پایدار کشاورزی و مناطق ۀ توسع
 روستایی

 پایدار، بهبود وضعیت عدالت اجتماعی ۀی، توسعمحل ۀجامع طیبهبود شرا، برخوردار کممناطق  ۀتوسع

 کشورکلان ۀ توسعاستان مازندران، ۀ روستایی، رشد و توسعۀ بهبود وضعیت توسع سطوح مختلف کشورۀ توسع

 تر، کاهش ضایعات، تنوع بیشتر محصولات غذایی ، دسترسی به غذای باکیفیتامنیت غذایی امنیت غذایی

 های جدید و پایدار ، شغلییزا اشتغال آفرینی اشتغال

 بهبود وضعیت شغلی درآمدی کشاورزان درآمدزایی

 
 ها از طبقه شده استخراجهای اصلی و فرعی  . مقوله4جدول 

 های فرعی مقوله اصلیۀ مقول ابعاد

 ای زمینهشرایط 

 های فردی، مهارتی و اقتصادی کارآفرینان و کشاورزان برخی ویژگی

 آشنایی با عوامل محیطی
 مهارت و دانش

 های شخصیتی ویژگی
 عوامل اقتصادی

 تغییرات اقلیمی و منابع طبیعی
 تغییر اقلیمۀ پدید
 منابع طبیعی کمبود

 شرایط علی

 سیاستی-عوامل زیرساختی
 لتهای حمایتی دو زیرساخت

 های بخش کشاورزی سیاست

 استان یعیرطبیغهای طبیعی و  ظرفیت
 مازندران

 های طبیعی استان ویژگی
 استان شناختی جمعیتهای  ویژگی

 وجود پتانسیل صنایع تبدیلی و تکمیلی در استان
 در استان ۀ زیاداولیتأمین مواد 

 افزوده ارزشافزایش  محصولات کشاورزی ۀافزود ارزشافزایش 

 گر ط مداخلهشرای

 کارآفرینی در صنایع تبدیلی تکمیلی کشاورزیۀ توسعۀ عوامل بازدارند

 مدیریتی-عوامل قانونی
 عوامل حمایتی
 عوامل سیاستی

 های صادرات چالش
 کارگیری نوآوری و دانش عدم به

 کارآفرینی در صنایع تبدیلی تکمیلی کشاورزیۀ توسع ۀبرند شیپعوامل 
 زاریابیتولید و باۀ مدیریت زنجیر
 های نوین وریااستفاده از فن

 های اثربخش و هدفمند دولت سیاست
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 های فرعی مقوله اصلیۀ مقول ابعاد

 راهبردها

 های حمایتی دولت سیاست های حمایتی توسط دولت اعمال سیاست

 عوامل زیرساختی ها اصلاح زیرساخت

 وری و نوآوری در تولیداتوجه به دانش، فن و نوآورانه فناورانهالزامات 

 عوامل دانشی و ارتباطی اطیالزامات دانشی و ارتب

 الزامات بازاریابی و دیپلماسی کشاورزی
 گزیدارهای بازاریابی

 سرمایه، فروش و صادراتۀ توسع

 ها و منابع انسانی مستعد کارآفرینی زیرساختۀ توسع
 ها بهبود زیرساخت

 شناسایی افراد مستعد کارآفرینی

 پیامدها و نتایج

 ارزش محصولات کشاورزیۀ گزیدارهای زنجیر ورزیارزش محصولات کشاۀ بهبود زنجیر

 دیجهش تول یور بهرهافزایش 

 اقتصاد مقاومتی رشد اقتصادی

 کشور ۀجانب همهۀ توسع

 

 پایدار کشاورزیۀ توسع
 مناطق روستاییۀ توسع

 سطوح مختلف کشورۀ توسع

 امنیت غذایی امنیت غذایی

 اشتغال و درآمدزایی
 آفرینی اشتغال

 یدرآمدزای

ۀ نظرید  یشناسد  روشۀ چارچوب الگوی پدارادایمی در جریدان توسدع    درنظرگرفتنبا  ،تبیین بهتر دستاورد تحقیق منظور بهدر ادامه، 
 د.وش میزیر توضیح داده  ۀدر شش دست شده انجامهای  بندی مقوله( 2008)کوربن و اشتراوس  یادبن داده

کوربن و اشتراوس، ) انجامند ای می که به وقوع و گسترش پدیده ردیگ یدربرمهایی را  ها یا مقوله طبقه شرایط علی: (الف

محصولات کشاورزی  ۀافزود ارزشاستان مازندران و افزایش  یعیرطبیغهای طبیعی و  سیاستی، ظرفیت-عوامل زیرساختی .(2014
یکی از  ،استان مازندران یعیرطبیغو  های طبیعی ظرفیت ۀنمونه در مقول برای ؛دست آمدند بههای علی پژوهش حاضر  مقوله عنوان به

هزار هکتار زمین  40هزار هکتار زمین کشاورزی شالیزاری و در حدود  47،500 در شهرستان بابل مثلاً» شوندگان اظهار کرد: مصاحبه
با که نتیجه رسید توان به این  کند. پس می درصد از برنج سفید کشور را تأمین می 45کشاورزی مرکبات وجود دارد و استان مازندران 

توسعه و ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی از اهمیت و ضرورت  ،نصف تولید کشور را در اختیار دارد حدوداًتوجه به اینکه این استان 
 .«بسزایی برخوردار است

ا گذراندن ی در استان است که اگر توأم بدانشگاهصیلات حخوب ت نسبتاًبعدی سطح ۀ مسئل» دیگری بیان کرد:ۀ شوند مصاحبه
و تربیت  دهد تواند متخصص خوبی را پرورش می ،گیرد ها دارد صورت می های آموزشی بهینه و عملی باشد که الان در دانشگاه دوره
 عموماً ،میشو دعوت می علمی یئتهعنوان صاحب صنعت یا  وقتی به ،های سالیانه که در صنایع مختلف غذایی هست ما در نشست .کند

 .«تواند باشد درخشند و این یکی از دلایل احداث و ایجاد و توسعه در این صنایع می کردگان مازندرانی می تحصیل ها در تمام رشته
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های اصلی به آن مرتبط  ها ظاهر شود و دیگر مقوله ای محوری است که همواره در داده مقوله یا پدیدهمحوری:  ۀپدید( ب

ها و  سیاست ۀکدهای مرتبط با حوز یریکارگ بهشود، تواتر  پژوهش مشاهده می که در طور همان .(2008کوربن و اشتراوس، )شوند 
گیری از  بهره» تا محققان را بر آن داشت -نمایان است ادیبن دادهکه در کدهای باز رویکرد - شده تیرواهای  ها در داستان زیرساخت

ی تجویزی فرایندمحوری در مدل  ای هپدیدعنوان  بهرا  «کارآفرینی ۀتوسع منظور بههای دولت(  ها و حمایت محیط حمایتی )سیاست
 خود پیشنهاد دهند.

دهند. اعمال  محوری ارائه می ۀکه راهبردهایی را برای کنترل، اداره و برخورد با پدید رندیگ یبرمهایی را در مقوله راهبردها: پ(

رانه، الزامات دانشی و ارتباطی، الزامات بازاریابی و و نوآو فناورانهها، الزامات  های حمایتی توسط دولت، اصلاح زیرساخت سیاست
در صنایع  ،کارآفرینیۀ های راهبردی توسع مقوله عنوان بهها و منابع انسانی مستعد کارآفرینی  زیرساختۀ دیپلماسی کشاورزی و توسع

شوندگان  یکی از مصاحبه ،کشاورزیبرداری  نظام بهرهۀ نمونه در مقول برای ؛تبدیلی تکمیلی کشاورزی استان مازندران مشخص شدند
وری را افزایش  های تبدیلی و تکمیلی محصولات کشاورزی، بهبود کیفیت و بهرهفرایندهای نوین در  وریاستفاده از فنا»اظهار کرد: 

 .«کند را تسهیل می وکار کسبموفقیت  یجهدرنتدهد و  می
های فردی و  ویژگی از برخی ه بر راهبرد تأثیر دارد.ای از شرایط محیطی است ک : نشانگر زنجیرهای شرایط زمینه ت(

شرایط محیطی اثرگذار بر راهبردهای  عنوان به ،تغییرات اقلیمی و منابع طبیعی شخصیتی، مهارتی و اقتصادی کارآفرینان و کشاورزان و
یکی از  ،ن و کشاورزانهای فردی، مهارتی و اقتصادی کارآفرینا ویژگی موردمثال در ؛ برایاین پژوهش تشخیص داده شدند

یک الی دو فصل  ،خواهند وارد این عرصه شوند افرادی که می کنم میعنوان یک کارآفرین پیشنهاد  به»: توضیح دادشوندگان  مصاحبه
 .«تجربی یاد بگیرند صورت بهباشند و مراحل کار را  ،فعالیت و تولید هستند در حالکاری در کنار افرادی که در این عرصه 

های مربوط به صادرات  مدیریتی، حمایتی، سیاستی، چالش-قانونیعوامل بازدارنده ) ،در پژوهش حاضر گر: یط مداخلهشرا ث(

های  های نوین و سیاست وریاتولید و بازاریابی، استفاده از فنۀ )مدیریت زنجیر هبرند پیشعوامل ( و کارگیری نوآوری و دانش و عدم به
کارآفرینی در صنایع ۀ توسع گر اثرگذار بر شرایط مداخله عنوان به تبدیلی و تکمیلی کشاورزی در صنایع اثربخش و هدفمند دولت(

شوندگان بیان  یکی از مصاحبه ،برنده پیشعوامل ۀ نمونه در مقول عنوان به ؛دست آمدند به تبدیلی و تکمیلی کشاورزی استان مازندران
تولید و تبدیل در صنایع  فرایندتسلط کامل بر  ،لی محصولات کشاورزیعامل موفقیت در توسعه در صنایع تبدیلی و تکمی»: کرد

 .«تبدیلی محصول است
این است  وکار کسباین ۀ یکی از مشکلات توسع» کرد:کارآفرینی بیان  ۀتوسع ۀبازدارنددیگری در خصوص عوامل ۀ شوند مصاحبه

 .«کند ها وارد می به میوه یقدیمی ضربات و صدماتهای  این دستگاه .ها قدیمی هستند ها دستگاه که در بعضی از سورتینگ

ارزش محصولات ۀ راهبردها در مقابله با پدیده یا برای اداره و کنترل پدیده است. بهبود زنجیر ۀنتیج پیامدها و نتایج: ج(

ۀ پیامدهای توسع عنوان بهکشور، امنیت غذایی و اشتغال و درآمدزایی  ۀجانب همه ۀوری، رشد اقتصادی، توسع کشاورزی، افزایش بهره
یکی از  ،ییدرآمدزااشتغال و ۀ نمونه در مقول عنوان به ؛کارآفرینی در صنایع تبدیلی و تکمیلی استان مازندران مشخص شدند

 نیمأت واشتغال  جادیاز لحاظ ا یلیو تکم یلیتبد عیصنا وکار کسب یو رشد واحدها جادیا راتیثأو ت امدیپ»: گفتشوندگان  مصاحبه
پرورش و نیز  کاریب لانیالتحص جوانان و فارغ یاشتغال برا جادیا بهکه  استبرخوردار  ییاز ارزش بسزا عیصنا نیدر ا یانسان یروین
 «.شود می گرید یها اشتغال در استان موجب یحت یو نگهدار ریتعم ای ییکارا و با انجامد می خبره یها یروین
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 1شکل  در آیند پی الگویهای پیشین،  شده در بخش ها و موارد مطرح : با استنباط بین مقولهالگوی نهاییۀ ارائ چ(

 .مشاهده است قابل

 
 کارآفرینی صنایع تبدیلی تکمیلی کشاورزی استان مازندران ۀتوسع فرایند یمیپاراداکدگذاری گزینشی الگوی  .1 شکل

 گیری . بحث و نتیجه5
هدا باشدد. در ایدن تحقیدق بدا       کمک کند و پاسخگوی آن وکار کسبها در محیط  آنهایی نیاز دارند که به  کارآفرینان به ابزار و سامانه

کشدور و اسدتان    وکدار  کسدب ها و با توجه بده فضدای    آنۀ های زیست ، مراجعه به کارآفرینان و دریافت تجربهیادبن دادهۀ استفاده از نظری
 میلی کشاورزی استان مذکور ترسیم شد.کارآفرینی در صنایع تبدیلی و تک ۀتوسع فرایندمازندران، چارچوبی برای 

های طبیعی و  محصولات کشاورزی، ظرفیت ۀافزود ارزشالگوی حاصل از تحقیق، اگر شرایط علی مناسب )افزایش  براساس
ای مناسب  های مناسب( وجود داشته باشد و شرایط زمینه ها و سیاست زیرساخت ، عوامل قانونی و مدیریتی،غیرطبیعی استان مازندران

کارآفرینی ۀ برای توسع فرد ،های فردی و شخصیتی، مهارتی و اقتصادی کارآفرینان و کشاورزان( در کارآفرین بروز یابد )برخی ویژگی
عمانی و سلمانزاده (، 2019)مقدم و ایزدی  رضاییهای  پژوهش در. رسد میهای ذاتی و اکتسابی خود به نتیجه  و با دستکاری توانایی

در دیگر مطالعات به اهمیت  کارآفرینی و ۀ( نیز به اهمیت عوامل سیاستی و زیرساختی بر توسع1401)و همکاران سوختانلو  ( و1392)
کارآفرینی تأکید شده ۀ ( بر توسع2019مقدم و ایزدی،  رضاییها ) ( و مهارت1395و همکاران،  رخنیففردی و شخصیتی ) های یژگیو

کارآفرینی در صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی  ۀتوسع فرایندبیعی نیز بر راهبردهای تغییرات اقلیمی و منابع ط ،است. در این بین
 آن و توجه بههای دولتی(  ها و حمایت محیط حمایتی )سیاست از گیری کارآفرین با بهره ،استان مازندران مؤثر است. در این مرحله

ها، الزامات  های حمایتی توسط دولت، اصلاح زیرساخت ل سیاستاعماکارآفرینی سرعت بخشد. راهبردهای  ۀتوسع فرایندتواند به  می
ها و منابع انسانی مستعد  زیرساختۀ و نوآورانه، الزامات دانشی و ارتباطی، الزامات بازاریابی و دیپلماسی کشاورزی و توسع فناورانه

گذارند و با اداره و کنترل  از محیط حمایتی اثر میگیری وی  بهره یژهو بهکارآفرینی توسط کارآفرین و  ۀتوسع فرایندنیز بر  کارآفرینی
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های این بخش از تحقیق، در سایر مطالعات به اهمیت عوامل مختلف از  کنند. همسو با یافته کارآفرینی کمک می ۀتوسع فرایندآن به 
(، اعمال 1401نلو و همکاران، سوختا( و ارتباطات )1395 پورآهنگریان و همکاران،؛ 2019مقدم و ایزدی،  رضاییجمله مدیریت دانش )

 فناورانهالزامات (، 2024پن و همکاران،  ؛1401 سوختانلو و همکاران،؛ 2019مقدم و ایزدی،  رضاییهای حمایتی توسط دولت ) سیاست
ت بازاریابی ( و الزاما2019گرنت و زنگ، ؛ 1400اسدی و همکاران،  بنی؛ 2024پن و همکاران،  ؛1401 سوختانلو و همکاران،و نوآورانه )

 شایانشده است. البته  اشاره کارآفرینی ۀراهبردها و اقداماتی برای توسع عنوان به( 1401 سوختانلو و همکاران،و دیپلماسی کشاورزی )
کارگیری  های مربوط به صادرات و عدم به عوامل زیرساختی، عوامل حمایتی، عوامل سیاستی، چالش)ذکر است که عوامل بازدارنده 

های اثربخش و هدفمند  های نوین و سیاست وریاتولید و بازاریابی، استفاده از فن ۀ)مدیریت زنجیر برنده پیشعوامل ( و و دانشنوآوری 
 توانند آن را کارآفرینی تأثیرگذار هستند و می ۀتوسع فرایندمحوری  ۀپدیدگر( بر تعامل و تقابل راهبردها با  )شرایط مداخله دولت(

 ۀها نیز به عوامل بازدارند سایر پژوهش یجنتاهای این بخش از تحقیق،  در تأیید یافته .آن را کاهش دهندسرعت سرعت بخشند یا 
؛ رحمانیان 1395؛ کارشناسان و علیزاده، 1401؛ محمدی و عزیزی، 1397؛ اقبالی و همکاران، 1397بهاری و همکاران، ) زیرساختی
مقدم و ایزدی،  رضایی؛ 1395؛ رحمانیان کوشکی، 1395رشناسان و علیزاده، ؛ کا1401محمدی و عزیزی، ، حمایتی )(1395کوشکی، 

مقدم  رضایی ؛1397بهاری و همکاران، و دانش و اطلاعات ) (2019مقدم و ایزدی،  رضایی ؛1397بهاری و همکاران، (، سیاستی )2019
دیلی تکمیلی کشاورزی و مرتبط به آن اشاره صنایع تب ۀکارآفرینی در زمین ۀ( بر توسع1395رحمانیان کوشکی،  ؛2019و ایزدی، 

به  (1400)اسدی و همکاران  بنی ( و1395)رحمانیان کوشکی  ۀکارآفرینی نیز مطالع ۀتوسع ۀبرند پیش اند. در خصوص عوامل داشته
 .اند اشاره داشته دولت اثربخشهای  سیاستهای نوین و  وریااستفاده از فناهمیت 

 یمهارت ،یفرد یها یژگیوکارآفرینی صنایع تبدیلی تکمیلی کشاورزی شامل  ۀتوسع فرایندای  مینهعوامل ز ،براساس نتایج تحقیق
 :شود پیشنهاد میموارد زیر ی است. در همین راستا عیو منابع طب یمیاقل راتییتغو همچنین  و کشاورزان نانیکارآفر یو اقتصاد

با توجه  نیو کارآفر ردیقرار گ تیدر اولو دیبا : این موضوعدر آن مدهوجودآ به یها از فرصت یبردار و بهره یتیحما طیتوجه به مح -
خود اقدام کند.  وکار کسب ۀتوسع فرایند بردن پیش یخود برا یو اکتساب یذات یها ییتوانا یو با دستکار یتیشخص یها یژگیبه و

 وموفق  نیکارآفر نیتفاوت ب آنچه اما ،ستین نیکارآفر تیریکنترل و مدۀ طیعوامل در ح ۀاست که هم حیتوض شایانالبته 
 ؛هستند کنترل قابلاست که  یتوجه به عوامل ،کند یمناموفق را مشخص 

 تیتقو یمناسب برا یراهکارهاۀ و ارائ ینیمؤثر در کارآفر یتیشخص یها یژگیاز و یآگاه شی: افزایتیشخص یها یژگیو ۀتوسع -
 ؛را بهبود بخشد نانیعملکرد کارآفر یجهدرنتو  ندکمک ک تیمختلف شخص یها بخش تیبه تقو تواند یها م آن

 تواند یم یآموزش یها ها و کارگاه دوره قیو کشاورزان از طر نانیکارآفر یها و مهارت یدانش فن یها و دانش: ارتقا مهارت تیتقو -
 ؛کمک کند ینیکارآفر یها یتوانمند شیها و افزا به بهبود عملکرد آن

 یاعطا لاتیو کشاورزان، از جمله تسه نانیمناسب به کارآفر یاقتصاد لاتیتسه یو اعطا یمال یها تیحماۀ : ارائیاقتصاد تیحما -
 ؛مؤثر باشد یکشاورز یلیتکم یلیتبد عیصنا ۀو توسع نانهیکارآفر یها تیفعال لیتسه یدر راستا تواند یمناسب، م طیوام با شرا

مطابق با تغییرات اقلیمی در سطح استان به  ویژه بهرآمدی جدید گذاری و د سرمایهۀ الگوهای نمونۀ ارائ :گذاری الگوهای سرمایه -
 کارآفرینی در تمام استان شود. ۀساز رشد و توسع تواند زمینه گذاران می کشاورزان و سرمایه

و  یعیطب یها تیظرف ،یاستیس-یرساختیشامل عوامل ز یکشاورز یلیتکم یلیتبد عیدر صنا ینیکارآفر ۀتوسعی عل طیشرا
هستند.  گر عوامل مداخله ،برنده و بازدارنده ی در کنار عوامل پیشمحصولات کشاورز ۀافزود ارزش شیاستان مازندران، و افزا یعیرطبیغ
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 :از اند عبارتحوزه  نیدر ا ینیکارآفر ۀتوسع برای یکاربرد هایشنهادیپ به این ترتیب

و  های استان فرودگاه ها و آهن ها، راه ، جادهبندرهاله از جم یصنعت یها رساختیز ی: ارتقایاستیو س یصنعت یها رساختیز تیتقو -
 ؛کمک کند یشاورزک یلیو تکم یلیتبد عیصنا ۀبه توسع تواند یم و استانداری دولت یتیحما یها استیاصلاح س نیهمچن

لازم است از منابع  ،یلیتکم یلیتبد عیدر صنا نانیکارآفر ۀتوسع منظور بهاستان:  یعیرطبیو غ یعیطب یها تیاز ظرف نهیبهۀ استفاد -
 زیست محیطمنابع، حفاظت از  یور بهره حداکثررساندن به یبرا یزیر استفاده شود. برنامه مطلوب استان به نحو یعیرطبیو غ یعیطب

 ؛ندک کمک به این امر تواند یم ابعمن یریپذ و استفاده

 یهافرایندمانند  ،یلیو تکم یلیتبد عینوآورانه در صنا و فناورانه یهافرایندبر  دی: با تأکیمحصولات کشاورز ۀافزود ارزش شیافزا -
 ؛کردکمک  یمحصولات کشاورز افزودۀ ارزش شیتوان به افزا یونقل و... م ، حملی، نگهداریبند بسته

 ،ینیوکار و کارآفر کسب یها مهارت است. آموزش ی و تکمیلیلیتبد عیصنا ینیکارآفرعامل بهبود در  یانسان یها هیسرما ۀوسعت -
 انیمرب و وجود نگیو کوچ نگیمنتور ریمتنوع نظ یها روش و... استفاده از یابیبازار ،یحقوق ،یمال یتخصصی ها مشاورهۀ ائار

 .تکمیلی خواهد داشت یلیتبد عیصنا ینیدانش کارآفرۀ توسع در یثرؤنقش م ینیکارآفرۀ خبره در حوز
 اساس براین. است تکمیلی و تبدیلی صنایع در کارآفرینی صلیا های مقوله از یکی بازاریابی و بازار داد نشان حاضر تحقیق

 :شود می ارائه کارآفرینی ۀتوسع فرایند منظور به تکمیلی تبدیلی صنایع با مرتبط بازارهای بهبود و اصلاح برای زیر پیشنهادهای

به  تواند یم ،یاز جمله کشاورز ،یلیتکم یلیتبد عیمحصولات صنا یهدف برا یبازارهاۀ و توسع ییهدف: شناسا یبازارهاۀ توسع -
های مجاور و همچنین کشورهای  شود با بررسی بازار استان پیشنهاد می .محصولات کمک کند نیا یابیبهبود فروش و بازار

 ؛با نیاز و استاندارد بازار ارائه شود منطبقمقاصد صادراتی، محصولاتی  عنوان بهدریای کاسپین ۀ حاشی

و  یاجتماع یها رسانه ،برخط غاتیمانند تبل تالیجید یابیبازار یها : استفاده از روشتالیجید یابیبازار یها از روش استفاده -
 ؛کمک کندمحصولات صنایع تکمیلی کشاورزی شناخت برند  شیو افزا انیبه مشتر یبه گسترش دسترس تواند یوب م های درگاه

 یکشاورز یلیتکم یلیتبد عیمحصولات صنا یبرا یقو نگیمناسب و برند یبند بستهۀ : توسعنگیو برند یبند بستهۀ توسع -
 ؛کمک کندها  و درنهایت بهبود بازار آنبودن محصولات  اطمینان قابلو  تیجذاب شیبه افزا تواند یم

و  یلیتبد عیو فروش محصولات صنا یابیبازار زمینۀ در کارآفرینان و کشاورزاندانش  یدانش: آموزش و ارتقا یو ارتقا آموزش -
 را بهبود بخشد؛ یعملکرد تجار تواند یم یشاورزکی لیتکم

توان به بهبود توان  با آموزش تحقیقات بازاریابی به کارآفرینان و کشاورزان سطح استان می: یقاتیتحق یها از روش استفاده -
و  یلیع تبدیصنا یابیدر بازار ها و ضعف ها قوت ییشناسا یبرا یقاتیتحق یها استفاده از روشد. کرکمک  وکارها کسببازاریابی 

 است. رسان یاری یشاورزک یلیمکت

 تألیف مستقل. در این مقاله تعارض منافعی وجود ندارد.مأخذ مقاله: 
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