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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Understanding the mechanisms involved and their effectiveness in managing 

rangelands is one of the most important tools to improve the condition of rangelands 

in the current conditions of Iran. The current qualitative research is applied in terms 

of purpose, survey in terms of data collection method and descriptive-correlational 

in terms of the relationship between variables. The sample size was determined 

based on the Cochran's formula and matching with Morgan and Karjesi's table as of 

84 people for Pirkoh and Kalak stockholders and 30 people for Gehkalam 

stockholders. Structural equation modeling was established with partial least 

squares method and SmartPLS version 3 software was used. Among the four 

components of good governance, the structure of responsibility, which includes 

responsibility in implementation, responsibility in revitalization and management, 

and responsibility in maintenance, are more important (0.961) than the structures of 

efficiency and effectiveness (0.960), law-oriented and justice (0.931) and 

participation (0.895). The better allocation of financial resources for the provision 

of water resources and the experience and accuracy of executive and supervisory 

experts, the more attention is paid to the time of arrival and departure of livestock, 

the control and management of livestock and the distribution of livestock will 

improve. Therefore, the restoration and management projects of rangelands in more 

suitable areas are placed and implemented. The responsibility of supervisors in the 

proper distribution of livestock, improving the quality of life and creating security 

for all users after the implementation of projects, the appropriateness and 

coordination of the value of financial credit with the results of the projects, and 

consulting and involving the opinions of users in the implementation of projects, 

had the greatest impact on the application of rangeland restoration and management 

projects. 

 

Article History: 
Received October 25, 2023 

Revised December 12, 2023 

Accepted December 23, 2023 

Published online 24 March 2024 

 

Keywords: 

Governance,  

Natural resources projects,  

Rangeland beneficiary,  

Guilan province. 

Cite this article: Rahmanirad Kharfekoli, M.; Heydari, Gh.; Ghorbani, J. & Razzaghi Burkhani, F. (2024). The effect of good governance 

on the implementation of rangeland restoration and management projects from the users' point of view (Case study: 

Summer rangelands of Guilan province). Natural Resources Governance. 1 (1), 15-37. Doi: 
10.22059/jnrg.2024.367183.1004  

 

© Mohammadreza Rahmanirad Kharfekoli, Ghodratallah Heydari, Jamshid Ghorbani, Fatemeh 

Razzaghi Burkhani.               Publisher: The University of Tehran Press. 

https://jnrg.ut.ac.ir/


 
 انتشارات دانشگاه تهران

 

 نشرية حكمراني منابع طبيعي

  https://jnrg.ut.ac.ir/   سايت نشريه:

 
 
 

 شاپا الكترونيكي: 

 بردارانهای احیایی و مدیریتی مراتع از دیدگاه بهرهحکمرانی خوب بر اجرای پروژه ریتأث

 مراتع ییلاقی استان گیلان( )مطالعۀ موردی: 

 4بورخاني فاطمه رزاقي |3جمشيد قرباني |*2له حيدرياتقدر |1راد خرفكليمحمدرضا رحماني 

 .gmail.com91omid.shaft@رايانامه:  .. دانشجوي دكتري مرتع، دانشكده منابع طبيعي، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري، ساري، ايران1

نابع طبيعي سننناري، سننناري، ايران. . 2 گاه علوم كشننناورزي و م نابع طبيعي، دانشننن كده م عداري، دانشننن يار دروه مرت نده مسننناوش، دانشننن مه: نويسننن نا يا را
gh.heydari@sanru.ac.ir 

 jamshid549@yahoo.com رايانامه: دانشيار دروه مرتعداري، دانشكده منابع طبيعي، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري، ساري، ايران.. 3

 razzaghi.fatemeh@gmail.comرايانامه:  دروه ترويج و آموزش كشاورزي، دانشكده علوم زراعي، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري، ساري، ايران.. استاديار 4
 

 چکیده اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:
 پژوهشي

 

 هاي مقاله:تاريخ
 03/08/1402 :افتيدر خيتار

 21/09/1402: بازنگري خيتار

 21/09/1402: رشيپذ خيتار

 05/01/1403 :انتشار خيتار

راهكارهاي  نيترمهمآنها، از  يردذاريتأثميزان آداهي از ناخت سننازوكارهاي دخيد در مديريت مراتع و شنن
شور  شرايط كنوني ك ضعيت مراتع در  ستبهبود و ضر از نظر هدف  يفيكپژوهش  .ا  ، از لحاظيكاربردحا

ص قاتياز نوع تحق رها،يمتغ نيب ۀو از نظر رابط يشيمايها پداده يدردآور ۀويش ستگ -يفيتو ست يهمب  .ا

ستفاده از فرموش كوكران و تطب نمونهحجم  س قيبا ا و  ركوهيپ بردارانبهره يبرا ،يبا جدوش موردان و كرج
سازي شد.  نيينفر تع 30 دهكلامبرداران بهره ينفر و برا 84كلاک  ساختاري با روشمدل حداقد  معادلات 

سخ SmartPLS افزارنرماز  و درفت ي انجاممربعات جزئ شد.  3 ۀن ستفاده  حكمراني  ۀاز ميان چهار مؤلفا
ساز ساوليت ۀخوب،  شامد م ساولپذيري كه خود  ساوليت يريپذتيم پذيري در احيا و مديريت و در اجرا، م
ساوليت ستپذيري در نگهداري م شتري )ا سازه961/0، از اهميت بي سبت به  شي  ييكاراهاي ( ن و اثربخ

شاركت ) ( و931/0محوري و عدالت )(، قانون960/0) ست.895/0م هرچه تخصيص منابع  ( برخوردار بوده ا
شد و به زمان  نيتأمبراي مالي  ضعيت بهتري با سان اجرايي و ناظر در و شنا منابع آب و تجربه و دقت كار

هاي و پروژه كندميد، كنترش و مديريت دام و پراكنش دام بهبود پيدا شنننوام بيشنننتر توجه ورود و خروج د
در پراكنش  ناناظر يريپذتيمساول. شوندميجانمايي و اجرا  يترمناسبي و مديريتي مراتع در مناطق ياحيا

تناسننب و ، هاپروژه يبرداران پس از اجرابهره ۀهم يبرا تيامن جاديو ا يزندد تيفيبهبود ك، مناسننب دام
برداران در كردن نظر بهره ديمشننورت و دخو  هاپروژه جيبا نتا شنندهصننرف مالي اعتبار زانيم يهماهنگ

 و مديريتي مراتع دارند. احياييهاي را در اجراي پروژه ريتأث، بيشترين هاپروژه ياجرا
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 مقدمه. 1
)كريمي و  را متحمد شده است ياديز بيتخر رياخ يهااست كه در دهه يعيو منابع طب ستيز طيمح مهم يهامراتع از بخش

 نيمنابع آب و خاک و تأم ست،يز طيمح يداريدر حفظ و پا ياساس جايگاهي ويژه و ريدپذيمهم تجد اين منابع .(2021ثقليني، 
 يبرداربهره ديدلبهاز آن است كه  يحاك هاتيواقع ،مراتع اديز تيبا وجود اهم .(2022)سواري،  دنداريي روستا محلي و جوامع شتيمع
)نصيري و طهماسبي،  است افتهيكاهش  شدتبه رزشا اين منابع با يورو بهره ديپتانس استعداد، نامناسب مراتع، تيريمد و هيرويب

 سزاييب اهميت از پذيرند،ميمراتع  از كه يراتيتأث و آنها بر ستقيمتأثيردذاري م و مراتع به نزديكي ۀواسطبه روستايي مناطق .(2022
 نشان بيشتر را خود جايگاه روستايي پايدار توسعۀ در انسان زنددي در هاآن از حفاظت اساس اين بر و برخوردارند در اقتصاد روستايي

 بايد و است اعتبار فاقد يطيمحستيز و درايانهانسان رويكرد به توجه بدون توسعه فرايند حقيقت در (.2022)حجاريان،  دهدمي

هاي طبيعي از طرفي جوامعي كه در عرصه(. 2022)حجاريان، شوند  منتفع ايتوسعه اشكاش قبيد اين در نفعذي هايدروه همۀ
برداري مديريت و بهره (.Kurniawan et al,. 2021، در مركز دفتمان سياست حاكم بر منابع طبيعي قرار دارند )كننديمامرار معاش 

 & Bennettبوده است ) ياديز يهاكشمكشها و هاي مختلف دولتي داراي چالشها و سياستاز مراتع با توجه به برنامه نياديبن

Dearden, 2014 .)كه در طوش  يادونهبه ،استت مراتع كشور لامعض نيترمهماز  يكيمراتع  يعرف يهاسامان تيريمد ۀنحو
 يهانظام يبررسبا  (.2011)كريميان،  است شده ديتبد كشورت مراتع لامعض نيترمهماز  يكيموضوع به  نيا رياخ ۀدهچند 
 يريدشكدمراتع از عوامد  يفنو مشخصات  ياهيدپوشش  تيوضع، يكياكولوژ يهامؤلفهدفت  توانيم رانيادر مراتع  يبرداربهره
 ييهااستيسها و برنامه ياجراو  يطراح در پيها دولت بيشتر(. 2011)كريميان،  از مراتع است يبرداربهرهچرا و  تيريمد يهانظام

 آنان به ارمغان آورند يبرابرسانند و سعادت و رفاه را  شتريبتوسعۀ و  شرفتيپو مردم خود را به  كشورآنها  قيطراز  كههستند 
 استيب و احيا و اصلاح مراتع يكي از اهداف كلان در پايداري مراتع، جلوديري از تخر (.2021)رضاي تبريزي منفرد و همكاران، 

نظارت براي ريزي دقيق و جامع برداري از مراتع، آداهي از مشكلات مالكيتي مراتع و برنامهكه دستيابي به آن در درو رعايت بهره
. در نهايت تحقق شرايط فوق در درو مشاركت استها و ادارات مساوش مراتع از طرف سازماناحياي برداري و اصلاح و بر بهره

كه شوند ميفي در وضعيت كمي و كيفي مراتع تغييرات منموجب عوامد متعددي (. 2010)حيدري و همكاران،  استبرداران بهره
 هاي مخرب، مهاجرتسيلاب ، وقوعبردارانبهرهبه سير نزولي و تخريب شديد خاک و پوشش دياهي و در نهايت كاهش درآمد 

در  شدهااجر هاي مختلفبرنامهاثري يا كم اثري بي ،اين عوامد د. يكي ازشوميمنجر  برداربهرهعشاير به شهر و فقر  روستاييان و
 يهاوهيش ژهيوبه يمرتعداراصوش  يريكاردبه، ءاياحح و لااص يهاطرح ياجراو  تيريمددر  نيبنابرا .(2022)حجاريان، مراتع است 

 ءاياحح و لااص يهاپروژه ياجراو  تيريمد، يبرداربهره يهاوهيش قيدقدارد. بدون شناخت  زيادي تياهماز مراتع  يبرداربهره
 ريتأث زانيمو  يبرداربهره يهاوهيشمراتع، شناخت  يشناسبوم يداريپاحفظ  يبراكه  رسديمنظر  نخواهد بود. به ريپذامكانمراتع 

هاي طبيعي، مديريت منابع طبيعي با بر سيستمافزون(. 2021)طهماسبي و همكاران،  دارد تياولومراتع  بيتخر ايآنها در بهبود 
هاي به مشكلات ناشي از تجارب برنامه آنان مواجه است. حاش با توجه لاتيتماو منافع و  بردارانبهرهمختلفي همچون عوامد 

چنار و ريزي وجود دارد )جنتيسياستگذاري و برنامهدر  ژهيوبههاي نو روش شرفتيپي منابع طبيعي، ضرورت هاموجود در عرصه
منابع  از و حفاظت تيريو مد داريپا ۀتوسع زمينۀدر  كنندهنييتع و ياتيح يعامل عنوانبه يحكمران ر،ياخ ۀدهدر  (.2018كلاهي، 

ها رفاه انسان درآن  كاركرد ها وعرصه نيحفاظت ا يدر اثربخش چشمگيري طوربه هاكه حكومت يطوربهشناخته شده است.  يعيطب
با كيفيت  ،ها و مراتعجنگدمانند نظام حكمراني، ارتباط بين منابع طبيعي غيرمتمركز  در(. Springer et al., 2021) دارند ريتأث

اثردذار هاي اقتصادي كيفيت نهادهبهبود  درمختلف  بردارانبهرهتوزيع قدرت بين بازيگران و  قيطراز  توانديمراني اقتصادي حكم
حكمراني و ابتكارات در سطح تقليد درديري و تضادها در مراتع وابسته به تمهيدات مناسب  (.2022آني و همكاران، )بخشي باشد

بيعي خواهد شد. در طرف ديگر پايدار از منابع طاستفادۀ در  بردارانبهرهكت در بين رتشويق مشاسبب و است هاي محلي پروژه
هاي حقوقي ناعادلانه و غيرمجاز، مراتع، سيستم احياييهاي اثر پروژههاي ضعيف حكمراني در حصوش نتايج ضعيف در شاخص

مدني غيرمتعهد، تخصيص ناعادلانه منابع و به حاشيه كشيده شدن و فقير شدن جوامع وابسته به منابع جامعۀ محروميت اجتماعي، 
منابع  يهايابيارز دربارۀاطلاعات  يتقاضا برا عيرشد سردلايد  نيترمهميكي از  .(Davis, et al., 2013)طبيعي را در پي دارد 
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 يهاهضحواز كمبود روزافزون منابع، كاهش سلامت  يفشار ناش عيتسري، پيچيددي روزافزون مديريت منابع طبيعي در اثر عيطب
 همچنين (.Richardson et al., 2015) استيي هواوآب راتييو تغ يعموم ماتيتنظ رييمنابع، تغ يمصرف انسان شيافزا ز،يآبخ
كه خود  است يمحل جوامعاز طرف  نقش نيكمتر يدارا يعيمنابع طب تيريدر مد ناييبه پ الابي هايزيرو برنامه هاياستگذاريس

نقش مردم در  .(Kurniawan et al,. 2021) است يعيمنابع طب يهاها و پروژهدر طرح آنهاي مشاركت حداكثر در برابر يسد
مناسب  يتيريمد نظامشالودۀ  دارد و ياتيح تياهم يحفاظت ۀبرنامهر  يابيارزشو  ، پايشنظارت اجرا، ،يزيربرنامه ،يريدميتصم

مردم و در واقع  گاهياست كه جا يو ضرور باشد يمحلبر مشاركت جوامع  يمبتن تيريمد يمبنا بر ديبا، مراتعحفاظت از  يبرا
 يهانهيزم توجه بهبدون  مزبور يهاطرحاجراي شود و  شناخته يدرستبه اياححفظ و  يهادر طرح يعيطباز منابع  ياصل بردارانبهره

 اهميت از است ممكن خوب حكمراني يندهايافر يريكاردبه .(2022)حيدري و همكاران،  ستين ريپذامكان يمردم مشاركت

خوب در مراتع،  يحكمران دسترۀدر  .باشد ترمهم منابع طبيعي از حفاظت براي محلي پشتيباني حفظ براي اكولوژيک اثربخشي
توسط انسان،  شدهيطراح يهاتيمحدود عنوانبهو  هستند گرانياز باز يعيمنابع طب يتيو حاكم يمحل ينهادها ،يبرداران مرتعبهره

 & Mairomi) دهنديمختلف شكد م يهاطيرفتار و اقدامات كاربران منابع را در مح ،يررسميو غ ينهادها، اعم از رسم

Kimengsi, 2021.) منابع و  يامنطقه ۀتوسعمربوط به  دهيچيبا موضوعات متنوع و پ يحكمران ستميس تطابق ر،ياخ يهادر ساش
 يمل يهادولت و كنديم ريمختلف را درد نفعانيها و ذسازمان ،ياز نظر عمل يحكمراندر چنين شرايطي  .شده است جيرا يعيطب

و  يانسان ۀجامع نيتعادش ب جاديبر ا يمبتن مراتع تيوضع يداريپا. دذارديم ريتأث بقيهكه بر  كننديرا اتخاذ م يماتيتصم يو محل
شود  منظور يتواند چارچوبيدهد و ميم ديرا تشك يطيمحستيز تياز حاكم يبخش خوب يحكمراناز طرفي  .است يعيطب طيمح

 (.Kagaya & Wada, 2021)صورت ديرد  هدف نييو سپس تعشود بحث  ندهيآ يهانسد يبرا يجهان طيمحدربارۀ كه در آن 
خود را مطالبه  يحقوق قانون بردارانبهره است كه ييو نهادها ندهاايفر، سازوكارهاشامد  يحكمران زين يعيمنابع طب تيريدر مد

كه  ازآنجا. (2020)پايسته و همكاران،  شونديم مواجه گريكديبا  تضادها ايها تفاوت بارۀو در شوندميآشنا  خود ، با تعهداتكنندمي
 خواهد مؤثرترو  تراكار يمراتع، زمان تيريمد اتيعمل ،(2004)توحيدنيا،  مراتع است يوربهرهدر  عوامد نيتراز مهم يكي تيريمد

 ) باشد داشتهي كاركرد فرم و ساختار ،يراهبرد يريدميشود و در تصم درفته در نظر يطيمنابع مح ياركان اصل عنوانبهبود كه 
Ogata, 2001؛Prell et al., 2009.) متوسط  تيهكتار در وضع 809698به مساحت  لان،يها و مراتع استان دسطح جنگد شتريب

 مؤثرعوامد  حيشناخت صح نداشتن نيو مقررات و همچن نيبرداران به قوانبهره توجهيبيو  (2022)دستان و همكاران،  قرار دارند
نبود با توجه به اينكه  (.2015)جعفري هفتخواني و جعفري هفتخواني،  شوديمحسوب م لانيدر مراتع د بيتخر ياز عوامد اصل

 ريتأثي و مديريتي مراتع مورد توجه است، پژوهش حاضر به بررسي يهاي احيابرنامه شكستدليد بهحكمراني مراتع  يسازنهيزم
 ،هاي پيچيدهر نقش حكمراني در حد مسائد سيستمب ديتأكو مديريتي مراتع پرداخته و با  احياييي هاپروژهحكمراني خوب بر 

 است. كرده ديوتحلهيتجز( بردارانبهرهساختار توزيع قدرت را ميان كنشگران قانوني )
 نيا(. 2015پور و اليكي، )ابراهيم مطرح شد توسعه اتيدر ادب داريبه توسعۀ پا يابيدست فبا هد 1980خوب از دهۀ  حكمراني

(. Roy, 2008) اندكردهارائه  يالمللنيب مجامعو  افتهيتوسعه يدذشتۀ توسعه، كشورها يسازوكارها يمداناكار يمفهوم را در پ
 نيترآن است كه مهم ۀدهندنشان يطولان انيسال تجاربدسترده است.  اريبس ييروستا يهادر سكونتگاه يمرتعدار يهاچالش

به نقش  يتوجهمو ك يعيمنابع طب تيريشدن مد يو دولت ييتمركزدرا يهااستيس همچون يمراتع، عوامل بيتخر ۀعمد ديدلا
 .(2022)حجاريان،  ( استيمشاركت يمنهاد عمو عنوانبه) يدولتريغ يهاسازمان
دلايد تخريب و مشكلات  كه ابراز كردند تخريب مراتع در مغولستان دربارۀاي مروري در مطالعه( 2022و همكاران ) 1خنمساي

اصلي شامد خشكسالي و در نتيجه كمبود منابع آب، ضعف مديريت دستۀ به چهار  توانيمبرداران را موجود در مراتع طبق نظر بهره
برداران تقسيم كرد. راهكارهاي چراي دام، ضعف سازماني و نبود قوانين و مقررات پيشگيرانه و مسائد اقتصادي و كمبود درآمد بهره

چندمنظوره از كاركردهاي مختلف در فادۀ استزايي و مقابله با خشكسالي و كمبود بارش، اشتغاش يهانهيزمدر  توانيممديريتي را 
كرد  يبندطبقهتوسط مجريان  شدهوضعهاي تعاوني، رعايت اصوش مديريت چراي دام و رعايت قوانين و مقررات قالب شركت

                                                           
1. Sainnemekh  
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بر  ردذاريتأث يهامؤلفهترين پذيري برجستهپذيري و انعطافپذيري، مساوليتاجماعمانند متغيرهايي الف(.  2022)ياري و همكاران، 
ها و جنگد تيريمد در تيحاكم ييبر تمركززدا( 2022) 2و كانگا 1ابووي .( ,2008Oksana)هستند هاي مديريت محلي برنامه

 صورتبهكه  تايلو يهاجنگد تيريدر مد ايكن يورود دولت مل اند كهداشته انيبو  كرده ديتأك يمشترک دولت و جوامع محل تيريمد
 حجاريان در پژوهشد. وش منجردر جامعه  يحكمران شتريب فعيقدرت و تض ۀناعادلان ميبه تقس ممكن است ،ودشيم تيريمد يمحل

ت در تبيين مديريت مراتع ، قوانين و مقررات، مهارت فردي و عامد نظارساختانسانريزي، مشكلات هاي برنامهشاخص(، 2022)
برداري هاي بهرهچندسطحي بودن اهداف برنامه، نظام مانند يعواملند. بيشترين اثر غيرمستقيم بر مديريت مراتع از طرف مؤثر

، ضعف مكانيزاسيون، شخمهاي نامناسب هاي غيراصولي و غيرعلمي در كشاورزي، روشنامناسب توسط كشاورزان، حاكميت شيوه
ارزاني و همكاران  منظراز  .است يتيريمدنظارت جامع نبود اجراي قوانين ارزيابي مراتع و ضمانت نداشتن و  ه نبودن قوانينبازدارند

 ياهيدپوشش  بيتركو  كرد تيريمراتع را مد توانيمو ارزان  حيصح تيريبا مد ياصول يبرداربهره يبرا يزيربرنامه با (2022)
 يهاستميس نيب يهابا تفاوت ت،و توازن قدر هايوابستگ رات،ياز نظر تأث نفعان،يدر روابط ذ تنوع دستردهوجود . را ارتقا داد آن

شود كه يم سبب ،نفعانيذنفوذ و قدرت  يسطوح مساو ،يدر مراتع خصوص كهاست  نيا دهندۀنشان يو خصوص يجمع يتصد
 تيضع. وديرد برداران انجامبهره اغلب نيب شتريب يو اهداف توافق شتريبا اتحاد ب رتر،يپذو انعطاف دارتريپا اريمراتع بس ياياح ندايفر

دارند و اتحاد كمتر و اهداف متضاد  يفينفوذ ضع يتيريمد ماتياز نظر تصم نفعانيذ بيشتر رايز ،متفاوت است اريدر مراتع مشاع بس
 دام يوربر سلامت مرتع، بهره راتيتأث( 2022و همكاران ) 3كارلان ديدداهاز  .( ,2021Dhehibi) آنها وجود دارد نيدر ب يشتريب

 ،ييهواوآب راتيياز تغ يمسائد ناش حجمبا  ژهيوبه، طبيعي منابع تيريمد تيبا توجه به اهم .استصفر  اي يو اقتصاد خانوار منف
 در حكمراني خوب مراتع دارند ريو فراد يقو راتيكه تأث يابرنامه يو اجزا كردهايها، رونهيزم ييشناسا يبرا يشتريب قاتيتحق

آزاد اطلاعات،  انيو انصاف، جر يبرابر ت،يقانون، شفاف تيچون حاكم ياغلب با اصول ستهيشا ايخوب  يحكمران و است ازيمورد ن
مثبت  جيبه نتا يابيدست يبرا ياتيح ياهيو كنترش فساد مرتبط است كه پا ييپاسخگو ،يمؤثر منابع عموم تيريمد مشاركت،

 ۀويش (2022حيدري و همكاران ) از نظر .(Davis, et al., 2013) شودينظر درفته م در يستيز طيو مح ياقتصادي اجتماع
را در تحقق حكمراني مشاركتي در مراتع  ريتأثبيشترين  بردارانبهره ۀتجربو  يآداهدرآمد مرتعداران و  مقداردر مراتع،  يبرداربهره

ترتيب در بالاترين بهريزي و هماهنگي با كمترين مقدار با بيشترين مقدار و دو شاخص برنامه هاهاي اجرا و حد تعارضدارد. شاخص
ها برداران به مشاركت در طرحبهره (2020محمدي و كلاهي ) ديدداهاز  سطح شاخص حكمراني در مراتع قرار درفتند. نيترنييپاو 

مهمي  ريتأثهاي محيطي ها، تضادهاي اجتماعي و جذابيتلات، شغدها، تحصيواملي مانند سودآوري اقتصادي طرحو عاند مشتاق
در  يريدميچندمنظوره، تمركز قدرت تصم يهاطرحنكردن  يطراحاست. هاي منابع طبيعي ايجاد كرده در مشاركت مردم در طرح

مؤثر بر ضعف مشاركت مردم در  يهارشاخصيز نيتر، از مهم(ييزااشتغاش) هاطرحي در اجرا يمحل يروين رفتنگن كاربهمركز و 
درفتند كه  جهينت از تحقيقشان( 2010) 5دورامو  4براون .(2023)مصفايي و همكاران، هستند  رودنهين ۀحوض يزداريآبخ يهاطرح
صحت و  و طبيعي منابع يتيريمد يهااجماع در طرح ،يسازماننيب يهايهمكاري ارتقا ز،يآبخ حوضۀ طياز شرا يآداه شيافزا

افزايش  در پي اركتيمش حاكميت رويكرد كه توان اذعان كرداز طرفي مي .نددار مقوله نيدر ا يمهم اثر يينها يهاطرح يهدفمند
مرور  (.Cesar, 2019) است اطلاعات به دسترسي و شفافيت افزايش منابع طبيعي، مديريت بهبود ديري،تصميم در پذيريمساوليت

در  موجود امكانات و منابع بقيۀاز  نهيبه يورو بهره هايتوانمند شيافزاسبب  در مراتع يحكمرانتحقق آن است كه  نيمبمنابع 
 نهادمردم تيريمد ۀچرخدر  ياصول يدام ،مراتع يتيريمدو  احيايي يهاپروژه عوامد مؤثر بر يبندتي. اولوشوديم زيآبخ حوضۀ

 يحكمرانتحقق  رفع موانع با هدف يرياتخاذ تداب يبرا زيآبخ ۀحوضهر  در اساس نيا هاست. برحوضه ۀستيشا تيريو مد زيآبخ
 يهابه طرح زيادي اعتبارات سالههمهمختلف  يهااستاناست. در  يضرور يمردم يحكمرانعوامد مؤثر بر ضعف  يي، شناساپروژه
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ها برطرف نشود طرح نيا يدر اجرا انييروستا نكردن است كه تا مشكد مشاركت يدر حال نيو ا ابدييم اختصاص يمرتعدار
 اندغافدها طرح تياز ارزش و اهم انييحالت روستا نيا در چراكه ،ها داشتطرح نيا يو سودمند ييبر كارا يچندان ديام توانينم
 از تومان هاونيليم سالههمهتا  شوديموجب م نيداد و ا نخواهند آنها از خود نشان يحفظ و نگهدار براي يتلاش دونهچيهو 

 نيتراز مهم(. 2021پورجم، )مصفايي و صالح شود زيآبخ يهاهضحوي و نگهدار هيابن يمرمت و بازساز ۀنيهزاعتبارات صرف 
 و يبنددسته ،ييبه انجام رساند، شناسا يمرتعدار يهاطرح در يرفع موانع مشاركت جوامع محل زمينۀدر  توانيم كه ياقدامات

است كه  پرسشپاسخ به اين  در پياين پژوهش . شوديم هاطرح نيدر ا يحكمراننيافتن تحقق  سبباست كه  يعوامل يبندرتبه
اصلي تحقيق اين است كه فرضيۀ ؟ اندكدمو مديريتي مراتع  احياييهاي هاي حكمراني خوب در اجراي پروژهشاخص نيترمهم

 حاضرپژوهش  هايبنابراين هدف. هستند مؤثرو مديريتي مراتع  احياييهاي پذيري، شفافيت و مشاركت در اجراي پروزهمساوليت
و  احياييهاي بر اجراي پروژه مؤثرشناسايي عوامد  .2؛ و مديريتي مراتع احياييهاي بررسي وضعيت پروژه .1عبارت است از: 

و مديريتي مراتع در سطح مراتع استان  احياييهاي هاي حكمراني خوب بر روند اجراي پروژهشاخص ريتأثبررسي  .3؛ مديريتي مراتع
 هاي سياهكد و رودسر(.ديلان )مراتع ييلاقي شهرستان

 هاروشمواد . 2

 پژوهش اجرایروش  .1. 2

 قاتياز نوع تحق رهايمتغ نيب ۀرابطو از نظر  يشيمايها پداده يدردآور ۀويش، از لحاظ يكاربردحاضر از نظر هدف  يفيكپژوهش 
 با هانشانگر يريپذتطابق برايدوم  ۀمرتب يعامل ديبا روش تحل يمعادلات ساختار يمدلسازاز روش  .است يهمبستگ -يفيتوص
و كلاک در  ركوهيچرا در مراتع پ ۀپروانصاحب  بردارانبهرههمۀ شامد  يآمار ۀجامعاستفاده شده است.  تحت بررسي هايسازه

برداران با استفاده از بهره ي. حجم نمونه برااستنفر(  33نفر( و مراتع دهكلام در شهرستان رودسر ) 108) اهكديشهرستان س
 نيينفر تع 30 دهكلام نبردارابهره ينفر و برا 84و كلاک  ركوهيمراتع پ يبرا ،يبا جدوش موردان و كرجس قيفرموش كوكران و تطب
ترک حرفه  رينظ يليدامداران، به دلا يزيمم فهرستو نظر به  تحت بررسيدر سطح مراتع  يدانيم يهايشد. با توجه به بررس

نفر و در مراتع  40و كلاک  ركوهيدامداران مراتع پ نيو ... از ب يارث هاي، در دسترس نبودن دامداران، تعارضفوت دامدار ،يدامدار
 حداقد روش به يساختار يهامعادله مدش برآورد در .شد ديتكم تعداد پرسشنامه نيهمبه  كهدر دسترس بودند  نفر 20 زيدهكلام ن

 Majchrzak) است مدش در موجود يرهايمس تعداد برابر ده تا پنج مدش، يک برآورد يبرا نمونه مناسب حجم تعداد ،ئيجز مربعات

et al., 2005.) برآورد يبرا نمونه حجم دارد، وجود يعلّ مسير پنج مدش، در و است مورد 60 حاضر نمونه حجم اينكه به توجه با 

نشانگر(، چهارده ، مشاركت )يفرد يهايژديو بعدها، پرسشنامه بود كه پنج داده يآورجمع يابزار اصل .كندمي كفايت مدش
. پرسشنامه درفتبر مي را درنشانگر( چهارده پذيري )نشانگر( و مساوليتسيزده نشانگر(، كارايي و اثربخشي )چهارده محوري )قانون

 هاهي. دو( براي ابعاد حكمراني خوب بوداديزيليخ -5 ،اديز -4متوسط،  -3، كم -2، كم يليخ -1) 5تا  1طيف ليكرت از  صورتبه
اطمينان از پايايي پرسشنامه از  منظوربه. شدمختلف استخراج و سنجش  قاتيمحور با اقتباس از مطالعات و تحقمحقق صورتبه

كه با توجه به اينكه مقدار آلفاي  بررسي شدندبرداران نفر از بهره 15 آزمونشيپ صورتبهضريب آلفاي كرونباخ محاسبۀ طريق 
نامه پرسش ييرواسنجش متغيرهاي مورد نظر اطمينان حاصد شد. براي از پايايي ابزار تحقيق  ،بود( 81/0) 7/0تر از يشكرونباخ ب

در حد مطلوب  آمدهدستبه يعدد ريمقادبراساس  زين يينهامدش  ييايپاو  ييروا شد. دييتأ ييتوسط متخصصان از نظر محتوا
مرحله  نيشد. در ا يدييتأ يعامل ديبعد وارد تحل 5نشانگر و  51خوب مرتع با  يحكمران يهادر مجموع شاخص. شد يابيارز

ازي معادلات سدر اين تحقيق مدل. شد يپنهان بررس ريبا متغ هاسازه ييها )چهار بعد(، روانشانگرها با سازه يريداندازهبر افزون
پردازي صورت درفت. داده 3نسخه  SmartPLS افزارنرم با استفاده از انجام پذيرفت و يحداقد مربعات جزئ ساختاري با روش

 ،در اين تحقيق تحت بررسي يهامحدودهاستفاده شد.  SPSS افزارنرمن از برداراهاي فردي بهرههمچنين براي بررسي ويژدي
 .هستندشهرستان رودسر در  دهكلام يعرفو سامان  اهكديسدر شهرستان هاي عرفي پيركوه و كلاک سامان
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و عرض  شرقي 50°01' 12" تا 49° 58' 12" ييايطوش جغراف صدحد فا در هكتار 1572با مساحت  سامان عرفي پيركوه و كلاک
روز  120و  يواحد دام 7360متناوب و مشاع،  ييروش چرا قرار درفته و دارايشمالي  36° 50' 6" تا 36° 47' 42" ييايجغراف
خانوار در دهستان  92نفر و  261 تيجمعكلاک با  يخانوار و روستا 203 ونفر  588 تيبا جمع ركوهيپ يروستا .استچرا  ۀدورطوش 

پس  درفت و صورتمميزي  1373ر ساش بار د نخستينسامان  نيامميزي . انددهشواقع  اهكديشهرستان س لمانيبخش د ركوهيپ
و توجه به مسائد  روزتربهو با در نظر درفتن شرح خدماتي  شدتجديد نظر طرح مرتعداري آن در  1382ساله در ساش ۀ پنجدوراز 

بزردي  ءولي كشاورزي جز است،دامداري  اشتغاش اصلي مرتعداران موجود. شدامه تعادش دام و مرتع تهيه فني و نگاهي اصولي به برن
ساختار اجتماعي  .استهاي توليد فندق و دردو نظر از قطب مورد ۀمنطقكه  يطوربه ؛كندمي نيتأماز معيشت زندداني اين افراد را 

هاي دستي . دامداران در زمستان از علوفهاستتشيع آنها دين آنها اسلام و مذهب  ،، زبان آنها ديلكيينينشكوچمرتعداران از نوع 
پيركوه و در مراتع  ،نيابا وجود  كنند.و خوراک مكمد از قبيد جو، سبوس و آرد جو استفاده مي شدهيبندبستهمانند كاه و كلش 

و  ييچرا ميزمان شروع چرا در هر تقونشدن  تيرعا سبب اد،ياز تعداد دام ز يناش ۀعلوفو كمبود  يدامدار ۀديعدمشكلات  كلاک
بوده  سياهكد مراتع شهرستان نيترپرتخلف از رياخ يهادر ساش طوري كه اين منطقهشده است، به در نتيجه وخامت وضعيت مرتع

هاي خود دام ۀبنابراين از اين منبع باارزش براي تعليف زمستان هستند وبر داراي چاک علف ييلاقي ۀعرصان در تمامي دامدار .است
  (.2022كد منابع طبيعي و آبخيزداري استان ديلان،  ۀ)ادار كننديماستفاده 

 تا 36° 40' 2" ييايو عرض جغراف شرقي 50°16' 2" تا 50° 13' 12" ييايطوش جغراف صددر حد فا دهكلام يسامان عرف
 80 ۀفاصلو در  يكوهستان يامنطقهكاكرود )لسبو( در  زيآبخ ۀحوضدهكلام در  يپلاک ثبت درفته است. قرار شمالي °36 40' 9"
عنوان همرتع باين از  وريشهر انيماه از ساش از اوش خرداد تا پا چهارقرار درفته است.  لانيشهرستان رودسر در استان د يلومتريك

 از ياعظم بخش در دهكلام يعرف سامان هكتار است. 900دهكلام  ي. مساحت كد مرتع سامان عرفشوديچراداه دام استفاده م

خرداد تا  دياز اوا تحت بررسي يمرتعداران سامان عرف. ستين يواحد تيجمع يدارا يعبارتبهاست و  روكوچ و سكنه فاقد ساش
و برودت هوا، منطقه را به قصد حضور در  زييپا دنيدارند و با فرا رسمدت چهار ماه در مرتع دهكلام حضور به ورماهيشهراواخر 

. مرتع سامان كننديرودسر( ترک م يلومتريك 25مرتع مورد نظر و شهر رودسر در  نيب ي)شهر آبادميرح ريو درمس يمراتع قشلاق
و  يو مأمن دامدار شودميشهرستان رودسر محسوب  يلاقيي يوهواآبدر مناطق مرتفع از مراتع با  يريدهكلام با قرارد يعرف

 يدام داتيبه تول تواندميو  دارد يو دامپرور يدامدار يلازم را برا ديمناسب، پتانس يوهواآباز  يو با برخوردار است يدامپرور
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 عيتشآنها  آنها اسلام و مذهب نيد ،اشكوري ،يسامان عرف نيمرتعداران ساكن در ا يمحل شي. دوكندرودسر كمک  شهرستان
فشار  شيافزا رياخ يهادر ساش. شد بيتصو و هيته ساده شكد به 1373 ساش در بار در اين منطقه نخستين يمرتعدار طرح. است
كد منابع ادارۀ ) شده است مرتع شيو درا تيمحسوس در وضع رييكمبود علوفه و تغسبب  وجود دامداران غيرمجاز و ... دام، يچرا

دامداري، سابقۀ ه به اين پژوهش، مراتع پيركوه و كلاک و دهكلام با توجاجراي براي (. 2022طبيعي و آبخيزداري استان ديلان، 
و  احياييي هاپروژههاي سياهكد و رودسر، ساش اجراي ي عرفي شهرستانهاسامان نيتربزرگ، برداربهرهها، تعدد تنوع كاربري

مناطق  يريقرارد تيموقع 2 شكددر  .شدندي و وضعيت مرتع انتخاب برداربهرهنتيجه، جمعيت، نوع  يريداندازهمديريتي و قابليت 
 ارائه شده است. يادشده

 
 (1402هاي پژوهش، )يافته كشوردر شهرستان، استان و  ركوهيپلسبو و  زيآبخ يهاهضحودر  يعرف يهاسامان تيموقع .2 شكل

 ی پژوهشهایافته. 3

هاست كه در بخش آمار توصيفي و با استفاده از پرسشنامه شدهيآورجمعاطلاعات  ديوتحلهيتجزحاصد  ين پژوهشاهاي يافته
حكمراني خوب  يهامؤلفهسپس به شد. ها بررسي استنباطي ارائه شده است. در بخش آمار توصيفي ابتدا پايايي و روايي پرسشنامه

با استفاده از  در نهايتشد.  ارائهدرصد فراواني ساده و درصد فراواني تجمعي و ميانگين و ضريب تغييرات  صورتبهاشاره و نتايج 
 . شدها ارائه ، مدش مفهومي پژوهش و اهميت دويهيدييتأروش تحليد عاملي 
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 (بردارانبهرههاي فردي پاسخگويان )ويژدي .1جدول 

 فراواني تجمعيدرصد   درصد فراواني فراواني هاگروه
   وضعيت سني 
 3/33  3/33 20 40كمتر از 

50-40 18 30  3/63 
 100  7/36 22 50بيشتر از 

 71=  حداكثر 25=  حداقد 7/46=  ميانگين
   تأهلوضعيت  

 90  90 54 متأهد
 100  10 6 مجرد
   سطح سواد 

 25  25 15 سواديب
 7/51  7/26 16 ابتدايي

 7/86  35 21 راهنمايي
 4/98  7/11 7 ديپلم

 100  6/1 1 دانشگاهي
   دامداريسابقة  
 4/23  4/23 14 20كمتر از 

 7/61  3/38 23 30تا  20بين 
 100  3/38 23 30بيشتر از 

 60=  حداكثر 5=  حداقد 30=  ميانگين
   تعداد گوسفند و بز 
 75  75 45 100كمتر از 

 3/93  3/18 11 200تا  100بين 
 100  7/6 4 200بيشتر از 
 400=  حداكثر 10=  حداقد 77=  ميانگين

   متوسط درآمد گوسفند و بز در سال 
 3/28  3/28 17 50كمتر از 

 95  7/66 40 100تا  50
 100  5 3 100بيشتر از 
 150=  حداكثر 10=  حداقد 56=  ميانگين

   تعداد گاو و گوساله 
 40  40 24 10كمتر از 

 4/63  4/23 14 20تا  10بين 
 65  6/1 1 20بيشتر از 
 30=  حداكثر 0=  حداقد 6=  ميانگين
  متوسط درآمد گاو و گوساله در سال 

 75  75 45 50كمتر از 
 85  10 6 100تا  50

 6/86  6/1 1 100بيشتر از 
 150=  حداكثر 0=  حداقد 2/27= ميانگين

  سطح باغ 
 3/63  3/63 38 1كمتر از 

 6/91  3/28 17 3تا  1
 2/93  6/1 1 3بيشتر از 

 5=  حداكثر 0=  حداقد 8/0 = ميانگين
  متوسط درآمد باغداري در سال 
 30  30 18 50كمتر از 

 7/81  7/51 31 100تا  50
 7/91  10 6 100بيشتر از 

 200=  حداكثر 0=  حداقد 8/75=  ميانگين
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 و مدیریتی مراتع احیاییهای عوامل تأثیرگذار بر عملکرد و وضعیت پروژه. 1. 3

و مديريتي مراتع پرداخته شده است.  احياييهاي در اين قسمت به مطالعه و بررسي عوامد مؤثر بر عملكرد و وضعيت پروژه
فهرست آنها  كه استپنهان )نهفته(  در اين قسمت پژوهش شامد دو دروه از متغيرهاي آشكار و متغيرهاي شدهمتغيرهاي استفاده

 .شودميمشاهده  2جدوش در 
 

 و نماد آنها قيآشكار و پنهان تحق يرهايمتغ .2جدول 

 ريمتغ

آشكار/پنهان  
آشكار ريمتغ نماد  نماد 

 Participation مشاركت در حفاظت
Protect 

كاهش دام مازاد برايبرداران همكاري بين بهره  Pa Pr1 

 Pa Pr2 رعايت تقويم چرايي برايبرداران همكاري بين بهره

 Pa Pr3 منابع آب با انتخاب مكان مناسب براي احداث آبشخور نيتأم

 Pa Pr4 پراكنش مناسب دام برايبرداران همكاري بين بهره

 Participation مشاركت در مديريت

Manage 

هاي عوامد اجراييمهارتبرداران توسط مشاركت بين بهره ۀانگيزايجاد   Pa Ma1 

 Pa Ma2 بردارانبهره به تجارب كارشناسانتوجه 

 Pa Ma3 هابرداران در اجراي پروژهمشورت و دخيد كردن نظر بهره

 Pa Ma4 هاي سازدار و مناسببرداران در انتخاب دونهنظر بهره يردذاريتأث

 Pa Ma5 هابرداران بعد از اجراي پروژهچرا توسط بهرهمورد توجه قرار درفتن همكاري در كنترش شدت 

 Participation مشاركت در هزينه

Cost 

بردارانهاي اجرايي و حفاظتي توسط كارشناسان براي بهرهفراهم شدن آموزش  Pa Co1 

هاروابط خويشاوندي و محلي در اجرا و رعايت قرق پروژه يردذاريتأث  Pa Co2 

 Pa Co3 برداران به همكاري با دولتها بر افزايش اعتماد و تشويق بهرهاجراي پروژه ريتأث

 Pa Co4 هابرداران براي پرداخت هزينههمكاري لازم بين بهره

در  پذيريمساوليت
 احيا و مديريت

Accountability 

Manage 

 Ac Ma1 برخورد با دامداران غيربومي برايبرداران هماهنگي بين بهره

 Ac Ma2 اقدامات اجرايي ريتأث برايبرداران تعهد به كاهش دام مازاد توسط بهره

 Ac Ma3 برداري و كاهش تخريبكاهش رقابت در بهره برايبرداران متعهد بودن بهره

 Ac Ma4 هاپذيري كارشناسان در اجراي درست پروژهتعهد و مساوليت ريتأث

 Ac Ma5 ها و نيازهاي دامدارانها به خواستهپروژه اندركاراندستمساولانه  يدهپاسخ

در  پذيريمساوليت
 اجرا

Accountability 

Excute 

 Ac Ex1 ن در پراكنش مناسب داماپذيري ناظرمساوليت

 Ac Ex2 برداراندر بين بهره پذيريمساوليت ۀروحيجديت كارشناسان اجرايي در ايجاد 

 Ac Ex3 مراتع يريپذبيآسبرداران در كاهش آداه كردن بهره

 Ac Ex4 هاهدفگذاري صحيح و منظم كارشناسان در كاهش هزينه

 Ac Ex5 بندي چرايي در كنترش شدت چران در برنامه زمانااعماش دقت كافي توسط ناظر

در  پذيريمساوليت
 نگهداري

Accountability 

Preserve 

 Ac Pr1 خود يهاوعدهبه  هاپروژهتعهد عوامد اجرايي 

 Ac Pr2 ه توسط كارشناسانشدهاي محوشقابليت پذيرش مساوليت

 Ac Pr3 بردارانها در رفع مشكلات بهرهپروژه اندركاراندستپذيري مساوليت

 Ac Pr4 هامختلف اجرايي پروژه يهابخش اندركاراندستهماهنگي بين 

 EffectManage مديريتي ييكارا

 Ef Ma1 هاانساني مناسب و ماهر در پروژه يرعايت تقويم چرايي در اثر استفاده از نيرو

 Ef Ma2 ها با شرايط واقعي و اوضاع طبيعيهمخواني و تناسب اجراي پروژه

 Ef Ma3 هااجراي پروژه برايانتخاب زمان و فصد اجراي مناسب 

 Ef Ma4 احيايي اتيعملتداوم اثر مثبت اجراي 

 Ef Ma5 هابرداران به تداوم پروژهاشتياق و تمايد بهره

 EffectEcono اقتصادي ييكارا

 Ef Ec1 هابهبود وضعيت اقتصادي نسبت به چهار پنج ساش پيش بعد از اجراي پروژه هاياثر

 Ef Ec2 هابا نتايج پروژه شدهصرف ماليتناسب و هماهنگي ميزان اعتبار

 Ef Ec3 هاتنوع منابع درآمدي دامداران در سامان عرفي در اثر اجراي پروژه

 Ef Ec4 هاهاي چندمنظوره مراتع نظير زنبورداري در پروژهتوجه به پتانسيد و استفاده

 Ef Ec5 دذاريها در اطمينان و افزايش سرمايهپروژه اندركاراندستهاي اجرايي تعهد به وعده ريتأث

 EffectTevhnic فني ييكارا
 Ef Te1 هابرداران در اثر اجراي پروژهافزايش مهارت فردي بهره

 Ef Te2 هان در زمان اجراي پروژهاقابد قبوش بودن عملكرد نظارتي ناظر
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 ريمتغ

آشكار/پنهان  
آشكار ريمتغ نماد  نماد 

 Ef Te3 برداراننيازهاي بهره نيتأمها در اجراي پروژه براييابي مكان ريتأث

 .2جدول ادامة 

 ريمتغ

 آشكار/پنهان
 نماد آشكار ريمتغ نماد

محوري در احيا قانون
 و مديريت

Rule 

Management 

 Ru Ma1 هاهاي ابلاغي در پروژهاجراي دستورالعمد به بردارانبهره پايبندي

 Ru Ma2 هاپروژه رايهاي ابلاغي اجرعايت ملاحظات اقتصادي در دستورالعمد

 Ru Ma3 هاپروژه ياجرا يهادر دستورالعمد يمنزلت و ساختار اجتماع توجه به

 Ru Ma4 هاپروژه ياجرا يهادامداران در دستورالعمد شتيو بهبود مع يشغل تيامن توجه به

 Ru Ma5 هاپروژه ياجرا در اثر بردارانبهره يقانون تيهو تضمين

 LawExcute اجرامحوري در قانون

 La Ex1 مراتع بيرو تخ اديز يبرداراز بهره يريجلود با هدفو برخورد با تخلفات  جرم كاهش

 La Ex2 بردارانرهحقوق به نيتأمدر  هاپروژه ياجرا درمرتبط  نيقوانبودن جامع و شفاف 

 La Ex3 هاپروژه ياجرا درمرتبط  نيقوان توسطبرداران بهره ۀهم يبرا يعدالت براساس حقوق عرف نيتأم

 ياجرا دررتبط م نيقوانتوسط  يبرداربهره يدر كاهش رقابت برا يمحوراجماع تيتقو
 هاپروژه

La Ex4 

محوري در قانون
 نگهداري پروژه

LawPreserve 

 La Pr1 اسانتوسط كارشن هاپروژه يدر اجرا يفرد قيسلا يجاهقانون ب تيمحور اعماش

 La Pr2 هاپروژه يبرداران پس از اجرابهره ۀهم يبرا تيامن جاديو ا يزندد تيفيبهبود ك

 La Pr3 هاپروژه يبرداران با اجرابهره يازهايمطالبات و ن بهقانون  دهيپاسخ

 La Pr4 هاپروژه ياجرا يبرا تيبه موفق يابيدست در رانيكارشناسان و مد تابع قانون بودن

 La Pr5 و رفاه مناسب شتيبه مع يابيدست برايها در اجراي پروژهبرداران بهره تابع قانون بودن

 عملكرد
Restoration & 
Management 

of Rangelands 
هاپروژه ياحيامديريت و   Re & Ma of 

Rangelands 

 

از روش مدلسازي مبتني و مديريتي مراتع، احيايي هاي پروژه اجرايعوامد تأثيردذار بر  ديوتحلهيتجزبراي  قسمتدر اين     
شده در اين پژوهش، استفادهالف( مدش  عبارت است از:انتخاب اين روش دلايد . شداستفاده ( PLS) 1بر حداقد مربعات جزئي

در هاي انعكاسي بود؛ ب( قسمت ساختاري مدش داراي روابطي پيچيده ميان متغيرهاي پنهان بود؛ ج( هدف اصلي تلفيقي از مدش
ي و مديريتي هاپروژهاين قسمت بررسي تأثيردذاري دروهي از متغيرهاي آشكار در قالب چند متغير پنهان بر متغيرهاي وابسته )

؛ هن( حجم بيشتر جنبۀ اكتشافي داشت تا تأييدي نتيجه داشتن اين مطالعه و در ي در اختيار نبود( بود؛ د( مدش نظري معتبراحيايي
(، از روش مدلسازي مبتني SEMجاي استفاده از مدلسازي معادلات ساختاري )بهتر است به موارددست اينر . دمحدود بودها نمونه

و پس ديري )انعكاسي( هاي اندازهمدش(. ابتدا Hair, Hult, Ringle & Sarstedt, 2017بر حداقد مربعات جزئي استفاده شود )
در راستاي ارزيابي پايايي شاخص، مقادير بارهاي عاملي متغيرهاي آشكار و  برايشد. ارزيابي از آن برازنددي بخش ساختاري مدش 

و  4، روايي همگرا3پايايي همسويي داخلي، 2ديري از لحاظ معيارهاي پايايي شاخصهاي اندازهتأييد برازش بخش انعكاسي مدش
چهارده در اين پژوهش شامد  شدهتفاده(، مدش اس3 شكدمورد نظر قرار درفت. بر اساس مقادير ضرايب مسير ) 5روايي تشخيصي

در احيا و مديريت،  پذيريمساوليتمديريت و هزينه، ركت در حفاظت، امشيعني متغير پنهان دوازده ديري انعكاسي )بخش اندازه
 و همچنين متغير پنهان محوري در احيا و مديريت، اجرا و نگهداري پروژهقانون، مديريتي، اقتصادي و فني ييكارااجرا و نگهداري، 

و حداقد بارعاملي  7/0تر از يشها ببار عاملي اغلب متغيرهاي آشكار )نشانگرها( اين سازه ( بود.هاو مديريتي پروژه احيايي عملكرد
                                                           
1. Partial least squares 
2. Indicator reliability 

3. Internal consistency reliability 

4. Convergent validity 

5. Discriminant validity 
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عبارت ديگر، متغيرهاي آشكار بهبرازش مناسب مدش مورد پژوهش است. دهندۀ نشانكه اين موضوع  است 553/0نشانگرها نيز 
 هستند. ي و مديريتي مراتعيهاي احياپروژهسازه، نشانگرهاي مناسبي از عملكرد و همچنين وضعيت دوازده شده در اين فادهاست

 

 
  (1402هاي پژوهش، )يافته و مديريتي مراتع احياييهاي پروژهمربوط به مدش عوامد مؤثر بر  ريمس بيو ضرا يعامل يبارها. 3 شكل

استفاده شد. بر اساس نتايج  2و ضريب آلفاي كرونباخ 1يي داخلي از شاخص پايايي تركيبيهمسو ييايپا ۀمحاسب يبرا
( Pcمقادير ضريب آلفاي كرونباخ و مقادير شاخص پايايي تركيبي ) ،(3 جدوش )از ارزيابي پايايي همسويي داخلي  آمدهدستبه

                                                           
1. Composite Reliability  

2. Cronbach's alpha coefficients 
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. براي ارزيابي روايي همگراي استبرخورداري مدش از پايايي مناسب  بيانگربود كه  7/0تر از يشانعكاسي بسازۀ براي هر سه 
 ۀيپا بر( استفاده شد. VIF) يهم خط، بارهاي عاملي متقاطع و شاخص (AVE) 1شدهاستخراجاز معيار ميانگين واريانس  ،مدش

دهندۀ نشاندست آمد كه اين موضوع به 5/0انعكاسي بيشتر از سازۀ ( براي هر سه 3جدوش ) شدهاستخراجنتايج، ميانگين واريانس 
ديري از روايي همگرا است. از سوي ديگر براي ارزيابي روايي همگراي بخش انعكاسي مدش اندازهتحت بررسي برخورداري مدش 

اساس  هاي انعكاسي استفاده شد. برسازه( بين متغيرهاي آشكار VIFهمچنين از بارهاي عاملي متقاطع و مقادير همخطي )
متغيرهاي ديگر با توجه به اينكه مقادير همبستگي هر يک از متغيرهاي آشكار با متغير پنهان )سازه( خود بيشتر از  5جدوش 
براي  VIFديري انعكاسي از روايي همگرا برخوردارند. همچنين با توجه به اينكه مقادير شاخص هاي اندازه، مدشاستپنهان 
متغيرهاي آشكار فاقد  رواز ايناست؛  5انعكاسي كمتر از عدد  يريداندازههاي متغيرهاي آشكار مورد استفاده در مدشهمۀ 

( استفاده HTMT) 2ييدرا سنخهم نسبت شاخص از يصيتشخ ييروا يابيارز يراستا در ادامه، در نيهمچن. همخطي هستند
و  9/0ي به كمتر از انعكاس يهاسازه انيم HTMT ريد(، مقا4جدوش ) يصيتشخ ييروا يابيارز از حاصد جينتا براساس. شد

  مناسب است.
عيارهاي ضريب تبيين در پايان به ارزيابي بخش ساختاري مدش پرداخته شد. براي اين منظور بخش ساختاري مدش از لحاظ م

(2R) بينزا، شاخص پيشبراي متغيرهاي نهفته درون (2Q )داري ضرايب مسير بررسي شد. بر اساس نتايج مندرج در جدوش و معني
مربوط به هر يک  2Rادير مق كه ازآنجاهاي مديريت و احيا بود. زا با نام، مدش ساختاري مورد پژوهش داراي دو متغير نهفتۀ درون6

. (Sarstedt et al., 2017)دارند  ( قرار1/0؛ همۀ آنها در حد قابد قبوش )بيشتر از 951/0و  895/0ترتيب عبارت بودند از از آنها به
دهندۀ حد مطلوب و مناسب اين شاخص براي هر براي هر دو متغير بيشتر از صفر است كه نشان( 2Q)بين همچنين شاخص پيش

(. در نتيجه 3 شكدرائه شد )ابراي همۀ روابط بين متغيرهاي پنهان نيز پيشتر بررسي و  سه متغير است. از سوي ديگر، ضرايب مسير
 توان به تفسير نتايج حاصد از مدش پرداخت.مدش ساختاري نيز از برازنددي مناسب و كافي برخوردار است؛ بنابراين، مي

 يريداندازه مدش يانعكاس بخش يبرازندد يابيارز يهاآماره .3جدول 

کرونباخ يآلفا سازه  Pc AVE 

664/0 مشاركت در حفاظت  778/0  548/0  

930/0 مشاركت در مديريت  951/0  828/0  

856/0 مشاركت در هزينه  898/0  641/0  

864/0 تيريو مد ايدر اح پذيريمساوليت  916/0  784/0  

941/0 در اجرا پذيريمساوليت  955/0  809/0  

941/0 در نگهداري پذيريمساوليت  958/0  851/0  

897/0 مديريتي ييكارا  924/0  711/0  

940/0 اقتصادي ييكارا  954/0  808/0  

962/0 فني ييكارا  975/0  930/0  

891/0 و مديريت احيامحوري در قانون  920/0  699/0  

941/0 محوري در اجراقانون  955/0  810/0  

928/0 محوري در نگهداري پروژهقانون  949/0  824/0  

 (1402پژوهش،  هاي)يافته

 ديريارزيابي روايي تشخيصي بخش انعكاسي مدش اندازه .4جدول 

 سازه
HTMT 

 احيا مديريت حكمراني خوب

748/0 حكمراني خوب  - - 
691/0 مديريت  798/0  - 

                                                           
1. Mean variance extracted 

2. Homogeneity ratio 
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738/0 احيا  851/0  856/0  
 (1402هاي پژوهش، )يافته

 HTMT متقاطع ي عامليبر اساس شاخص بارها يريدمدش اندازه يبخش انعكاس يابيارز يهاآماره .5جدول 

 حكمراني خوب نشانگرها
هاسازه  

VIF 
 احيا مديريت

Ac Ex1 813/0  403/0  491/0  536/4  

Ac Ex2 843/0  450/0  512/0  052/3  

Ac Ex3 760/0  404/0  501/0  980/3  

Ac Ex4 878/0  641/0  671/0  609/4  

Ac Ex5 883/0  608/0  578/0  536/4  

Ac Ma3 506/0  273/0  292/0  973/1  

Ac Ma4 763/0  462/0  543/0  896/2  

Ac Ma5 785/0  450/0  593/0  328/2  

Ac Pr1 844/0  589/0  572/0  811/2  

Ac Pr2 827/0  526/0  584/0  979/3  

Ef Ec3 830/0  539/0  597/0  205/4  

Ef Ec4 676/0  657/0  645/0  770/2  

Ef Ec5 826/0  676/0  700/0  457/4  

Ef Ma1 766/0  615/0  552/0  785/3  

Ef Ma3 775/0  544/0  513/0  938/3  

Ef Ma4 760/0  514/0  560/0  421/2  

Ef Ma5 600/0  573/0  463/0  635/1  

La Ex1 716/0  365/0  397/0  022/3  

La Ex2 741/0  364/0  416/0  168/4  

La Ex5 812/0  487/0  557/0  726/3  

La Ma1 508/0  097/0  221/0  710/2  

La Ma2 668/0  314/0  380/0  379/4  

La Ma3 829/0  531/0  544/0  999/4  

La Ma4 853/0  531/0  516/0  937/4  

La Ma5 773/0  428/0  433/0  096/3  

La Pr1 793/0  441/0  499/0  679/2  

La Pr4 804/0  525/0  447/0  911/2  

Pa Co2 518/0  385/0  482/0  519/1  

Pa Co3 652/0  429/0  485/0  071/2  

Pa Co4 803/0  541/0  641/0  636/4  

Pa Co5 823/0  677/0  801/0  369/4  

Pa Ma4 799/0  614/0  678/0  456/3  

Pa Ma5 649/0  575/0  652/0  328/2  

Pa Pr1 238/0  202/0  017/0  441/1  

Pa Pr2 276/0  147/0  027/0  582/1  

Pa Pr3 530/0  239/0  257/0  178/1  

Ma3 582/0  841/0  726/0  980/1  

Ma4 608/0  800/0  660/0  760/1  

Ma5 446/0  777/0  680/0  686/1  

Ma6 568/0  773/0  647/0  619/1  

Re1 711/0  627/0  783/0  012/2  

Re3 613/0  729/0  820/0  582/2  
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 حكمراني خوب نشانگرها
هاسازه  

VIF 
 احيا مديريت

Re4 623/0  709/0  911/0  378/4  

Re5 517/0  699/0  802/0  507/2  

 

 
 عملكرد و وضعيت مديريت واحدهامربوط به مسيرهاي مدش عوامد مؤثر بر  T-valueمقادير  .4 شكل

 (1402هاي پژوهش، )يافته

 هاي ارزيابي برازنددي بخش ساختاري مدشآماره .6جدول 

 2R 2Q متغير پنهان
 893/0 895/0 هامديريت پروژه

 950/0 951/0 هاپروژه احياي

هاپروژه احيايمديريت و   560/0 552/0 
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(1402هاي پژوهش، )يافته  
 

 و مدیریتی مراتع احیاییهای پروژهوضعیت . 2. 3

 يهامؤلفهرا در قالب و مديريتي مراتع  احياييي هاپروژهتوان وضعيت ( نشان داد كه مي7 جدوشو  3 شكدهاي اين پژوهش )يافته
 كه خود شامدپذيري مساوليت ۀساز، حكمراني خوب ۀمؤلف چهار اين انيم از نيهمچن. كردديري اندازه حكمراني خوب

( نسبت 961/0از اهميت بيشتري )، استپذيري در نگهداري و مديريت و مساوليت احيايري در پذمساوليت، در اجرا يريپذتيمساول
 ( برخوردار بوده است.895/0) مشاركت ( و931/0محوري و عدالت )قانون(، 960/0و اثربخشي ) ييكارا هايسازهبه 

 و مدیریتی مراتع احیاییهای در پروژهبر وضعیت حکمرانی خوب عوامل مؤثر . 3. 3

 يهامؤلفهو مديريتي مراتع،  احياييهاي وژهرپاجراي (، عوامد تأثيردذار بر 7جدوش و  3 شكدهاي پژوهش حاضر )بر اساس يافته
 ،اوش ۀدرج، بيشترين تأثير را در و مديريتي مراتع احياييي هاپروژهبر  مؤثرحكمراني خوب بودند. از ميان عوامد  حكمراني خوب

در  ناناظر يريپذتيمساول، پذيري در اجرامساوليتدر ميان عوامد  كه يطوربه( داشته است؛ 974/0) در اجرا پذيريمساوليت
اين است  ۀدهندنشاناين موضوع داشته است.  و مديريتي مراتع احياييي هاپروژه( بيشترين تأثير را بر 914/0) پراكنش مناسب دام

كنترش  ،شودورود و خروج دام بيشتر توجه به زمان  ديرد ونحو بهتري انجام به منابع آب نيتأم برايكه هرچه تخصيص منابع مالي 
 ذكر شايان د.نديرقرار مي يترمناسبو مديريتي مراتع در موقعيت  احياييي هاپروژه و يابدميپراكنش دام بهبود  و مديريت دام و

دوم  ۀمرتب( در 908/0) هانهيو منظم كارشناسان در كاهش هز حيصح يهدفگذار، در اجرا پذيريمساوليتدر ميان عوامد كه است 
ي هاپروژه، ي مورد نظر بيشتر باشدهاپروژهتجربه و دقت كارشناسان اجرايي و ناظر در كند كه هرچه قرار دارد. اين موضوع آشكار مي

محوري قانون يپذيري در اجرامساوليت. پس از عوامد خواهند بودتري برخوردار عيت مديريت مطلوباز وض و مديريتي مراتع احيايي
هاي است. در ميان ويژديمراتع  يتيريو مد احيايي يهاپروژه( از عوامد تأثيردذار بر 959/0) در حفاظت و نگهداري پروژه

( و 948/0) هاپروژه يبرداران پس از اجرابهره ۀهم يبرا تيامن جاديو ا يزندد تيفيبهبود ك، محوري در حفاظت و نگهداريقانون
 بيشترين تأثيردذاري ،(945/0) هاپروژه يمرتبط در اجرا نيبرداران توسط قوانبهره ۀهم يبرا ياساس حقوق عرف عدالت بر نيتأم
اين بدين معناست كه توليدات دامي و درآمدهاي دونادون حاصد از مرتع . دارند مراتع يتيريو مد احيايي يهاپروژه ياجرابر  را

و مديريتي  احياييي هاپروژهحفاظت از  زمينۀبراي دامداران نقش بسزايي در پايداري معيشتي و تقويت احساس تعلق دامداران در 
 مؤثرعوامد  گريد( از 948/0و اثربخش اقتصادي ) ييكارا، پروژه يدر حفاظت و نگهدار يمحورقانونپس از  مراتع خواهد داشت.

اعتبار  زانيم يتناسب و هماهنگو اثربخشي اقتصادي،  ييكاراو مديريتي مراتع بوده است. در ميان عوامد  احياييي هاپروژهبر 
نسبت به چهار  ياقتصاد تيبهبود وضع هاياثر را داشت و بعد از آن، سه عامد ريتأث( بيشترين 930/0) هاپروژه جيبا نتا شدهصرف

 يهاتعهد به وعده ريتأثو  هاپروژه يدر اثر اجرا يدامداران در سامان عرف يتنوع منابع درآمد، هاپروژه يبعد از اجرا شيپنج ساش پ
 دوم قرار دارند. ۀرتب( در 917/0) رکمشتطور به يدذارهيسرما شيو افزا نانيها در اطمدست اندركاران پروژه يياجرا

و  احياييي هاپروژه( از عوامد تأثيردذار بر 944/0) مشاركت در مديريتآخر،  ۀرتبو در  ياقتصاد ياثربخشو  ييكاراپس از 
( بيشترين 955/0) هاپروژه يبرداران در اجراكردن نظر بهره ديمشورت و دخاز ميان آنها،  نحوي كهبهبوده است؛  مديريتي مراتع

( و 922/0)برداران بهره رباتجبه  كارشناسانتوجه . پس از آن داشته است هاپروژه احيايو  ريتتأثيردذاري را بر وضعيت مدي
كه  ايدونه( از بيشترين تأثيردذاري برخوردار بودند؛ به905/0) سازدار و مناسب يهابرداران در انتخاب دونهنظر بهره يردذاريتأث

 .خواهد يافتبهبود  چشمگيريطرز به هاپروژه احيايو به عوامد مذكور، وضعيت مديريت  توجهبا افزايش 

 و مدیریتی مراتع احیاییی هاپروژه اجرایعوامل مؤثر بر . 4. 3

، عوامد و مديريتي مراتع احياييي هاپروژه)عامد( تأثيردذار بر سازۀ (، تنها 7 جدوش و  3 شكدهاي پژوهش حاضر )بر اساس يافته
معنادار بوده است )با ضريب مسير  هاپروژه احيايمديريت و بر  حكمراني خوباثر مستقيم  كه صورتيبوده است؛ به حكمراني خوب

بوده معنادار نيز و مديريتي مراتع  احياييي هاپروژهبر  حكمراني خوباين در حالي است كه اثر كد  .(T-value 066/11 و 748/0
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ترتيب بر وضعيت احيا و بهحكمراني خوب كه  توجه است (. همچنين شايانT-value 595/10 و 748/0است )با ضريب مسير 
بر  معناداري ريتأثداراي  حكمراني خوبسازۀ از طرفي  اثر غيرمستقيم دارد. 708/0و  730/0با ضرايب مسير  هاپروژهمديريت 
( T-value 043/100و  845/0)با ضريب مسير  هاپروژه( و مديريت T-value 279/94و  975/0)با ضريب مسير  احياوضعيت 

 .است

 يتيريمدو  احيايي يهاپروژهعوامد تأثيردذار بر  تأثير .7 جدول

 مسير
 اثرکل اثر مستقيم

 tآماره  ضريب مسير tآماره  ضريب مسير

Accountability -> Accountability Excute 974/0 621/242 974/0 595/222  

Accountability -> Accountability Manage 845/0 332/25 845/0 764/24  

Accountability -> Accountability Preserve 946/0 043/100 946/0 319/94  

Effectiveness -> EffectEcono 948/0 384/74 948/0 058/76  

Effectiveness -> EffectManage 926/0 052/66 926/0 376/65  

Effectiveness -> EffectTevhnic 921/0 582/52 921/0 947/52  

Good Governance -> Accountability 961/0 119/114 961/0 830/121  

Good Governance -> Accountability Excute 936/0 310/101 936/0 310/101 

Good Governance -> Accountability Manage 811/0 813/22 811/0 813/22 

Good Governance -> Accountability Preserve 909/0 732/65 909/0 735/65 

Good Governance -> EffectEcono 910/0 483/60 910/0 483/60 

Good Governance -> EffectManage 889/0 514/49 889/0 514/49 

Good Governance -> EffectTevhnic 884/0 395/45 884/0 395/45 

Good Governance -> Effectiveness 960/0 615/102 960/0 261/111  

Good Governance -> LawExcute 884/0 693/46 884/0 693/46  

Good Governance -> LawPreserve 893/0 247/58 893/0 247/58  

Good Governance -> Management 708/0 448/10 708/0 448/10  

Good Governance -> Participation 895/0 703/34 895/0 682/34  

Good Governance -> Participation Cost 842/0 669/29 842/0 669/29  

Good Governance -> Participation Manage 845/0 440/25 845/0 440/25  

Good Governance -> Participation Protect 386/0 900/3 386/0 900/3  

Good Governance -> Restoration 730/0 583/10 730/0 583/10  

Good Governance -> Restoration & Management of Rangelands 748/0 066/11 748/0 595/10  

Good Governance -> Rule Management 872/0 053/41 872/0 053/41  

Good Governance -> The rule of law 931/0 530/80 931/0 357/75  

Participation -> Participation Cost 941/0 327/61 941/0 851/62  

Participation -> Participation Manage 944/0 076/55 944/0 469/65  

Participation -> Participation Protect 431/0 104/4 431/0 145/4  

Restoration & Management of Rangelands -> Management 845/0 043/100 845/0 257/76  

Restoration & Management of Rangelands -> Restoration 975/0 279/94 975/0 249/206  

The rule of law -> LawExcute 949/0 725/72 949/0 051/74  

The rule of law -> LawPreserve 959/0 948/119 959/0 022/123  

The rule of law -> Rule Management 937/0 077/60 937/0 923/57  

 (1402هاي پژوهش، )يافته

 یریگجهینتبحث و . 4
دهند كنه موفقيت نشنان مي يروشنبه هاي مرتعداريطرح ژهيوبهمديريتي مراتع و  احياييي هاپروژهو ادبيات مرتبط بنا  منابعبررسي 

در راسنتاي حكمرانني شايسنته  ينيراهكارهارو، انتخاب اينن به حكمراني مؤثر وابسنته اسنت؛ از مراتع نتيريمدريزي و در برنامه
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زميننه حكمراني محلني  نيااسنت. در  نتياولوداشنته باشند، داراي  در پيرا بهينه از منابع آب و خاک استفادۀ و  تخريبكنه كاهنش 
و  نتيريمدو ننوع  مراتعمحلني نينز بنا آداهني از اهميت  جوامعنفعنان و هاي مربنوط، ذيبنر سنازمانافنزونكه  شنودمي سبب

ي هاپروژهخوب در  يحكمرانن يهاشناخص ينريپذتحقق يابنيارزبا پژوهنش  ننيا .نقنش داشنته باشنند نديافر ننياآن در  احياي
ان مراتع پيركوه و كلاک شهرستان سياهكد و مراتع دهكلام شهرستان رودسر در استان برداربهرهو مديريتي مراتع از ديدداه  احيايي

 .باشند هزحوهناي اينن پاسخي بنه چالشتواند مين آنتايج  ودام برداشته است زمينه ديلان در اين 
 مناسبمدش مورد پژوهش  برازش، بررسيتحت ي هاسازهمقادير بارهاي عاملي اغلب متغيرهاي آشكار )نشانگرها( با توجه به 

 و مديريتي مراتع هستند. ييهاي احياسازه، نشانگرهاي مناسبي از عملكرد و وضعيت پروژهدوازده شده در استفادهو متغيرهاي آشكار 
پايايي مناسب  ۀدهندنشانبي مقادير ضريب آلفاي كرونباخ و همچنين مقادير شاخص پايايي تركي ،در ارزيابي پايايي همسويي داخلي

از روايي همگرا  مدنظرمدش ه كانعكاسي نشان داد سازۀ براي هر سه  شدهاستخراجميانگين واريانس مقادير . است تحت بررسيمدش 
شكار با متغير پنهان )سازه( آمقادير همبستگي هر يک از متغيرهاي  ،ارزيابي روايي همگراي بخش انعكاسي ادامه دراست. برخوردار 

ديري انعكاسي از روايي همگرا برخوردارند. با توجه به مقادير هاي اندازهمدشدر نتيجه  .بودمتغيرهاي پنهان بقيۀ از  خود بيشتر
 نسبت اخصش ،يانعكاس يهاسازه انيم يصيتشخ ييروا و در موردبودند متغيرهاي آشكار فاقد همخطي ، VIFشاخص 

يز از برازنددي مناسب و كافي نبين در مدش ساختاري ضرايب تبيين و پيش مناسب بود و استاندارد و در تمامي موارد ييدراسنخهم
و مديريت  احياضعيت معناداري بر و ريتأثحكمراني خوب داراي  ۀمستقيم و كلي، ساز هايبا توجه به اثر حكايت دارد. مدش

 شده است. نييبت يتيريو مد احيايي يهاپروژه انسيكد واركه نشان داد نيز  T_Valueبارهاي عاملي و  .استهپروژه
 هنايمؤلفهترتيب بهنشنان داد كه  و مديريتي مراتع احياييي هاپروژهخوب در حكمرانني  يهامؤلفهبنندي اولويت

از  خوبهناي حكمراني مؤلفهاثرترين تا كم نيترمهمو عدالت و مشاركت، محوري قانونو اثربخشي،  ييكارا، پذيريمساوليت
نتاينج بررسني  برخلاف كنه بودند ان مراتع پيركوه و كلاک شهرستان سياهكد و دهكلام شهرستان رودسربرداربهرهديدداه 

نتايج  همسو باو  و مشاركت پذيريمساوليتزمينۀ در  (2023) و همكاران ( و اعظمي2020تارمحمدي قورچي و همكاران )
. است لتمحوري وعداقانونشناخص  دربارۀ( 2021) 3و بهارا 2چادريو  مشاركتشناخص  دربارۀ (2022) 1موچاراهاي پژوهش

، هاپروژه يبرداران پس از اجرابهره ۀهم يبرا تيامن جاديو ا يزندد تيفيبهبود ك، در پراكنش مناسب دام ناناظر يريپذتيمساول
بيشترين  ،هاپروژه يبرداران در اجراكردن نظر بهره ديمشورت و دخو  هاپروژه جيبا نتا شدهصرف مالي اعتبار يتناسب و هماهنگ

هاي مرتعداري، شناسايي آمار و اطلاعات طرح نشدن يروزرسانبه .دارندو مديريتي مراتع  احياييي هاپروژهاجراي در را  ريتأث
و هدفمند عمد كردن  يمداراخلاقشناسي، صداقت، برداران مجاز از مراتع را با مشكد مواجه خواهد كرد. وظيفهنفعان و بهرهذي
دامداران  ييشناسا ،قابد دسترسعلوفۀ تعيين دقيق  براي يمراتع هر سامان عرف ۀعلوف ديمراتع و برآورد تول تيظرف نييتعن در اناظر
كه از  يدامداران يشهرستان و معرف يعيمنابع طب ۀاداربه  يو اعلام اسام انددهكرترک  را يدامدار ايشده پروانه كه فوت  يدارا
و  برداران مجازشناسايي بهره براي شهرستان يعيمنابع طب ۀاداربه  اندكردهامتناع  يچرا و پرداخت عوارض قانون ۀپروان ديتمد

و تناسب تعداد دام با منابع آب  يكنواخت از تمام مرتع(استفادۀ و دفعات شيردوشي ) در تعيين قطعات چرايي دقت نظر ،رمجازيغ
بر كاهش افزون ،هاي مديريتيبرنامهديگر تلفيق چراي هدفمند دام با  شود. پراكنش مناسب دام در مرتعسبب تواند مي موجود
خواهد همراه بهرا  بردارانو در نهايت كيفيت زنددي و معيشت بهره هاي اجراييبازدهي برنامه ،وري توليدات داميها، بهرههزينه
و اعماش  هانهيكاهش هز در زمينۀو منظم  حيصح يان، هدفگذاربرداربهره دداهياز د ناناظر يريپذتيمساول يهااز چالش .داشت

در راهكاري مناسب  توانديم آنكه تحقق  است و پراكنش مناسب دام چرا در كنترش شدت چرا يبندزمان ۀبرنامدر  يدقت كاف
( و 2021معتمدي و همكاران ) يهاافتهيبا  شبخ نيا جينتا .مرتع باشد بيو كاهش تخرسيستم چرا  اثربخشي، فصد چرا تيرعا

آينند شنمار ميبنهو مديريتي مرتعي  احياييي هاپروژهعامد در  ننيترياصل انبرداربهره مطابقت دارد.( 2014بابايي و همكاران )
و مطلنوب نخواهند  يكافن يبازدهن، انبرداربهرهو نقنش  نريتأثبندون توجنه بنه هاي عرفي ساماندر  ياقدامنو  ننديافرو هنر 

                                                           
1. Muchara  
2. Chadri 

3. Behara 



 33           انو دیگر راد خرفکلیرحمانی/  ... برداراناز دیدگاه بهره های احیایی و مدیریتی مراتعحکمرانی خوب بر اجرای پروژه ریتأث

 ؛است افراد مشاركت مهم موانع از مراتع يتيريمدو  احيايي يهاپروژه دربارۀ يمحل افراد هب مناسب يرساناطلاع ودنبداشنت. 
و  فنونو آموزشگران مجهز به  مروجان از استفاده و مناسب يهيتوج هايكلاس بردزاريبرداران و دعوت از بهره با بنابراين

افزايش مراتع  يتيريمدو  احيايي يهاپروژه تياهم دربارۀ رامراتع  بردارانبهره آداهي زيادي حد ات توانمي ،يآموزش نينو يهاروش
كه  استي مرتعداري هاطرحناظران و  اندركاراندستجو بودن برداران، مشاركتهاز ديدداه بهر ردذاريتأثاز ديگر عوامد مهم  .داد
 ۀشبك ۀتوسعكه نتايج نشان داد دارد.  و مديريتي مراتع احياييي هاپروژهان در حفاظت از برداربهرهدر همراهي  مهميبسيار اثر 

هاي و جانمايي درست محدوده كد منابع طبيعي و آبخيزداري استان ديلانادارۀ از طرف  يمرتعدار يهاطرح ينظارت بر اجرا
در زيادي هاي دام به منابع آبي و ...( اهميت بسيار دلههمۀ دامداري، دسترسي هاي ايگاهجاجرايي از فاصلۀ محدودۀ ي )اجراي

پيش از عرصه  جانبهميداني همه بازديد رواز اين. داردو مديريتي مراتع  احياييي هاپروژه يدر اجراان برداربهرهمشاركت حداكثري 
با توجه به كمبود منابع آبي  خصوصبه) هاهننا، كنترش جانمايي پروژهپروژهبندي اجراي ها، كنترش رعايت جدوش زمانپروژه از آغاز

اجرا و مدت قرارداد، پايش و ارزيابي  ۀدورهاي مجريان، كنترش ، رعايت اصوش فني پننروژه، توجه به نيازمنديدهكلام(منطقۀ در 
كه نتايج  دشود ميي مرتعداري قلمداهاطرحدر ناظران ي مديريت راهكارهاي... از  حقوق دولتي و و مالكانه ۀبهرمرتع، پيگيري اخذ 
 مطابقت دارد.( 2022فروزه و ميرديلمي ) هاياين بخش با يافته

ها و قابليت دخيد كردن سازوكارهايو مديريتي مراتع، شناسايي  احياييي هاپروژهدر موفقيت  اساسييكي از عوامد    
(، ياري و ميرميران 2022و همكاران ) ياللهفرج كه با نتايج استو مديريتي مراتع  احياييي هاپروژهاجراي يند افرطي  هاپتانسيد

 يياستعدادهاكه  شودمي ديتأك رواز اين. تطابق و همخواني دارد( 2023( و فخيمي و همكاران )2022، حيدري و همكاران )(2022)
بذرپاشي عمليات  ها درپيشنهاد دونه نديافردر است  نمايانكه هم در مراتع پيركوه و كلاک و هم در مراتع دهكلام نبورداري ز مانند
و  اندركاراندست بينانديشي جلسات همبا بردزاري  و مديريتي مراتع احياييي هاپروژهاز اجراي  ادر پيش .شودلحاظ كاري و كپه
هاي دونه با استفاده از توانيممشاركتي  يسازنهيزمبا جلب اعتماد آنان و با  ،برداران در نظر درفته شودمنافع بهره ،انبرداربهره

 بردارانافزايش درآمد بهره سبب، اي، حفاظتي و دارويي دارندعلوفه مأتو كه كاربردهاي )آويشن، بومادران و ...( مناسب چندمنظوره
 ييكارا براييكي از راهكارهاي مفيد  مطابقت دارد.( 2022پورجم )جعفري و صالح تحقيق با نتايج بخش نيا هاييافته شد

هاي براساس سهم از تركيب دياهي تيپ تحت بررسيهاي دارويي در مراتع ، تعيين ارزش اقتصادي دونهمراتع احياييهاي پروژه
بسيار  هايدر مراتع، شاهد اثر و سهيم در تركيب دياهي شرايط محيطيهاي سازدار با صورت استفاده از دونه در كه استدياهي 

در اجرا و  اصلي انبرداربهرهنظر  .1خواهيم بود. بدين صورت كه  ييلاقي سياهكد و رودسر مراتع احيايو  خوبي در مديريت
 نتايج .3 خواهد يافت؛ان بهبود برداربهره و كيفيت زنددي معيشت .2 ؛مشاركت حداكثري آنها خواهد شد سبب هاپروژهريزي برنامه
ي مرتعداري هاطرحناظر  ادر. شدخواهد  بيشتروري اقتصادي جام بهرهسرانو  خواهد رفت ها فراتربينيپيشمورد انتظار از  مثبت

 ،تدوين كند اي اجرايي و سازوكارهاي لازم راههاي مرتعداري، دزينهاقتصادي، اجتماعي و محيطي محدودهاساس شرايط  بتواند بر
در بخش  سهيم خواهد بود. هاپروژه ييكاراو هم در اثربخشي و  خواهد دادپذيري خود را در قباش وظايف خود نشان هم مساوليت

و  احياييي هاپروژهان، در مراحد مختلف برداربهرهنفعان اصلي مراتع يعني هاي تحقيق نشان داد كه دخيد كردن ذييافتهديگر 
 حوضۀ، مديريت اصولي مراتع، تقويت اطمينان خاطر و آرامش در ديري، نگهداري و اجراريزي، تصميمنظير برنامهمديريتي مراتع 

ان به بخش اجرايي منابع طبيعي برداربهرهاعتماد بيشتر  سببو در نهايت ضمن حفظ مراتع،  خواهد آوردمالكيت مراتع را به ارمغان 
، (2022فروزه و ميرديلمي ) هايهمراه خواهد داشت كه با يافتهبهان را برداربهرهو مشاركت حداكثري  خواهد شداندركاران دستو 

 داريپا ۀتوسعبا  يحكمران ۀدوسوي رابطۀ تقويت و شناسايي .دارد مطابقت (2021الهي و همكاران )( و فرج2022ملكي و همكاران )
در فرهنگ نقدپذيري رواج اصد وفاي به عهد و  تيرعا، از مديريت منابع طبيعيعوامد نهادي خارج شناسايي  در توانيممراتع را 

 توجهمرتعداران  و نظم حقوقي يقوق عرفحبه  بيترت نيبد. كردجو وجست مراتع يتيريمدو  احيايي يهاپروژه اندركاراندست نيب
 .ديرسخواهد به حداكثر  نفعانيذ يها با همراهطرح تيامكان موفق و شودميتر دسترده ،هايريدميتصمو مشاركت دامداران در 

در  مؤثراصلي از عوامد ديگر يكي و مديريتي مراتع  احياييي هاپروژهها با نتايج هزينه بودن تناسبنامو  كم وري اقتصاديبهره
 تمطابق (2018اصغرنژاد ) ( و تمرتاش و2022ساينمخ و همكاران )هاي يافتهكه با  است و مديريتي مراتع احياييي هاپروژهاجراي 
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حد توجه به و  ربرداهر بهره يبرا نيمطلوب وسعت زم ۀانداز. مطابقت ندارد (2021قنبري و همكاران )هاي يافتهولي با  دارد،
مرتع و  انيمناسب م ۀرابطبرقراري و در نتيجه  مطلوب اقتصادي آن، تعداد واحد دامي مطلوب و متناسب با شرايط محيطي مراتع

مراتع به شمار  شتريب بياز تخر يريو جلود يمرتعدار يواحدها يوربهره شيافزا زمينۀدر  مؤثر ياقدامي، مرتعدار يدام در واحدها
 يمرتعدار يهاطرح يدرآمدو  نهيهزمنابع  يبرخ ۀمحاسب براي ياريمعلازم است تا  يشتريب يهاپژوهش يفعل طيشرادر  آيد.مي
هاي مرتعداري جراي طرحا .رديپذصورت  )استفاده چندمنظوره(مراتع  کياكولوژاز خدمات  يمناسب يابيارز نيهمچنشود و  نييتب

 شود و درايش مراتع تيوضعو بهبود  ديتولافزايش  سبب توانديممنطقه باشد،  ياجتماعمطابق با شرايط اكولوژيک، اقتصادي و  ادر
 .باشد مؤثروري اقتصادي افزايش بهره در و در نهايت

از سوي ديگر، تحقق حكمراني در  يبازده نشيافزاو  سوکياز  مراتع احيايو  تيريمدهاي موجنود در مساله كاهش منظوربه
نقنش  كردناثربخش  يبنراعزم جدي  ازمندين، هاي سياهكد و رودسرييلاقي شهرستان و مديريتي مراتع احياييي هاپروژه
و  ي. توانايني مديريتاست مراتع يتيريمدو  احيايي يهاپروژه ينگهندارو  يبنرداربهره، نتيريمد، ينزيربرنامهدر  انبرداربهره

ها بنراي ارتقناي مشنوق ۀتوسنعشنده، شنكلي صحينح و تنا زمنان وعده دادهبنهخدمنات  ۀارائندر  كارشناسانبودن  ريپذتيمساول
و  شهرستان سياهكد دهستان پيركوه)ايجاد بازار دام در  دام يچرا، مديرينت تقاضا و كنتنرش ياهيدبخش پوشش وري در بهنره

 ۀزمينندرايني، نبنود صتخص ،(تحت بررسيمراكز جمعيتي بزرگ نزديک به مراتع  عنوانبه در شهرستان رودسر دهستان شوئيد
مناسب دسنتور كارهناي مردود و  فيبازتعر ،يمرتعدار يهاطرحنفعان در اجنراي ذي ۀجامعهناي سننگين بنر تحميند هزينه

بهبود تواند در ميراهكارهاي عملي است كه  از جمله مراتع يتيريمدو  احيايي يهاپروژه ياجراآب در  نيتأم با هدف نناكارا، تعامد
 باشند.  مؤثرو مديريتي مراتع  احياييي هاپروژه و اثربخشني ييكاراشناخص 

 دسترش اي ايجاد امكانمراتع،  از پايدار برداريبهره در ي مرتعدارياهتعاوني بودن ثرؤم علتبهشود كه مي در نهايت پيشنهاد
اندركاران دست .بررسي شود هاي سياهكد و رودسركارشناسان ادارات منابع طبيعي و تعاون روستايي شهرستان توسط آن يهاتيفعال

 ديجد هايفناوري ازتوانند ميمراتع،  يمديريتو  احيايي سازوكارهايمدي اكار برايو مديريتي مراتع  احياييي هاپروژهستادي 
 تحت بررسيمناطق منابع آبي با توجه به بارش مناسب در  نيتأم همچنين و تطابق توزيع انواع دام در سطح مراتعاي و ماهواره

و مرمت  كلاک و دهكلام -در بالادست مراتع پيركوهترتيب بهتراركوه و راسته ران  لايروبي استخر طبيعي تجميع آب مانند)

 و اجتماعي مراتع،اطلس اقتصادي  ۀتهيبا و  استفاده كرده دام يكاهش فشار چرا براي، (تحت بررسي موجود در مراتع آبشخورهاي
تعميم  استپي و ييلاقينيمهبرداران مراتع بهرهبه  توانرا ميپژوهش حاضر  جينتا كنند. پيشنهاد و مديريتي احيايي عمليات اجرايي

درفته در پژوهش، صورتبا توجه به نوآوري . رديصورت بگ يو دانش كاف اطيبا احتبايد  مناطق ريبه سا ميتعم ،ازي. در صورت نبخشيد
 .استنياز برداران بيشتر( )بهره يتربزرگ ۀنمونتر به حجم حصوش نتايج دقيق برايمنابع كمي در دسترس بوده و از طرفي 
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