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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

Understanding the mechanisms involved and their effectiveness in managing 

rangelands is one of the most important tools to improve the condition of rangelands 

in the current conditions of Iran. The current qualitative research is applied in terms 

of purpose, survey in terms of data collection method and descriptive-correlational in 

terms of the relationship between variables. The sample size was determined based 

on the Cochran's formula and matching with Morgan and Karjesi's table as of 84 

people for Pirkoh and Kalak stockholders and 30 people for Gehkalam stockholders. 

Structural equation modeling was established with partial least squares method and 

SmartPLS version 3 software was used. Among the four components of good 

governance, the structure of responsibility, which includes responsibility in 

implementation, responsibility in revitalization and management, and responsibility 

in maintenance, are more important (0.961) than the structures of efficiency and 

effectiveness (0.960), law-oriented and justice (0.931) and participation (0.895). The 

better allocation of financial resources for the provision of water resources and the 

experience and accuracy of executive and supervisory experts, the more attention is 

paid to the time of arrival and departure of livestock, the control and management of 

livestock and the distribution of livestock will improve. Therefore, the restoration 

and management projects of rangelands in more suitable areas are placed and 

implemented. The responsibility of supervisors in the proper distribution of 

livestock, improving the quality of life and creating security for all users after the 

implementation of projects, the appropriateness and coordination of the value of 

financial credit with the results of the projects, and consulting and involving the 

opinions of users in the implementation of projects, had the greatest impact on the 

application of rangeland restoration and management projects. 
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راهكارهای بهبود  نيترمهمآنها، از  یرگذاريتأثميزان آگاهي از شناخت سازوكارهای دخيل در مديريت مراتع و 
 ۀوي، از لحرا  شریكراربردحاضرر از نررر هرد   يفيكپژوهش  .استوضعيت مراتع در شرايط كنوني كشور 

حجرم  .اسرت يهمبسرتگ -يفيتوصر قراتياز نوع تحق رها،يمتغ نيب ۀو از نرر رابط يشيمايها پداده یگردآور

 84و كلاک  ركوهيپ بردارانبهره یبرا ،يبا جدول مورگان و كرجس قيبا استفاده از فرمول كوكران و تطب نمونه
ي حداقل مربعات جزئ مدلسازی معادلات ساختاری با روششد.  نيينفر تع 30 گهكلامبرداران بهره ینفر و برا
 ۀحكمرانري خرو ، سراز ۀاز ميران ههرار مفلفراستفاده شرد.  3 ۀنسخ SmartPLS افزارنرماز  و گرفت انجام

پذيری پذيری در احيا و مديريت و مسرئوليتدر اجرا، مسئوليت یريپذتيمسئولپذيری كه خود شامل مسئوليت
محوری (، قانون960/0و اثربخشي ) ييكاراهای ( نسبت به سازه961/0، از اهميت بيشتری )استدر نگهداری 
منابع آ   نيتأمبرای نابع مالي هرهه تخصيص م ( برخوردار بوده است.895/0مشاركت ) ( و931/0و عدالت )

و تجربه و دقت كارشناسان اجرايي و ناظر در وضعيت بهتری باشد و به زمان ورود و خررو  دام بيشرتر توجره 
ي و مديريتي مراترع در منراطق يهای احياو پروژه كندميد، كنترل و مديريت دام و پراكنش دام بهبود پيدا شو

و  يزنردگ تيرفيبهبود ك، در پراكنش مناسب دام ناناظر یريپذتيمسئول. شوندميجانمايي و اجرا  یترمناسب
با  شدهصر  مالي اعتبار زانيم يتناسب و هماهنگ، هاپروژه یبرداران پس از اجرابهره ۀهم یبرا تيامن جاديا
اجررای را در  ريترأث، بيشرترين هراپروژه یبررداران در اجرراكردن نررر بهره ليمشورت و دخو  هاپروژه جينتا

 و مديريتي مراتع دارند. احياييهای پروژه

کليدواژه:
 استان گيلان، 

 بردار مرتع، بهره
 های منابع طبيعي، پروژه

 .حكمراني

های احيايي و مديريتي مراتع از ديدگاه حكمراني خو  بر اجرای پروژه ريتأث(. 1403) فاطمه، جمشيد و رزاقي بورخاني ،اله؛ قربانيتمحمدرضا؛ حيدری، قدر ،راد خرفكليرحماني استناد:

. 37-15( 1) 1، نشريۀ حكمراني منابع طبيعي .مراتع ييلاقي استان گيلان( )مطالعۀ موردی: بردارانبهره

مفسسه انتشارات دانشگاه تهران.   ناشر:            فاطمه رزاقي بورخاني ،جمشيد قرباني ،له حيدریاتقدر ،راد خرفكليمحمدرضا رحماني ©
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 مقدمه. 1
)كريمي و  را متحمل شده است یاديز بيتخر رياخ یهااست كه در دهه يعيو منابع طب ستيز طيمح مهم یهامراتع از بخش

 نيمنابع آ  و خاک و تأم ست،يز طيمح یداريدر حفظ و پا ياساس جايگاهي ويژه و ريدپذيمهم تجد اين منابع .(2021ثقليني، 
 ليدلبهاز آن است كه  يحاك هاتيواقع ،مراتع اديز تيبا وجود اهم .(2022)سواری،  دنداريي روستا محلي و جوامع شتيمع
 است افتهيكاهش  شدتبه رزشا اين منابع با یورو بهره ليپتانس استعداد، نامناسب مراتع، تيريمد و هيرويب یبرداربهره

مراتع  از كه يراتيتأث و آنها بر ستقيمتأثيرگذاری م و مراتع به نزديكي ۀواسطبه روستايي مناطق .(2022)نصيری و طهماسبي، 
 پايدار توسعۀ در انسان زندگي در هاآن از حفاظت اساس اين بر و برخوردارند در اقتصاد روستايي سزاييب اهميت از پذيرند،مي

 و گرايانهانسان رويكرد به توجه بدون توسعه فرايند حقيقت در (.2022)حجاريان،  دهدمي نشان بيشتر را خود جايگاه روستايي
از (. 2022)حجاريان، شوند  منتفع ایتوسعه اشكال قبيل اين در نفعذی هایگروه همۀ بايد و است اعتبار فاقد يطيمحستيز

، در مركز گفتمان سياست حاكم بر منابع طبيعي قرار دارند كننديمهای طبيعي امرار معاش طرفي جوامعي كه در عرصه
(Kurniawan et al,. 2021.) های مختلف دولتي دارای ها و سياستاز مراتع با توجه به برنامه نياديبنبرداری مديريت و بهره

از  يكيمراتع  يعرف یهاسامان تيريمد ۀنحو(. Bennett & Dearden, 2014بوده است ) یاديز یهاكشمكشها و هالش
ت مراتع لامعض نيترمهماز  يكيموضوع به  نيا رياخ ۀدهكه در طول هند  یاگونهبه ،استت مراتع كشور لامعض نيترمهم
، يكياكولوژ یهامفلفهگفت  توانيم رانيادر مراتع  یبرداربهره یهانرام يبررسبا  (.2011)كريميان،  است شده ليتبد كشور
 از مراتع است یبرداربهرههرا و  تيريمد یهانرام یريگشكلمراتع از عوامل  يفنو مشخصات  ياهيگپوشش  تيوضع

و مردم خود را به  كشورآنها  قيطراز  كههستند  ييهااستيسها و برنامه یاجراو  يطراح در پيها دولت بيشتر(. 2011)كريميان، 
يكي از  (.2021)رضای تبريزی منفرد و همكاران،  آنان به ارمغان آورند یبرابرسانند و سعادت و رفاه را  شتريبتوسعۀ و  شرفتيپ

برداری از كه دستيابي به آن در گرو رعايت بهره استاهدا  كلان در پايداری مراتع، جلوگيری از تخريب و احيا و اصلاح مراتع 
مراتع از طر  احيای برداری و اصلاح و نرارت بر بهرهبرای ريزی دقيق و جامع مراتع، آگاهي از مشكلات مالكيتي مراتع و برنامه

(. 2010)حيدری و همكاران،  استبرداران . در نهايت تحقق شرايط فوق در گرو مشاركت بهرهاسترات مسئول ها و اداسازمان
كه به سير نزولي و تخريب شديد خاک و پوشش شوند ميفي در وضعيت كمي و كيفي مراتع تغييرات منموجب عوامل متعددی 

 برداربهرهعشاير به شهر و فقر  مخر ، مهاجرت روستاييان و هایسيلا  ، وقوعبردارانبهرهگياهي و در نهايت كاهش درآمد 
در  نيبنابرا .(2022)حجاريان، در مراتع است  شدهااجر های مختلفبرنامهاثری يا كم اثری بي ،اين عوامل د. يكي ازشوميمنجر 
دارد.  زيادی تياهماز مراتع  یبرداربهره یهاوهيش ژهيوبه یمرتعداراصول  یريكارگبه، ءاياحح و لااص یهاطرح یاجراو  تيريمد

نرر  نخواهد بود. به ريپذامكانمراتع  ءاياحح و لااص یهاپروژه یاجراو  تيريمد، یبرداربهره یهاوهيش قيدقبدون شناخت 
مراتع  بيتخر ايآنها در بهبود  ريتأث زانيمو  یبرداربهره یهاوهيشمراتع، شناخت  يشناسبوم یداريپاحفظ  یبراكه  رسديم
مختلفي همچون عوامل های طبيعي، مديريت منابع طبيعي با بر سيستمافزون(. 2021)طهماسبي و همكاران،  دارد تياولو
ی منابع هاهای موجود در عرصهبه مشكلات ناشي از تجار  برنامه آنان مواجه است. حال با توجه لاتيتماو منافع و  بردارانبهره

 ۀدهدر  (.2018هنار و كلاهي، ريزی وجود دارد )جنتيسياستگذاری و برنامهدر  ژهيوبههای نو روش شرفتيپطبيعي، ضرورت 
شناخته شده است.  يعيمنابع طب از و حفاظت تيريو مد داريپا ۀتوسع زمينۀدر  كنندهنييتع و ياتيح يعامل عنوانبه يحكمران ر،ياخ
 Springer) دارند ريها تأثرفاه انسان درآن  كاركرد ها وعرصه نيحفاظت ا يدر اثربخش هشمگيری طوربه هاكه حكومت یطوربه

et al., 2021 .)راني اقتصادی با كيفيت حكم ،ها و مراتعجنگلمانند نرام حكمراني، ارتباط بين منابع طبيعي غيرمتمركز  در
آني و )بخشي باشداثرگذار های اقتصادی كيفيت نهادهبهبود  درمختلف  بردارانبهرهتوزيع قدرت بين بازيگران و  قيطراز  توانديم

های محلي حكمراني و ابتكارات در سطح پروژهتقليل درگيری و تضادها در مراتع وابسته به تمهيدات مناسب  (.2022همكاران، 
های ضعيف ديگر شاخصبيعي خواهد شد. در طر  پايدار از منابع طاستفادۀ در  بردارانبهرهكت در بين رتشويق مشاسبب و است 

های حقوقي ناعادلانه و غيرمجاز، محروميت اجتماعي، مراتع، سيستم احياييهای اثر پروژهحكمراني در حصول نتايج ضعيف در 
مدني غيرمتعهد، تخصيص ناعادلانه منابع و به حاشيه كشيده شدن و فقير شدن جوامع وابسته به منابع طبيعي را در پي جامعۀ 
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ي، عيمنابع طب یهايابيارز دربارۀاطلاعات  یتقاضا برا عيرشد سردلايل  نيترمهميكي از  .(Davis, et al., 2013)دارد 
 ز،يآبخ یهاهضحواز كمبود روزافزون منابع، كاهش سلامت  يفشار ناش عيتسرپيچيدگي روزافزون مديريت منابع طبيعي در اثر 

 همچنين (.Richardson et al., 2015) استيي هواوآ  راتييو تغ يعموم ماتيتنر رييمنابع، تغ يمصر  انسان شيافزا
كه خود  است يمحل جوامعاز طر   نقش نيكمتر یدارا يعيمنابع طب تيريدر مد ناييبه پ الابی هایزيرو برنامه هایاستگذاريس
نقش مردم در  .(Kurniawan et al,. 2021) است يعيمنابع طب یهاها و پروژهدر طرح آنهای مشاركت حداكثر در برابر یسد
مناسب  يتيريمد نرامشالودۀ  دارد و ياتيح تياهم يحفاظت ۀبرنامهر  يابيارزشو  ، پايشنرارت اجرا، ،یزيربرنامه ،یريگميتصم
مردم و در واقع  گاهياست كه جا یو ضرور باشد يمحلبر مشاركت جوامع  يمبتن تيريمد یمبنا بر ديبا، مراتعحفاظت از  یبرا
 توجه بهبدون  مزبور یهاطرحاجرای شود و  شناخته يدرستبه اياححفظ و  یهادر طرح يعيطباز منابع  ياصل بردارانبهره
 از است ممكن خو  حكمراني يندهایافر یريكارگبه .(2022)حيدری و همكاران،  ستين ريپذامكان يمردم مشاركت یهانهيزم

خو  در  يحكمران گسترۀدر  .باشد ترمهم منابع طبيعي از حفاظت برای محلي پشتيباني حفظ برای اكولوژيک اثربخشي اهميت
 شدهيطراح یهاتيمحدود عنوانبهو  هستند گرانياز باز يعيمنابع طب يتيو حاكم يمحل ینهادها ،يبرداران مرتعمراتع، بهره

 دهنديمختلف شكل م یهاطيرفتار و اقدامات كاربران منابع را در مح ،يررسميو غ يتوسط انسان، نهادها، اعم از رسم
(Mairomi & Kimengsi, 2021.) ۀتوسعمربوط به  دهيچيبا موضوعات متنوع و پ يحكمران ستميس تطابق ر،ياخ یهادر سال 

 ريمختلف را درگ نفعانیها و ذسازمان ،ياز نرر عمل يحكمراندر هنين شرايطي  .شده است جيرا يعيطبمنابع و  یامنطقه
 جاديبر ا يمبتن مراتع تيوضع یداريپا. گذارديم ريتأث بقيهكه بر  كننديرا اتخاذ م يماتيتصم يو محل يمل یهادولت و كنديم

دهد و يم ليرا تشك يطيمحستيز تياز حاكم يبخش خو  يحكمراناز طرفي  .است يعيطب طيو مح يانسان ۀجامع نيتعادل ب
صورت گيرد  هد  نييو سپس تعشود بحث  ندهيآ یهانسل یبرا يجهان طيمحدربارۀ شود كه در آن  منرور يهارهوبتواند يم
(Kagaya & Wada, 2021.) است كه ييو نهادها ندهاايفر، سازوكارهاشامل  يحكمران زين يعيمنابع طب تيريدر مد 

 مواجه گريكديبا  تضادها ايها تفاوت بارۀو در شوندميآشنا  خود ، با تعهداتكنندميخود را مطالبه  يحقوق قانون بردارانبهره
 ،(2004)توحيدنيا،  مراتع است یوربهرهدر  عوامل نيتراز مهم يكي تيريكه مد ازآنجا. (2020)پايسته و همكاران،  شونديم
شود و در  گرفته در نرر يطيمنابع مح ياركان اصل عنوانبهبود كه  خواهد مفثرترو  تراكار يمراتع، زمان تيريمد اتيعمل
ها و مراتع سطح جنگل شتريب (.Prell et al., 2009؛Ogata, 2001 ) باشد داشتهی كاركرد فرم و ساختار ،یراهبرد یريگميتصم

برداران به بهره توجهيبيو  (2022)دستان و همكاران،  متوسط قرار دارند تيهكتار در وضع 809698به مساحت  لان،ياستان گ
 شوديمحسو  م لانيدر مراتع گ بيتخر ياز عوامل اصل مفثرعوامل  حيشناخت صح نداشتن نيو مقررات و همچن نيقوان

های برنامه شكستدليل بهحكمراني مراتع  یسازنهيزمنبود با توجه به اينكه  (.2015)جعفری هفتخواني و جعفری هفتخواني، 
و مديريتي مراتع  احياييی هاپروژهحكمراني خو  بر  ريتأثي و مديريتي مراتع مورد توجه است، پژوهش حاضر به بررسي ياحيا

ساختار توزيع قدرت را ميان كنشگران قانوني  ،های پيچيدهر نقش حكمراني در حل مسائل سيستمب ديتأكپرداخته و با 
 است. كرده ليوتحلهيتجز( بردارانبهره)

 نيا (.2015پور و اليكي، هيم)ابرا مطرح شد توسعه اتيدر ادب داريبه توسعۀ پا يابيدست  با هد 1980خو  از دهۀ  حكمراني
(. Roy, 2008) اندكردهارائه  يالمللنيب مجامعو  افتهيتوسعه یگذشتۀ توسعه، كشورها یسازوكارها یمداناكار يمفهوم را در پ

 نيتركه مهم آن است ۀدهندنشان يطولان انيسال تجار گسترده است.  اريبس ييروستا یهادر سكونتگاه یمرتعدار یهاهالش
ش به نق يتوجهو كم يعيمنابع طب تيريشدن مد يو دولت ييتمركزگرا یهااستيس همچون يمراتع، عوامل بيتخر ۀعمد ليدلا

 .(2022)حجاريان،  ( استيمشاركت يمنهاد عمو عنوانبه) يدولتريغ یهاسازمان
دلايل تخريب و مشكلات  كه ابراز كردند تخريب مراتع در مغولستان دربارۀای مروری در مطالعه( 2022و همكاران ) 1خنمساي

اصلي شامل خشكسالي و در نتيجه كمبود منابع آ ، ضعف دستۀ به ههار  توانيمبرداران را موجود در مراتع طبق نرر بهره
برداران تقسيم كرد. مديريت هرای دام، ضعف سازماني و نبود قوانين و مقررات پيشگيرانه و مسائل اقتصادی و كمبود درآمد بهره

                                                           
1. Sainnemekh  
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هندمنروره از كاركردهای فادۀ استزايي و مقابله با خشكسالي و كمبود بارش، اشتغال یهانهيزمدر  توانيمراهكارهای مديريتي را 
توسط مجريان  شدهوضعهای تعاوني، رعايت اصول مديريت هرای دام و رعايت قوانين و مقررات مختلف در قالب شركت

ترين پذيری برجستهپذيری و انعطا پذيری، مسئوليتاجماعمانند متغيرهايي الف(.  2022كرد )ياری و همكاران،  یبندطبقه
 در تيحاكم ييبر تمركززدا( 2022) 2و كانگا 1ابووی .( ,2008Oksana)هستند های مديريت محلي بر برنامه رگذاريتأث یهامفلفه
 تيريدر مد ايكن يورود دولت مل اند كهداشته انيبو  كرده ديتأك يمشترک دولت و جوامع محل تيريها و مدجنگل تيريمد

در جامعه  يحكمران شتريب فعيقدرت و تض ۀناعادلان ميبه تقس ممكن است ،ودشيم تيريمد يمحل صورتبهكه  تايلو یهاجنگل
، قوانين و مقررات، مهارت فردی و ساختانسانريزی، مشكلات های برنامهشاخص(، 2022) حجاريان در پژوهشد. وش منجر

هندسطحي بودن  مانند يعواملند. بيشترين اثر غيرمستقيم بر مديريت مراتع از طر  مفثرت در تبيين مديريت مراتع عامل نرار
های غيراصولي و غيرعلمي در كشاورزی، برداری نامناسب توسط كشاورزان، حاكميت شيوههای بهرهاهدا  برنامه، نرام

نبود اجرای قوانين ارزيابي مراتع و ضمانت نداشتن و  ه نبودن قوانين، ضعف مكانيزاسيون، بازدارندشخمهای نامناسب روش
و ارزان  حيصح تيريبا مد ياصول یبرداربهره یبرا یزيربرنامه با (2022)ارزاني و همكاران  منرراز  .است يتيريمدنرارت جامع 

 رات،ياز نرر تأث نفعان،یدر روابط ذ تنوع گستردهوجود . را ارتقا داد آن ياهيگپوشش  بيتركو  كرد تيريمراتع را مد توانيم
 ،يدر مراتع خصوص كهاست  نيا دهندۀنشان يو خصوص يجمع یتصد یهاستميس نيب یهابا تفاوت ت،و توازن قدر هايوابستگ

و  شتريبا اتحاد ب رتر،يپذو انعطا  دارتريپا اريمراتع بس یاياح ندايفرشود كه يم سبب ،نفعانیذنفوذ و قدرت  یسطوح مساو
از نرر  نفعانیذ بيشتر رايز ،متفاوت است اريدر مراتع مشاع بس تيضع. وگيرد برداران انجامبهره اغلب نيب شتريب ياهدا  توافق

 ديدگاهاز  .(Dhehibi, 2021) آنها وجود دارد نيدر ب یشتريدارند و اتحاد كمتر و اهدا  متضاد ب يفينفوذ ضع يتيريمد ماتيتصم
 تيبا توجه به اهم .استصفر  اي يو اقتصاد خانوار منف دام یوربر سلامت مرتع، بهره راتيتأث( 2022و همكاران ) 3كارلان
و  كردهايها، رونهيزم ييشناسا یبرا یشتريب قاتيتحق ،ييهواوآ  راتيياز تغ يمسائل ناش حجمبا  ژهيوبه، طبيعي منابع تيريمد
اغلب با  ستهيشا ايخو   يحكمران و است ازيمورد ن در حكمراني خو  مراتع دارند ريو فراگ یقو راتيكه تأث یابرنامه یاجزا
 ييپاسخگو ،يمفثر منابع عموم تيريمد آزاد اطلاعات، مشاركت، انيو انصا ، جر یبرابر ت،يقانون، شفاف تيهون حاكم ياصول

نرر گرفته  در يستيز طيو مح یاقتصادي مثبت اجتماع جيبه نتا يابيدست یبرا ياتيح یاهيو كنترل فساد مرتبط است كه پا
 يآگاهدرآمد مرتعداران و  مقداردر مراتع،  یبرداربهره ۀويش (2022حيدری و همكاران ) از نرر .(Davis, et al., 2013) شوديم
با بيشترين  هاهای اجرا و حل تعارضرا در تحقق حكمراني مشاركتي در مراتع دارد. شاخص ريتأثبيشترين  بردارانبهره ۀتجربو 

سطح شاخص حكمراني در مراتع  نيترنييپاترتيب در بالاترين و بهريزی و هماهنگي با كمترين مقدار مقدار و دو شاخص برنامه
واملي مانند سودآوری و عاند مشتاقها برداران به مشاركت در طرحبهره (2020محمدی و كلاهي ) ديدگاهاز  قرار گرفتند.
های مهمي در مشاركت مردم در طرح ريتأثهای محيطي ها، تضادهای اجتماعي و جذابيتلات، شغلها، تحصياقتصادی طرح

 یروين رفتنگن كاربهدر مركز و  یريگميهندمنروره، تمركز قدرت تصم یهاطرحنكردن  يطراحاست. منابع طبيعي ايجاد كرده 
 ۀحوض یزداريآبخ یهامفثر بر ضعف مشاركت مردم در طرح یهارشاخصيز نيتر، از مهم(ييزااشتغال) هاطرحی در اجرا يمحل
 طياز شرا يآگاه شيگرفتند كه افزا جهينت از تحقيقشان( 2010) 5دورامو  4براون .(2023)مصفايي و همكاران، هستند  رودنهين

 يينها یهاطرح یصحت و هدفمند و طبيعي منابع يتيريمد یهااجماع در طرح ،يسازماننيب یهایهمكاری ارتقا ز،يآبخ حوضۀ
 در پذيریافزايش مسئوليت در پي اركتيمش حاكميت رويكرد كه توان اذعان كرداز طرفي مي .نددار مقوله نيدر ا يمهم اثر

آن  نيمبمرور منابع  (.Cesar, 2019) است اطلاعات به دسترسي و شفافيت افزايش منابع طبيعي، مديريت بهبود گيری،تصميم
 زيآبخ حوضۀدر  موجود امكانات و منابع بقيۀاز  نهيبه یورو بهره هایتوانمند شيافزاسبب  در مراتع يحكمرانتحقق است كه 
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و  زيآبخ نهادمردم تيريمد ۀهرخدر  ياصول يگام ،مراتع يتيريمدو  احيايي یهاپروژه عوامل مفثر بر یبندتي. اولوشوديم
، پروژه يحكمرانتحقق  رفع موانع با هد  یرياتخاذ تداب یبرا زيآبخ ۀحوضهر  در اساس نيا هاست. برحوضه ۀستيشا تيريمد

 یهابه طرح زيادی اعتبارات سالههمهمختلف  یهااستاناست. در  یضرور يمردم يحكمرانعوامل مفثر بر ضعف  ييشناسا
ها برطر  نشود طرح نيا یدر اجرا انييروستا نكردن است كه تا مشكل مشاركت يدر حال نيو ا ابدييم اختصاص یمرتعدار

 اندغافلها طرح تياز ارزش و اهم انييحالت روستا نيا در هراكه ،ها داشتطرح نيا یو سودمند ييبر كارا يهندان ديام توانينم
 از تومان هاونيليم سالههمهتا  شوديموجب م نيداد و ا نخواهند آنها از خود نشان یحفظ و نگهدار برای يتلاش گونهچيهو 

 نيتراز مهم(. 2021پورجم، )مصفايي و صالح شود زيآبخ یهاهضحوی و نگهدار هيابن یمرمت و بازساز ۀنيهزاعتبارات صر  
 و یبنددسته ،ييبه انجام رساند، شناسا یمرتعدار یهاطرح در يرفع موانع مشاركت جوامع محل زمينۀدر  توانيم كه ياقدامات
است كه  پرسشپاسخ به اين  در پياين پژوهش . شوديم هاطرح نيدر ا يحكمراننيافتن تحقق  سبباست كه  يعوامل یبندرتبه
اصلي تحقيق اين است كه فرضيۀ ؟ اندكدمو مديريتي مراتع  احياييهای های حكمراني خو  در اجرای پروژهشاخص نيترمهم

 حاضرپژوهش  هایبنابراين هد . هستند مفثرو مديريتي مراتع  احياييهای پذيری، شفافيت و مشاركت در اجرای پروزهمسئوليت
و  احياييهای بر اجرای پروژه مفثرشناسايي عوامل  .2؛ و مديريتي مراتع احياييهای بررسي وضعيت پروژه .1عبارت است از: 
و مديريتي مراتع در سطح مراتع  احياييهای های حكمراني خو  بر روند اجرای پروژهشاخص ريتأثبررسي  .3؛ مديريتي مراتع

 های سياهكل و رودسر(.استان گيلان )مراتع ييلاقي شهرستان

 شناسیروش. 2

 پژوهش اجرایروش . 1-2

 قاتياز نوع تحق رهايمتغ نيب ۀرابطو از نرر  يشيمايها پداده یگردآور ۀويش، از لحا  یكاربردحاضر از نرر هد   يفيكپژوهش 
 با هانشانگر یريپذتطابق برایدوم  ۀمرتب يعامل ليبا روش تحل یمعادلات ساختار یمدلسازاز روش  .است يهمبستگ -يفيتوص
و كلاک در  ركوهيهرا در مراتع پ ۀپروانصاحب  بردارانبهرههمۀ شامل  یآمار ۀجامعاستفاده شده است.  تحت بررسي هایسازه

برداران با استفاده از بهره ی. حجم نمونه برااستنفر(  33نفر( و مراتع گهكلام در شهرستان رودسر ) 108) اهكليشهرستان س
نفر  30 گهكلام نبردارابهره ینفر و برا 84و كلاک  ركوهيمراتع پ یبرا ،يبا جدول مورگان و كرجس قيفرمول كوكران و تطب

ترک  رينر يليدامداران، به دلا یزيمم فهرستو نرر به  تحت بررسيدر سطح مراتع  يدانيم یهايشد. با توجه به بررس نييتع
نفر و در  40و كلاک  ركوهيدامداران مراتع پ نيو ... از ب يارث های، در دسترس نبودن دامداران، تعارضفوت دامدار ،یحرفه دامدار

 روش به یساختار یهامعادله مدل برآورد در .شد ليتكم تعداد پرسشنامه نيهمبه  كهدر دسترس بودند  نفر 20 زيمراتع گهكلام ن

 است مدل در موجود یرهايمس تعداد برابر ده تا پنج مدل، يک برآورد یبرا نمونه مناسب حجم تعداد ،ئيجز مربعات حداقل
(Majchrzak et al., 2005.) نمونه حجم دارد، وجود يعل   مسير پنج مدل، در و است مورد 60 حاضر نمونه حجم اينكه به توجه با 

ههارده ، مشاركت )یفرد یهايژگيو بعدها، پرسشنامه بود كه پنج داده یآورجمع يابزار اصل .كندمي كفايت مدل برآورد یبرا
بر  را درنشانگر( ههارده پذيری )نشانگر( و مسئوليتسيزده نشانگر(، كارايي و اثربخشي )ههارده محوری )قانوننشانگر(، 

( برای ابعاد اديزيليخ -5 ،اديز -4متوسط،  -3، كم -2، كم يليخ -1) 5تا  1طيف ليكرت از  صورتبه. پرسشنامه گرفتمي
 منروربه. شدمختلف استخرا  و سنجش  قاتيمحور با اقتباس از مطالعات و تحقمحقق صورتبه هاهي. گوحكمراني خو  بود

كه  بررسي شدندبرداران نفر از بهره 15 آزمونشيپ صورتبهضريب آلفای كرونباخ محاسبۀ اطمينان از پايايي پرسشنامه از طريق 
سنجش متغيرهای مورد نرر اطمينان برای از پايايي ابزار تحقيق  ،بود( 81/0) 7/0تر از يشبا توجه به اينكه مقدار آلفای كرونباخ ب

 یعدد ريمقادبراساس  زين يينهامدل  ييايپاو  ييروا شد. دييتأ ييپرسشنامه توسط متخصصان از نرر محتوا ييرواحاصل شد. 
 يعامل ليبعد وارد تحل 5نشانگر و  51خو  مرتع با  يحكمران یهادر مجموع شاخص. شد يابيارزدر حد مطلو   آمدهدستبه
در اين . شد يپنهان بررس ريبا متغ هاسازه ييها )ههار بعد(، روانشانگرها با سازه یريگاندازهبر افزونمرحله  نيشد. در ا یدييتأ

 3نسخه  SmartPLS افزارنرم با استفاده از انجام پذيرفت و يحداقل مربعات جزئ ازی معادلات ساختاری با روشستحقيق مدل
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 یهامحدودهاستفاده شد.  SPSS افزارنرمبرداران از های فردی بهرههمچنين برای بررسي ويژگيپردازی صورت گرفت. داده
شهرستان در  گهكلام يعرفو سامان  اهكليسدر شهرستان های عرفي پيركوه و كلاک سامان ،در اين تحقيق تحت بررسي

 .هستندرودسر 
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 پژوهش ۀمنطق یمعرف .2-2

و  شرقي 50°01' 12" تا 49° 58' 12" ييايطول جغراف صلحد فا در هكتار 1572با مساحت  عرفي پيركوه و كلاک سامان
و  يواحد دام 7360متناو  و مشاع،  ييروش هرا قرار گرفته و دارایشمالي  36° 50' 6" تا 36° 47' 42" ييايعرض جغراف

خانوار  92نفر و  261 تيجمعكلاک با  یخانوار و روستا 203 ونفر  588 تيبا جمع ركوهيپ یروستا .استهرا  ۀدورروز طول  120
 صورتمميزی  1373ر سال بار د نخستينسامان  نيامميزی . انددهشواقع  اهكليشهرستان س لمانيبخش د ركوهيدر دهستان پ
و  روزتربهو با در نرر گرفتن شرح خدماتي  شدتجديد نرر طرح مرتعداری آن در  1382ساله در سال ۀ پنجدورپس از  گرفت و

ولي  است،دامداری  اشتغال اصلي مرتعداران موجود. شدامه تعادل دام و مرتع تهيه توجه به مسائل فني و نگاهي اصولي به برن
های توليد فندق و گردو نرر از قطب مورد ۀمنطقكه  یطوربه ؛كندمي نيتأمبزرگي از معيشت زندگاني اين افراد را  ءكشاورزی جز

. دامداران در استتشيع آنها دين آنها اسلام و مذهب  ،، زبان آنها گيلكيينينشكوچساختار اجتماعي مرتعداران از نوع  .است
با  كنند.و خوراک مكمل از قبيل جو، سبوس و آرد جو استفاده مي شدهیبندبستههای دستي مانند كاه و كلش زمستان از علوفه

زمان نشدن  تيرعا سبب اد،ياز تعداد دام ز يناش ۀعلوفو كمبود  یدامدار ۀديعدمشكلات  پيركوه و كلاکدر مراتع  ،نياوجود 
 از رياخ یهادر سال طوری كه اين منطقهشده است، به و در نتيجه وخامت وضعيت مرتع ييهرا ميشروع هرا در هر تقو

بنابراين از اين  هستند وبر ييلاقي دارای هاک علف ۀعرصان در تمامي دامدار .بوده است سياهكل مراتع شهرستان نيترپرتخلف
  (.2022كل منابع طبيعي و آبخيزداری استان گيلان،  ۀ)ادار كننديمهای خود استفاده دام ۀمنبع باارزش برای تعليف زمستان

 تا 36° 40' 2" ييايو عرض جغراف شرقي 50°16' 2" تا 50° 13' 12" ييايطول جغراف صلدر حد فا گهكلام يسامان عرف
 80 ۀفاصلو در  يكوهستان یامنطقهكاكرود )لسبو( در  زيآبخ ۀحوضگهكلام در  يپلاک ثبت گرفته است. قرار شمالي °36 40' 9"
عنوان همرتع باين از  وريشهر انيماه از سال از اول خرداد تا پا ههارقرار گرفته است.  لانيشهرستان رودسر در استان گ یلومتريك

 از ياعرم بخش در گهكلام يعرف سامان هكتار است. 900گهكلام  ي. مساحت كل مرتع سامان عرفشوديهراگاه دام استفاده م

خرداد تا  لياز اوا تحت بررسي يمرتعداران سامان عرف. ستين یواحد تيجمع یدارا يعبارتبهاست و  روكوچ و سكنه فاقد سال
و برودت هوا، منطقه را به قصد حضور در  زييپا دنيههار ماه در مرتع گهكلام حضور دارند و با فرا رس مدتبه ورماهيشهراواخر 
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. مرتع سامان كننديرودسر( ترک م یلومتريك 25مرتع مورد نرر و شهر رودسر در  نيب ی)شهر آبادميرح ريو گرمس يمراتع قشلاق
و  یو مأمن دامدار شودميشهرستان رودسر محسو   يلاقيي یوهواآ در مناطق مرتفع از مراتع با  یريگهكلام با قرارگ يعرف

 يدام داتيبه تول تواندميو  دارد یو دامپرور یدامدار یلازم را برا ليمناسب، پتانس یوهواآ از  یو با برخوردار است یدامپرور
 عيتشآنها  آنها اسلام و مذهب نيد ،اشكوری ،يسامان عرف نيمرتعداران ساكن در ا يمحل شي. گوكندرودسر كمک  شهرستان

فشار  شيافزا رياخ یهادر سال. شد بيتصو و هيته ساده شكل به 1373 سال در بار در اين منطقه نخستين یمرتعدار طرح. است
كل ادارۀ ) شده است مرتع شيو گرا تيمحسوس در وضع رييكمبود علوفه و تغسبب  وجود دامداران غيرمجاز و ... دام، یهرا

سابقۀ ه به اين پژوهش، مراتع پيركوه و كلاک و گهكلام با توجاجرای برای (. 2022منابع طبيعي و آبخيزداری استان گيلان، 
ی هاپروژههای سياهكل و رودسر، سال اجرای ی عرفي شهرستانهاسامان نيتربزرگ، برداربهرهها، تعدد دامداری، تنوع كاربری

 تيموقع 2 شكلدر  .شدندی و وضعيت مرتع انتخا  برداربهرهنتيجه، جمعيت، نوع  یريگاندازهو مديريتي و قابليت  احيايي
 ارائه شده است. يادشدهمناطق  یريقرارگ

 
 (1402های پژوهش، )يافته كشوردر شهرستان، استان و  ركوهيپلسبو و  زيآبخ یهاهضحودر  يعرف یهاسامان تيموقع .2 شكل

 ی پژوهشهایافته. 3
هاست كه در بخش آمار توصيفي و با استفاده از پرسشنامه شدهیآورجمعاطلاعات  ليوتحلهيتجزحاصل  ين پژوهشاهای يافته

حكمراني  یهامفلفهسپس به شد. ها بررسي استنباطي ارائه شده است. در بخش آمار توصيفي ابتدا پايايي و روايي پرسشنامه
با  در نهايتشد.  ائهاردرصد فراواني ساده و درصد فراواني تجمعي و ميانگين و ضريب تغييرات  صورتبهخو  اشاره و نتايج 

 . شدها ارائه ، مدل مفهومي پژوهش و اهميت گويهیدييتأاستفاده از روش تحليل عاملي 
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 (بردارانبهرههای فردی پاسخگويان )ويژگي .1جدول 

 درصد فراواني تجمعي  درصد فراواني فراواني هاگروه
   وضعيت سني 
 3/33  3/33 20 40كمتر از 
50-40 18 30  3/63 

 100  7/36 22 50بيشتر از 
 71=  حداكثر 25=  حداقل 7/46=  ميانگين

   تأهلوضعيت  
 90  90 54 متأهل
 100  10 6 مجرد
   سطح سواد 

 25  25 15 سواديب
 7/51  7/26 16 ابتدايي
 7/86  35 21 راهنمايي
 4/98  7/11 7 ديپلم

 100  6/1 1 دانشگاهي
   دامداريسابقة  
 4/23  4/23 14 20كمتر از 

 7/61  3/38 23 30تا  20بين 
 100  3/38 23 30بيشتر از 
 60=  حداكثر 5=  حداقل 30=  ميانگين

   تعداد گوسفند و بز 
 75  75 45 100كمتر از 

 3/93  3/18 11 200تا  100بين 
 100  7/6 4 200بيشتر از 
 400=  حداكثر 10=  حداقل 77=  ميانگين

   متوسط درآمد گوسفند و بز در سال 
 3/28  3/28 17 50كمتر از 

 95  7/66 40 100تا  50
 100  5 3 100بيشتر از 
 150=  حداكثر 10=  حداقل 56=  ميانگين

   تعداد گاو و گوساله 
 40  40 24 10كمتر از 

 4/63  4/23 14 20تا  10بين 
 65  6/1 1 20بيشتر از 
 30=  حداكثر 0=  حداقل 6=  ميانگين
  متوسط درآمد گاو و گوساله در سال 

 75  75 45 50كمتر از 
 85  10 6 100تا  50

 6/86  6/1 1 100بيشتر از 
 150=  حداكثر 0=  حداقل 2/27= ميانگين

  سطح باغ 
 3/63  3/63 38 1كمتر از 

 6/91  3/28 17 3تا  1
 2/93  6/1 1 3بيشتر از 
 5=  حداكثر 0=  حداقل 8/0 = ميانگين

  متوسط درآمد باغداري در سال 
 30  30 18 50كمتر از 

 7/81  7/51 31 100تا  50
 7/91  10 6 100بيشتر از 
 200=  حداكثر 0=  حداقل 8/75=  ميانگين
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 و مدیریتی مراتع احیاییهای عوامل تأثیرگذار بر عملکرد و وضعیت پروژه .1-3

و مديريتي مراتع پرداخته شده است.  احياييهای در اين قسمت به مطالعه و بررسي عوامل مفثر بر عملكرد و وضعيت پروژه
فهرست آنها  كه استدر اين قسمت پژوهش شامل دو گروه از متغيرهای آشكار و متغيرهای پنهان )نهفته(  شدهمتغيرهای استفاده

 .شودميمشاهده  2جدول در 
 

 و نماد آنها قيآشكار و پنهان تحق یرهايمتغ .2جدول 

آشكار/پنهان ريمتغ آشكار ريمتغ نماد   نماد 

 Participation مشاركت در حفاظت

Protect 

كاهش دام مازاد برایبرداران همكاری بين بهره  Pa Pr1 

 Pa Pr2 رعايت تقويم هرايي برایبرداران همكاری بين بهره

 Pa Pr3 منابع آ  با انتخا  مكان مناسب برای احداث آبشخور نيتأم

 Pa Pr4 پراكنش مناسب دام برایبرداران همكاری بين بهره

 Participation مشاركت در مديريت

Manage 

های عوامل اجراييبرداران توسط مهارتمشاركت بين بهره ۀانگيزايجاد   Pa Ma1 

 Pa Ma2 بردارانبهره به تجار  كارشناسانتوجه 

 Pa Ma3 هابرداران در اجرای پروژهمشورت و دخيل كردن نرر بهره

 Pa Ma4 های سازگار و مناسببرداران در انتخا  گونهنرر بهره یرگذاريتأث

 Pa Ma5 هابرداران بعد از اجرای پروژهمورد توجه قرار گرفتن همكاری در كنترل شدت هرا توسط بهره

 Participation مشاركت در هزينه

Cost 

بردارانهای اجرايي و حفاظتي توسط كارشناسان برای بهرهفراهم شدن آموزش  Pa Co1 

هاروابط خويشاوندی و محلي در اجرا و رعايت قرق پروژه یرگذاريتأث  Pa Co2 

 Pa Co3 برداران به همكاری با دولتها بر افزايش اعتماد و تشويق بهرهاجرای پروژه ريتأث

 Pa Co4 هابرداران برای پرداخت هزينههمكاری لازم بين بهره

در احيا  پذيریمسئوليت
 و مديريت

Accountability 
Manage 

 Ac Ma1 برخورد با دامداران غيربومي برایبرداران هماهنگي بين بهره

 Ac Ma2 اقدامات اجرايي ريتأث برایبرداران تعهد به كاهش دام مازاد توسط بهره

 Ac Ma3 برداری و كاهش تخريبكاهش رقابت در بهره برایبرداران متعهد بودن بهره

 Ac Ma4 هاپذيری كارشناسان در اجرای درست پروژهتعهد و مسئوليت ريتأث

 Ac Ma5 ها و نيازهای دامدارانها به خواستهپروژه اندركاراندستمسئولانه  يدهپاسخ

 Accountability در اجرا پذيریمسئوليت
Excute 

 Ac Ex1 ن در پراكنش مناسب داماپذيری ناظرمسئوليت

 Ac Ex2 برداراندر بين بهره پذيریمسئوليت ۀروحيجديت كارشناسان اجرايي در ايجاد 

 Ac Ex3 مراتع یريپذبيآسبرداران در كاهش آگاه كردن بهره

 Ac Ex4 هاهدفگذاری صحيح و منرم كارشناسان در كاهش هزينه

 Ac Ex5 بندی هرايي در كنترل شدت هران در برنامه زمانااعمال دقت كافي توسط ناظر

در  پذيریمسئوليت
 نگهداری

Accountability 
Preserve 

 Ac Pr1 خود یهاوعدهبه  هاپروژهتعهد عوامل اجرايي 

 Ac Pr2 ه توسط كارشناسانشدهای محولقابليت پذيرش مسئوليت

 Ac Pr3 بردارانها در رفع مشكلات بهرهپروژه اندركاراندستپذيری مسئوليت

 Ac Pr4 هامختلف اجرايي پروژه یهابخش اندركاراندستهماهنگي بين 

 EffectManage مديريتي ييكارا

 Ef Ma1 هاانساني مناسب و ماهر در پروژه یرعايت تقويم هرايي در اثر استفاده از نيرو

 Ef Ma2 ها با شرايط واقعي و اوضاع طبيعيهمخواني و تناسب اجرای پروژه

 Ef Ma3 هااجرای پروژه برایانتخا  زمان و فصل اجرای مناسب 

 Ef Ma4 احيايي اتيعملتداوم اثر مثبت اجرای 

 Ef Ma5 هابرداران به تداوم پروژهاشتياق و تمايل بهره

 EffectEcono اقتصادی ييكارا

 Ef Ec1 هابهبود وضعيت اقتصادی نسبت به ههار پنج سال پيش بعد از اجرای پروژه هایاثر

 Ef Ec2 هابا نتايج پروژه شدهصر  ماليتناسب و هماهنگي ميزان اعتبار

 Ef Ec3 هاتنوع منابع درآمدی دامداران در سامان عرفي در اثر اجرای پروژه

 Ef Ec4 هاهای هندمنروره مراتع نرير زنبورداری در پروژهتوجه به پتانسيل و استفاده

 Ef Ec5 گذاریها در اطمينان و افزايش سرمايهپروژه اندركاراندستهای اجرايي تعهد به وعده ريتأث

 EffectTevhnic فني ييكارا

 Ef Te1 هابرداران در اثر اجرای پروژهافزايش مهارت فردی بهره

 Ef Te2 هان در زمان اجرای پروژهاقابل قبول بودن عملكرد نرارتي ناظر

 Ef Te3 برداراننيازهای بهره نيتأمها در اجرای پروژه برایيابي مكان ريتأث
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 .2جدول ادامة 

 نماد آشكار ريمتغ نماد آشكار/پنهان ريمتغ

محوری در احيا و قانون
 مديريت

Rule 

Management 

 Ru Ma1 هاهای ابلاغي در پروژهاجرای دستورالعمل به بردارانبهره پايبندی

 Ru Ma2 هاپروژه ایهای ابلاغي اجررعايت ملاحرات اقتصادی در دستورالعمل

 Ru Ma3 هاپروژه یاجرا یهادر دستورالعمل يمنزلت و ساختار اجتماع توجه به

 Ru Ma4 هاپروژه یاجرا یهادامداران در دستورالعمل شتيو بهبود مع يشغل تيامن توجه به

 Ru Ma5 هاپروژه یاجرا در اثر بردارانبهره يقانون تيهو تضمين

 LawExcute اجرامحوری در قانون

 La Ex1 عمرات بيو تخر اديز یبرداراز بهره یريجلوگ با هد و برخورد با تخلفات  جرم كاهش

 La Ex2 بردارانهحقوق بهر نيتأمدر  هاپروژه یاجرا درمرتبط  نيقوانبودن جامع و شفا  

 La Ex3 هاروژهپ یاجرا درمرتبط  نيقوان توسطبرداران بهره ۀهم یبرا يعدالت براساس حقوق عرف نيتأم

 La Ex4 هاروژهپ یاجرا درتبط مر نيقوانتوسط  یبرداربهره یدر كاهش رقابت برا یمحوراجماع تيتقو

محوری در قانون
 نگهداری پروژه

LawPreserve 

 La Pr1 سانتوسط كارشنا هاپروژه یدر اجرا یفرد قيسلا یجاهقانون ب تيمحور اعمال

 La Pr2 هاپروژه یبرداران پس از اجرابهره ۀهم یبرا تيامن جاديو ا يزندگ تيفيبهبود ك

 La Pr3 هاپروژه یبرداران با اجرابهره یازهايمطالبات و ن بهقانون  دهيپاسخ

 La Pr4 هاروژهپ یاجرا یبرا تيبه موفق يابيدست در رانيكارشناسان و مد تابع قانون بودن

 La Pr5 ه مناسبو رفا شتيبه مع يابيدست برایها در اجرای پروژهبرداران بهره تابع قانون بودن

 عملكرد
Restoration & 

Management 
of Rangelands 

هاپروژه یاحيامديريت و   Re & Ma of 

Rangelands 

 

از روش مدلسازی مبتني و مديريتي مراتع، احيايي های پروژه اجرایعوامل تأثيرگذار بر  ليوتحلهيتجزبرای  قسمتدر اين     
شده در اين پژوهش، استفادهالف( مدل  عبارت است از:انتخا  اين روش دلايل . شداستفاده ( PLS) 1بر حداقل مربعات جزئي

در های انعكاسي بود؛  ( قسمت ساختاری مدل دارای روابطي پيچيده ميان متغيرهای پنهان بود؛  ( هد  اصلي تلفيقي از مدل
ي و مديريتی هاپروژهاين قسمت بررسي تأثيرگذاری گروهي از متغيرهای آشكار در قالب هند متغير پنهان بر متغيرهای وابسته )

؛ هر( حجم بيشتر جنبۀ اكتشافي داشت تا تأييدی نتيجه داشتن اين مطالعه و در ی در اختيار نبود( بود؛ د( مدل نرری معتبراحيايي
(، از روش مدلسازی SEMجای استفاده از مدلسازی معادلات ساختاری )بهتر است به موارددست اينر . دمحدود بودها نمونه

گيری )انعكاسي( های اندازهمدل(. ابتدا Hair, Hult, Ringle & Sarstedt, 2017مبتني بر حداقل مربعات جزئي استفاده شود )
در ارزيابي پايايي شاخص، مقادير بارهای عاملي متغيرهای آشكار و  برایشد. ارزيابي و پس از آن برازندگي بخش ساختاری مدل 
، روايي 3پايايي همسويي داخلي، 2گيری از لحا  معيارهای پايايي شاخصهای اندازهراستای تأييد برازش بخش انعكاسي مدل

در اين پژوهش  شدهتفاده(، مدل اس3 شكلمورد نرر قرار گرفت. بر اساس مقادير ضرايب مسير ) 5و روايي تشخيصي 4همگرا
در  پذيریمسئوليتمديريت و هزينه، ركت در حفاظت، امشيعني متغير پنهان دوازده گيری انعكاسي )بخش اندازهههارده شامل 

و  محوری در احيا و مديريت، اجرا و نگهداری پروژهقانون، مديريتي، اقتصادی و فني ييكارااحيا و مديريت، اجرا و نگهداری، 
تر از يشها ببار عاملي اغلب متغيرهای آشكار )نشانگرها( اين سازه ( بود.هاو مديريتي پروژه احيايي عملكرد همچنين متغير پنهان

عبارت بهبرازش مناسب مدل مورد پژوهش است. دهندۀ نشانكه اين موضوع  است 553/0و حداقل بارعاملي نشانگرها نيز  7/0
ي و يهای احياپروژهسازه، نشانگرهای مناسبي از عملكرد و همچنين وضعيت دوازده شده در اين فادهاستديگر، متغيرهای آشكار 

 هستند. مديريتي مراتع
 

                                                           
1. Partial least squares 
2. Indicator reliability 

3. Internal consistency reliability 

4. Convergent validity 

5. Discriminant validity 
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  (1402های پژوهش، )يافته و مديريتي مراتع احياييهای پروژهمربوط به مدل عوامل مفثر بر  ريمس بيو ضرا يعامل یبارها. 3 شكل

استفاده شد. بر اساس نتايج  2و ضريب آلفای كرونباخ 1يي داخلي از شاخص پايايي تركيبيهمسو ييايپا ۀمحاسب یبرا
( Pcمقادير ضريب آلفای كرونباخ و مقادير شاخص پايايي تركيبي ) ،(3 جدول)از ارزيابي پايايي همسويي داخلي  آمدهدستبه

. برای ارزيابي روايي همگرای استبرخورداری مدل از پايايي مناسب  بيانگربود كه  7/0تر از يشانعكاسي بسازۀ برای هر سه 
 ۀيپا بر( استفاده شد. VIF) يهم خط، بارهای عاملي متقاطع و شاخص (AVE) 3شدهاستخرا از معيار ميانگين واريانس  ،مدل

دست آمد كه اين موضوع به 5/0انعكاسي بيشتر از سازۀ ( برای هر سه 3جدول ) شدهاستخرا نتايج، ميانگين واريانس 

                                                           
1. Composite Reliability  

2. Cronbach's alpha coefficients 
3. Mean variance extracted 
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از روايي همگرا است. از سوی ديگر برای ارزيابي روايي همگرای بخش انعكاسي تحت بررسي برخورداری مدل دهندۀ نشان
های انعكاسي استفاده سازه( بين متغيرهای آشكار VIFگيری همچنين از بارهای عاملي متقاطع و مقادير همخطي )مدل اندازه
با توجه به اينكه مقادير همبستگي هر يک از متغيرهای آشكار با متغير پنهان )سازه( خود بيشتر از  5جدول اساس  شد. بر
گيری انعكاسي از روايي همگرا برخوردارند. همچنين با توجه به اينكه مقادير های اندازه، مدلاستمتغيرهای پنهان ديگر 

 رواز ايناست؛  5انعكاسي كمتر از عدد  یريگاندازههای متغيرهای آشكار مورد استفاده در مدلهمۀ برای  VIFشاخص 
 سنخهم نسبت شاخص از يصيتشخ ييروا يابيارز یراستا در ادامه، در نيهمچن. متغيرهای آشكار فاقد همخطي هستند

 یهاسازه انيم HTMT ريد(، مقا4جدول ) يصيتشخ ييروا يابيارز از حاصل جينتا براساس. شد( استفاده HTMT) 1ييگرا
  و مناسب است. 9/0ي به كمتر از انعكاس

در پايان به ارزيابي بخش ساختاری مدل پرداخته شد. برای اين منرور بخش ساختاری مدل از لحا  معيارهای ضريب تبيين 
(2R) بينزا، شاخص پيشبرای متغيرهای نهفته درون (2Q )داری ضرايب مسير بررسي شد. بر اساس نتايج مندر  در جدول و معني
مربوط به هر  2Rمقادير  كه ازآنجاهای مديريت و احيا بود. زا با نام، مدل ساختاری مورد پژوهش دارای دو متغير نهفتۀ درون6

 ,.Sarstedt et al)( قرار دارند 1/0؛ همۀ آنها در حد قابل قبول )بيشتر از 951/0و  895/0ترتيب عبارت بودند از يک از آنها به

دهندۀ حد مطلو  و مناسب اين شاخص برای هر دو متغير بيشتر از صفر است كه نشان( 2Q)بين . همچنين شاخص پيش(2017
 شكلبرای همۀ روابط بين متغيرهای پنهان نيز پيشتر بررسي و ارائه شد ) برای هر سه متغير است. از سوی ديگر، ضرايب مسير

توان به تفسير نتايج حاصل از مدل (. در نتيجه مدل ساختاری نيز از برازندگي مناسب و كافي برخوردار است؛ بنابراين، مي3
 پرداخت.

 یريگاندازه مدل يانعكاس بخش يبرازندگ يابيارز یهاآماره .3جدول 

کرونباخ يآلفا سازه  Pc AVE 

664/0 مشاركت در حفاظت  778/0  548/0  

930/0 مشاركت در مديريت  951/0  828/0  

856/0 مشاركت در هزينه  898/0  641/0  

864/0 تيريو مد ايدر اح پذيریمسئوليت  916/0  784/0  

941/0 در اجرا پذيریمسئوليت  955/0  809/0  

941/0 در نگهداری پذيریمسئوليت  958/0  851/0  

897/0 مديريتي ييكارا  924/0  711/0  

940/0 اقتصادی ييكارا  954/0  808/0  

962/0 فني ييكارا  975/0  930/0  

891/0 و مديريت احيامحوری در قانون  920/0  699/0  

941/0 محوری در اجراقانون  955/0  810/0  

928/0 محوری در نگهداری پروژهقانون  949/0  824/0  

 (1402پژوهش،  های)يافته

 گيریارزيابي روايي تشخيصي بخش انعكاسي مدل اندازه .4جدول 

 سازه
HTMT 

 احيا مديريت حكمراني خوب

748/0 حكمراني خو   - - 
691/0 مديريت  798/0  - 
738/0 احيا  851/0  856/0  

 (1402های پژوهش، )يافته

                                                           
1. Homogeneity ratio 
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 HTMT متقاطع ی عامليبر اساس شاخص بارها یريگمدل اندازه يبخش انعكاس يابيارز یهاآماره .5جدول 

 حكمراني خوب نشانگرها
هاسازه  

VIF 
 احيا مديريت

Ac Ex1 813/0  403/0  491/0  536/4  

Ac Ex2 843/0  450/0  512/0  052/3  

Ac Ex3 760/0  404/0  501/0  980/3  

Ac Ex4 878/0  641/0  671/0  609/4  

Ac Ex5 883/0  608/0  578/0  536/4  

Ac Ma3 506/0  273/0  292/0  973/1  

Ac Ma4 763/0  462/0  543/0  896/2  

Ac Ma5 785/0  450/0  593/0  328/2  

Ac Pr1 844/0  589/0  572/0  811/2  

Ac Pr2 827/0  526/0  584/0  979/3  

Ef Ec3 830/0  539/0  597/0  205/4  

Ef Ec4 676/0  657/0  645/0  770/2  

Ef Ec5 826/0  676/0  700/0  457/4  

Ef Ma1 766/0  615/0  552/0  785/3  

Ef Ma3 775/0  544/0  513/0  938/3  

Ef Ma4 760/0  514/0  560/0  421/2  

Ef Ma5 600/0  573/0  463/0  635/1  

La Ex1 716/0  365/0  397/0  022/3  

La Ex2 741/0  364/0  416/0  168/4  

La Ex5 812/0  487/0  557/0  726/3  

La Ma1 508/0  097/0  221/0  710/2  

La Ma2 668/0  314/0  380/0  379/4  

La Ma3 829/0  531/0  544/0  999/4  

La Ma4 853/0  531/0  516/0  937/4  

La Ma5 773/0  428/0  433/0  096/3  

La Pr1 793/0  441/0  499/0  679/2  

La Pr4 804/0  525/0  447/0  911/2  

Pa Co2 518/0  385/0  482/0  519/1  

Pa Co3 652/0  429/0  485/0  071/2  

Pa Co4 803/0  541/0  641/0  636/4  

Pa Co5 823/0  677/0  801/0  369/4  

Pa Ma4 799/0  614/0  678/0  456/3  

Pa Ma5 649/0  575/0  652/0  328/2  

Pa Pr1 238/0  202/0  017/0  441/1  

Pa Pr2 276/0  147/0  027/0  582/1  

Pa Pr3 530/0  239/0  257/0  178/1  

Ma3 582/0  841/0  726/0  980/1  

Ma4 608/0  800/0  660/0  760/1  

Ma5 446/0  777/0  680/0  686/1  

Ma6 568/0  773/0  647/0  619/1  

Re1 711/0  627/0  783/0  012/2  

Re3 613/0  729/0  820/0  582/2  

Re4 623/0  709/0  911/0  378/4  

Re5 517/0  699/0  802/0  507/2  
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 عملكرد و وضعيت مديريت واحدهامربوط به مسيرهای مدل عوامل مفثر بر  T-valueمقادير  .4 شكل

 (1402های پژوهش، )يافته

 های ارزيابي برازندگي بخش ساختاری مدلآماره .6جدول 

 2R 2Q متغير پنهان
 893/0 895/0 هامديريت پروژه

 950/0 951/0 هاپروژه احيای

هاپروژه احيایمديريت و   560/0 552/0 

(1402های پژوهش، )يافته  
 

 و مدیریتی مراتع احیاییهای پروژهوضعیت . 2-3

را در قالب و مديريتي مراتع  احياييی هاپروژهتوان وضعيت ( نشان داد كه مي7 جدولو  3 شكلهای اين پژوهش )يافته
 كه خود شاملپذيری مسئوليت ۀساز، حكمراني خو  ۀمفلف ههار اين انيم از نيهمچن. كردگيری اندازه حكمراني خو  یهامفلفه
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( 961/0از اهميت بيشتری )، استپذيری در نگهداری و مديريت و مسئوليت احيايری در پذمسئوليت، در اجرا یريپذتيمسئول
 ( برخوردار بوده است.895/0) مشاركت ( و931/0محوری و عدالت )قانون(، 960/0و اثربخشي ) ييكارا هایسازهنسبت به 

 و مدیریتی مراتع احیاییهای پروژه بر وضعیت حکمرانی خوب درعوامل مؤثر . 3-3

 یهامفلفهو مديريتي مراتع،  احياييهای وژهرپاجرای (، عوامل تأثيرگذار بر 7جدول و  3 شكلهای پژوهش حاضر )بر اساس يافته
 ،اول ۀدرج، بيشترين تأثير را در و مديريتي مراتع احياييی هاپروژهبر  مفثرحكمراني خو  بودند. از ميان عوامل  حكمراني خو 

در  ناناظر یريپذتيمسئول، پذيری در اجرامسئوليتدر ميان عوامل  كه یطوربه( داشته است؛ 974/0) در اجرا پذيریمسئوليت
اين  ۀدهندنشاناين موضوع داشته است.  و مديريتي مراتع احياييی هاپروژه( بيشترين تأثير را بر 914/0) پراكنش مناسب دام

 ،شودورود و خرو  دام بيشتر توجه به زمان  گيرد ونحو بهتری انجام به منابع آ  نيتأم برایاست كه هرهه تخصيص منابع مالي 
 د.نگيرقرار مي یترمناسبو مديريتي مراتع در موقعيت  احياييی هاپروژه و يابدميپراكنش دام بهبود  كنترل و مديريت دام و

( 908/0) هانهيو منرم كارشناسان در كاهش هز حيصح یهدفگذار، در اجرا پذيریمسئوليتدر ميان عوامل كه است  ذكر شايان
ی مورد نرر هاپروژهتجربه و دقت كارشناسان اجرايي و ناظر در كند كه هرهه دوم قرار دارد. اين موضوع آشكار مي ۀمرتبدر 

. پس از عوامل خواهند بودتری برخوردار عيت مديريت مطلو از وض و مديريتي مراتع احياييی هاپروژه، بيشتر باشد
و  احيايي یهاپروژه( از عوامل تأثيرگذار بر 959/0) محوری در حفاظت و نگهداری پروژهقانون یپذيری در اجرامسئوليت

 ۀهم یبرا تيامن جاديو ا يزندگ تيفيبهبود ك، محوری در حفاظت و نگهداریقانونهای است. در ميان ويژگيمراتع  يتيريمد
مرتبط در  نيبرداران توسط قوانبهره ۀهم یبرا ياساس حقوق عرف عدالت بر نيتأم( و 948/0) هاپروژه یبرداران پس از اجرابهره
اين بدين معناست كه . دارند مراتع يتيريو مد احيايي یهاپروژه یاجرابر  را بيشترين تأثيرگذاری ،(945/0) هاپروژه یاجرا

توليدات دامي و درآمدهای گوناگون حاصل از مرتع برای دامداران نقش بسزايي در پايداری معيشتي و تقويت احساس تعلق 
، پروژه یدر حفاظت و نگهدار یمحورقانونپس از  و مديريتي مراتع خواهد داشت. احياييی هاپروژهحفاظت از  زمينۀدامداران در 

 ييكاراو مديريتي مراتع بوده است. در ميان عوامل  احياييی هاپروژهبر  مفثرعوامل  گريد( از 948/0و اثربخش اقتصادی ) ييكارا
را داشت و بعد از آن،  ريتأث( بيشترين 930/0) هاپروژه جيبا نتا شدهصر اعتبار  زانيم يتناسب و هماهنگو اثربخشي اقتصادی، 

دامداران در  یتنوع منابع درآمد، هاپروژه یبعد از اجرا شينسبت به ههار پنج سال پ یاقتصاد تيبهبود وضع هایاثر سه عامل
 یگذارهيسرما شيو افزا نانيها در اطمدست اندركاران پروژه يياجرا یهاتعهد به وعده ريتأثو  هاپروژه یدر اثر اجرا يسامان عرف

 دوم قرار دارند. ۀرتب( در 917/0) رکمشتطور به
و  احياييی هاپروژه( از عوامل تأثيرگذار بر 944/0) مشاركت در مديريتآخر،  ۀرتبو در  یاقتصاد ياثربخشو  ييكاراپس از 

( بيشترين 955/0) هاپروژه یبرداران در اجراكردن نرر بهره ليمشورت و دخاز ميان آنها،  نحوی كهبهبوده است؛  مديريتي مراتع
( و 922/0)برداران بهره ر اتجبه  كارشناسانتوجه . پس از آن داشته است هاپروژه احيایو  ريتتأثيرگذاری را بر وضعيت مدي

كه  ایگونه( از بيشترين تأثيرگذاری برخوردار بودند؛ به905/0) سازگار و مناسب یهابرداران در انتخا  گونهنرر بهره یرگذاريتأث
 .خواهد يافتبهبود  هشمگيریطرز به هاپروژه احيایو به عوامل مذكور، وضعيت مديريت  توجهبا افزايش 

 و مدیریتی مراتع احیاییی هاپروژه اجرایعوامل مؤثر بر . 4-3

، و مديريتي مراتع احياييی هاپروژه)عامل( تأثيرگذار بر سازۀ (، تنها 7 جدول و  3 شكلهای پژوهش حاضر )بر اساس يافته
معنادار بوده است )با  هاپروژه احيایمديريت و بر  حكمراني خو اثر مستقيم  كه صورتيبوده است؛ به حكمراني خو عوامل 

و مديريتي مراتع  احياييی هاپروژهبر  حكمراني خو اين در حالي است كه اثر كل  .(T-value 066/11 و 748/0ضريب مسير 
ترتيب بر بهحكمراني خو  كه  توجه است(. همچنين شايان T-value 595/10 و 748/0بوده است )با ضريب مسير معنادار نيز 

 ريتأثدارای  حكمراني خو سازۀ از طرفي  اثر غيرمستقيم دارد. 708/0و  730/0با ضرايب مسير  هاپروژهوضعيت احيا و مديريت 
 T-valueو  845/0)با ضريب مسير  هاپروژه( و مديريت T-value 279/94و  975/0)با ضريب مسير  احيابر وضعيت  معناداری
 .است( 043/100
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 يتيريمدو  احيايي یهاپروژهعوامل تأثيرگذار بر  تأثير .7 جدول

 مسير
 اثرکل اثر مستقيم

 tآماره  ضريب مسير tآماره  ضريب مسير

Accountability -> Accountability Excute 974/0 621/242 974/0 595/222  

Accountability -> Accountability Manage 845/0 332/25 845/0 764/24  

Accountability -> Accountability Preserve 946/0 043/100 946/0 319/94  

Effectiveness -> EffectEcono 948/0 384/74 948/0 058/76  

Effectiveness -> EffectManage 926/0 052/66 926/0 376/65  

Effectiveness -> EffectTevhnic 921/0 582/52 921/0 947/52  

Good Governance -> Accountability 961/0 119/114 961/0 830/121  

Good Governance -> Accountability Excute 936/0 310/101 936/0 310/101 

Good Governance -> Accountability Manage 811/0 813/22 811/0 813/22 

Good Governance -> Accountability Preserve 909/0 732/65 909/0 735/65 

Good Governance -> EffectEcono 910/0 483/60 910/0 483/60 

Good Governance -> EffectManage 889/0 514/49 889/0 514/49 

Good Governance -> EffectTevhnic 884/0 395/45 884/0 395/45 

Good Governance -> Effectiveness 960/0 615/102 960/0 261/111  

Good Governance -> LawExcute 884/0 693/46 884/0 693/46  

Good Governance -> LawPreserve 893/0 247/58 893/0 247/58  

Good Governance -> Management 708/0 448/10 708/0 448/10  

Good Governance -> Participation 895/0 703/34 895/0 682/34  

Good Governance -> Participation Cost 842/0 669/29 842/0 669/29  

Good Governance -> Participation Manage 845/0 440/25 845/0 440/25  

Good Governance -> Participation Protect 386/0 900/3 386/0 900/3  

Good Governance -> Restoration 730/0 583/10 730/0 583/10  

Good Governance -> Restoration & Management of Rangelands 748/0 066/11 748/0 595/10  

Good Governance -> Rule Management 872/0 053/41 872/0 053/41  

Good Governance -> The rule of law 931/0 530/80 931/0 357/75  

Participation -> Participation Cost 941/0 327/61 941/0 851/62  

Participation -> Participation Manage 944/0 076/55 944/0 469/65  

Participation -> Participation Protect 431/0 104/4 431/0 145/4  

Restoration & Management of Rangelands -> Management 845/0 043/100 845/0 257/76  

Restoration & Management of Rangelands -> Restoration 975/0 279/94 975/0 249/206  

The rule of law -> LawExcute 949/0 725/72 949/0 051/74  

The rule of law -> LawPreserve 959/0 948/119 959/0 022/123  

The rule of law -> Rule Management 937/0 077/60 937/0 923/57  

 (1402های پژوهش، )يافته

 یریگجهینتبحث و  .4
دهرد كره نشران مي يروشنبه های مرتعداریطرح ژهيوبهمديريتي مراتع و  احياييی هاپروژهو ادبيات مرتبط برا  منابعبررسي 

در راسرتای حكمرانري  يريراهكارهارو، انتخا  ايرن به حكمراني مفثر وابسرته اسرت؛ از مراتع رتيريمدريزی و موفقيت در برنامه
زمينره  نيااسرت. در  رتياولوداشرته باشرد، دارای  در پيرا بهينه از منابع آ  و خاک استفادۀ و  تخريبشايسرته كره كاهرش 

و  مراتعمحلري نيرز برا آگاهري از اهميت  جوامعنفعران و های مربروط، ذیبرر سرازمانافرزونكه  شرودمي سببحكمراني محلري 
 يحكمرانر یهاشراخص یرريپذتحقق يابريارزبا پژوهرش  رنيا .نقرش داشرته باشرند نديافر رنياآن در  احيایو  رتيريمدنروع 

ان مراتع پيركوه و كلاک شهرستان سياهكل و مراتع گهكلام برداربهرهو مديريتي مراتع از ديدگاه  احياييی هاپروژهخو  در 
 .باشرد هزحوهرای ايرن پاسخي بره هالشتواند مين آنتايج  وگام برداشته است زمينه شهرستان رودسر در استان گيلان در اين 
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 ناسبمد پژوهش رازش مدل مورب، بررسيتحت ی هاسازهمقادير بارهای عاملي اغلب متغيرهای آشكار )نشانگرها( با توجه به 
ي مراتع و مديريت ييهای احياسازه، نشانگرهای مناسبي از عملكرد و وضعيت پروژهدوازده شده در استفادهو متغيرهای آشكار 

 ۀدهندننشاركيبي تايايي پمقادير ضريب آلفای كرونباخ و همچنين مقادير شاخص  ،در ارزيابي پايايي همسويي داخلي هستند.
مدل كه د نعكاسي نشان دااسازۀ برای هر سه  شدهاستخرا ميانگين واريانس مقادير . است تحت بررسيپايايي مناسب مدل 

تغيرهای ر يک از مبستگي همقادير هم ،ارزيابي روايي همگرای بخش انعكاسي ادامه دراست. برخوردار از روايي همگرا  مدنرر
وايي همگرا رگيری انعكاسي از های اندازهمدلدر نتيجه  .بودمتغيرهای پنهان بقيۀ از  آشكار با متغير پنهان )سازه( خود بيشتر
 یهاسازه انيم يصيتشخ ييروا و در موردبودند متغيرهای آشكار فاقد همخطي ، VIFبرخوردارند. با توجه به مقادير شاخص 

يز از نبين در مدل ساختاری پيش ضرايب تبيين و مناسب بود و استاندارد و در تمامي موارد ييگراسنخهم نسبت شاخص ،يانعكاس
ناداری بر مع ريتأث دارای حكمراني خو  ۀمستقيم و كلي، ساز هایبا توجه به اثر حكايت دارد. برازندگي مناسب و كافي مدل

 يتيريو مد احيايي یهاپروژه انسيكل واركه نشان داد نيز  T_Valueبارهای عاملي و  .استهپروژهو مديريت  احياوضعيت 
 شده است. نييتب

 هرایمفلفهترتيب بهنشران داد كه  و مديريتي مراتع احياييی هاپروژهخو  در حكمرانري  یهامفلفهبنردی اولويت
از  خو هرای حكمراني مفلفهاثرترين تا كم نيترمهمو عدالت و مشاركت، محوری قانونو اثربخشي،  ييكارا، پذيریمسئوليت
نتايرج بررسري  برخلا  كره بودند ان مراتع پيركوه و كلاک شهرستان سياهكل و گهكلام شهرستان رودسربرداربهرهديدگاه 

نتايج  همسو باو  و مشاركت پذيریمسئوليتزمينۀ در  (2023) و همكاران ( و اعرمي2020تارمحمدی قورهي و همكاران )
. است لتمحوری وعداقانونشراخص  دربارۀ( 2021) 3و بهارا 2هادریو  مشاركتشراخص  دربارۀ (2022) 1موهاراهای پژوهش
، هاپروژه یبرداران پس از اجرابهره ۀهم یبرا تيامن جاديو ا يزندگ تيفيبهبود ك، در پراكنش مناسب دام ناناظر یريپذتيمسئول

بيشترين  ،هاپروژه یبرداران در اجراكردن نرر بهره ليمشورت و دخو  هاپروژه جيبا نتا شدهصر  مالي اعتبار يتناسب و هماهنگ
های مرتعداری، شناسايي آمار و اطلاعات طرح نشدن يروزرسانبه .دارندو مديريتي مراتع  احياييی هاپروژهاجرای در را  ريتأث
و هدفمند عمل كردن  یمداراخلاقشناسي، صداقت، برداران مجاز از مراتع را با مشكل مواجه خواهد كرد. وظيفهنفعان و بهرهذی
 ييشناسا ،قابل دسترسعلوفۀ تعيين دقيق  برای يمراتع هر سامان عرف ۀعلوف ديمراتع و برآورد تول تيظرف نييتعن در اناظر

 يدامداران يشهرستان و معرف يعيمنابع طب ۀاداربه  يو اعلام اسام انددهكرترک  را یدامدار ايشده پروانه كه فوت  یدامداران دارا
 برداران مجازشناسايي بهره برای شهرستان يعيمنابع طب ۀاداربه  اندكردهامتناع  يهرا و پرداخت عوارض قانون ۀپروان ديكه از تمد

و تناسب تعداد دام با منابع آ   يكنواخت از تمام مرتع(استفادۀ و دفعات شيردوشي ) در تعيين قطعات هرايي دقت نرر ،رمجازيغو 
بر كاهش افزون ،های مديريتيبرنامهديگر تلفيق هرای هدفمند دام با  شود. پراكنش مناسب دام در مرتعسبب تواند مي موجود
خواهد همراه بهرا  بردارانو در نهايت كيفيت زندگي و معيشت بهره های اجراييبازدهي برنامه ،وری توليدات داميها، بهرههزينه
و اعمال  هانهيكاهش هز در زمينۀو منرم  حيصح یان، هدفگذاربرداربهره دگاهياز د ناناظر یريپذتيمسئول یهااز هالش .داشت

در راهكاری مناسب  توانديم آنكه تحقق  است و پراكنش مناسب دام هرا در كنترل شدت هرا یبندزمان ۀبرنامدر  يدقت كاف
( و 2021معتمدی و همكاران ) یهاافتهيبا  شبخ نيا جينتا .مرتع باشد بيو كاهش تخرسيستم هرا  اثربخشي، فصل هرا تيرعا

آينرد شرمار ميبرهو مديريتي مرتعي  احياييی هاپروژهعامل در  رنيترياصل انبرداربهره مطابقت دارد.( 2014بابايي و همكاران )
و مطلرو  نخواهرد  يكافر يبازدهر، انبرداربهرهو نقرش  رريتأثبردون توجره بره های عرفي ساماندر  ياقدامرو  نرديافرو هرر 
 ؛است افراد مشاركت مهم موانع از مراتع يتيريمدو  احيايي یهاپروژه دربارۀ يمحل افراد هب مناسب يرساناطلاع ودنبداشرت. 
و  فنونو آموزشگران مجهز به  مروجان از استفاده و مناسب يهيتوج هایكلاس برگزاریبرداران و دعوت از بهره با بنابراين
مراتع  يتيريمدو  احيايي یهاپروژه تياهم دربارۀ رامراتع  بردارانبهره آگاهي زيادی حد ات توانمي ،يآموزش نينو یهاروش

ی مرتعداری هاطرحناظران و  اندركاراندستجو بودن برداران، مشاركتهاز ديدگاه بهر رگذاريتأثاز ديگر عوامل مهم  .افزايش داد

                                                           
1. Muchara  
2. Chadri 

3. Behara 
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 ۀتوسعكه نتايج نشان داد دارد.  و مديريتي مراتع احياييی هاپروژهان در حفاظت از برداربهرهدر همراهي  مهميبسيار اثر كه  است
و جانمايي درست  كل منابع طبيعي و آبخيزداری استان گيلانادارۀ از طر   یمرتعدار یهاطرح ینرارت بر اجرا ۀشبك

های دام به منابع آبي و ...( اهميت بسيار گلههمۀ دامداری، دسترسي های ايگاهجاجرايي از فاصلۀ محدودۀ ي )های اجرايمحدوده
از  جانبهميداني همه بازديد رواز اين. داردو مديريتي مراتع  احياييی هاپروژه یدر اجراان برداربهرهدر مشاركت حداكثری زيادی 
با توجه به  خصوصبه) هاهررا، كنترل جانمايي پروژهپروژهبندی اجرای ها، كنترل رعايت جدول زمانپروژه پيش از آغازعرصه 

اجرا و مدت قرارداد،  ۀدورهای مجريان، كنترل ، رعايت اصول فني پررروژه، توجه به نيازمندیگهكلام(منطقۀ كمبود منابع آبي در 
د ی مرتعداری قلمداهاطرحدر ناظران ي مديريت راهكارهای... از  حقوق دولتي و و مالكانه ۀبهرپايش و ارزيابي مرتع، پيگيری اخذ 

 مطابقت دارد.( 2022فروزه و ميرديلمي ) هایكه نتايج اين بخش با يافته دشومي
ها و قابليت دخيل كردن سازوكارهایو مديريتي مراتع، شناسايي  احياييی هاپروژهدر موفقيت  اساسييكي از عوامل    
(، ياری و ميرميران 2022و همكاران ) ياللهفر  كه با نتايج استو مديريتي مراتع  احياييی هاپروژهاجرای يند افرطي  هاپتانسيل

كه  شودمي ديتأك رواز اين. تطابق و همخواني دارد( 2023( و فخيمي و همكاران )2022، حيدری و همكاران )(2022)
 ها درپيشنهاد گونه نديافردر است  نمايانكه هم در مراتع پيركوه و كلاک و هم در مراتع گهكلام نبورداری ز مانند يياستعدادها
انديشي جلسات همبا برگزاری  و مديريتي مراتع احياييی هاپروژهاز اجرای  اگر پيش .شودلحا  كاری بذرپاشي و كپهعمليات 

با  توانيممشاركتي  یسازنهيزمبا جلب اعتماد آنان و با  ،برداران در نرر گرفته شودمنافع بهره ،انبرداربهرهو  اندركاراندست بين
 سبب، ای، حفاظتي و دارويي دارندعلوفه مأتو كه كاربردهای )آويشن، بومادران و ...( های مناسب هندمنرورهگونه استفاده از

يكي از  مطابقت دارد.( 2022پورجم )جعفری و صالح تحقيق با نتايج بخش نيا هایيافته شد بردارانافزايش درآمد بهره
براساس  تحت بررسيهای دارويي در مراتع ، تعيين ارزش اقتصادی گونهمراتع احياييهای پروژه ييكارا برایراهكارهای مفيد 

و سهيم در تركيب  شرايط محيطيهای سازگار با صورت استفاده از گونه در كه استهای گياهي سهم از تركيب گياهي تيپ
 .1خواهيم بود. بدين صورت كه  ييلاقي سياهكل و رودسر مراتع احيایو  بسيار خوبي در مديريت هایدر مراتع، شاهد اثر گياهي
 و كيفيت زندگي معيشت .2 ؛مشاركت حداكثری آنها خواهد شد سبب هاپروژهريزی در اجرا و برنامه اصلي انبرداربهرهنرر 
 بيشتروری اقتصادی جام بهرهسرانو  خواهد رفت ها فراتربينيپيشمورد انترار از  مثبت نتايج .3 خواهد يافت؛ان بهبود برداربهره

ای ههای مرتعداری، گزينهاقتصادی، اجتماعي و محيطي محدودهاساس شرايط  ی مرتعداری بتواند برهاطرحناظر  اگر. شدخواهد 
و هم در اثربخشي و  خواهد دادپذيری خود را در قبال وظايف خود نشان هم مسئوليت ،تدوين كند اجرايي و سازوكارهای لازم را

نفعان اصلي مراتع يعني های تحقيق نشان داد كه دخيل كردن ذیيافتهدر بخش ديگر  سهيم خواهد بود. هاپروژه ييكارا
، مديريت گيری، نگهداری و اجراريزی، تصميمنرير برنامهو مديريتي مراتع  احياييی هاپروژهان، در مراحل مختلف برداربهره

و در نهايت ضمن حفظ مراتع،  خواهد آوردمالكيت مراتع را به ارمغان  حوضۀاصولي مراتع، تقويت اطمينان خاطر و آرامش در 
ان را برداربهرهو مشاركت حداكثری  خواهد شداندركاران دستان به بخش اجرايي منابع طبيعي و برداربهرهاعتماد بيشتر  سبب
 (2021الهي و همكاران )( و فر 2022، ملكي و همكاران )(2022فروزه و ميرديلمي ) هایهمراه خواهد داشت كه با يافتهبه

از عوامل نهادی خار  شناسايي  در توانيممراتع را  داريپا ۀتوسعبا  يحكمران ۀدوسوي رابطۀ تقويت و شناسايي .دارد مطابقت
 يتيريمدو  احيايي یهاپروژه اندركاراندست نيبدر فرهنگ نقدپذيری روا  اصل وفای به عهد و  تيرعا، مديريت منابع طبيعي

 ،هایريگميتصمو مشاركت دامداران در  توجهمرتعداران  و نرم حقوقي يقوق عرفحبه  بيترت نيبد. كردجو وجست مراتع
 بودن تناسبنامو  كم وری اقتصادیبهره .ديرسخواهد به حداكثر  نفعانیذ يها با همراهطرح تيامكان موفق و شودميتر گسترده
 و مديريتي مراتع احياييی هاپروژهاجرای در  مفثراصلي از عوامل ديگر يكي و مديريتي مراتع  احياييی هاپروژهها با نتايج هزينه
قنبری و همكاران های يافتهولي با  دارد، تمطابق (2018اصغرنژاد ) ( و تمرتاش و2022ساينمخ و همكاران )های يافتهكه با  است
حد مطلو  اقتصادی آن، تعداد واحد دامي توجه به و  ربرداهر بهره یبرا نيمطلو  وسعت زم ۀانداز. مطابقت ندارد (2021)

 ياقدامی، مرتعدار یمرتع و دام در واحدها انيمناسب م ۀرابطبرقراری و در نتيجه  مطلو  و متناسب با شرايط محيطي مراتع
 يفعل طيشرادر  آيد.ميمراتع به شمار  شتريب بياز تخر یريو جلوگ یمرتعدار یواحدها یوربهره شيافزا زمينۀدر  مفثر
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 نيهمچنشود و  نييتب یمرتعدار یهاطرح یدرآمدو  نهيهزمنابع  يبرخ ۀمحاسب برای یاريمعلازم است تا  یشتريب یهاپژوهش
مطابق با شرايط  اگرهای مرتعداری جرای طرحا .رديپذصورت  )استفاده هندمنروره(مراتع  کياكولوژاز خدمات  يمناسب يابيارز

 در و در نهايت شود و گرايش مراتع تيوضعو بهبود  ديتولافزايش  سبب توانديممنطقه باشد،  ياجتماعاكولوژيک، اقتصادی و 
 .باشد مفثروری اقتصادی افزايش بهره

از سوی ديگر، تحقق حكمراني  يبازده رشيافزاو  سوکياز  مراتع احيایو  تيريمدهای موجرود در مسئله كاهش منروربه
نقرش  كردناثربخش  یبرراعزم جدی  ازمندين، های سياهكل و رودسرييلاقي شهرستان و مديريتي مراتع احياييی هاپروژهدر 
و  ي. توانايري مديريتاست مراتع يتيريمدو  احيايي یهاپروژه ینگهردارو  یبررداربهره، رتيريمد، یرزيربرنامهدر  انبرداربهره
ها بررای مشروق ۀتوسرعشرده، شركلي صحيرح و ترا زمران وعده دادهبرهخدمرات  ۀارائردر  كارشناسانبودن  ريپذتيمسئول

شهرستان  دهستان پيركوه)ايجاد بازار دام در  دام یهرا، مديريرت تقاضا و كنتررل ياهيگبخش پوشش وری در ارتقرای بهرره
گرايري، صتخص ،(تحت بررسيمراكز جمعيتي بزرگ نزديک به مراتع  عنوانبه در شهرستان رودسر و دهستان شوئيل سياهكل
مناسب دسرتور  فيبازتعر ،یمرتعدار یهاطرحنفعان در اجررای ذی ۀجامعهرای سرنگين برر تحميرل هزينه ۀزمينرنبرود 

راهكارهای عملي است  از جمله مراتع يتيريمدو  احيايي یهاپروژه یاجراآ  در  نيتأم با هد  كارهرای مردود و نراكارا، تعامل
 باشرد.  مفثرو مديريتي مراتع  احياييی هاپروژه و اثربخشري ييكاراشراخص بهبود تواند در ميكه 

 گسترش اي ايجاد امكانمراتع،  از پايدار برداریبهره در ی مرتعداریاهتعاوني بودن ثرفم علتبهشود كه مي در نهايت پيشنهاد
 .بررسي شود های سياهكل و رودسركارشناسان ادارات منابع طبيعي و تعاون روستايي شهرستان توسط آن یهاتيفعال
 ازتوانند ميمراتع،  يمديريتو  احيايي سازوكارهایمدی اكار برایو مديريتي مراتع  احياييی هاپروژهاندركاران ستادی دست
منابع آبي با توجه به بارش مناسب در  نيتأم همچنين و تطابق توزيع انواع دام در سطح مراتعای و ماهواره ديجد هایفناوری

كلاک و  -در بالادست مراتع پيركوهترتيب بهتراركوه و راسته ران  لايروبي استخر طبيعي تجميع آ  مانند) تحت بررسيمناطق 

اطلس  ۀتهيبا و  استفاده كرده دام یكاهش فشار هرا برای، (تحت بررسي موجود در مراتع آبشخورهایو مرمت  گهكلام
برداران مراتع بهرهبه  توانرا ميپژوهش حاضر  جينتا كنند. پيشنهاد و مديريتي احيايي عمليات اجرايي و اجتماعي مراتع،اقتصادی 

با توجه به . رديصورت بگ يو دانش كاف اطيبا احتبايد  مناطق ريبه سا ميتعم ،ازي. در صورت نتعميم بخشيد استپي و ييلاقينيمه
 یتربزرگ ۀنمونتر به حجم حصول نتايج دقيق برایگرفته در پژوهش، منابع كمي در دسترس بوده و از طرفي صورتنوآوری 
 .استنياز برداران بيشتر( )بهره
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