
 

 

Self-Development Competencies Model of 
Managers (A metasynthesis study) 

 

Abstract:  
The present study was conducted with the aim of identifying the self-
development competencies of managers using a qualitative approach 
and the meta-synthesis method. All scientific documents found between 
the years 2012 to 2023, totaling 567 scientific documents, constitute the 
population of the present research, which were found in 7 foreign and 5 
domestic databases. 24 scientific documents were selected and analyzed 
after reviewing their titles, abstracts, and content. The analyses were 
performed using the thematic analysis method. In order to ensure the 
research quality, the documents were carefully reviewed and analyzed, 
and the opinions and suggestions of two experts were used through the 
Critical Appraisal Skills Program (CASP) tool in the selection of meta-
synthesis sources and quality control of the findings. The reliability of 
the qualitative data was confirmed through recoding by a second coder 
with an agreement coefficient of 87%. The findings indicated that the 
self-development competencies of managers were categorized into five 
dimensions: ability, personal and professional characteristics, attitude, 
knowledge, and skills. The dimension of ability consists of components 
of self-empowerment, self-management, self-awareness, and self-
direction, comprising 19 criteria or concepts. The dimension of 
characteristics has 12 sub-components that are organized under two 
components of personal characteristics and professional characteristics. 
Enthusiasm for improvement and self-assureness are sub-components 
of the attitude dimension, totaling 7 sub-components. In the knowledge 
dimension, two components of professional knowledge and situational 
knowledge were identified with 8 sub-components. 13 sub-components 
under three components of mental and perceptual maturity, leading and 
organizing the workplace, and effective interpersonal communication 
have created the skill dimension. 
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 ای مدیرانهای خودتوسعهالگوی شایستگی

 )یک مطالعه فراترکیب( 
 چکیده:

 یف یک کردیبا رو رانیمد یاخودتوسعه یهایستگیشا ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

 یهاس ا  نیش ده در ب  افتی یاسناد علم هیانجام شده است. کل بیروش فراترک بهو 

دهن د می جامعه پژوهش حاضر را شکل ،یسند علم 567عداد به ت 2023تا  2012

 یپس از واکاو یسند علم 24 .نداهشد افتی یداخل گاهیپا 5و  یخارج گاهیپا 7که در 

ت    لی ب ا روش تحل ه اافتهی لی. تحلندشد لیو تحل نشیمحتوا، گز و ، چکیدهنیعناو

اد با دقت ب ا  و ور  سنا لیو تحل یپژوهش، واکاو تیفیک نیانجام شد. به منظور تام

ه ای بوس یله اب زار برنام ه مهار ره خب دو پیشنهادا و  از نظرا  نیو همچن پذیرفت

ها، اس تفاده در گزینش منابع فراترکیب و کنتر  کیفیت یافته ،(CASPارزیابی حیاتی )

ب ا  ،دوم کدگ ذار توس   مج دد های کیفی از طری   کدگ ذاریپایایی داده .استشده

 یاهخودتوس ع یه ایس تگیشا ها نش ان دادیافت ه تایید شد. وددر 87 ضریب تواف 

 ،نگرش، دان ش و مه ار  ،یاو حرفه یفرد یهایژگیو بعد ،ییدر پنج بعد توانا رانیمد

 خودتوانمندس ازی، خودم دیریتی، یه ااز مولف ه ،ییتوان ا ط هیحش دند.  یسازمانده

 ط هیح .باش دیم مفه وم  ای هیگو 19شده و شامل  لیتشک خودآگاهی و خودراهبری

 یه ایژگ یو و یفرد یهایژگیو ولفهکه تحت دو م باشدیم رمولفهیز12یدارا یژگیو

 ط هیح هایمولف ه یو خودباورمن د ب ه بهب ود اقیاش تاند.  شده یسازمانده یاحرفه

دو مولف ه دان ش  ط هی. در حباش دیم رمولف هیز7نگرش هستند که در مجموع ش امل

تح ت نیز  رمولفهیز13.اندشده ییشناسا رمولفهیز 8 وقعیت باای و دانش محرفهدانش 

رهبری و سازماندهی محی  ک اری و برق راری ارتب ا   بلوغ ذهنی و ادراکی،سه مولفه 

 اند.کرده جادیمهار  را ا طهیح فردی اثربخش،بین

  ، فراترکیبای، مدیرانشایستگی خودتوسعه: واژگانکلید  



 

 

 مقدمه
 ها ض رور  دارداثربخش ب رای موفیی ت س ازمان تغیر امروزی، رهبریدر دنیای پویا و م    

(Garafonova & Tyukhtenko, 2022.)  ،یه اتیمواجه ه ب ا موقع یب رابدین منظ ور 

 ,Wibowo & Tjahjono) اس ت ازینمورد یاژهیو یهاییها و توانامهار ، یرهبر دهیچیپ

در دنی ای  ازمان ب ه مزی ت رق ابتیکلید اولی دستیابی س  ،های رهبرانشایستگی (.2023

زم انی ک ه  .(Bonsu, 2018  &;Danso Robescu et al, 2020) باش دمتلاط  امروز می

ها افزایش یافته و عملکردش ان ها بتوانند به مزیت رقابتی دست پیدا کنند، ارزش آنسازمان

 قادر ب ه هازماناس، یرقابت تیمزدستیابی به  اب(. Novita & Husna, 2020) یابدمی بهبود

 ,Cegliński) خواهن د ب ود تحی   اه داف خ وددر رقاب ت و  یروزی پت، یفعالو بیا  ادامه

ها در محی  کاری پوی ا و چ الش مشکل اساسی سازمان ،(2013)1به عییده نسبیت .(2017

 2ب ه عیی ده دیکس یت و ی اداو .باش د، توسعه استعداد مدیریتی و رهب ری میکنونی برانگیز

ش  وند در می های توس  عه رهب  ری ک  ه ب  ه ط  ور گس  ترده اج  رابس  یاری از برنام  ه (2017)

 اند. نس بیتها ناتوانرهبری مثبت در سازمانبرداری از پتانسیل بهینه مدیران و توسعه بهره

( نی ز 2017)3داند. س ایمونزمی ای مدیراناین مشکل را خودتوسعه راه حل اساسی (2013)

ه ای ب ه و رفه ب رای توس عه مهار ل ی و میرونحل عمای، یک راهعهییده دارد خودتوسع

های م دیران، رهبری است. نیازهای متغی ر م دیران س بب ش ده اس ت از می ان شایس تگی

 پی  دا کنن  د یش  تریب تی  ب  ه م  رور زم  ان اهمت، یریای در م  دخودتوس  عه یهایس  تگیشا

(Mylyany, 2022.) ح  ل  یب  را دوارکنن  دهیام یو  تفر، ایهای خودتوس  عهشایس  تگی

دان ش  یجیتوس عه ت در ب وده و فرو تی ب رای روزاف زون یدگی چیپبرخواسته از مشکلا  

ارزی ابی  تواناییشامل  وسازد می فراه  ،دیخلاق جد یهافروت یریو فراگ مدیران یاحرفه

س ازی شخص ی، عمل ی ک ردن ای شخص ی، انتخ ار راهکاره ای بهینهدستاوردهای حرف ه

 باش دمی ی خود و تنظی  شرای  ب رای تغیی ر خ ود  در شخصیت خود، کنتر  کارایتغییرا

(Kniazian & Khromchenko, 2019) . ای زم انی خودتوسعه (1984) 4کنینگبه عییده

را بوسیله شناخت اه داف و نیازه ای ی ادگیری،  یادگیری خودمختاردهد که مدیران می رخ

های یادگیری، اجرای اه داف ری در خصوص فروتگیهای یادگیری و تصمی شناخت سبک

                                                 
1 Nesbit 
2 Dixit & Yadav 
3 Simmons 
4 Canning  
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ای، یادآوری اه داف ی ادگیری از لح ا  ای خودتوسعهای از طری  یک گروه همتخودتوسعه

ای برای رشد شخص ی، ای به عنوان وسیلهدرک و پذیرش رویکرد خودتوسعه ،فرآیند توسعه

 یامس تمر و خودتوس عه وزشآم  تی ( در پژوهش خ ود اهم2022)1یانیلیما .نماینداتخاذ 

وک ار  کس ب رییدر حا  تغ یها یبا مح یخود و سازگار یهایستگیبهبود شا یبرا رانیمد

 شیاف راد عبارتن د ازا اف زا یارفت ار خودتوس عه یایاز مزا یدهد. برخمی قرار دیرا مورد تاک

 ،یتعارض ا  س ازمانکارکنان، ک اهش  ییتوانا شیافزا ،یسازمان یهانهیکاهش هز ،یورهبهر

 شیاف زا ،یپ اداش دادن ب ه مش تر  ،یب ه مح  ییمثبت از سازمان، پاسخگو یریارائه تصو

مطلور، اشتراک دانش و رش د  یجو سازمان جادیاکارآمد،  یروهایجذر ن ،یاجتماع هیسرما

( در پ ژوهش خ ود 2023)2و همک اران یتاج(. 2023)مومنی و همکاران،  باشدمی سازمان

 یبررس  آن ان دارد. یدر عملک رد ش غل یریرهبران نیش چش مگ یاند خودتوسعهنشان داد

 یدائم  یتیاضا ر،ییکار به سرعت درحا  تغ یایدر دن ،یبه طور کل دهدینشان م هاپژوهش

 کی  گ رید ،رانیم د یاخودتوسعه یهایستگیپرورش شا ،یابودن و خودتوسعه دیجد یبرا

اس ا  بر (.Arhipova & Irena, 2022) شودسور میحمضرور   کیبلکه  ست،ین نهیگز

ت  وان در دو مولف  ه ای م  دیران را میخودتوس  عه هایشایس  تگی م  رور پیش  ینه تجرب  ی،

های ش  امل زیرمولف  ه گردانیخ  ود بن  دی نم  ود. مولف  هو خودبهب  ودی طبیه خ  ودگردانی

؛ 1399اران، ؛ ابیل ی و همک 1400و مزاری،  ؛ ابیلی1402)گودرزی و همکاران، خودکنترلی

و  بیرانوندوحرائی مدیریتی )گودرزی و همکاران، خود(، 1400بیرانوند و همکاران، وحرائی 

و  (1399؛ ابیلی و همک اران، 1402( و خودتنظیمی )گودرزی و همکاران، 1400همکاران، 

؛ 1402ی ادگیری )گ ودرزی و همک اران،خود ه ایمولفه خودبهبودی در برگیرنده زیرمولفه

؛ 1399خودآگ اهی )ابیل ی و همک اران، ، (1399؛ ابیلی و همک اران، 1400مزاری،  ابیلی و

خودارزی ابی )گ ودرزی و (، 1400؛ سرشار و همک اران، 1400بیرانوند و همکاران، وحرائی 

؛ ابیلی و 1402خودتغییری )گودرزی و همکاران،و  (1400؛ ابیلی و مزاری، 1402همکاران،

در  رانیم د یاخودتوس عه یهایس تگیشا یهامولف ه ییس اشنا باشد.می (1399همکاران، 

و کسب ای ن  ختشنا ،یکنون ثبا یب یایاست که در دن تیجهت حائز اهم نیها از اسازمان

 & Elenaدارد ) یاساس  یخ ود س ازمان، نیش  یاف راد و چ ه ب را یچ ه ب را شایس تگی،

Lopanova, 2022.)  هایاست که مولفه نیاد شومی که مطرح یسوا  اساس ،اسا  نیابر 

                                                 
1 Mylyany 
2 Taji et al  



 

 

 ؛یدانش  مختل   هایحیطه)رهبران( در  رانیمد ایخودتوسعه هاییستگیشا دهندهلیشکت

 ست؟چی هادر سازمان ییو توانا ینگرش ؛یژگیو ؛یمهارت

  پیشینه نظری پژوهش
ای قاب ل مش اهده یه ایژگیو ای ه ا زهیه ا، دان ش، انگها، مهار ییتوانا، هایستگیشا    

 (.Kruyen & Breaugh, 2022) ش غلی موف   ض رور  دارن دعملکرد  یهستند که برا
ها و عوامل روانی اجتماعی را با زمین ه مناس ب یک فرد شایسته، ترکیبی از دانش، مهار 

در  هایس تگیشا .(Greatorex & Shaw, 2021) گی ردمی و به ک ار کندمی خود، ادغام
 نیو تض م کنن دیکم ک م س ازمانبا اه داف  یسوسازهم به رایها مه  هستند، زسازمان

)  خ  ود دارن  د  یوظ  ا اث  ربخشانج  ام  ی زم را ب  را یه  امهار  اف  رادک  ه  کنن  دیم
Rajakumar, 2023  &Yasodha.) و دان ش  ه اییتوانا ش امل یتیریمد هایشایستگی

 و  کس با  تحدر ح  یبا شرا یخود و سازگار یهاتیقابل یارتیا یبرا رانیمد ازیمورد ن
از  ی(، موارد2014و همکاران ) یپژوهش مزار (.Eigenstuhler et al, 2023) وکار است

 یازه ایرا به عنوان ن یریادگی یهاعادا  و مهار و 1یذهنیچابک ،یعاطف یآورتار لیقب
 دی تاک ازه این نی ب ه ا ییکنن د و ب ر ض رور  پاس خگومی یمعرف رانیمد یاخودتوسعه

و  ه اتینی ش، ظرف ن،، ب ه رهب را3دارن د خ ود دهی( عی2023) 2و پانچار مر یااند. کرده
 یشخص  یریپذتیب ر مس لول یاخودتوسعه ایآنان اشاره دارد. توسعه خود  یهایتوانمند

 یب را یاتوس عه یه اتیخود و دنبا  ک ردن فعال یاتوسعه یزهاایشناخت ن یبرا رانیمد
 کی  یاخودتوس عه(. Nesbit, 2013تمرک ز دارد ) دیجد یهادانش و مهار  به یابیدست
رهبر است که شامل بهب ود  کیاز توسعه هدفمند و آگاهانه خود به عنوان  یندیفرآ ،ریمد

 همچن ین و یب ه ط ور کل  یس تگیشا ،یو عملک رد یفرد 4ا یفیها، کدانش فرد، مهار 
و  5یتوس عه ذهن  ،یتوسعه ف رد ،ندیفرآ نیا باشد؛یم یاحرفه تیفعال ییاز کارا نانیاطم

 7کنین گ(. Arhipova & Irena, 2022) ردی گمی را در ب ر رانیم د 6یاتوس عه حرف ه
رد در قب  ا  ف   یریپذتیمس  لول تی  ب  ر اهم یادارد مفه  وم خودتوس  عه دهی  ( عی1994)

در  یریگ یب ودن و تص م یواکنش  یب ه ج ا کنش گرانه ندیفرآ کیداشتن  ،یریادگیخود
 ن دیفرآ کی ب ه عن وان  ریی تغکن د و یم دیها تاکآموزش یو جهت اجراص سرعت خصو

، رهب رای توس عهخود .کن دنیش مهم ی ایف ا میمذکور  ندیمنحصر به فرد و خاص در فرآ

                                                 
1 Mental agility 
2 Eimers & Panchar  
3 Self 
4 Quality  
5 Intellectual Development 
6 Professional Development  
7 Canning  
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رهب ر ب ه  کی ک ه در آن  است 1یمیمستیل و خودتنظ زهیو توسعه با انگ یریادگی ندیفرآ
 Herbert) ش ود یخ ود در ط و  زم ان م  یرهب ر تیظرف شیافزا ریطور هدفمند درگ

Walker & Reichard, 2020). یه  اتی( فعال2023) و پانچ  ار م  ر یا دهی  ب  ه عی 
منعط  ،   یلب ا تک ا تی، مشغولخود یریادگی تیریاند ازا مدرهبران عبار  یاخودتوسعه

ب ه  یمیو خ ودتنظ 3یخودبازت اب ،2یسه فرامهار ، خودآگاه. بازخورد ی، جست وجوتامل
ای ای، عناو ر س ازنده م د  مفه ومی خودتوس عهدتوس عهخو ن دیفرآ یهاان محرکعنو

 ه ا را ب ه و ور مهار  نی ا (2013) تینس ب ؛( هستند2007مدیریتی از منظر نسبیت )
 شیبه منظور اف زا یعاطف یهاواکنش تیریاثربخش، نظار  و مد یخودتامل یاجرا ییتوانا

 یه ادر توس عه مهار  یمیخ ودتنظ یه اتیفعال بخشاثر نییتع تیو در نها یخودآگاه
 ن دی(، فرآ2013) تیم د  ارائ ه ش ده توس   نس باس ا  برکن د. می یبن دطبیه دیجد

مرحل ه  ش ود؛یم  یتیس  یرییو خ ودتغ یبه دو مرحله خ ودفهم یتیریمد یاخودتوسعه
 تیداه  یرییودتغهم راه ب وده و مرحل ه خ  یعملک رد یهابا شناخت ش کاف یخودفهم

 .ردیگیدر خود را در برم را ییتغ
گیری )جه  ت عوام  ل ف  ردی(، 1402و همک  اران ) بیرانون  دو  حرائی براس  ا  م  د      

ب  ازخورد، خ  ودرهبری، خودت  املی، انگی  زش، خودآگ  اهی، خ  ودکنترلی، خودم  دیریتی، 
ه ای ارزش ی، پذیری، ویژگیخودشکوفایی، خودتنظیمی، خودراهبری یادگیری، مسلولیت

پ ذیری، گیری ه دف ی ادگیری، انطباقه ای جس می، جه تخت/ فراشناخت، ویژگیشنا
)ب ازخورد، ایج اد انگی زه،  عوام ل س ازمانی ،م دی(نفس و خودکارآب هخودارزیابی، اعتماد

 ی()فرهنگی و اجتماع عوامل محیطی و و فرهنگ سازمانی(حمایت سازمانی، ماهیت شغل 
و پیام  دهای  همچن  ین نت  ایجاند. ته ش  دهای ش  ناخب  ه عن  وان پیش  ایندهای خودتوس  عه

العمر، چ ابکی )بهبود عملک رد ف ردی، ی ادگیری م ادام نتایج فردی ،ای رهبریخودتوسعه
 پ  ذیری( وپ  ذیری و کنتر نفس، خ  ودکنترلی، انطباقب  هس  رمایه انس  انی، بهب  ود اعتماد

مانی، تعه د س ازادگیری س ازمانی، توسعهی وری س ازمانی، پ ذیری، به ره)رقابت سازمانی
  .با  داردبه دنسازمانی و نوآوری سازمانی( سازمانی، چابکی 

از  یک ه ادراک ا  ف ردکنن د (، در پژوهش خود تشریح می2021) 4جیانگ و همکاران    
به منظ ور  . بدین منظور، مدلیدارد انرهبر ایتوسعهخود یاندهیبر فرآ یقو ریتأث یرهبر

اف راد دهند. براسا  بعد او ، در دو بعد کلی ارائه می رهبر یاخودتوسعه هینشان دادن نما
بع د  اس ت. ری متغ یتا ق و  یدارند که از ضع یرهبر یهاتیموقع یبرا یمتفاوت لا یتما

                                                 
1 Self-regulation 
2 self-awareness 
3 self-reflection 
4 Jiang et al 



 

 

مشارکت در توسعه خود رهبر دارند که از  یبرا یکه افراد اهداف متفاوتدهد دوم نشان می
ب ر ای ن  اس ت. ری متغ یزمانافع س اب ر من  شتریتا تمرکز ب یبر منافع شخص شتریتمرکز ب

 1اسا ، افراد با تمایلا  ضعی  و اهداف متمرکز بر منافع شخصی، ب ه عن وان کاوش گران
ده و سطح ب ا یی شوند؛ اولویت آنها کش  پتانسیل واقعی خود در محی  کار بومعرفی می

افع شخص ی، ب ا باشند. افراد با تمایلا  قوی و اهداف متمرکز بر مناز عز  نفس را دارا می
های توسعه رهبری بوده و منبع خودارتیایی ، مشتاق مشارکت در برنامه2عنوان کوهنوردان

، ب ا تم ایلا  ض عی  و اه داف مبتن ی ب ر من افع 3باش د. همنوای انسازی میآنان، شبکه
زی را آن را ی ک ام ر  ؛ای ش رکت کنن ده ای خودتوس عهسازمانی، ممکن است در فعالیت

نند. افراد با تم ایلا  ق وی رهب ری و اه داف مبتن ی ب ر من افع داان میدر سازم 4اجباری
پذیری، انگی زش درون ی و سازمانی، دارای سطح با یی از خودآگ اهی، او الت، مس لولیت

     شوند.شناخته می 5ویاپردازانظرفیت گسترده هستند و به عنوان ر

 پژوهش یتجرب یشینهپ
ابع  اد  ییشناس  ا"هش خ  ود تح  ت عن  وان ( در پ  ژو1402و همک  اران ) یگ  ودرز    

ه ب ")موردا دانشگاه تهران( یریادگی یابکچها و رابطه آن با کنان دانشگاهکار یاخودتوسعه
 نیدب  یکارکن ان پرداخت ه و م دل یاابع اد خودتوس عه یبه واکاو یاکتشاف ختهیروش آم

 ،یروانش ناخت یامیول ه ش امل خودتوس عه 4منظور ارائ ه نمودن د. در م د  ارائ ه ش ده، 
اند. ش ده ییشناس ا یاخلاق  یاخودتوس عه ،یع اطف یاخودتوسعه ،یرفتار یاخودتوسعه

 ،یخودآگ اه ،یرییخ ودتغ ،یخ ودراهبر ،یخودکارآم د یهااز مولف ه یمیوله روانش ناخت
 یهاولف  هش  امل م یمیول  ه رفت  ار؛ ش  ده اس  ت لیتش  ک یو خوداعتم  اد یخ  وداحترام

 یتیو خودع امل یمیخ ودتنظ ،یتیریخودمد ،یریخودبازخوردگ ،یابیخودارز ،یریادگیخود
 یول ه ع اطفدر می ییو خوداتکا یخودثبات ،یآورخودتار ،یخودکنترل یهامولفهو  هستند

و  یریپذتیخودمس لول ،یخودتعه د یهاه   ش امل مولف ه یمیول ه اخلاق ؛ قرار گرفت ه
 . باشدیم ییخودپاسخگو

 ن هیدر زم رانیم د یاخودتوسعه"تحت عنوان یهشپژو ( در2202) 6نایو کوک پوایآره     
 یب ه س ازمانده ازی ب ا ن رانیم د یاو رشد حرف ه یتوسعه شغل-ارتبا  خود "یرشد شغل

پ ژوهش  یهاافت هیکردن د. براس ا   ییرا شناس ا یاز رشد شغل تیحما یبرا ییدادهایرو

                                                 
1 Explorers 
2 Climbers 
3 Conformists 
4 mandatory  
5 Visionaries 
6 Arhipova & Kokina 
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 ی تیدرحی باش د؛یم رانین بخش برنام ه توس عه م دیمهمتر ریمد کی یچش  انداز شغل
 یهازهیانگ ندیفرآ نیاطلاع داشته باشند که در ا ،خواهندمی آنچه که از یایدق دیبا رانیمد
 کنند.می فایا ینیش مهم یدرون
 یارائ  ه الگ  و"تح  ت عن  وان  ی( در پژوهش  1400و همک  اران ) بیرانون  دو  حرائی      

نشان دادند که عوام ل  سنتزپژوهی ا روشب "هاپژوهش یرهبرانا سنتزپژوه یاخودتوسعه
فراش ناختی،  از جمل ه انگی زش، توان ایی ش ناختی/ی )ش امل عوام ل ف رد یاخودتوسعه

ه   ای جس   می، نگرش   ی، ویژگی ع   اطفی/ ه   ای ارزش   ی/خودارزش   یابی، ویژگی
پذیری، خودپن داره، خودنظ ارتی/ خ ودکنترلی، خوداندیشی/خودتاملی، خودآگاهی، انطباق

، ریزی(ری و پاسخگویی، خودکارآمدی، بازخورد، خودش کوفایی و برنام هپذیخودمسلولیت
 حمای ت سرپرس ت/، انتظ ارا  س ازمان ، ش غل،ایجاد انگی زه)متشکل از  سازمانی عوامل
 های فرهنگ یهای ویژگیمؤلفه قبیل )اززمینه  و عوامل محی /( بازخورد سازمان، سازمان

( و ب ا ی)ساختاریافته، هدایت ش ده ی ا ف رد یاتوسعهاز انواع خود یاز طری  یک و زمینه(،
و  یدهخ  ودنظ  ،یخودم  دیریت ،ی)خ  ودرهبر یادتوس  عهخو یاس  تفاده از س  ازوکارها

 دهند.می رهبران را شکل یاخودتوسعه الگوی(، یرییادگ یخودراهبر
 یب ا طراح  یتوسعه منابع انسان»تحت عنوان  ی( در پژوهش1400و همکاران ) سرشار     
 ضیتف و ،یخودآگ اه ،یذهن بل وغ ،یخودکارآم د یهامولف ه «یارفتار خودتوسعه یالگو
معرف ی  یارفت ار خودتوس عه یدر الگ و یرا به عنوان عوامل توسعه ف رد یو نوآور اریاخت
 .کنندمی
 یعص ب ش ناخت یامد  خودتوسعه"تحت عنوان ی( در پژوهش1400) یو مزار یلیاب     

 یاخودتوس عه یدی پنج بعد کل ،بیبا روش فراترک "یبر رهبران دانشگاه دیتاک رهبرانا با
 ،یش امل ابع اد تخصص  ینمودند؛ بعد او  بستر عصب شناخت ییرا شناسا یعصب شناخت

 یش ناخت یبع د س وم راهبرده ا ؛یعصب یراهبردها مو فناورانه؛ بعد دو یکالبد ،یفرهنگ
زم ان پاس  ،  لی تحل ،یرفت ار-یختش نا یستمیکاربست س، ینیشه شناخت  یشامل ترس
 یهایس تگیاس ت؛ بع د چه ارم شا ییو گسترش معنا یمفهوم یسازشبکه ،یتفکر انتیاد

 ،یزش  یخودانگ ،یدهخ  ودنظ  ،یریادگی  خود ،یخ  ودکنترل ،یش  امل خودآگ  اه یعص  ب
 یش ناخت یهایس تگیو بع د پ نج  شا یعص ب یییو خودتشو یخودبهبود ،یسازگارخود

 ،یخ ودادراک ،یابی خودارز ،یخودآموز ،یریگ یخودتصم ،یانتیادودخ ،یسشامل خودشنا
 .باشدیم یشناخت ییگوو و خودگفت یخودرهبر

رهبران  یاخودتوسعه یارائه الگو"تحت عنوان  ی( در پژوهش1399و همکاران ) یلیاب     
ای رهب ران دانش گاهی را ارائ ه با روش فراترکی ب، م د  کیف ی خودتوس عه، "یدانشگاه
 ایدس تاوردهای خودتوس عه پ ژوهش، نی ارائه شده در ا یادر مد  خودتوسعه اند.نموده



 

 

انداز خودس   اخته، خودنف   وذی، خودانگیزش   ی، ش   امل چش    رهب   ران دانش   گاهی )
ای ای )خودتوس   عهبخش   ی و خوده   دایتی( در اث   ر راهبرده   ای خودتوس   عهخودالهام

 ایخودتوس عه فرآین دف ردی( و ای هدتوس عش ده و خوای هدایتساختاریافته، خودتوسعه
(ک ه تح ت یخودپن داره و خودآغازگر ،یخودآگ اه ،یخودشناس ،یخودتامل ،یشیخوداند)

 ش وند.ق رار دارن د، حاو ل میای س ازمانی ای ف ردی و عوام ل زمین هتاثیر عوامل زمینه
 ی ب ه عن وان عوام ل رفت اری،ریو خودبازخوردگ یریادگیخود ،یمیخودتنظ ،یتیخودعامل

 ،یو خ ودکنترل یب ه عن وان عوام ل اخلاق  ییو خودپاس خگو یتیخودمسلول ،یتعهدودخ
 ،یو خودکارآم  د یب  ه عن  وان عوام  ل ع  اطف ییو خوداتک  ا یخودثب  ات ،یآورخودت  ار
عوام ل در مجم وع، ، یش ناخت م لبه عنوان عوا یرییو خودتغ یخوداحترام ،یخوداعتماد

  د.دهنای فردی را در این مد  شکل میزمینه
 ا ی  خل    می یرا ب  را ن  دیو فرآ هی  نظر کی  ( در مطالع  ا  خ  ود 2017) مونزیس  ا    

  یش وند ترس می آنه ا ری ک ه رهب ران درگ یاخودتوسعه یهاتیفعال تیفیک یریگاندازه
نس بت ب ه  یرهب ر نی ش مهمت ر یاخودتوسعه تیفیدهد کمی نشان نیکند و همچنمی
 د. رهبر دار یاثربخش ینیب شیآن در پ تیکم
بهب ود  یب را یام د  خودتوس عه"تحت عن وان  ی( در پژوهش2015) 1وا گثاسانیس     

 "لانکایو س ر نیدر دوکشور متفاو  چ یییا مطالعه تطبییاجرا رانیمد یرهبر یهامهار 
 یفن  یه اب ر مهار  ش تریب ینیچ رانیدو کشور، مد نیرغ  تشابها  ایاند که علافتهیدر

خ  ود را ب  ر مح  ور بهب  ود  یاخودتوس  عه ییلانکایس  ر رانیو م  دان  د  متمرک  ز یرهب  ر
پ  ژوهش،  نی  خ  ود اس  توار س  اخته ان  د. م  د  ارائ  ه ش  ده در ا یاخلاق   یاس  تانداردها
و نگ رش  یحاول انتظارا  س ازمان یرهبر یهاجهت بهبود مهار  رانیمد یاخودتوسعه

 رارجامع ه ق  یو اجتم اع یدتص ااق یهاارزش ریتحت تاث آنها نیز خود که باشدیم ،به کار
 دارند.
رغ  مطالع ا  و ور  گرفت ه در ح وز  ه ای پیش ین نش ان داد عل یررسی پژوهشب     

ای رهب  ران و بررس  ی آن از های متن  وع خودتوس  عهای م  دیران و ارائ  ه م  د خودتوس  عه
ای س عهخودتوهای های شایس تگیهای مختل ، مدلی جامع و مانع که ابعاد و مولفهجنبه

فلذا، در این پژوهش سعی بر ها را مورد واکاوی قرار دهد، ارائه نشده است؛ مدیران سازمان
ای مدیران ارائ ه ش ود های خودتوسعهاین است با بررسی پیشینه پژوهش، ابعاد شایستگی

جانب ه باش د ای با رویکردی همههای خودتوسعهچرا که مدلی جامع که در بردارنده مولفه
جانب ه ست و لذا در این پژوهش سعی شده است الگویی نس بتا  ج امع و هم هیافت نشده ا

                                                 
1 Sivalogathasan  
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این حوزه ارائه شود و اهمیت و ضرور  وجود هر های پژوهشیبرای پر کردن برخی شکاف
ها، روشن و ب رای م دیران و دس ت ای در مدیران سازمانهای خودتوسعهیک از شایستگی
 ریزی ارتیای آنان شرای  اولیه  زم را فراه  آورد.مهبرنا ن جهتاندرکاران و مجریا

 یقتحق روش
از  یرانم د یاخودتوس عه هاییستگیشا یبررس یو برا یریتفس ی پاراداپژوهش با  یندر ا

مختل   در  یف یک هاییافتهشامل مطالعه  یباستفاده شده است. فراترک 1یبروش فراترک
و  یبو ترک هاو کاربرد آن یفیتها با توجه به کادهمختل  دانواع  یسهمطالعا  مربوطه، میا

 ,Dawson) باش دیم ش ود،یمرب و  م یکس انی یدهکه به پد ییاتیتحی یهایافته یرتفس

و  ی لو تحل ی هبه منظور تجز شناختیروش یکردرو یک یبفراترک ،یگر(؛ به عبار  د2019
 یب ه ادعاه ا یابیدس ت یاص ب راموضوع خ یکدر مورد  یفیک ییاتیمطالعا  تحی یبترک
 یج ادا منجر ب ه یب(. فراترکThorne, 2022) دباشیم هایدهدر مورد پد یییتلف یا یرفراگ

 ی ن(. در اXie, 2020گ ردد )می خ اص یمطالع ات ین هزم ی کدر  ی دو درک جد ینشب
 ( استفاده شده است )شکل2007) 2و بارسو یسندو وسک یاپژوهش از روش هفت مرحله

1.) 

 

 هاییس تگیم د  شا»پ ژوهش  اینیس وا  اساس  طرح سوال پژووش:  مرحله اول(
 .باشدیم «شده است؟ یلتشک هاییاز چه ابعاد و مولفه یرانمد یاخودتوسعه

                                                 
1 Meta-synthesis 
2 Sandelowski & Barrosom 



 

 

 یهجامعه پژوهش حاضر شامل کل پووش:  یاتادب یستماتیکمرور س دوم( مرحله
تا  2012 یهاسا  ینب خارجی و داخلی هاییگاهدر پامنتشر شده  یپژوهش-یاسناد علم

پرداخته  یرانمد یاخودتوسعه هاییستگیبوده که به شا یاخودتوسعه ینهدر زم 2023
، Science Direct ،Google Scholar یلاز قب یاطلاعات یگاهدر پا یدیواژگان کلاست. 

PubMed ،ProQuest ،Sage ،Emerald ،Research Gate ،Sid ،Irandoc ،
Noormags، Civilica  وMagiran 1های ارائه شده در جدو  مطاب  با استراتژی ،

 .اندشدهجو وجست
 

 جووشای جست  استراتوی1ولجد

 Andاستراتوی  Orاستراتوی 
English [Managers, 
Principles, Leaders] 

                             ]مدیران، رهبران[فارسی

English [Self-development, 
Competency] 

 ]ای، شایستگیخودتوسعه[فارسی

English [Competency, 

Capital, Skills, Ability, 

Capacity] 
ها، مهار شایستگی، سرمایه، [فارسی

 ]توانایی، ظرفیت

English [Self-development, Capital] 
 ]ای، سرمایهخودتوسعه[فارسی

English [Self-development, Skills] 
 ]هاای، مهار خودتوسعه[فارسی

English [Self-development, Ability] 
 ]ای، تواناییخودتوسعه[فارسی

English [Self-development, Capacity] 
 ]ای، ظرفیتخودتوسعه[فارسی

اس ا  برمطالع ه  نی در ا اس ناد اجو و انتخاب مقالژه مااسژ وجست مرحله سوم(
منتش ر  2023و  2012 یهاس ا  نیب  - ؛باش ندیسی و فارس ی به زبان انگل-ا یارهایمع

از کیفی ت مطل وبی -؛ ای مدیران تمرک ز کنن دهای خودتوسعهشایستگیبر - ؛شده باشند
 .نداهشدگزینش ؛ برخوردار باشند

 2داده در ج دو   یگ اهم ذکور در ه ر پا یاره ایمعاس ا  برش ده  یافتتعداد اسناد      
 فهرست شده است.

 پایگاه اطلاعاتی به تفکیکشده مقالات یافتتعداد   2جدول 

 پایگاه اطلاعات تعداد مقالات یافت شده پایگاه اطلاعات تعداد مقالات یافت شده
125 Research Gate 818  Google Scholar 

31 Civilica 56 Emerald 
16 Sid 43 Science Direct 
2 Irandoc 39 PubMed 
4 Noormags 28 ProQues 
3 Magiran 32 Sage 

میاله  327که تعداد  یدگرد یموضوع و عنوان بررساسا  برمیاله  567 ،مرحله یندر ا    
 یعبارت)ب ه کنارگذاش ته ش د پ ژوهش ارتبا  موضوع و عنوان با حوزه مورد عدم یلبه دل
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را  زم  ی ازامت ،یفیتک ارزیابیاسا  بر یکنبود ول ایمنبع به ظاهر در خصوص خودتوسعه
 یمی ا   ب اق یدهچک ی(. با بررسندبودانجام نشده  یفیپژوهش ک هایبا روش یاو  هنداشت
شد  مانده کنار گذاشتهیباق یهامیاله از پژوهش 55میاله کنار گذاشته شدند؛  161مانده 
 یآورند، مورد بررسیپژوهش را فراه  م یازموردن یلیتحل یمیاله که محتوا 24 یتو درنها
در ای ن گ زینش می ا   جه ت فراترکی ب، کلی، به طور  .(2قرارگرفتند )شکل  یلو تحل

ش امل فرآیند،  یناشده است.  انجام( 2019) 1فرآیند پیشنهادی داوسوناسا  برپژوهش 
و  ی اطلاع ا آورجم ع گیری،نمون ه یندهایموجود در مورد فرآ یا جزئ یابیارزبررسی و 

 ینمطالع ه اس ت ک ه ش امل تناس ب ب  یربناییز ی داها و انسجام پاراداده یلو تحل یهتجز
 .(Dawson, 2019, pp.799) استانجام شده  یرو تفس یلو تحل شدهیآورجمع یهاداده

 استفاده شده است. "(CASP) 2های ارزیابی حیاتیبرنامه مهار "ابزار از  ،منظوربدین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ی بترکفرا یشه از ابزار فا استفادمرحله ب ینامرحله چهارم( استخراج اطلاعات مقاله  
 ی ه ای عن وان، م تن، مف اه( ک ه ش امل بخش1401) یو مس لم یفراقتبا  شده از خن

 یفیوهش کپژ یازموردن یهاداده آوری( و منبع است، به منظور استخراج و جمعیرمولفه)ز
  (.2استفاده شد )جدو   یببه روش فراترک

                                                 
1 Dawson 
2 Critical Appraisal Skills Program )CASP ( 



 

 

  یشده فراترک لیتکم :ی  نمونه ف2دول ج

 شغلی رشد زمیاه در مدیران ای خودتوسعه عاوان            04فی: شماره 

 مفاشیم )زیرمولفه( متن                         کدمابع        

06 

ب ا  ریاست ک ه در آن م د یندیفرآ رانیای مدتوسعه حرفه
 یه امهار  ایها، نگرش در دانش، ارزش رییتغ جادای هدف
 شود.می منظ  و مستمر یریادگی یهاتیلعاف ریدرگ خود

 ای  ه  ا، نگ  رش در دان  ش، ارزش ریی  تغ ج  ادیا
م نظ  و  یریادگی  تی فعال /خ ود یهامهار 
 /شده تیخودهدا یریادگی یسازادهیپ /مستمر

ب ا  و  زهی انگب ه  ش ده تیه داخود یریادگی یساز ادهیپ
ه ب  لی خلاقان ه و م کردیرو، یشناخت یهامهار  نیهمچن
. س تیهمه افراد معم و  ن یدارد که برا ازین ایتوسعهخود

 یس اختار تجرب ه شخص  یریادگی ، یس تیاومان در مفهوم
 یشخص 1تحیییخودو  ایتوسعهاز خود هدفبا افراد  یبرا

 ک  ردیروی/ ش  ناخت یه  امهار  /ب  ا  زهی  انگ
می  ل ب  ه  /ایب  ه خودتوس  عه لی  م /خلاقان  ه
 یشخص یخودتحیی

  مابع
Arhipova, Olga & Kokina, Irena. (2022). Managers' Self-Development in the Context 
of Career Growth. Society. Integration. Education. Proceedings of the International 
Scientific Conference. 1. 698-709.  

ه ا از ل دادهی ور تحلبه منظ شای کیفی مرحله پاجم( تجزیه و تحلیل و ترکی  یافته

ن از نویس ندگا نف ر 2ای و ب ا اس تفاده از تحلی ل مض مون و توس   مرحل هکدگذاری سه

 ی ابتدا از طری   کدگ ذاری مرحل ه او  مف اه ،کدگذاری انجام شد. بدین منظوروهش پژ

توس   ه ر کدگ ذار ب ه ط ور  ه اه ای آن)مضامین اولیه( شناسایی شده و ابعاد و ویژگی

وگو، زیرس وا  ی   گف تاز طر ،تواف  بین کدگ ذاران .اندها کش  گردیدهداده رد جداگانه

سازی مع انی مف اهی  و ک دهای و همچنین شفاف بردن و شرح دقی  چگونگی کدگذاری

ا  توس  هر یک از طرفین، حاول شد و در موارد اختلاف نظر شدید، نظ ر استخراج شده

س ه ه ر گردی د. ای ن فرآین د در  اعم ا  دگذاریو بازخوردهای یک متخصص در زمینه ک

 از طری   کدگ ذاری مرحل ه دوم ش د. انج امبرای دستیابی ب ه تواف    ،مرحله کدگذاری

اند ایج اد ش ده)مضامین ثانویه(، رواب  بین مفاهیمی که در فرآیند کدگذاری مرحل ه او  

 رچ هکپای ی(مورد واکاوی قرار گرفته و در نهایت با کدگذاری مرحله س وم )مض امین او ل

 همطالع   ی طراز به عب ارتی،  میو   شناسایی شده وور  گرفته است. شیو پا  یساز

بررس ی ا ب، و شناسایی شده هااز مجموعه داده مرتب  اولیه نی، مضامبرگزیده هایپژوهش

یر از س ا اس تخراج ش ده و تلفی  آنها ب ا مض امین هر مطالعه نیمضام نیرواب  ب کش و 

 .استحاول شده اولی مضمون مطالعا ،

                                                 
1 self-realization 
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در مطالعا  فراترکیب به منظ ور کنت ر  کیفی ت روای ی   مرحله ششم( کاترل کیفیت
 ,Sandelowski & Barrosoگیرن د )توویفی و اعتبار تفسیری مورد بررس ی ق رار م ی

به منظور تامین روایی توویفی، اسناد علمی مرتب  با عنوان پ ژوهش ب ه و ور   (.2007
دآوری شده و با بررسی عنوان، چکی ده و محت وا، اس ناد متمرک ز ب ر جامع شناسایی و گر

اند. جه ت ت امین روای ی دق ت ب ا  کدگ ذاری ش ده موضوع پژوهش شناسایی شده و ب ا
 زم به در مراحل پژوهش بهره گرفته شده است.  خبرگان و پیشنهادا  تفسیری از نظرا 

 های ارزیابی حی اتینامه مهار رب"از ابزار  ذکر است برای سنجش کیفیت بخش فراترکیب
(CASP)" دهنده ( بود که نش اننمره 50از) 40شد و امتیاز بدست آمده با تر از ه استفاد

 3پای ایی ک دهای اس تخراجی،  س نجشبه منظور  کیفیت بسیار خور و قابل قبو  است.
آموخت ه دکت ری رش ته ی ک دان ش ب ه تص ادفی و ور  به ،شدهمورد از منابع فراترکیب

تجرب ه ک اری و ت الی  اث ر  دارایر ای ن زمین ه، د شگاه تهران، ک هدیریت آموزشی از دانم
ارائ ه  3جدو   در کدگذاری این از حاول هایارائه گردید. یافته، جهت کدگذاری باشدمی
 .است شده

 دوم کدگذار توسط شامصاحبه مجدد کدگذاری از حاصل   نتایج3جدول 
 

 دستبه تعداد کدشای کد مابع
 توسط پووششگر دهآم

 دست آمدهبه تعداد کدشای

 توسط کدگذار دوم
تعداد کدشای 
 مورد توافق

تعداد کدشای 
 عدم توافق

05 97 93 86 13 
08 13 11 10 4 

15 32 27 25 7 
 24 121 131 144 مجموع

 گرددافرمو  محاسبه درود تواف  بین دو کدگذار براسا  فرمو  زیر محاسبه می    
 

ف  پایایی کدگذاراند توا= درو   

 توس   ش دهثب ت ک دهای ده د مجم وع تع داد، نش ان م ی3 جدو  در کدگذاری نتایج
 تع داد و 121 ک دها، بین توافیا  کل تعداد است. مورد 275 پژوهش، و همکار پژوهشگر

م ورد از  3برای  کدگذاران بین میدار پایایی است. 24 برابر این کدها بین توافیا  عدم کل
حاو ل  درو د 88 برابر ذکرشده فرمو  از با استفاده پژوهش، این در شدهع فراترکیبمناب
 . شدبامطلور می پایایی نشانگر کهشد 

 های پژوهشیافته

 2تعداد توافیا  *

 تعداد کل کدها
100 * 



 

 

س ند از  5به ط ور نمون ه در  های کدگذاری بازیافتهبا توجه به محدودیت حج  میاله      
ای ن اس ا  م د  کیف ی ب ر (، 4سند بررسی شده آورده ش ده اس ت )ج دو   24تعداد 

 (.3)شکل ای مدیران رس  شده است های خودتوسعهشایستگی
 (ساد 5شای پووش: )به طور نمونه باز یافته   کدگذاری4جدول 

 کدشای اولیه متن کد مابع

 03م

مانن   د  یپ   ژوهش ع   وامل یهاافت   هیاس   ا  بر
خ وش ، یخودس ازمانده، یخودآگاه، یخودکارآمد

، یتوانمندس از، ییخودشکوفا، یانتعهد سازم، ینیب
 یریپ  ذو انعطاف 1سرس  ختیخ  ودراهبر،  یریادگی  

دهنده خودتوس عه افراد از یهستند که بخش یعوامل
 .هستند

، یخودآگ     اه، یخودکارآم     د
تعهد ، ینیخوش ب، یخودسازمانده
، ییخودش      کوفا، یس      ازمان
خ ودراهبر،  یریادگی، یتوانمندساز
 یریپذو انعطاف  یسرسخت

 22م
ب  ه س  مت  ش  رفتیپس  فر ، مرش  دگرخود کی  

 و بهب وداج را ، ریزیبرنام ه، یرا طراح ،آ دهایخود
 .بخشدمی

ریزی، خودبهب     ودی، برنام     ه
 گرایی، کما خودمرشدگری

 13م

ای در قال ب براسا  نتایج پژوهش رفتار خودتوسعه
تعه  د س  ازمانی، خودآگ  اهی، میول  ه کلی  دی  10

ن     دی، خودکارآم     دی، خودس     امانی، توانم
پذیری، یادگیری خودهدایتی، خودشکوفایی، انعطاف

 دسته بندی گردیدند.ر آوری و خوش بینی تا

تعه   د س   ازمانی، خودآگ   اهی، 
خودکارآم     دی، خودس     امانی، 
توانمن      دی، خودش      کوفایی، 

پ      ذیری، ی      ادگیری فانعطا
آوری و خ  وش خوده  دایتی، ت  ار

 بینی

 15م

ه، ز ش دغ اآ خوداندیشیای که از فرآیند خودتوسعه
ای  ن دو خودشناس  ی را ش  ود  ومی خودت  املیوارد 

تبل ور  خودشناس یکنن د ک ه دس تاورد می ممک ن
گیری و اس  ت و خودآگ  اهی ب  ه ش  کل خودآگ  اهی
گ ردد ک ه مبن ای می ای منج رخودپندارهاطلاع از 

 گردد.می فرد به فعلیت وارد شدنو  خودآغازگری

خوداندیش      ی، خودت      املی، 
هی، خودشناس      ی، خودآگ      ا

ی، عم  ل خودآغ  ازگرخودپن  داره، 
 کردن

 05م

 ای م دیریتی در دومرحل ه ق رارفرآیند خودتوس عه
های ش ناخت ش کافا 2فهمیخ ودگیردا مرحله می

ایج  اد تغیی  را   اخ  ودتغییریمرحل  ه  عملی  اتی
مه ار  م رتب   3کلیه فرآین د ب ه  خودهدایتگرانه

 خودتنظیمی، خودتاملی، خودآگاهیشودا می

دتحلیلی، خ      وی، خ      ودفهم
خوده    دایتگری، خ    ودتغییری، 
خودآگ       اهی، خودت       املی، 

 خودتنظیمی

 

 شای پووش:کدگذاری یافته  5 ولجد

 فاشیم()م فرعیمضامین                                  اصلیمضامین            ابعاد     

وان
ت

ی
ای

 

 خودتوانمادسازی
01/07/15/16/06/09/10/11/18/22/02/03/05)خودیادگیری

(، 01/05/06/19/08/15) (، خودانتقادی13/17/19/21/23/

                                                 
1 Resilience 
2 Self-understanding 
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 فاشیم()م فرعیمضامین                                  اصلیمضامین            ابعاد     
(، خودتحولی 06/12/01/13/22/09/19) خودتکاملی

، (05/15/18/20(، خودشدایتی )19/01/06/05/8/15/22)
 (04/05/07/10/11/15/19خودبازخوردی )

 خودمدیریتی

 خودکاترلی، (05/07/08/15/16/18) خودمسئولیتی
 دشیخودنظم(، 05/10/20/16//01/07/08/09/13/15)
 خودنظارتی(، 06/07/13/01/02/05/08/15/20/10/16)
(05/07/16/01/06/08/09/10/12/20/22/23/19) ،

 (05/06/09/13/14/16/19/21/22/23خودشدفگذاری )

 خودآگاشی

 خودشااسی
(01/02/05/06/07/08/09/12/13/14/15/16/17/20/22 )

 ( 05/07/15/20/22/01/10/04/06/11/12/19) خودتاملی
 (05/07/15آگاشی اجتماعی )، (01/07خودصحبتی )

 خودراشبری
(، 01/06/07/08/09/15/16/10/14/22)خودانگیزشی 
(، خودکارآمدی 04/05/06/07/13/15) خودآغازگری

 (15/16خودعاملیتی )(، 08/09/14/13/15)

ی
وگ
وی

 

 شای فردیویوگی

برونگرایی ، (06/13/15/05/10/22/09) عاطفی آوریتاب
(09/10 ) 

داری ) خویشتن(، 06/13/14/17/18/07/19) خوداستقلالی
و روانی  جسمی سلامت(، 06/09/10/22گرایی )کمال(، 04/10
 (06/10بیای )واقع ،(04/05ری )خودتلاشگ(، 06/05/8)

شای ویوگی
 ایحرفه

پذیری انطباق(، 04/05/09/18/06/10/22) پذیریچال:
 با پیوستگی(، 04/06/09/10/11/19/21/22/13/18)سازمانی 
 (06/13/22/07/08/15) ایی حرفهخودتعهد، (6/18/21شغل )

ش
گر
ن

 

 اشتیاق به بهبود
گرش ن(، 06/18/19/23/05/08/21) ای خودتوسعهبه  تمایل
 برابر در گشودگی(، 06/09/10/12/23/04/11/15)گرا تعالی

 (06/09/05/09/13/04/10)تغییر 

 خودباورمادی
(، 04/05/06/08/10/13/15/22/02/09/23) خوداعتمادی

، (04/09/17)امیدبخشی(، 05/09/13/21/06شغلی ) بیایخوش
 (15 /05/08/12)احساس خودارزشمادی

:
دان

 

 ایدان: حرفه

 دان:(، 04/05/06/09/10/11/14/23تخصصی ) و فای دان:
(، 10/11مقررات ) و قوانین از آگاشی(، 11/13اطلاعات ) فااوری
دان: (، 10/06/05/8مالی ) و انسانی ماابع تخصصی دان:

 (05/06ای )خودتوسعه

 دان: موقعیت
 دان:، (06/11/21/22سازمان ) بیرونی و درونی محیط شااخت
 (06محلی ) وبومی  موقعیت با آشاایی، (10جهانی ) ترندشای

م ش ا ر  ت

 مهارت شااختی و فراشااختیذشای و بلوغ



 

 

 فاشیم()م فرعیمضامین                                  اصلیمضامین            ابعاد     
 تفکر(، 04/05/06/10/11/19/23/01/15/24/22/14) ادراکی

مولد  خلاقیت (،06/09/10/11)سیستمی
 (03/24/11/08ذشای )چابکی(، 06/09/10/11/14/18)

رشبری و 
سازماندشی محیط 

 کاری

ی گیر(، تصمیم 05/06/09/11/14/19/17/22)ریزی برنامه
زمان  مدیریت(، 06/10/14/22/23خودراشبر )

، (19/05/11/17/18)مدیریت دان: (، 04/06/14/19/22)
مرشدگری ، (10/19عارض)یت تمدیر
(04/09/11/17/05/06/22) 

برقراری ارتباط 
 بین فردی اثربخ:

 سازیشبکه، (04/09شمدلی )
سازنده  تعامل(، 04/05/06/09/11/10/13/14/19)

(05/09/10/13/14/17/19/22) 

مولف ه و  13بع د،  5 های مرتب های استخراج شده از پژوهشبا بررسی و تحلیل داده
ابع اد احص اش ش ده ش امل توان ایی، ویژگ ی،  .(5)ج دو   شناسایی شده است مفهوم 58

 ان د ازاعبار  ی مف اه ی  از تلف یافت هظهور یهامولف ه باش د.نگرش، دانش و مه ار  می
 ه ایی، ویژگیف رد هایی، خودمدیریتی، خودآگاهی، خودراهبری، ویژگیخودتوانمندساز

و  ذهن یی ت، بل وغموقع ی، دان شاحرفه ، خودباورمندی، دانشبه بهبود اشتیاق ،یاحرفه
 .اثربخش یفرد ینارتبا  ب ی، برقراریکار ی مح یو سازمانده ی، رهبریادراک
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 ای مدیرانشای خودتوسعهدل شایستگی  م3شکل 

 گیرینتیجه
س ت، بلک ه ش ده ا هنج ار کی به  لیمداوم تبد ریینه تنها تغ، یامروز یهاسازمان در
خلاقان ه  ریی تغ را مل زم ب ه رهبران هاتیو عدم قطع هایدگیچیپ تیریمد یتیاضا شیافزا

ه ای فراوان ی ب رای آنه ا گردان ده و چالش یسازمان یهاو فرهنگ هایساختارها، استراتژ
عمل پیچیده رهب ری، رهب ران را مل زم ب ه توس عه  .(Arnold, 2019)فراه  کرده است 



 

 

آینده پژوهشی رهبری  ،از این رو ؛کندمی های خود در ابعاد مختل و شایستگی هاظرفیت
های یافت ه کن د.حرک ت می رانیای م دخودتوس عه یهایس تگیشا یارائه الگ وبه سمت 

، (2022) ( آرهیپ وا و کوکین ا1402)های گ ودرزی و همک اران با پژوهش ،پژوهش حاضر
 (2009)و نس بیت  (2011(، نس بیت )1399و همک اران ) (، ابیلی1400ابیلی و مزاری )
 همخوانی دارد.

حاکی از شناسایی پنج بعد کلیدی توانایی، ویژگ ی، نگ رش، دان ش و مه ار   ،هایافته     
دهند شایستگی ( که نشان می2011نسبیت ) های پژوهشپژوهش حاضر با یافته باشد.می

، 1ه ا ب ه ب ازخورد خودآگ اهیر  مدیریت واکنشای مدیران برمحور سه فرامهاخودتوسعه
 حیط ه باشد، همخ وانی دارد.استوار می تمرین خودتاملی و استفاده از فرآیند خودتنظیمی

خودتوانمندس ازی، خودم دیریتی، خودآگ اهی و های توانایی است ک ه ش امل مولف ه ،او 
ی، ریادگی  خودهای ش  امل زیرمولف  ه توانمندس  ازیخودد. مولف  ه باش  میخ  ودراهبری 

از مهمت رین  اس ت. یزخوردخودب ای، تیخوده دای، خودتح ولی، خودتک املی، خودانتیاد
در  (2013)2و آنس یل کراملین کباشد. این طبیه، توانایی خودبازخوردی می هایزیرمولفه

ان د ک ه خودب ازخوردی باع ز اف زایش س ازگاری، ی ادگیری، پژوهش خود نتیج ه گرفته
دارن د  دهی ( عی2022) 3کرن ز و همک اران. گ رددمی ب ود عملک ردخلاقیت و همچنین به
العمر، دان ش و م ادام رن دگانیادگیب ه عن وان  ای،های خودتوس عهمدیران ب ا شایس تگی

( ب ه ط ور Passarelli & Kolb, 2012از تجارر ) یریادگی لهیخود را به وس یهامهار 
 یرق ابت تی س ازمان ب ه مز ش ودیمموج ب امر  نیا کنند.می مداوم توسعه داده و به روز

 Cransکن د )می ایف ا ینیش مهم یخودبازخوردین فرآیند که در ا کند دایپ تدس داریپا

et al, 2022.) ی، خ  ودکنترلی، تیخودمس  لولهای مولف  ه خودم  دیریتی از زیرمولف  ه
( ب  ر 2011نس بیت ) تش کیل ش ده اس  ت. یخودهدفگ  ذاری و خودنظ ارتی، دهخ ودنظ 
خ ودکنترلی و ، دهی( بر خودنظ 1400و خودتنظیمی، ابیلی و مزاری )ها واکنش مدیریت

( ب  ر خ  ودکنترلی، خودثب  اتی، خوداتک  ایی، 1399گیری، ابیل  ی و همک  اران )خودتص  می 
( ب  ر ی  ادگیری خ  ودراهبر، 2018خودمس  لولیتی و خ  ودتنظیمی، ابیل  ی و م  زاری )

 برعهده به معنای یتیریخودمداند. دهی، خودنظارتی و خودپاسخگویی تاکید کردهخودنظ 
باش د می5یخارج را یبه طور مستیل و بدون تأثخود  4بهزیستیرفتار و  تیگرفتن مسلول

وری افراد، عملک رد مطل ور در مح ی  ک ار و دس تیابی کثر رساندن بهرهو موجب به حدا

                                                 
1 self-awareness feedback 
2 Crommelinck & Anseel 
3 Crans et al  
4 Well-being 
5 external influences 
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 یادگیرندگان خودراهبر (.Sajeevanie et al, 2020)گردد می ایثربخش به اهداف حرفها
من ابع  ییشناس ا، یریادگی اهداف  نیتدو، خود یریادگی نیازهای صیتشخ فرآیند کنتر 

های یادگیری مناسب و ارزشیابی مادی و انسانی برای یادگیری، انتخار و اجرای استراتژی
 یمحرک  ،یابی خودارز (.Svein, 2020گیرند )می را برعهده ویشخ بروندادهای یادگیری

در فرآین د خ ودراهبری  یاخودتوس عه یازهایشناخت ن یبرا یبهبود مستمر و ابزار یبرا
و  یخودو حبتی، خودت املی، خودشناس (.Hongzhen, 2013رود )می به شمار یادگیری

( ب ر 2018ابیلی و م زاری ) دهند.می های خودآگاهی را تشکیلزیرمولفه یاجتماع یآگاه
گری و خودمشاهدهبینی، بر درون (2013نسبیت ) خودتاملی وخودشناسی، خوداندیشی و 

ش امل  یخودآگ اه .های احص ا ش ده همخ وانی داردکه با مولفه اندفهمی تاکید کردهخود
ش ود و  ج ادای و ب ازخورد یابیتمرکز، ارز  یاز طر تواندیم ها است کهاز مؤلفه یامجموعه

(، ک ه یکیولوژیزیف یهاها، پاس خود )عواط ، شناخت یدرون تیاز وضع ی فردآگاه اعزب
از  ف رد ای ک هبه گون هگردد  ،کندمی تیها( را هدازهیها و انگآنها )باورها، ارزش یرفتارها
از فرآین د آغ  .(Carden, 2021یاب د ) اط لاع گ رانید ب ر ه اآن 2نف وذو  1ریتأث یچگونگ

ترتی ب ب ا خودت املی، خودشناس ی و  ای ن فرآین د ب های، خوداندیشی اس ت؛ خودتوسعه
ش  ود ک  ه مح  ل ش  روع خودآگ  اهی ادام  ه یافت  ه و در نهای  ت ب  ه خودپن  داره خ  ت  می

، توجه ب ه ای ن نکت ه هابا توجه به یافته(. 1399باشد )ابیلی و همکاران، خودآغازگری می
ب ه عن وان  را خودآگ اهی و آگ اهی اجتم اعی نی ز (1995) 3گلم نکه  استحائز اهمیت 

آخرین مولفه احصاش شده در بعد توان ایی، . شماردبرمیهای عاطفی شایستگیهایی از مولفه
ه ای ب ا توانایی ،ها، مدیران با شایس تگی خ ودراهبرییافتهاسا  برباشد. خودراهبری می
خ ودراهبری  ش وند.دعاملیتی شناخته میخودآغازگری، خودکارآمدی و خو خودانگیزشی،

ش ود اف راد ب ر تعارض ا  درون ی غلب ه کنن د یش داده و موج ب مینفس را اف زابهاعتماد
(Asadullah et al, 2019.) در مولف  ه احص  اش ش  ده زیرمولف  ه اول  ین زش  ی، یخودانگ

اف زایش  بهبود وو  کار کیانجام  یانسان برا یذات ای یدرون لیتما کی ، بیانگرخودراهبری
 & Hannam).اس ت  ه ادر چالششرکت  ای نیتمر  یفرد از طر یهاییتوانا ایها مهار 

)Narayan, 2015 دس ت در پژوهش خ ود ب ه ای ن نتیج ه ( 2022) 4سازاناوا و همکاران
و  یداری  پا نیآنه  ا و همچن   ییک  ارا ان ب  اریم  د یختگیخ  ودانگک  ه می  ان  ک  ه ان  دیافته
 با  وجود دارد.ارتسازمان  5پذیریرقابت

                                                 
1 impacts  
2 influences 
3 Goleman 
4 Sazonova et al 
5 competitiveness 



 

 

اس ا  برای را دارا هس تند. ژگی فردی و حرفهای دو ویمدیران با شایستگی خودتوسعه    
ی، خوداس  تیلالی  ی، رابرونگی، ع  اطف یآورت  اره  ای ف  ردی ش  امل ویژگیها، یافت  ه

 باش د.می ینیبواق عی و خودتلاش گری، و روان یسلامت جسمیی، گراکما ی، دارشتنیخو
ی، ریپ ذچالشی، احرف ه یخودتعه داز س طح ب ا یی از  ایه ای حرف ها ویژگیمدیران ب
 برخوردارند. با شغل یوستگیپی و سازمان یریپذانطباق

 مولف ه اش تیاقباشد. ای و خودباورمندی میحیطه نگرش شامل دو مولفه اشتیاق حرفه    
در براب ر  یگش ودگ وگرا یتع ال نگ رشی، ابه خودتوس عه لیتما هایاز زیرمولفه به بهبود

 احس  ا ی و دبخش  یامی، ش  غل ینیخوش  ب، یم  ادخوداعتش  ده اس  ت. تش  کیل  ریی  تغ
 (2013) نس بیت های احصا شده در مولفه خودباورمندی هستند.زیرمولفهی، خودارزشمند

 وبینی، رغبت به توس عه، تمای ل ب ه ی ادگیری و تمای ل خودخواس ته ب ه تغیی ر بر خوش
ک ه  ان دهنفس تاکید کردبه( بر فراتر رفتن از منطیه امن و اعتماد2017نز )سایمو همچنین

 . های احصاش شده همخوانی دارندبا زیرمولفه
ای و دانش موقعیت تش کیل ش ده اس ت. توس عه حیطه دانش از دو مولفه دانش حرفه    

ش ار و گیری م دیران در ش رای  فدانش موقعیت موجب بهبود توانایی قض او  و تص می 
احصاش شده  1با موضوعا  ،حاضرهای پژوهش یافته (.Batorski, 2012)گردد می استر 

  یاز مح  یآگ اه، یدان ش س ازمان از قبیل ،(2023) 2در مد  پژوهش نایب پور و وحت
های احص ا ش ده ب رای مولف ه زیرمولفه .ی، همخوانی داردخارج  یاز مح یآگاه و ونعت

ی و جه ان یترن دها دان ش، سازمان یرونیو ب یدرون  یمح شناختشامل  ،دانش موقعیت
ای، دان ش حرف ه ب اها، م دیران یافت هاسا  بر باشد.ی میو محل یبوم تیبا موقع ییآشنا
ی و م ال یمنابع انسان یتخصص دانش، اطلاعا  یفناور دانشی، و تخصص یدانش فن دارای

 آگاهی دارند.   و میررا  نیقوان بوده و از

و  یک ار  یمح  یهو س ازماند یرهبر ی،و ادراک یذهنبلوغ طه مهار  به سه مولفهحی    
ذهنی و ادراکی ب ه عن وان بلوغ شده است.طبیه بندی اثربخش،  یفرد نیارتبا  ب یبرقرار

تفک ر ی، و فراش ناخت یمه ار  ش ناختنیازمن د  ،یک مهار  اساسی در م دیران شایس ته
ش ده ب ا  کش  های برخ ی از مولف ه باش د.می یذهنیچ ابکو  مولد تیخلاقی و ستمیس

همخ وانی  (2017)3های شناسایی شده در پ ژوهش ممف ورد و همک ارانتعدادی از مولفه
کن د )ابیل ی و می ایفاای ای نیش تعیین کنندهذهنی افراد در کیفیت خودتوسعهدارد. بلوغ
 یه  امهار  یدارا ی،ک  ار  یمح   یو س  ازمانده یب  ا رهب  ر رانیم  د (.1399همک  اران، 

                                                 
1 Themes 
2 Nayebpour & Sehhat 
3 Mumford et al  
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 و تع ار  تیریم د، دان ش تیریم د، زمان تیریمد ،خودراهبر یریگ یتصمی، زیربرنامه
خ ود را  یهستند، آگاه یخودرشد یهابه دنبا  فروت ،این مدیرانباشند. می یمرشدگر

 ,Apple et alکنن د )می تی را تیو یاخودتوس عه ن دیو فرآ داده شیاف زا نهیزم نیادر 

 پردازیای دهی ادگیری ب ا ، افراد با چابکی (2012) 1مطالعا  میچینساناسا  بر (.2021
در م د  ارائ ه دهند و آماده پذیرش تغییرا  هس تند. می های جدید ارائهکنند، برنامهمی

ریزی، حل مس لله، برقراری ارتبا ، برنامه ،(2017)2ونسدوتریو  نگاسونیاشده در پژوهش 
ه ای ها و مهار ایستگیهای تحلیلی به عنوان شریت تغییر، دریافت بازخورد و مهار مدی

های پ ژوهش کن ونی همخ وانی اند که ب ا یافت ههای مدرن معرفی شدهمدیران در سازمان
ایج اد ج و مثب ت، نف وذ، ک ارتیمی و س ازی، ب ر شبکه (،2017) س ایمونز همچنیندارد. 

تعام ل س ازنده ی و س ازشبکه ی،هم دل است.اعتماد تاکید کرده  ساختن رواب  مبتنی بر
آن  ،یف رد نیارتب ا  ب  یه امهار  این مولفه هستند.های شناسایی شده برای زیرمولفه

پیام خ ود را ب ه ط رف آن افراد   یاز طراست که کلامی و غیر یکلام یهادسته از مهار 
 نیارتب ا  ب  یمس تلزم برق رار ی ک ههمه مش اغل یها براسازمانکنند. می میابل منتیل

ب ه دنب ا  به منظور انجام وظای  خ ود هس تند، سازمان و خارج از آن کارکنان در داخل 
ب ه  ؛(Ansari, 2021) ی باش ندف رد نیارتب ا  ب  یه امهار  یهستند ک ه دارا یافراد

و  ا ی تن تجربمشارکت، به اشتراک گذاش، یای امروزو شبکه تا یجید یایخصوص، در دن
 یهایس تگیتفکر نوآوران ه و شا، ایرشته نیتوسعه بکه  رانیمد جوامعدر ارتبا   یبرقرار

های یافتهاسا  بر (.Mylyanyk, 2022) ، اهمیت وا یی داردکندمی جیای را تروفراحرفه
س ازی ی ک مه ار  کلی دی در ایج اد س رمایه شبکه ،(2017) 3ک افمنبارب او و  پژوهش

رس ی ب ه من ابع، اف راد و سازی، ب ا دسترود. رهبران با مهار  شبکهمی تماعی به شماراج
 . (Pearce, 2007)پردازند می ایجاد فروت یادگیریاطلاعا  به حل مشکل و 

 اتپیشنهاد
 گردداهای مطالعه حاضر، پیشنهادا  زیر ارائه مییافتهاسا  بر     

 یبرا ییوان مبنابه عنران، یای مدخودتوسعه یستگیشا یالگو یهاتوجه به مولفه 
 ؛رانیانتخار و انتصار مد، ییشناسا

 ؛رانیای مدخودتوسعه یهایستگیو سنجش شا شیمرکز پا جادای 
 تی تیو یدر راس تا رانیدم ژهیو یموزشآ یهاها و کارگاهمستمر کلا  یبرگزار 

 .رانیای مدخودتوسعه یهایستگیشا

                                                 
1 Mitchinson 
2 Ingason & Jónsdóttir 
3 Burbaugh & Kaufman  
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 منابع
ای  خودتوس عه ی(. ارائ ه الگ و1399. )ی اب راه ی،ج واد، و م زار یمی،پ ورکر یار،خدا یلی،اب .1

 . 27-1( (، 34 یاپی)پ 2)9 ،ینمطالعا  رفتار سازما. یرهبران دانشگاه
شناختی رهبرانا با تأکید -ای عصبمد  خودتوسعه (.1400) ابراهی . ،خدایار، مزاری ،ابیلی .2

 ۱۰۸-۷۹( ا۲) ۱۰. ها نشریه مدیریت بر آموزش سازمانبر رهبران دانشگاهی. 
 یدانشگاهای رهبران خودتوسعه یروانشناخت یند(. فرا1397. )ی ابراه ی،مزار یار؛خدایلی، اب .3

 .34-15 ،(3)9 ،یروانشناخت یکاربرد یهانامه پژوهشفصل(. یبمطالعه فراترک یک)
در بس تر  یاخودتوس عه یوتاگوژی که ی(. ارائ ه الگ و1400. )ی ابراهی، مزار یار؛خدا یلی،اب .4

 .17-1 ،(1)2،یجیتا تحو  د ۀدانشنام(. یادگیری یرهبر یبرا یی)الگو یکالکترون
(. رابطه وفا  برتر 1395ابراهی ، خباره، کبری، و فرزانه، سمانه. ) اری، پورکریمی، جواد، مز .5

ای, دانش و اطلاعا  بنیادی مدیران و عملک رد آن ان )مطالع ه م وردیا م دیران خودتوسعه
 .86-63((، 25)پیاپی  1) 7، رهیافتی نو در مدیریت آموزشیمدار  شهرری(. 

(. توس عه من ابع 1400و کی اکچوری، داوود. ) سرشار، نیما، مختاری ب ایع کلای ی، مه ران، .6
 .70-47(،  55) 15، نظار  و بازرسیای. انسانی با طراحی الگوی رفتار خودتوسعه

 ی،زدیانی اطیخ ؛اباو لت ی،خراس ان ؛غلامرض ا ی،مورکانش مس ی؛مه د  ،رانوندیبی وحرائ .7
آم وزش پژوهش ها.  یوهرهبرانا سنتزپژ یاخودتوسعه یالگو ی(. ارائه1400محمدوادق. )

 .167–137(, 8)28, یو توسعه منابع انسان
 ی،زدی  انی اطیخ ؛اباو لت ی،خراس ان ؛غلامرض ا ی،شمس مورکان ی؛مهد ،رانوندیب یوحرائ .8

 جیو نت  ا ندهایش  ایپ یالگ  و یی(. شناس  ا1402راحل  ه. ) ،نرگس  ه یری  پ ؛محمدو  ادق
-161(, 55)14, یراهب رد تیریفصلنامه مطالع ا  م دها. در سازمان یرهبر یاخودتوسعه

189. 
(. ش  ناس    ایی ابع  اد 1402. )ی اب  راهو م  زاری،  رازن  ه، رب  اطی، فل  یع حم  دگ  ودرزی، م .9

و رابط ۀ آن ب ا چ ابکی ی ادگیری )م وردا دانش   گاه ها ای کارکنان دانش   گاه خودتوس  عه
 .105-83(، .2)14، های کاربردی روانشناختی فص  لنامۀ پژوهشتهران(. 

 ی(. طراح 1399.) یرض اعل ی ان،غلامرض ا، خوراک ،زادهآذر، مل ک ،پورحمد، کفاشا ،یمومن .10
 ی،در شرکت گ از خراس ان رض وای کارکنان؛ مطالعه یارفتار خودتوسعه یچارچور مفهوم

 .۵۴-۲۵( ا۴۳) ۱۱. مطالعا  راهبردی در ونعت نفت و انرژی. یو جنوب یشمال
پرس تو.  ی،م راد ی؛عل  زاده،ی دیحم ین؛محمدحس  ی،رحمت  یدمحمدحسین؛س یان،هاشم .11

. ی بدولت ب ا روش فراترک ییعملکرد پاسخگو یابیارز یجامع برا یی(. استخراج الگو1398)
 .260-241(, 4)5, یعموم یاستگذاریس
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