
E- ISSN: 2783-0748  
 

Home page: www.jrd.ut.ac.ir 

 
University of Tehran 

Faculty of Social Sciences 

 

319 

 

Identifying the Challenges of Growth and Development of Rural 

Entrepreneurship in the Villages of Hamadan Province 
Manouchehr Reshadi 

1
 

1. Department of Social Sciences, Faculty of Economic and Social Sciences, Bu-Ali Sina University, Hamedan, Iran. Email: 

m.reshadi@basu.ac.ir 

  

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 
 

Article history:  
Received : 28 July 

2023 

Received in revised 

form:  12 November 

2023 

Accepted: 05 

December 2023 

Published online: 20 

December 2023 

Keywords: 
Rural Development,  

Challenges,  

Opportunities,  

Entrepreneurship,  

Rural 

Entrepreneurship. 

Villages in Iran are susceptible to water scarcity, drought, agricultural deterioration, and 

ultimately, dispersal and depopulation. In the interim, rural entrepreneurship may contribute 

significantly to rural unemployment reduction and economic expansion. The purpose of this 

article is to examine rural entrepreneurship in the villages of the province of Hamedan in order to 

illustrate the obstacles entrepreneurs face in their efforts to expand and develop small and 

medium-sized enterprises. Eighteen entrepreneurs were interviewed in four localities of the 

province for this purpose. 

The necessary data and qualitative study methodology were acquired via comprehensive 

interviews conducted with entrepreneurs. Coding of the data was performed with MAXQDA 

software. 

Drawing from the outcomes of multiple coding stages and structural and macroeconomic 

challenges and obstacles associated with the nation’s macroeconomy, the most significant 

impediments to the growth of the examined enterprises can be classified into five overarching 

concepts and categories. These encompass “needs-based entrepreneurship”, “incomplete 

branding”, “progress with double work”, “limited networking” together with “family-oriented.” 

The results indicate that in the society under study, rural entrepreneurship is established in 

response to necessity rather than opportunity. Entrepreneurs who established a company to fulfill 

necessities such as employment and financial security. These enterprises are exclusively owned 

and operated by the entrepreneur’s family, with the majority of personnel not being affiliated with 

the enterprise. Furthermore, these enterprises are conventionally managed,devoid of any 

innovative or creative practices that could enhance output and productivity. 
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 های رشد و توسعه کارآفرینی روستایی در روستاهای استان همدان شناسائی چالش
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 ها: کلیدواژه
هعععا،  توسعععرۀ روسعععتایی،  عععال  

هععا، رعارآفرینی، رععارآفرینی   فرصع  
 روستایی.

شدن از سکنه قرار دارند.  رمبود آب، تضریف رشاورزی و درنهای  مهاجرت و خالیروستاهای رشور در مررض خشکسالی، 
تواند عاملی مهم در رشد اقتصادی و راه  بیکاری در مناطق روستایی باشد. در این  در این میان رارآفرینی روستایی می

های رشد و  دادن  ال  نشان شود. هدف مقاله به بررسی رارآفرینی روستایی در روستاهای استان همدان پرداخته می
رارآفرین در  18منظور با  اند. بدین اندازی ررده ورارهای رو ک و متوسطی اس  ره رارآفرینان روستایی راه توسرۀ رسب

  هار روستای استان مصاحبه شد.
افزار  ها با نرم دس  آمده اس . ردگذاری داده ها از طریق مصاحبۀ عمیق با رارآفرینان به روش مطالره ریفی اس  و داده

 ریودا صورت گرف . مکس
ها و موانع ساختاری و رلان مرتبط با اقتصاد رلان رشور  های  ند مرحله ردگذاری، علاوه بر  ال  براساس یافته

بندی اس . این موارد  دسته ورارهای مورد بررسی در قالب پنج مفهوم و مقولۀ اصلی قابل ترین موانع رشد رسب مهم
و « سازی محدود شبکه»، «پیشرف  با رار مضاعف»، «برندسازی ناقص»، «رارآفرینی نیازمحور»اند از:  عبارت
 «.محوری خانواده»

دهد رارآفرینی روستایی در جامرۀ مورد مطالره براساس نیاز شکل گرفته، نه برمبنای فرص ؛ رارآفرینان  نتایج نشان می
ورارها محدود به خانوادۀ  رسباند. این  اندازی ررده ورار راه براساس نیازهایی مانند شغل و برخورداری از منبع درآمد رسب

صورت سنتی اداره  ورارها به رارآفرین اس  و اغلب افرادی غیر از خانواده در آن اشتغال ندارند. همچنین این رسب
 وری نیس . ها خبری از نوآوری و خلاقی  برای افزای  تولید و بهره شوند و در آن می

 .335-319(: 2)15، شعهری( -توسرۀ محلعی )روسعتایی   .های رشد و توسره رارآفرینی روستایی در روستاهای استان همدان  ال شناسایی (. 1402: رشادی، منو هر )استناد
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 321...      در روستاهای روستاییهای رشد و توسره رارآفرینی  ناسایی  ال شرشادی/ 

 

 

 . مقدمه و طرح مسئله1
راهبردی  ی،نیرارآفر  یاس . تقو ییاز جمله جوامع روستاای  در هر جامره یاقتصاد ۀتوسرهای  ترین مؤلفه ی یکی از مهمنیرارآفر

 کی اندازی راهبه  ییروستا ینیرارآفریابد.  مؤثر برای رشد اقتصاد روستایی اس  و از همین جا اس  ره رارآفرینی روستایی مرنا می
استفاده از  ای خود یها عرضه یبراجدید بازار  جادیا ،نومحصولات و خدمات تولید  شگامیره پ شود یاطلاق م دیجد یبنگاه اقتصاد

امروزه شود.  یم دهینام ییروستا ینیرارآفر غیرشهری،در مناطق  ینیبه عبارت ساده، رارآفر اس . ییدر مناطق روستا شرفتهیپ یفناور
تر از شهر در  تر و راح  نهیهز رار و املاک و مستغلات، رم یروین ها اند ره در آن شده لیتبد یدیبه مرارز تول ییروستا یاقتصادها

و رارآفرینی روستایی اشتغال دارند  جادیبه ا یادیز لیدارند، تما توجهی قابلرار  یروین ییروستا عیاز آنجا ره صنا دسترس هستند.
 ییروستا عیصنادلیل اینکه  رند. به عمل ییمناطق روستادر  یکاریاز ب یاشاز مشکلات ن یترداد یبرا یاقدام اصلاح عنوان تواند به می

و  یمناطق شهر انسارن یدرآمدها انیدر م یراه  نابرابر موجب ، رارآفرینی روستاییدرآمد دارند ایجاددر  زیادی نسبتاً ظرفی 
 .شود یم ییروستا

. شود یم یا متوازن منطقه ۀتوسر درنهای  و ییدر مناطق روستا یاقتصاد یها  یگسترش فرال سبب ییروستا ینیرارآفرهمچنین 
موجب ترویج آن نیز رند، بلکه  یمحافظ  م روستایی ۀمنطق یکمتنوع  راثیمو به عبارتی   یاز هنر، فرهنگ و خلاق تنها نه امر نیا
براین،  شود. علاوه اندازی صنایع در مناطق روستایی به پیشرف  اقتصادی و راه  مهاجرت روستاییان به شهر منجر می شود. راه می

دوستدار  عیره صنا یزماندنبال دارد.  را نیز به زیس  محیط یآلودگو راه  ها  زاغه ۀراه  توسر ،یرشد نابرابر در مناطق شهر راه 
 تواند به توسره منجر شود. زیس  و تنوع زیستی آسیب برساند، می اینکه به محیط شود، بدون جادیا ییدر مناطق روستا زیس  حیطم

نبودن  ی، دردسترسدان  فن، نداشتن بودجه رمبودعواملی مانند . س ین یمناطق شهر به آسانی ییدر مناطق روستا ینیرارآفر ۀتوسر
عنوان موانع  یی بهربنایرمبود امکانات زو   یفیر رم یاستانداردهای، غاتیتبل ، نبود راهبردقلنو انات انبار و حملرمبود امک، رار ماهر یروین

وجود دارد ره در مناطق  ییاز مناطق روستا یاریدر بس نانیرارآفر روی پی  یخاص یها  ال رنند.  مؤثر رارآفرینی روستایی عمل می
اند. اندازه و ترارم  مهم حذف شده یتجار یها از شبکه ییایدور هستند و از نظر جغرافیی از جوامع روستا یاریرمتر اس . بس اریبس یشهر
 شتریترارم ب .رند یدشوار م ییمشاغل روستا یرا برا اسیمق بزرگ یبه اقتصادها یابیمحدود، دست یحلم یهمراه با تقاضا محدود  یجمر
 یها نهیهز درنظرگرفتنپس از  یحت) رند یرمک م یینسب  به مناطق روستا بیشترو درآمد  یور به بهره یشهر یدر نواح  یجمر
ها را در  مکان نیقرار دارند و ا یرشاورز ایصنر  خاص  کیتح  تسلط  ییدر مناطق روستا یمحل ی. اغلب، اقتصادها(بالاتر یزندگ

 .دهد یود قرار مخ یشهر انیاز خطرات خاص آن بخ  نسب  به همتا یرمررض سطوح بالات
گسترده  یرار متنوع، بازارها یرویو ن یبه منابع انسان یدسترس یی،جوامع روستا ییایجغراف یرو ک و انزواۀ انداز ،براین علاوه

 یها نهیاغلب گز ییرند. جوامع روستا یرو ک را محدود م یورارها رسب یبرا ینهاد یتیحما یها سمیو مکان خریدوفروش یبرا
 یاریمحدود، بس یبا تقاضا یبقا در مناطق یبرا از طرفی اس . یاتیح ها استارتاپ یبقا یدارند ره برا یورار محدود رسب یمال نیتأم

وجو رنند.  جس  ییروستا ناطقخود را در خارج از م ورار رسبمربوط به  یهم بازارها و هم خدمات تجار دیبا ییروستا نانیاز رارآفر
و  ینوآور یره برا شوند یم  هره به  هرهمانع از تراملات  ،رم جمری و ترارم  ییایجغراف یانزوا دلیل به ییجوامع روستا نیهمچن
 مهم اس . ینیرارآفر یبقا
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؛ برای مثال رارآفرین در رنددانیز  ورار رسبانواع  یانداز راه یبرا یادیز یایمزا یی، مناطق روستاشده مطرح یها  ال  رغم یعل
 روستاورار در  رسب یده سازمانهمچنین . داردورار لازم  شروع رسب یبرا نا یزیسربار  یها نهیرمتر و هز یۀاسرممناطق روستایی 

 تر اس . آسان شناسند، یرا م گریدیکره مردم 
شوند و نقشی بنیادی در تأمین امنی  غذایی رشور دارند. روستاها دارای  نواحی روستایی رانون تولید رشور محسوب می

ها اقتصادی پویا و متنوع را در نواحی  توان با شکوفایی آن ریزی صحیح می های اقتصادی فراوانی هستند ره در صورت برنامه قابلی 
هایی ره روستاهای آن ظرفی  زیادی برای بسترسازی  (. یکی از استان1396  و ایمانی بابک، روستایی پدید آورد )ورمزیاری، حج

 63درصد از جمری  رشور را به خود اختصاص داده اس .  1/2منظور رارآفرینی روستایی دارد، استان همدان اس . این استان  به
دارند. اشتغال بخ  خدمات، رشاورزی و صنر  در این  درصد در مناطق روستایی سکون  37درصد جمری  آن در مناطق شهری و 

(. استان همدان یکی از 1394درصد اس  )وزارت رشور، دفتر تقسیمات رشوری،  31درصد و نیز  5/27درصد،  41ترتیب  استان به
شده و  طالب بیانرند. با توجه به م های رشاورزی رشور اس  و سالانه محصولات زراعی و باغی متنوعی تولید می ترین قطب مهم

یی را در روستاهای روستا نانیرارآفر ۀرشد و توسر یها  ال اهمی  رارآفرینی روستایی در توسرۀ جوامع محلی، پژوه  حاضر، 
 رند. استان همدان مطالره می

 پیشینۀ پژوهش .2
 مرحلۀ از را روستا ویژۀ باف  با متناسب شرر  و رند می زندگی روستا در روستایی رارآفرین ره باورند این بر پژوهشگران برخی
مواد  اش ینیرارآفر فرالی  برای همچنین فردی  نین. رند می رمک اقتصادی توسرۀ به و مدیری  نگهداری، و ارتقا تا ریزی برنامه

ورتمن  (.613: 2022 س  )تنوار و باردواج،ه زین سکیر رشیو قادر به پذ رند یفراهم م هیو سرما یانسان یرویو ابزار، ن زاتیخام، تجه
یا دهد  یا یک بازار جدید را تشکیل می، دهد ارائه می یره محصول جدید داند می جدید رارآفرینی روستایی را ایجاد یک سازمان

. رارآفرین روستایی در پی یافتن ترریبی مناسب از منابع (330: 1990)ورتمن،  برد می رار بهرا در یک محیط روستایی  نوینی فناوری
ورار را در  تواند تجارت و رسب منظور رسب بیشترین سود اس  و می های اقتصادی اعم از رشاورزی و غیررشاورزی به فرالی برای 

 (.118: 1392 اسکندری، و موحدی سلیمانی، فرانی، یرقوبیمشاغل رشاورزی و غیررشاورزی گسترش دهد )
فورتوناتو استدلال . رند صادی را در محیط روستایی مدیری  میاقت یره فرالیترند  رارآفرین روستایی را رسی ترریف میهنری 

 یمتفاوت یمطالرات ۀحوز نیررد: ا زیمتما یو تجرب ینظر ۀدر هردو جنب یعموم ینیاز رارآفر توان میرا  ییروستا ینیره رارآفر رند می
فرانسیسکو و همکاران، ) نیستند «یاصل انیرج»به نام  یاتیره لزوماً مطابق با ادب یمحل ۀتوسر یبرا نیگزیجا یها اس ، با فرص 

2023 :1-2). 
با  یتجار یها  ی. مفهوم اول به فراله اس تفاوت قائل شد ییروستا ینیو رارآفر ییدر مناطق روستا ینیرارآفر نیرورسگارد ب

از نظر فروش و عرضه  یجهان یاصل سود ترامل دارند و در بازارها براساس یمکان  یمحدود اشاره دارد ره با موقر یمحل یکپار گی
 دهند یو اجازه م رنند یاستفاده م یاشاره دارد ره از منابع محل یتجار یها  یبه فرال ییروستا ینیمفهوم رارآفر اما. رنند یم  یفرال

 .(13: 2015، )رورسگارد و همکاران شوندفضاها دوباره به هم متصل 
رفع فقر،  یبرا ییروستا ینیاز رارآفر  یره حما دندیرس جهینت نیبه ا ییروستا ینیرارآفر اتیادب ۀپس از مطالرجیما و لوزیر 

 ،دارند ییروستا  یره ماه ییها پروژه نشان دادند رایپاتو و تکس .(2: 2021لوزیر، و  جیما) اس  یضرور یو عدم رشد اقتصاد یکاریب
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 ییو روستا یشهر یها طیدر مح ها استارتاپ ریسا در مقایسه باو  ندا وابسته ی، عمدتاً به بازار داخلاند از نظر راررنان و درآمد رو ک
 .(11: 2018پاتو و تکسیرا، ) دارند یسود رمتر

و  ستندین یراف ییروستا ینیرارآفر ۀنیدر زم ،ستمیبر اروس یو مبتن یانباشتگ یکردهایرنند ره رو یاستدلال م مونزو و ریمی 
 قیعم یسنج رتاب ۀمطالر جیاز نتا یکی گر،ید یدگاهیاز د .(28-26: 2019مونزو و ریمی ، ) اس تر  مناسب یمکان-یاجتماع کردیرو
( یشهر ای ییمناطق خود )روستا یۀره در حاش ینانیاس  ره رارآفر نیا ییروستا ینیرارآفر اتیادب درمورد یدیو دوو واستاوایشر
مناطق  جادیرنند ره ا یها استدلال م ند. آنرن یم ایجادرا   یفرال نیهستند ره ا یرساناز  یزیمتما یایمزا یدارا ،رنند یم  یفرال
محصولات خود  یلازم را برا ۀداشته باشند و شبک بهتری دیرند تا د یرمک م ییروستا نانیبه رارآفر ،هیدر حاش یو تجار یصنرت
 یدارا ینیرارآفر در حوزۀمطالرات  شتریند ره بده یم توضیحتابارس و همکاران  .(15: 2021ی، دیو دوو واستاوای)شر رنندفراهم 
 یکردیرو ازمندین ییروستا ینیخاص رارآفر یها یژگیو حال مرتقدند بااینها هستند.  فرص  یجوو جس  براساس یشهر یریگ جه 

)تابارس و  رند یرا برجسته م یانسان یۀسرما  یعوامل، اهم ریسا انیاس  و در م داریپا ش ی ار وب مر براساسمحور  متفاوت و منبع
 .(2: 2022، همکاران

و  رنند یمتمررز م نانهیرارآفر یها  یدر فرال ییباف  روستا  ی( توجه را بر اهم2017مانند گادفورس و اندرسون )پژوهشگرانی 
( 2019) نکیراستا، لانگ و ف نیند. در اورز یم تأرید یاجتماع ینیدر رارآفر ییروستا طیمح  یاهمبر ( 2014و همکاران )اورسول 

مانند  ییها و مقابله با  ال  ییجوامع روستا یازهایرفع ن ینوآورانه برا یها به روش ییروستا یاجتماع نانیرارآفر  ینشان دادند فرال
 ییروستا ینیرارآفر ۀتواند ررن توسر یم یاجتماع ینیرارآفر بیترت نی. به ارند یرمک م ینینش هیو حاش یفقر، طرد اجتماع ،یکاریب

 دارد. ییمناطق روستا یازهایبا ن یمیمستق را ره ارتباط  ؛باشد
های  ( با هدف تبیین شاخص1395اند؛ برای نمونه شهرری و همکاران )برخی پژوهشگران داخلی نیز این موضوع را مطالره ررده

و  ییاخلاق و گفتمان از سو  ،یعامل یفرهنگ یرهایمتغرارآفرینی روستایی در سه استان لرستان، همدان و ررمانشاه دریافتند 
 ها ۀ آنمطالر نی. همچندهستن ییروستا ینیبر رارآفر تأثیر نیشتریب یدارا گر،ید یاز سو یاجتماع هیبازار و سرما یاجتماع یرهایمتغ

 .دارد هیتک یدر رشاورز ییدگرایتول میو بر پارادا اس  یو اقتصاد یدولت ،ییروستا ینیگفتمان غالب رارآفر نشان داد
انجام دادند روستای افجه  در روستایی گردشگری رارآفرینی های ظرفی  با هدف ارزیابیای  ( نیز مطالره1399بایی و همکاران )با

زیرساختی در سطح ی، فردی، و صرفاً عوامل محیط ،گردشگری روستایی رارآفرینیهای  ش  عامل ظرفی  میان ره ازو دریافتند 
نیا و همکاران  . نتایج مطالرۀ رسولینامطلوب قرار دارند سطح درعوامل اقتصادی، نهادی، فرهنگی اجتماعی و  اس  گرفته مطلوب قرار

و  یفرهنگ -یاجتماع  یظرفنشان داد  داریپا یبر گردشگر تأریدبا  ییروستا یدر نواح رارآفرینی  یظرف یابیارز( با هدف 1392)
 دارند. داریپا یگردشگر یدر راستا غالو اشت ینیرارآفر ۀبر توسر تأثیر را نیشتریب ی،رساختیز

اس   شامل یازده عنصر روستایی های رارآفرینانه اروسیستم درک فرص  ( مشخص ررد1397تحقیق غلامی و همکاران )نتایج 
ها  جامره، سیاس  رارآفرینی های ارزیابی، فرهنگراهبردهای فردی رارآفرین،  های اطلاعاتی، ویژگی ها، جریان شبکه اند از: ره عبارت
فرص ، قوانین و مقررات و  عنوان بههای دول ، دسترسی به اطلاعات و منابع تولید، پیدای  و ارزیابی ایده، تشخیص ایده  و برنامه

 شرایط جغرافیایی.
ی گرفته در حوزۀ رارآفرینی روستایی عمدتاً متمررز بر شناسای های صورت دهد پژوه  مروری بر مطالرات حاضر نشان می

های این نوع از رارآفرینی بوده اس . مطالرات خارجی علاوه بر بررسی تأثیر رارآفرینی روستایی بر متغیرهای  ها و  ال  فرص 
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ره مطالرات داخلی عمدتاً بر  اند؛ درحالی اقتصادی، به بررسی متغیرهای اجتماعی و فرهنگی نظیر جنسی  و عدال  نیز پرداخته
گیری ررونا بر رارآفرینی روستایی از موضوعاتی اس  ره در مطالرات  اند. تأثیرات همه ادی متمررز بودهگیری متغیرهای اقتص اندازه

خارجی مورد توجه قرار گرفته، اما در مطالرات داخلی رمتر به این موضوع پرداخته شده اس . تحلیل گفتمان رارآفرینی روستایی از 
شود و بیشتر بر روش  ره در مطالرات داخلی  نین روشی مشاهده نمی اند؛ درحالی رار گرفته هایی بوده ره مطالرات خارجی به روش

 رمی و تا حدودی ریفی تمررز شده اس .

 چارچوب نظری .3
های اجتماعی و سرمایۀ اندک اجتماعی اس  ره خود را به بارزترین شیوه در  های اجتماعات روستایی، محدودی  شبکه یکی از ویژگی

های  در اینجا برای پرهیز از گرفتارشدن در دام رویکردهای صرفاً اقتصادی و تأرید بر جنبه دهد. ی نشان میهای اقتصاد فرالی 
شناسی اقتصادی، یرنی  های دو نظریۀ مشهور در جامره گزاره های روستایی، بر مفاهیم و فرهنگی رارآفرینی در محیط اجتماعی و

 ود.ش نظریۀ شبکه و نظریۀ سرمایۀ اجتماعی تکیه می
ها و نیز محتوای این رابطه و بستری ره در آن  نین  رند برای بررسی رابطۀ بین افراد و گروه نظریۀ شبکه  ار وبی فراهم می

ای از روابط درونی در یک شرر  درنظر گرف  و دوم  عنوان شبکه توان به دهد. از این دیدگاه، نخس  خانواده را می روابطی رخ می
ها و نهادهای  ورار خانوادگی را به سازمان ای دانس  ره رسب توان شبکه اذشده توسط اعضای خانواده را میاینکه الگوی روابط اتخ
های منسجم متشکل از پیوندهای قوی تقریباً همگن و  تحلیلگران شبکه، شبکه (.84: 2014، 1مارتینز و آلدریچ) رند بیرونی متصل می

های رمتر منسجم متشکل از پیوندهای تقریباً متنوع و ضریف از  را در مقابل شبکه متجانس مانند اعضای خانواده و دوستان نزدیک
 (.84: 2014مارتینز و آلدریچ، ) دهند قبیل آشنایان قرار می

شود ره در آن صورت، سرمایۀ  رسانی مانند بوردیو، رلمن، پاتنام و فورویاما در سطح گروهی مطرح می سرمایۀ اجتماعی از نظر
 -ای اما از دیدگاه تحلیل شبکه، سرمایۀ اجتماعی تنها در سطح رابطه. روابط، اعتماد، هنجارها، مشارر  و... اس  اجتماعی شامل

نظریۀ شبکه همچنین مضرات ناشی از ایجاد شرر   شود. ها و منابع دردسترس اطلاق می فردی مطرح اس  و به شبکۀ روابط، حمای 
های خانوادگی دارای شبکۀ دسترسی محدود  دهد؛ برای مثال احتمال اینکه شرر  رار میبرمبنای سرمایۀ خانوادگی را مورد توجه ق

های رمتری در ایجاد پیوندهای قوی با افراد غیرخویشاوند  ورار را شامل شوند، رمتر اس  و ممکن اس  قابلی  بتوانند نخبگان رسب
 داشته باشند.

 شناسی . روش4 
حلیلی و ارتشافی اس . همچنین از آنجا ره در محدودۀ زمانی مرینی به انجام رسیده، لحاظ هدف راربردی و ت پژوه  حاضر به
ساختاریافتۀ عمیق  مندی از نظرات جامرۀ هدف، مصاحبۀ نیمه منظور بهره در این مطالره به آید. حساب می مقطری به پیمایشی تک

 روش از مرحله، رنندگان این شرر  انتخاب شد. درصورت گرف  و در این راستا مطالره ریفی برای درک عمیق موضوع طراحی 
 ره افرادی ره طوری به شد؛ استفاده رنندگان مشارر  جذب ادامۀ برای برفی گلوله گیری از روش نمونه ادامه در و هدفمند گیری نمونه
 .رردند مررفی را دیگری افراد شدند، انتخاب مصاحبه برای

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــ  
1. Mrtinez & Aldrich 
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 صورت باز ردگذاری شد. سپس 2018نسخۀ  MAXQDAافزار  نرم وارد و ات مکتوبمکالم مصاحبه، هر پایان از پس بلافاصله
 بندی طبقه برای مند جه  محتوای شدند. تحلیل ردگذاری و استخراج شناسایی، اصلی های مایه درون و رلیدی های ایده و گرف 
 .گرف  قرار استفاده مورد مفاهیم استخراج و باز ردهای

 یجوو جس  برایمکرر و فرال  صورت بهها  متن، ها داده ۀبا عمق و گستر ییآشنا منظور مرحلۀ اول بهبرای فرایند ردگذاری، در 
حاصل  آشنایی ها آن با و شده خوانده ها ره داده شدشروع  یدوم زمان ۀرحلم .شدند دهخواندر حوزۀ رارآفرینی روستایی و الگوها  یمران

جالب  گرلیره به نظر تحلرنند یم مررفی هااز داده ای را یژگیو ردها. بود هااز دادهاستخراج ردهای باز مرحله شامل  نی. اشده بود
مرحله شامل دو  نی. اشدند ینیو بازب جادای طبقات،از  ای مجموعهسپس  .های مختلف داده هستند و بخ  مفهومی از قسم  رسد یم

 رابطه در طبقاتاعتبار  ،دوم ۀدر مرحلبود و  شده یردگذار های در سطح خلاصه ینیاول بازب مرحلۀ. بود طبقات یۀو تصف ینیبازب ۀمرحل
. شدند ینیبازببار دیگر و  فی، تررندارائه شد لیتحل یره برا طبقاتی درنهای  در مرحلۀ پنجم، .شددرنظر گرفته  ها داده مجموعه با

رند مشخص شد و  یآن بحث م درمورد طبقهره  یزی  نآ  ی، ماهینیو بازب فیترر وسیلۀ به. یل شدها تحل داخل آن های سپس داده
 را در خود دارد. رارآفرینی روستاییمربوط به  های ردام جنبه از دادهطبقه ره هر شد  نییتر

 ها یافته .5
روستاهای مورد دس  آمده اس .  رارآفرین این روستاها به 18های این مطالره در  هار روستای استان همدان و از مصاحبه با داده

سال قرار دارند.  57تا  26شونده مرد و در فاصلۀ سنی  مصاحبه 18اند از: لتگاه، سنگ سفید، رردآباد و دستجرد. تمامی  مطالره عبارت
رنندگان در سه صنف  ها دارای سواد ابتدایی هستند و تنها یک نفر لیسانس داشته اس . شرر  همچنین از نظر تحصیلی بیشتر آن

 افی، تولید مبلمان و پوشاک فرالی  دارند.ب جوراب

های  پس از بررسی و تجزیه و تحلیل داده و انجام مراحل ردگذاری، تجربۀ رارآفرینان روستاهای مورد بررسی و موانع و  ال 
  با رار مضاعف، اند از: رارآفرینی نیازمحور، پیشرف بندی اس . این مضامین عبارت دسته ها ذیل پنج مقوله یا مضمون اصلی قابل آن

سازی محدود و رارآفرینی محدود به خانواده. در ادامه هریک از این مضامین با توجه به ردهای اولیه و  برندسازی ناقص، شبکه
 شود. شوندگان بررسی می های مصاحبه قول نقل

 نیازمحور . کارآفرینی1-5
های مرتبط با زندگی  اقتصادی رشاورزی، دامداری و سایر فرالی اغلب رارآفرینان روستایی مورد مطالره خشکسالی، راه  بازده 

توان گف  رارآفرینی  دانند؛ بنابراین می وراری خارج از حیطۀ رشاورزی می اندازی رسب ای راه روستایی را یکی از عوامل زمینه
فرینان در شرایط سخ  اقتصادی استفاده رارآ ۀهدف اولی دهد شده نشان می محور. نتایج برخی مطالرات انجام نیازمحور اس  نه فرص 

سوق  خوداشتغالی سم  بهرا  ها آنراری افراد اس  ره  دهند مسئله بیکاری یا رم برخی دیگر نشان می ره درحالی ها اس ؛ فرص از 
رارآفرینان  ،عکسردارند و ب رمترهایی با درآمد  رسانی هستند ره شرر  زنند، می رارآفرینیدهد. افرادی ره از سر نیاز دس  به  می

شواهد  2009در سال  منتشرشدهرارآفرینی  های فرالی . شاخص آماری رافمن از رنند می تأسیسدرآمد پر هایی شرر فرص  محور 
 اس محور شده  افزای  رارآفرینی مبتنی بر ضرورت و راه  رارآفرینی فرص  سببررود اقتصادی،  اینکهارائه داده مبنی بر  ای اولیه
 .(2012و همکاران، آرمیجوس )
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توان از  ند جه  موضوع نیازمحوربودن رارآفرینی در روستاهای مورد بررسی در استان همدان را مدنظر قرار داد.  رو می از این
نشدن نیازهای شغلی و درآمدی روستاییان در اقتصاد ضریف  برآورده  یز به ورار اس  ره بی  از هر اندازی رسب نخس   رایی راه

رم خیاطی یاد  خاطر بیکاری از روستا رفتم تهران. در آنجا رم به»گوید:  گردد. در این مورد یکی از پاسخگویان می بازمیرشاورزی 
رردم. وقتی رار تولید را آموختم تصمیم گرفتم برای خودم رار رنم، اما هزینۀ اجارۀ مغازه و هزینۀ زندگی  گرفتم و برای رسی رار می
 .«مین خاطر به روستا برگشتم و رار را در اینجا شروع رردمدر تهران زیاد بود. به ه
روند  شمار می های اقتصادی رو ک به ها جزو بنگاه های مورد بررسی اس . اغلب این رارگاه بودن رارگاه مقیاس مورد بردی رو ک

بافی یا تولید پوشاک، رارگران  نند جورابشوند. در برخی موارد ما گذار اداره می و توسط یکی دو نفر از اعضای خانواده به همراه بنیان
ها را نیروی اصلی رارگاه  توان آن رنند و نمی صورت موق  رار می شوند، اما به بندی به مجموعه اضافه می غیرخانوادگی هم برای بسته

اغلب سارن ) خارج از روستاعنوان اجرت بگیر برای افراد دیگری  ورارها مستقل نیستند و به دانس . درنهای  اینکه برخی از این رسب
ورار مطرح نیس . برخی نیز قبلاً در تهران برای همان افراد رار  اندازی رسب رو ایدۀ خاصی در راه رنند. از این تهران( رار می

 دهند. صورت خانوادگی در روستای خود برای همان افراد سارن شهر انجام می رردند، اما حالا همان رار را به می

 مضاعف کار با . پیشرفت2-5
رارآفرینی ره داند.  ورار را در  ه می اس  ره رارآفرین روستایی عامل اصلی پیشرف  و توسره و پایداری رسب در اینجا موضوع این

ای را  های خلاقانه سازی رند و ایده مداوم ایده صورت بهموفق شود، باید این توانایی را داشته باشد ره  ورار رسب ۀخواهد در عرص می
های  پژوه  دهد. برداری قرار رند مورد استفاده و بهره جدید رمک می ورار رسبو حتی ایجاد یک  خود ورار رسبره به پیشرف  

های همدان مشاهده نشد. ها در میان رارآفرینان مورد بررسی در روستا یک از آن برند ره هیچ پردازی نام می پیشین از سه نوع ایده
های  . در این مورد، ایدهرند می پردازی ایدهشخص رارآفرین  ره در آن، فردی پردازی پردازی عبارت اس  از ایده نخستین نوع ایده

لاقی  آلات ابتدایی اس  و خ ورار محدود به خرید برخی ماشین اندازی رسب پردازان اولیۀ راه عنوان ایده رارآفرینان مورد مصاحبه به
 اند. خاصی در تنوع محصول، یافتن بازارهای جدید و... به خرج نداده

های محدودی  ها مشتری شونده ها نمایان شد ره بیشتر مصاحبه در جریان بررسی مصاحبه اس . محور مشتری پردازی نوع دوم ایده
ماند یا  محور مسکوت می پردازی مشتری دهرنند ره در عمل هرگونه ای ها فقط برای یک مشتری رار می دارند، حتی برضی از آن

پردازی  گذار، امکان هیچ ایده ورارها و اتکایشان به بنیان های آن مشتری اس . درنهای  اینکه فردمحوری این رسب محدود به خواسته
ادی بیان داشته باشد و به نحوی باشد ره در آن فرد آز ورار باید رسبساختار و اصول مدیریتی یک ره  درحالی دهد؛ را نمی ای گروهی
 دهد.های خود را بدون ترس از انتقاد و سرزن  ارائه  بتواند ایده

رنند و تغییری  ورار فرالی  می ها برای  ندین سال طبق ایدۀ اولیۀ رسب شونده اتفاق مصاحبه اغلب قریب به توان گف  بنابراین می
ای از زمان فرالی  متوقف  ها از ابتدای رار شروع و در یک نقطه پیشرف  آن اند. ورار نداده در شیوۀ تولید خود برای توسرۀ بیشتر رسب

ها ثاب  و بدون رشد باقی مانده اس . درواقع رارآفرینان روستایی فقط یک  طور میزان فروش آن شده و میزان تولید و ریفی  و همین
برای مثال یکی از »ابررردن ساعات رار روزانه اس ؛ روش برای افزای  تولید خود دارند ره آن هم در رار و تلاش مضاعف و دوبر

دهد.  عادی جواب نمی اگر صبح تا شب رار رنیم و پشتکار داشته باشیم سودش خوب اس ، اما رار»پاسخگویان در این باره گف : 
رنیم و ترطیلی نداریم. اگر  ساعته رار می 24صورت  به»یا: « شب رار رنیم تا بتوانیم درآمد خوبی داشته باشیم. 8صبح تا  8باید از 

ارثر قریب به اتفاق پاسخگویان بر این باورند ره .« طور ره باید درآمد داشته باشیم توانیم آن آید و نمی ترطیل رنیم، تولیدمان پایین می
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ش ریسک توسرۀ های نو و پذیر پذیر اس  و نه از راه ایده ها فقط از طریق تلاش و پشتکار امکان آن ورار پیشرف  و توسرۀ رسب
 های جدید. ورار و ورود به عرصه رسب

 ناقص . برندسازی5-3
فروش   یبه افزا تابرند اس   یو مثب  برا یشهرت قو جادیا روند و هدف از آن، به دنبال مدیری  برند خود می ورار رسب صاحبان

خدمات خود در  ایمحصولات  یبرا متمایزی  یرند تا هو یرمک م ورارها رسبو ها  به شرر  ندایفر نیا. شودمنجر و سهم بازار 
بر  یقدرتمند ریبرندها تأث. را درک رنند ندبر  یریمختلف مد یها جنبه دیبا یبرند قو  یهو جادیا یها برا رنند. شرر  جادیبازار ا

 زیخود متما یبرند در بازار، محصولات شرر  را از رقبا یشرر  دارند. حضور قو کی  یریو مد رقاب  در بازارها ،یترامل با مشتر
شود، اما  جادیبرند ا کیرشد تا  یها طول م سال شود. یشرر  م کیخدمات  ایمحصولات  یبه برند برا لیتما جادیا موجبرند و  یم
 (.2023گران ، حفظ شود )  یو خلاق ینوآور قیهمچنان از طر دی، باایجاد شدره  یزمان

ناقص و نه با هدف  صورت بهای برای برندسازی صورت گرفته اس ، اما  های اولیه ی مورد بررسی، تلاشورارها رسبدر میان 
اند،  و رارگاه خود انتخاب ررده ورار رسببرندسازی. برخی از رارآفرینان روستاهای مورد بررسی بدون داشتن هدفی خاص، نامی برای 

یژه در بازار شهرهای اطراف و دیگر نقاط رشور. و بهجغرافیایی روستای خود، نه خارج از روستا، شدن در محدودۀ  برای شناخته صرفاًاما 
طوری برای مغازه گذاشتیم، اما روی  ینهماین نام را »در مصاحبۀ خود گف :  ورارها رسبدر این مورد، صاحبان یکی از این 
ی هر ه هس ، گذار نامی هدف از طوررل بهفاقد نام هستند.  ورارها رسبحتی برخی از این .« محصولاتمان نامی یا برندی وجود ندارد

ها با آن نام  ره محصول تولیدی آن یطور به-خود  ورار رسبردام از رارآفرینان روستایی با هدف ایجاد هوی  مستقل برای  یچه
 گیرد. ینمها قرار  روی محصولات آن شده انتخاباند؛ زیرا این نام یا نشان  ی و برندسازی نزدهگذار نامدس  به  -شناخته شود

 محدود سازی . شبکه4-5
و حفظ روابط با افرادی ره اس  ها  روابط و همچنین ایجاد پیوندهای مفید با سایر افراد و شرر  ۀحفظ و توسر سازی به مرنای شبکه
را فراهم رند. به همین ترتیب  ورار رسبموجبات رشد  تواند میی دارند، زیاد ۀتخصص و تجربمورد نظر راری  های زمینهدر 
رردن و  رردن، خدم  رردن، در رویدادهای اجتماعی شرر  ها مراشرت با مردم بودن، با آن نظیرو گسترش ارتباطاتی  سازی شبکه
یشبرد تواند هم عملکرد شغلی رارمندان را ارتقا دهد و هم به پ و دوستانه می غیررسمیو حتی برگزاری جلسات  افراددادن به  مشاوره
 براساسرا در قالب یک نظریه ترریف رنیم،  سازی شبکهبنابراین اگر بخواهیم  ؛رمک شایانی رند ورار رسبآن  انداز  شماهداف و 

گذارد و منابع و منافع مفید و ارزشمند را از طریق ارتباطات داخلی و  رند، به اشتراک می آورد، حفظ می دس  می آن، یک شرر  به
رند تا اطلاعات مهم  ها فراهم می پاو استارت ورارها رسبهایی برای  فرص  سازی شبکههمین ارتباطات و  حتیند. ر خارجی ایجاد می

دس  آورند ره اغلب میانبرهایی را برای دستیابی به  و آگاه به بازار به باتجربههای  و شرر  ورارها رسبو منابع رلیدی را از دیگر 
توانند مانع رقبای خود شوند و این احتمال وجود دارد ره برای  رند و حتی به رمک آن می د، ایجاد میخواهند و به آن نیاز دارن می آنچه

 اس  حی رنند. همچنین تحقیقات تجربی نشان دادهاهایی را طر ها و نقشه و قیم  محصولاتشان برنامه ها سیاس تریین  گونگی 
های  این امکان برای شرر  زیرا ؛شود باطی داخلی و خارجی خلاصه میهای ارت اندازی یک استارتاپ، بیشتر حول همین شبکه راه
های ارتباطی دیگر ره ممکن اس  رقبایشان هم شامل این شبکه  ی با شبکهراهبردهای  وجود دارد ره با ایجاد مشارر  تأسیس تازه
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)آلبورینی،  جی حدارثر استفاده را داشته باشندهای ارتباطی خار شوند، بتوانند عملکرد رارشان را افزای  دهند و از مزایای این شبکه
2020 :2523.) 

ها ره در طول  ندین سال رار و  اند. شبکۀ روابط آن سازی ضریف عمل ررده رارآفرینان روستاهای مورد بررسی از نظر شبکه
نوعی  ها اس  ره به ش آنطرح اس . یکی سبک و نوع فرو اند، رو ک و محدود اس . در اینجا  ند مقولۀ فرعی قابل تلاش ساخته

صورت عمده به بنکدار  ها به بیانگر بازاریابی نیز هس . بیشتر رارآفرینان مورد بررسی شبکۀ روابط فروش محدودی دارند. آن
یل ها ثاب  و مربوط به اوا های عمدۀ آن رنند، زیاد نیس . درواقع بیشتر مشتری ها رار می فروشند، اما ترداد بنکدارانی ره با آن می
صورت عمده اس . یکی دو تا  فروش ما به»ورار اس ؛ برای مثال یکی از تولیدرنندگان جوراب در این مورد گف :  اندازی رسب راه

رنند. دیگر نیازی به  های دائمی ما هستند. همیشه از ما خرید می ها مشتری فرستیم. این ها می مشتری ثاب  داریم ره رار را برای آن
ایم و بهشان اعتماد داریم. پیدارردن مشتری دیگر سخ  اس . وقتی نیاز نداریم  را دنبال  ها آشنا شده یم. با اینمشتری دیگری ندار
 «مشتری جدید بگردیم؟
های خرد هستند، خودشان  های جدید ره اغلب مشتری های دیگر فروش حضوری اس ، به این مرنا ره مشتری یکی از مقوله

ها دیگر جا افتاده و دیگر نیازی به بازاریابی و توسرۀ شبکۀ  ورار آن رآفرینان مرتقدند روستا و رسبرنند. را برای خرید اقدام می
 مشتریان ندارند.

انداز یک  رنند. در اصل، رارآفرین به مرنای راه بگیری رار می صورت اجرت موضوع دیگر اینکه ترداد زیادی از این رارآفرینان به
صورت غیرمتمررز  ورار یک رارآفرین تهرانی اس  ره بخشی از تولید خود را به ها ادامۀ رسب ورار آن رسبورار مستقل نیستند.  رسب
رار برای شخص دیگری »رند، گف :  ها سپرده اس ؛ برای نمونه یکی از پاسخگویان ره در زمینۀ تولید شلوار جین رار می به آن

درنهای  اینکه « فروشد. گیریم. او خودش می فرستد. ما اجرت دوخ  می ی ما میزند و برا خرد، برش می اس . او خودش مواد اولیه می
رنند.  های اجتماعی برای توسرۀ شبکه روابط اقتصادی خود استفادۀ  ندانی نمی رارآفرینان مورد بررسی از ظرفی  اینترن  و شبکه

رنند و اغلب با توییتر  برای تبلیغ خود رمتر استفاده میهای تلگرامی مرتبط با تخصص خود نیستند. از اینستاگرام  ها عضو رانال آن
 ناآشنا هستند.

 محور خانواده . کارآفرینی5-5
رارآفرینی روستایی در روستاهای همدان نه از نوع رارآفرینی اقتصادی اس  و نه از سنخ رارآفرینی اجتماعی. این نوع رارآفرینی 

هایی  اند و همچنین با توجه به ویژگی با استفاده از منابع و دانشی ره در اختیار داشتهخانوادگی اس . به عبارت دیگر، این رارآفرینان 
گونه نیس  ره رارآفرین روستایی  اند. این اند، اما از خانواده فراتر نرفته ورار ررده اندازی رسب مانند خلاقی  و قدرت ریسک اقدام به راه

اند و  ورار راه انداخته ها رسب اد رند و در مقیاس روستا اثرگذاری داشته باشد. آنتوانسته باشد برای بقیۀ مردم روستا اشتغال ایج
های خرد و تردادی محدود  ورارهای مورد بررسی در حد رارگاه اند. بیشتر رسب های خانواده به رارشان ادامه داده براساس ظرفی 
ای از  ب و برق ارزان یا نبود فشارهای بیمه و مالیات در گوشهخاطر مکان رایگان و آ رارآفرین روستایی به روند. شمار می رو ک به

اندازی ررده ره محدود به خانوادۀ خود او اس . در مردود مواردی برخی از زنان و رودران روستایی در  خانۀ خود رارگاهی راه
 رنند. بندی رالاهای تولیدی و در ازای دریاف  مزد روزانه رمک می بسته

قرار  ها رایگان اس . های خاصی هستند. از جمله اینکه مشارر  اعضای خانواده در آن نوادگی دارای ویژگیورارهای خا این رسب
صورت غیررسمی  اند، به رسمی یا غیررسمی بین رارآفرین و اعضای خانواده وجود ندارد. تنها در مواردی ره دو برادر شریک
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حال اعضای  ها اس ؛ یرنی هر دو مالک و مدیرند. بااین ز شرار  بین آنشود ره آن هم ناشی ا ها انجام می ورتابی بین آن حساب
رنند. در این  صورت مشاررتی و بدون دستمزد رار می ها دخالتی در مدیری  رارگاه ندارند. همسر و فرزندان رارآفرینان به خانوادۀ آن

ررد، اما الان رفته سربازی. برادر و  م همیشه رمک میپسر بزرگ»مورد یکی از رارآفرینان ره رارش تولید مبلمان اس ، توضیح داد: 
گرف ، اما الان مجبوریم رارگر بگیریم  توانند بکنند. البته پسرم دستمزدی نمی آیند، اما رمکی نمی خواهر رو ک  گاهی به رارگاه می

 .«و به او دستمزد بدهیم
اند،  گذاران مردهای خانواده روش اس . از آنجا ره همۀ بنیانمورد دوم عدم دخال  اعضای خانواده در مباحث مدیریتی و تولید و ف

توانند راری  سازی زنان و رودران نمی براین، در برخی موارد مانند مبل مشاهده اس . علاوه ورار قابل نوعی مردسالاری هم در رسب
بندی رمک رنند.  در مواردی مانند دوزندگی یا بستهتوانند  بافی یا تولید لباس، رودران می هایی مانند جوراب انجام دهند. ولی در رارگاه

ورار را  حال در مواردی زنان امور حسابداری رسب ها در مدیری  نقشی ندارند. بااین شده زنان و بچه ردام از موارد بررسی اما در هیچ
 دار هستند. عهده

ارها اس . این عبارت به این مرنا اس  ره ور های این رسب گذاری خانوادگی یکی دیگر از ویژگی بنیان درنهای  اینکه هم
اند. در برخی از  اندازی ررده اغلب برادر( راه) تنهایی یا به رمک یکی از اعضای خانواده ورارش را به رسب رارآفرین روستایی اغلب

 اند. ورارها ره اقوام دورتر شرار  دارند، برد از مدت روتاهی شرار  به هم خورده و جدا شده رسب
 

 قیمصاد و یفرع ،یاصل یها مقوله. 1 جدول
 قیمصاد یفرع های همقول اصلی مقولۀ

 ازمحورین ینیرارآفر

 .رنم رار خودم یبرا نجایا در ره برگشتم برد ،گرفتم ادی آنجا .تهران رفتم رار یبرا یکاریب

 .دهد ینم را یزندگ رفاف هم یرشاورز و س ین یادیز رار روستا در یرشاورز فیتضر

 یکاریب
 راه رار خودشان یبرا نجایا در و ندا هبرگشت ها یبرض .تهران روند یم رار یبرا انییروستا اغلب

 .اند انداخته

 مضاعف رار با پیشرف 

 مضاعف رار ساعات

 .میندار یلیترط و میرن یم رار ساعته 24

 .اس  شب 12 تا صبح 7 ما رار ساع 

 .میرن یم رار ساعته 24

 .میدار یرار اضافه ساع  هش  از برد ؛دائم ساع  هش 

 مضاعف تلاش

 .مای هداشت ره یادیز پشتکار لیدل به ،مای هداشت شرف یپ رار نیا یتو

 .میباش داشته شرف یپ ره میرن یم رار قطراً .مای هداشت شرف یپ

 د.باشن داشته پشتکار راگ اس  خوب ناش ندهیآ

 یبرندساز

 نام یدارا ورارها رسب یبرخ
 هستند

 ج،یخل جوراب یدیتول: مانند ،ندا ررده انتخاب برند عنوان به خود یبرا ینام ها یدیتول از یبرخ
 پوشاک یدیتول ،یقند برادران  ناران یدیتول ر،یام یدیتول دار،یاسپ یدیتول اخوان، یدیتول
 پوشان کیش ن،یرحسیام پوشاک یدیتول نا،یال رارگاه ،یقاسم برادران پوشاک یدیتول ،یمینر

 برادران جوراب یدیتول اخوان، یدیتول بله، دستجرد،

 نام فاقد ورارها رسب یبرخ
 هستند

 د.باش داشته اسم ره میستین رامل یدیتول ما ریخ
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 قیمصاد یفرع های همقول اصلی مقولۀ

 سازی محدود شبکه

 یحضور فروش

 .دیآ یمولی حالا مشتری خودش  ،میفرستاد یممثل تهران و مشهد  ربه شهرهای دیگ قبلاً

 .دآی مشتری خودش می

 د.نآی به اینجا می ها یمشتر ارثراً

 د.ده یماینجا دیگه جا افتاده و مشتری سفارش 

 یریبگ اجرت

 .رنم ساز فقط با یک نفر رار می سفارشی عنوان به .بازاریابی نداریم

 .دوزیم ما اینجا می درنآو خورده می از تهران برش .بگیر هستیم ما اجرت

را خودش  دشدهیتولمواد اولیه می فرستد و برد جنس  او خودش .میرن یمما برای رسی رار 
 د.فروش یم هم

 ی با مشتری ثاب فروش عمده
 .فروش ما رلی و برای نمایشگاه اس 

 .داریم با مشتری ثاب  یفروش یرلفقط 

 عدم فرالی  در فضای مجازی

 .ن استفاده از فضای مجازی نداریماخیر برای رارم

 .هیچ رانالی نداریمخیر 

 .ما ریفی  جنس ماس  غیتبلرنیم.  در حال حاضر از صفحه مجازی استفاده نمی ،خیر

 محور خانوادهرارآفرینی 

مشارر  رایگان اعضای 
 خانواده

 .اشتراری اس . رار ردیگ ینمرسی از اعضای خانواده حقوق 

 .میرن یمی بینمان نیس . همه برای خانواده رار رتابو حساب

 .رندیگ ینم، اما حقوقی رنند یمپسر و دخترم همکاری 

نق  محدود و غیرمدیریتی 
 اعضای خانواده

 .تولیدی ورتاب حساب درمورد درنن یم را برضی مواقع رمک 

 د.رنن یمو در طرح لباس هم رمک  دنهد یمانجام  انه رافقط رارهای خ

 اس . دار نهاهمسرم خ د.توی این رار نیستن اصلاًخانواده 

 د.و دخالتی ندارن دهستن دار خانها ه نآخیر 

 د.رنن یمتولید  د،نا هیاد گرفت اایی ره رار ره نآ واشی واشیرمک نکرده.  رس چیه

 .این رار را شروع رردیم رخودم و برادرم با همدیگ

 .خودم به همراه شررایی ره دارم

 .رامپیوتری شد ها دستگاهرردیم و برد  ایرانی رار می یها دستگاهخودم به همراه برادرم اول با 

 .برد جدا شدیم و خودم رارگاه زدم ،قوام شریک بودیمابا 

 .رردیم یانداز راهخودم و برادرم اینجا را 

 گیری بحث و نتیجه .6
از  .شوند روستا شناخته می ۀتنها عامل نگهدارند ،رارآفرینان شوند، رو می همناطق روستایی ضریف هستند و با موانع مترددی روب هر ند

رارآفرینی داشته باشد. تضاد شهر و روستا، مناطق روستایی را  های فرالی منفی بر  تأثیری تواند میجمری   طرفی مناطق روستایی رم
در عملکرد اقتصادی بین  ای گسترده های تفاوت درواقعدهد.  از نظر رارآفرینی در محرومی  نشان نمی ،در مقایسه با همتایان شهری

خصوص در  هنرخ بقای مشاغل شهری ب ۀمناطق روستایی وجود دارد. حتی نرخ بقا در میان مشاغل جدید مناطق روستایی به انداز
یابند و یک منطقه روستایی  نیز دس  می بیشتری به قدرت اقتصادی بیشتر، روستایی با رارآفرینی مناطق صنرتی اس . های بخ 
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و  آرمیجوس) اس رارآفرینی  ۀهای مترهد در توسر قوی مدیری  در رارآفرینی و پشتیبانی سازمان ۀو شکوفا، حاری از سابق پررونق
 .(2012همکاران، 

اما برخلاف این تصور مرمول، در روستاهای همدان رارآفرینی دارای ماهیتی راملاً متفاوت اس . رارآفرینی روستایی در 
اند، به  بر نیازی ره به شغل و درآمد داشته محور؛ یرنی افرادی از روستا بنا روستاهای مورد بررسی اولاً نیازمحور اس  و نه فرص 

 ها از آن فرص  برای رارآفرینی استفاده ررده باشند. اند، نه اینکه فرصتی در روستا پی  آمده و آن ورار روی آورده زی رسباندا راه
ورارهایی  اندازی رسب آوردن افراد روستایی به راه خشکسالی، تضریف رشاورزی و دامداری و درنتیجه مهاجرت و بیکاری، به روی

 ناطق روستایی منجر شده اس .خارج از ظرفی  و استردادهای م
ها و توضیحات نظری شبکه و همچنین  ها با مفاهیم و گزاره های خاصی برخوردارند. این ویژگی ورارها از ویژگی این نوع رسب

ورار در روستا  ندرت رسب  یز، رارآفرینی روستایی فردی و خانوادگی اس ؛ یرنی به توضیح اس . قبل از هر سرمایۀ اجتماعی قابل
ورارهایی  شود ره برای همه یا بخ  زیادی از اهالی روستا منفر  اقتصادی و اجتماعی دربرداشته باشد. مرمولاً رسب اندازی می اهر

اس  و هم « مقیاس رو ک»ها هم  به عبارت دیگر، این نوع رارآفرینی گذار هستند. شوند، محدود به خانوادۀ بنیان اندازی می ره راه
وراری رارآفرینان  ورارها سبب شده هم شبکۀ روابط رسب بودن در رنار ماهی  روستایی این رسب وادگی و فردیخان«. محور خانواده»

 شدت تح  تأثیر قرار گیرد و محدود شود. ها به و هم سرمایۀ اجتماعی آن
های درونی  د، دارای ویژگیان اندازی شده ورارهایی ره توسط این نوع از رارآفرینان روستایی راه از این موضوع ره بگذریم، رسب

ورارهای مورد  اند. اغلب رسب ها عمل ررده عنوان مانع و  الشی بر سر راه رشد و توسرۀ آن دیگری نیز هستند ره در برخی مواقع به
ها مسکوت مانده و پیشرفتشان از یک حد  شوند. نوآوری و خلاقی  در آن بررسی با دان  پایین و سطح نازل فناوری اداره می

برابر مرمول با بر سب پشتکار در میان رارآفرینان روستاهای مورد  مضاعف در قالب ساع  رارهای دو رود. رار شخصی بالاتر نمیم
هم از حدی  دهند ره آن ها نه با نوآوری یا استفاده از فناوری، بلکه با رار بیشتر، تولید و درآمدشان را افزای  می بررسی رایج اس . آن

 .رود بالاتر نمی
هایی از جمله برندسازی ناقص و  ورارها با موانع و  ال  در رنار موارد فوق باید به این هم اشاره ررد ره رشد و توسرۀ این رسب

ها نامی برای رارگاه  ورارها دارای هویتی مستقل نیستند. هر ند برخی از آن رو بوده اس . این رسب سازی محدود نیز روبه شبکه
ها به  نام گذاری و برندسازی محدود به تابلوی رارگاه اس . هرگز این رنند، اما این نام د را با آن نام مررفی میاند و خو انتخاب ررده

ورارها دارای برند یا نشان تجاری نیستند ره روی  ردام از این رسب شوند. هیچ یک برند تجاری ره روی رالا حک شود، تبدیل نمی
 ان شناخته شوند.رالاهایشان حک شود و با آن نام و نش

وراری نیستند. ضرف سرمایۀ اجتماعی در عدم  ورارها دارای شبکۀ وسیع روابط تجاری و رسب ردام از این رسب براین هیچ علاوه
 رنند. دایرۀ روابط و شبکۀ رار بگیر هستند و تنها برای فرد مشخصی رار می ها اجرت ورار نمایان اس . ترداد زیادی از آن توسرۀ رسب

شان محدود  ای رنند، باز هم دایرۀ روابط شبکه محدود به همان یک نفر اس . در مواردی دیگر ره افراد برای خود مستقل رار می ها آن
ها اگر ه با دنیای  فروشند. آن ها می رنندۀ مواد خام یا یکی دو نفر بنکدار اس  ره محصولاتشان را به آن شماری تهیه به ترداد انگش 
ندرت از این ظرفی  برای توسرۀ شبکۀ روابط خود و گسترش دایرۀ مشتریان و  اجتماعی آن بیگانه نیستند، اما به های مجازی و شبکه

 ورارها محدود در زمان و مکان هستند. به همین خاطر، اغلب رسب رنند. مخاطبانشان استفاده می
رنند،  ورارشان مررفی می نیافتگی رسب های دولتی را عامل اصلی توسره ها و حمای  طوررلی اگر ه خود رارآفرینان نبود رمک به
قدر محدود و  ها آن وراری خودشان جزو عوامل اصلی این عدم رشد و توسره اس . دایرۀ ارتباطات آن ها و موانع درونی و رسب  ال 
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دلیل فرالی  غیررسمی یا هر  گیرد؛ یرنی رارآفرینان مورد بررسی به رگان یا شخصی  دولتی در آن قرار نمیتنگ اس  ره تقریباً هیچ ا
ورارشان برای رشد و  اند، اما بدون اینکه دس  به تغییر و تحولی در رسب ها و نهادهای دولتی نرفته سم  ارگان دلیل دیگری، به

 دانند. شور را مانع رشد خود میپیشرف  بزنند، تنها مشکلات ساختاری و رسمی ر
حال نبود راهبرد مدیریتی  ه  توان گف  مشکلات و موانع ساختاری و محیطی دیگری نیز مانع این توسره بود. بااین طوررلی می به

صاددانان اقتطور ره  ها اس ؛ بنابراین شاید آن در سطح رارگاه و  ه در سطح نهادها و ساختارهای رسمی اقتصادی رشور مانع رشد آن
(، اما در جامرۀ مورد بررسی، این رشد محدود و 2023فرانسیسکو و همکاران، ) باشدفرالی  رارآفرینانه رلید رشد اقتصادی  گویند، می

 ناقص اس ؛ هر ند قابلی  تغییر و تحول و دگرگونی در جه  تکامل و افزای  را دارد.

 تألیف مستقلمأخذ مقاله: 
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 :موردی ۀنمون ؛روستایی ورارهای اندازی رسب منظور راه به رارآفرینی ۀدر زمین روستایی جوانان نیازسنجی آموزشی(. 1393غلامزاده، رضا )

 نامۀ رارشناسی ارشد. دانشکدۀ رارآفرینی. دانشگاه تهران. . پایانشهرستان ورامین بخ  صنایع دستی

 ییمناطق روستا ی:مورد ۀمطالر ی؛نسب  یمز کردیبا رو ییروستا داریپا ینیرارآفر ستمیاروس یالگو تبیینو  یطراح(. 1397غلامی، علی )
 دانشکدۀ جغرافیا. دانشگاه تهران.. درتری رسالۀ. آباد پارس

 دالاهو یۀ: ناحیمورد ۀمطالر ی؛شهر-ییروستا یوستگیبر پ تأریدبا  یمحل داریپا ۀدر توسر ییروستا ینینق  رارآفر(. 1399فتحی، بهرام )
 . دانشکدۀ علوم زمین. دانشگاه شهید بهشتی.درتری رسالۀ. )استان ررمانشاه(

بندی  ندبردی.  های موفقی  رارآفرینان روستایی با استفاده از تحلیل مقیاس (، شناسایی شاخص1387رث )قمبرعلی، رضوان و زرافشان، ریوم
 .160-131(، 2)1، توسرۀ رارآفرینی
جغرافیا. دانشگاه  . رسالۀ درتری. دانشکدۀ علومشهرستان ررمانشاه ییروستا یدر نواح ینیمناسب رارآفر یالگو یطراح(. 1395مرادی، حوریه )
 خوارزمی. 

اقتصاد فضا و های اقتصادی رارآفرینانه در روستاهای شهرستان ررمانشاه.  گیری بنگاه (. عوامل مؤثر بر شکل1397مرادی، حوریه و جوان، فرهاد )
 .39-19(، 23)7، توسرۀ روستایی
. دانشکدۀ رشاورزی. دانشگاه ارشد رارشناسی نامۀ پایانقۀ ارسباران. (. تحلیل عوامل مؤثر بر رارآفرینی زنان روستایی در منط1401سالکی، وحید )
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