
 

 

Design of Holographic Organization Model for the 

Formation of Social Capital at Lorestan University of 

Medical Sciences 
 

Abstract 

This research aimed to design a holographic organization model for the formation 

of social capital at the Lorestan University of Medical Sciences. The research 

was an applied-developmental study that used mixed data (qualitative-

quantitative). Data for the qualitative section was gathered using semi-structured 

interviews with 22 academic and executive elites selected through purposive 

sampling, and quantitative data were collected through a questionnaire 

distributed among 360 employees of the Lorestan University of Medical 

Sciences. Thematic analysis was used to analyze the qualitative data, and 

structural equation modeling to analyze the quantitative data. Once the interviews 

had been implemented, a total of 112 key concepts and 82 themes were extracted. 

They were organized into 21 themes. Finally, five holistic themes were obtained 

through the content categorization of the themes. It was found that the 

holographic organization model for the formation of social capital at the Lorestan 

University of Medical Sciences consisted of five holographic structure 

dimensions, including holographic structure, holographic culture, holographic 

ethics, holographic human resources, holographic knowledge. Therefore center 

for health education and sciences in Iran, the Lorestan University of Medical 

Sciences requires structural, cultural, ethical, human resource, and knowledge 

enhancement to become a holographic organization for the formation of social 

capital.  
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گیری شکلدر راستای  طراحی الگوی سازمان هولوگرافیک

  در دانشگاه علوم پزشکی لرستان سرمایه اجتماعی
 

 

 چکیده

ضر با هدف پژوهش  شکلحا ستای  سازمان هولوگرافیک در را سرمایه طراحی الگوی  گیری 

-پژوهش از نظر هدف، کاربردیاین . انجاپ شگگداجتماعی در دانشگگگاع عموپ پکشگگکی لرسگگتان 

ها در بخش کیفی گردآوری دادع کمی( بود.-)کیفی ها آمیختهلحاظ نوع دادع بهای؛ و توسگگ ه

گیری نفر از خبرگان عممی و اجرایی مبتنی بر نمونه 22از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با

دانشگگگاع فر از کارکنان ن 360و نظرسگگنجی ازپرسگگشگگنامه  طریقهدفمند؛ و در بخش کمی از 

در بخش کیفی مبتنی بر روش  هاتجکیه و تحمیل دادعگرفت.انجاپ عموپ پکشگگگگکی لرسگگگگتان 

انجاپ  سگگگازی م ادسا سگگگاختاریتکنیک مدل تحمیل مضگگگمون، و در بخش کمی مبتنی بر

پایه اسگگگتخرا  مضگگگمون 82عبارا کمیدی و112پس از پیادع سگگگازی متون مصگگگاحبه،شگگگد.

سگگگازمان دهندع دسگگگته بندی شگگگدند و در نطایت، با طب ه بندی مضگگگمون 21گردیدکه در

ساس نتایج پژوهش، . مضمون فراگیر حاصل شد 5ین، محتوایی این مضام سازمان برا الگوی 

دارای گیری سرمایه اجتماعی در دانشگاع عموپ پکشکی  لرستان هولوگرافیک در راستای شکل

منابع انسگگگگانی ؛ اخلاق هولوگرافیک ؛فرهنگ هولوگرافیک ؛سگگگگاختار هولوگرافیکپنج بُ د 

ست و ؛هولوگرافیک ستان به عنوان  از این رو، .دانش هولوگرافیک ا شکی لر شگاع عموپ پک دان

های عممی کشور درحوزع سلامت و بطداشت و درمان، جطت رسیدن به سازمان یکی ازکانون

گیری سگگگرمایه اجتماعی بایسگگگتی درپنج حوزع سگگگاختاری، هولوگرافیک در راسگگگتای شگگگکل

 نماید.های خود را ت ویت فرهنگی، اخلاقی، منابع انسانی و دانشی ویژگی

 

 .پژوهش ترکیبی، نظاپ سلامت، سازمان هولوگرافیک، سرمایه اجتماعی های كلیدی:واژه

Commented [A1]:  پژوهش ترکیبی را نیز اضافه کنید. اضافه
 گردید

با تشکر از داوران عزیز که با دقت نظر و راهنمایی خود باعث 
ارتقاء کیفیت مقاله شدهاند. لازم به توضیح است. اصلاحات موردنظر 
هر دو داور عزیز در یک فایل انجام شده  که با رنگهای متفاوت 
 مشخص گردیده است.
 در ضمن موارد جدید با رنگ طوسی مشخص شده است



 

 

  مقدمه
ای تح ق آن ن ش مطمی در آموزش و ارت اء سلامت جام ه دارند که بر های عموپ پکشکیدانشگاع     

موریت اصمی واقع، ماد. در هنهای رفتاری، ساختاری و عممکردی مختمفی را مد نظر قرار دباید جنبه

صمی نظاپ های عموپ پکشکی تربیت نیروی انسانی توانمند، متخصص وکارآمد است که هسته ادانشگاع

ی بطداشتی هادر دنیای امروز، سازمان ب لاوع. (1400)چابک و همکاران،  دهندسلامت را تشکیل می

-مل ت یینهای خود، به عواماموریتهای عموپ پکشکی در راستای تح ق و درمانی از جممه دانشگاع

ها، دعکننو یکی از این ت یین اندکنندع غیرطبی سلامت نیروی انسانی توجه خاصی م طوف کردع

  .(1401)نوری سنگدهی و همکاران،  سرمایه اجتماعی است

شناسی، سرمایه اجتماعی به عنوان یک اصطلاح عممی در مطال اا زیادی مورد از نظر مفطوپ     

 1هیدالگواند. توجه قرارگرفته و تح ی اا در این حوزع، زوایای مختمفی از این مفطوپ را بررسی کردع

ها و ( سرمایه اجتماعی را محرک پیوندهای اجتماعی و رشد یافته در میان گروع2021و همکاران )

تماعی افراد ها و پذیرش اجبه تواناییکنند که های هوشیار نسبت به محیط خود م رفی میسازمان

 مرتبط است.

های های من کس در عناصر و بخشبه سازمانی اشارع دارد که در آن ویژگیسازمان هولوگرافیک      

 (. در واقع، مفطوپ هولوگراف بهSargolzaei et al., 2022سازمان به مجموعه کل آن مرتبط است )

ها نظیر افراد، برنامه اجکا از هر یک شودمی باعث که کمیدی ب د سازمانی و یک است ارع یک عنوان

کل سازمان و یا ساختار سازمان دهندع روابط اجتماعی برخوردار گردد، ت ریف  هایویژگی از غیرع و

 (.1400رمطر و همکاران، شود )پُ می

دهد با وجود اهمیت این مطال اا تجربی انجاپ شدع در زمینه سازمان هولوگرافیک نشان می     

( 1398خادممو )ها برای تح ق آن در عمل وجود دارد. های زیادی در حرکت سازمانچالشموضوع، 

تواند نتایج مطموبی داشته باشد، با های مختمف میکه است لال در واحدها و بخشهرچند نشان داد

ساز باشد. تواند مسالهریکی هماهنگ میاین وجود به دلیل غیرمتمرکک شدن امور و عدپ برنامه

ها در راستای پیچیدگی و پویایی محیطی، الکاما ( مطرح کردند سازمان2022و همکاران ) 2بولونیکی

ها و ساختارهای هولوگرافیک تح ق استراتژیکنند که در جطت آزادی عمل بیشتر واحدها حرکت می

( بیان نمود پویایی خدماا و محیط متنوع اثراا 2022) 3یچییازهمچنین،  سازد.را ضروری می

                                                           
1 - Hidalgo 

2 - Bolognesi 

3 - Yazici 

Commented [A2]: Sargolzaei et al.,2022 
 

 اول اسم از بعد کنید مشاهده بالا در را زنی منبع صحیح روش
اصلاح بگذارید  ویرگول و نقطه al   از بعد نیست نیاز ویرگول

 گردید. در ضمن موارد مشابه نیز کنترل و اصلاح گردید



 

 

هایی دارد که در زیرمجموعه و عناصر خود با کل سازمان و ها و اقداماا سازمانمنفی بر ف الیت

 ند. گردهای آن سازگار نمیاستراتژی

از این های عموپ پکشکی به عنوان بخش مطمی نظاپ سلامت و دانشگاعکه حال باید اشارع گردد      

 های آن و نیک، به منظور همسویی با پیچیدگی محیطی و عممکرد ف ال در پاسخگویی به چالشنظاپ

های سازمان هولوگرافیک برخوردار ویژگیاز  جطت ایجاد و ارت اء سرمایه اجتماعی به این نیاز دارند که

م ه و تربیت نیروهای چنین دانشگاهی در کارکردهای خود من طف بودع و اثراا مثبتی بر جا باشند.

کارآمد آیندع خواهد داشت و نیک از توانایی خودسازماندهی، بازسازی و بازآفرینی فرآیندهای داخمی 

ان کاسی از سازمان با سازگاری و هوشیاری باس محسوب و  شدو اثربخش کردن آنطا برخوردار خواهد 

های ینکه مطال ه تجربی در دانشگاعبا توجه به اهمیت موضوع و عطف به اشود. در این راستا و می

الگوی سازمان هولوگرافیک در عموپ پکشکی به ویژع در دانشگاع عموپ پکشکی لرستان در خصوص 

 ،؛ لذاو زمینه کاربردی مشخصی وجود ندارد صورا نگرفته استگیری سرمایه اجتماعی راستای شکل

 .رسدبه نظر می ضروری موضوع پیرامون این مطال ه لکوپ

گیری سرمایه اجتماعی پژوهش طراحی الگوی سازمان هولوگرافیک در راستای شکلاین  هدف     

چگونگی الگوی »در دانشگاع عموپ پکشکی لرستان بود. از این رو، پژوهش حاضر بر محوریت سؤال 

شکل  «گیری سرمایه اجتماعی در دانشگاع عموپ پکشکی لرستانسازمان هولوگرافیک در راستای شکل

وض یت و و الگوی فوق،  های مؤلفهها و اب اد، شاخص پژوهش نیک بر گرفته است و سؤاسا فرعی

الگوی که به این صورا مطرح می شود پژوهش حاضر اصمی  لذا سؤال .متمرکک استروابط آنطا 

چگونه در دانشگاع عموپ پکشکی لرستان گیری سرمایه اجتماعی سازمان هولوگرافیک در راستای شکل

 ؟ است

 

  پژوهش و پیشینه نظری مبانی

 سازمان هولوگرافیک
های کل در عناصر تشکیل دهندع، یکی از ح ایق عالم هستی ان کاس ویژگی یاهولوگرافیک      

های مختمف مورد اشارع قرار گرفته و از نظر فمسفی های عممی از جنبهشود که در حوزعمحسوب می

(. در حوزع عموپ مرتبط با Stavrou & Galanou, 2022شدع است )و یا تجربی بحث و بررسی 

 سازمان در است ارع سازمان، تصاویری از ( درکتاب1988بار مورگان ) همه اولین از سازمان نیک، پیش

Commented [A3]: مولفه ها ها شاخص ابعاد  
 اصلاح گردید

Commented [A4]: پژوهش پیشینه و نظری مبانی  
 اصلاح گردید



 

 

 سازمان طراحی در مورگان ایدع کمیدی .است دادع قرار مورد بررسی را مغک، هولوگراف مثابه به

 طریق ان کاس از این تماپ اجکاء آن است که در سازمان کمی خصوصیاا جاری ساختن هولوگرافیک،

 و ارگانیک سازمانی ساختار سازمان، اطلاعاتی هایسیستم هوشمند در عامل فرهنگ، شبکه چطار

(. مبتنی بر تح ی اا انجاپ Barile et al. ,2022) گیردمی های متنوع صوراواحد و ن ش هایتیم

پذیری در جطت اخیر، ویژگی هولوگرافیک با داشتن دو ب د خودساماندهی و ان طافشدع در چند سال 

های های اصمی و بنیادی در کلان و در تماپ اجکاء، به عنوان یک ابکار حیاتی در سازمانان کاس ویژگی

 (.Schell & Bischof, 2022پیشرو تبدیل شدع است )

 

 سرمایه اجتماعی 
ان منبع بالف ل و یا بال وع در روابط بین افراد است که پیامدهای مطمی سرمایه اجتماعی به عنو     

ها دارد. آن موجب افکایش اعتماد مت ابل، فرصت مشورا بطینه و عمومیت بخشی برای افراد و سازمان

 (. از مکایای دیگر سرمایهMuringani et al.2021 ,شود )به ت اضای مشترک بین کارکنان می

افراد  بین در همکاری و صمیمیت و اعتماد و ارتباطاا مت ابل باعث افکایش که است این اجتماعی

و  ارتباطاا و اعتماد میکان نظر گرفته شود، به افکایش در سطح سازمان در موضوع این شود. اگرمی

 و امور همکاری در اجرای که کنندمی پیدا تمایل سازمان منجر خواهد شد و کارکنان در صمیمیت

  (. 1401، ساری وطاهری گودرزی باشند) داشته مشارکت

 

 پیشینه پژوهش
سازمان »به پیشینه تجربی پژوهش در داخل و خار  کشور در خصوص مفاهیم  1در جدول شمارع      

 . شدع استپرداخته « سرمایه اجتماعی»و « هولوگرافیک
 ه پژوهشپیشینخلاصه  :1جدول 

 نتایج عنوان تح یق پژوهشگر/ سال

Yazici 
(2022) 

های هولوگرافیک: سازمان

 های متفکرسازمان

 ، دانش عممی ویافتهکارکنان از خردسازماناستفادع 

 هولوگرافیکتجربه مدیریت برای ایجاد سازمان 

l., Dong et a(

2022) 
سرمایه اجتماعی و  رابطه

 ت امل یادگیری 

در منابع اجتماعی و سازگاری فرهنگی دو عامل مطم 

 .استت امل یادگیری و گیری سرمایه اجتماعی شکل

Plotnikov 
(2021) 

سرمایه اجتماعی به عنوان 

 مبنای مشارکت اجتماعی 

و مبنای ایه اجتماعی اساس مشارکت اجتماعی سرم

 ضروری برای توس ه جام ه مدنی 

Commented [A5]: شود اصلاح بالا کامنت طبق  
 اصلاح گردید
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 اصلاح گردید

Commented [A7]: پژوهش پیشینه  
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Mikiewicz 
(2021) 

سرمایه اجتماعی و آموزش: 

سازی ناشی از ترکیب مفطوپ

 های نظری مختمفریشه

آموزشی و درک ک سرمایه اجتماعی توسط مدیران در

دهی به ساختارهای نوین به عنوان جایگاع آن در شکل

 گردد. پیامد اصمی محسوب می

Al Jamal 
(2020) 

 کل»هولوگرافیک اصل تأثیر

 بر «جاری کنید اجکا در را

 سازمانی عممکرد

 جریان سبب "کنید جاری اجکا دررا  کل"اصل اجرای

موجب افکایش قدرا  ،کارکنان میان در اطلاعااآزاد 

تشویق و  ،یسازمان فرآیندهایتسطیل  ،نوآوری و تحمیل

  دشو می یتیمی کارهم

Mella & 

Gazzola 
(2017) 

 هاننگاع هولونیک به سازما

 هاو شرکت

های سطوح مدیریت دارای ویژگی نیکسازمان هولو

غیرمتمرکک، اصول سایبرنتیک، کمتر، کنترل و اطلاعاا 

 مشارکت و آزادی اعضا است.

محترپ و همکاران 

(1401) 

 و اجتماعی دانشگاع سرمایة

  به مشارکت کنانتمایل کار

 ان برایکنکار آمادگی و دانشگاع اجتماعی سرمایة

  مشارکت به کنانکار تمایل کنندة پیش بینی تغییر

رمطر و همکاران پُ

(1400) 

 بر سازمانی هولوگرافی اثر

 سازمان اجتماعی شبکه

و سازمانی،  تصویر بر سازمانی هولوگرافی اثرمست یم

 است. دارسازمانی م نی اجتماعی شبکه

خادممو و 

 (1398همکاران )

 هولوگرافیک مدل ارائه

عالی با رویکرد  آموزش

 شدن جطانی

-سازمان هولوگرافیک شامل محیط کل  دپنج بُ ت یین 

سازی پویا، ساختار هوشمندانه، سرمایه گرا، ظرفیت

  مؤلفهانسانی و خود مدیریتی فکایندع در قالب چطاردع 

دلیر خانمق و 

اسماعیمی شاد 

(1397) 

 یهامطال ه اب اد و مؤلفه

  کیسازمان هولوگراف

-، ظرفیتگرااب ادسازمان هولوگرافیک شامل محیط کل

، سرمایه انسانی کارآمد سازی پویا، ساختار هوشمندانه

 و خودمدیریتی فکایندع است.

 

 شناسی پژوهشروش
های در طرح. استاکتشافی ها و فرآیند اجرا، آمیخته آوری دادعپژوهش حاضر از نظر نحوع جمع     

برای این  .است «موق یت نام ین» یابی دربارعپژوهشگر در صدد زمینه آمیخته اکتشافی، پژوهش

بندی امکان صورا استفادع از این شناسایی اولیه، با پردازد.های کیفی میابتدا به گردآوری دادعمنظور 

توان از طریق می در مرحمه ب دی، پس از آن، شود.دربارع بروز پدیدع مورد مطال ه فراهم میروابط 

ز نظر ماهیت روش همچنین پژوهش حاضر ا. داآزمون قرار د مورد راروابط  های کمی،گردآوری دادع

ای محسوب توس ه -پیمایشی و از نظر هدف، کاربردی  -پژوهش، توصیفی و از شاخه تفسیری 

در مرحمه کیفی ماهیت روش مبتنی بر  تفسیر بینش در پژوهش حاضر تر، شود. به عبارا دقیقمی

Commented [A9]: پژوهش شناسی روش  
 اصلاح گردید



 

 

گیری متغیرها اندازعبرای )پیمایشی( سنجی و در مرحمه کمی از روش نگرش)تفسیری( و دیدگاع افراد 

ها و گیریاستفادع شدع است. همچنین علاوع بر کاربرد نتایج حاصل از پژوهش حاضر در تصمیم

 یقبم یکردهایو رو هاهیتوس ه نظر یپژوهش در راستااین ؛ )کاربردی( های سازمانیریکیبرنامه

 طرح شدع است.ای( )توس ه

هولوگرافیک متخصصان مباحث سازمان  کنندگان مشارکتشناسی بخش کیفی، در راستای روش     

 سازمانی گاندانشگاع عموپ پکشکی لرستان به عنوان خبر جراییو سرمایه اجتماعی بودند که در حوزع ا

مبتنی بر سه  از بین جام ه مذکور. مدنظر قرار گرفتندبه عنوان خبرگان عممی و اساتید هیاا عممی 

( علاقه 3سال و  15( ساب ه کار اجرایی باسی 2( مدرک تحصیمی و رشته مرتبط با موضوع؛ 1ملاک 

و با استفادع از به روش هدفمند  مشارکت کنندگان، فرد برای مشارکت در فرآیند اجرای پژوهش

ولی برای  گردیدنفر کفایت نمونه تایید  22 باکه در نطایت  شدندانتخاب اشباع نظری شاخص 

. سیمای کمی نمونه آماری بخش کیفی در اطمینان خاطر دو مصاحبه اضافی نیک انجاپ شدع است

 آوردع شدع است. 2جدول شمارع 
 

 سیمای کلی نمونه آماری: 2جدول 

 میانگین ت ریبی ساب ه کار مدرک تحصیمی ترکیب نمونه ت داد افراد نمونه

 سال 18 دانشیار( -دکتری )استادیار عممینفر از خبرگان  17 نفر 22

نفر از خبرگان  5

 سازمانی

نفر( و  1دکتری )

 نفر( 4کارشناسی ارشد )

 سال 23

      

چارچوب نظری در این پژوهش مبتنی بر مطال ه مبانی نظری و پیشینه تجربی در موضوع سازمان      

های آوری شدع از مصاحبههای جمعهای حاصل از گکارشهولوگرافیک و سرمایه اجتماعی و نیک دادع

های مرتبط و م اسا عممی داخل و ای، کتابنیمه ساختاریافته ت یین گردید. ابتدا، منابع کتابخانه

ها جطت تبیین مفاهیم ها و م ولهها متناسب با موضوع و به صورا گکارعخار  کشور مطال ه و دادع

تر یری مدل اولیه گردید. در ادامه به منظور روشنگبه کار گرفته شدند که در نطایت منجر به شکل

ها مبتنی بر چارچوب نظری، در قالب نیمه ساختاریافته برای مصاحبه تطیه و شدن پاسخ افراد، سوال

 ااسؤسدر این بخش از مصاحبه شوندگان خواسته شد تا به تشریح و توصیف موضوع بپردازند. 

( از نظر شما سرمایه 2ولوگرافیک به چه م نی است؟؛ ( از نظر شما سازمان ه1شامل  مصاحبه

( از نظر شما سازمان هولوگرافیک در راستای سرمایه اجتماعی به چه 3اجتماعی به چه م نی است؟؛ 

Commented [A10]: استفاده کیفی بخش برای اماری جامعه لفظ 
  شود نمی

کنندگان مشارکت بنویسید  
 اصلاح گردید

Commented [A11]: است. بوده چه خبرگان انتخاب ملاک  
 اضافه شد

Commented [A12]: است گرفته صورت اشباع چندم مصاحبه در  
 اضافه شد. 

Commented [A13]: بنویسید. را مصاحبه سوالات  
 اضافه شد
 



 

 

گیری سرمایه ( به نظر شما جطت رسیدن به سازمان هولوگرافیک در راستای شکل4م نی است؟؛ 

سازمان هولوگرافیک در راستای  یها( شاخص5است؟؛  اجتماعی چه اقداماتی از سوی مدیران سزپ

گیری های سازمان هولوگرافیک در راستای شکل( مولفه6گیری سرمایه اجتماعی کدامند؟؛ شکل

گیری سرمایه اجتماعی ( اب اد سازمان هولوگرافیک در راستای شکل7سرمایه اجتماعی کدامند؟؛ 

ها و ها، مؤلفهشاخص بطه باپیشنطاد تکمیمی در راا نظر ی چنانچه( 8 سؤال آخر این که کدامند؟ و

به شکمی  ؟تبیین نماییدگیری سرمایه اجتماعی دارید، اب اد سازمان هولوگرافیک در راستای شکل

ها و اب اد سازمان مؤلفهها، شاخص»مبنی بر اصمی پژوهش ال ؤسدهندع پاسخ  که ندطرح گردید

های تکمیمی یادداشتمت اقبا  .باشد «اجتماعی کدامند؟ گیری سرمایههولوگرافیک در راستای شکل

فرآیند تا رسیدن به اشباع این و  ؛آوری و مورد تحمیل قرارگرفتها بلافاصمه جمعب د از انجاپ مصاحبه

قرار گرفت و تایید گردید.  ورد توجهروایی و پایایی ابکار در بخش کیفی م همچنیننظری ادامه یافت. 

اسا باز در مصاحبه نیمه ؤس تاگردید  برای بررسی روایی بخش کیفی س یدر تح یق حاضر نیک 

روی بر با تاکید بیشتر  هامصاحبهو  ؛گردد طراحی پژوهشساختاریافته با پشتوانه ادبیاا و پیشینه 

سازگاری  یاپایایی د. همچنین مرحمه کدگذاری با ردیابی حساس گونه انجاپ گردید. شوآنطا انجاپ 

مورد بررسی به عنوان کدگذار از خبرگان  یکینظر با م ایسه نظر پژوهشگر با  نیکهای تح یق یافته

جطت تجکیه . به دست آمد که نشان دهندع عممکرد خوب است 66/0قرار گرفت که م دار ضریب کاپا 

تم در تحمیل  (.2022، 1)برناستفادع گردید)مضمون( تحمیل تم های کیفی از روش و تحمیل دادع

دهد. شدع را مد نظر قرار می های گردآوریپژوهشگر الگوهای م نایی و موضوعاا آشکار و مکنون دادع

 هاها و کدهایی است که از دل دادعبرگشتی میان مجموعه دادع و این روش نیازمند فرایندی رفت

 .شودمیحاصل  مدل پارادایمی پژوهش ،هاتحمیل دادعبا نطایت  درو کشف شدع 

کمیه کارکنان دانشگاع عموپ پکشکی لرستان  شناسی بخش کمی، جام ه آماریدر راستای روش     

سازمان  هاشاخصها و مؤلفه، اب ادوض یت و روابط »ال دوپ ی نی ؤبودند که برای پاسخگویی به س

« ؟استگیری سرمایه اجتماعی در دانشگاع عموپ پکشکی لرستان چگونه ولوگرافیک در راستای شکله

حجم نمونه متناسب با حجم نمونه منط ی که در مدلسازی م ادسا  د.شآنطا استفادع  اااز نظر

م یار برای ت یین حجم نمونه لحاظ  5شود، ت یین گردید. در این روش ساختاری به کار گرفته می

( برای حداقل نمونه 2R( م یار اندازع اثر که مبتنی بر قانون سه م دار ضریب ت یین )1گردد. می

( م یار توان آزمون که مبتنی بر عرف تح ی اا عموپ انسانی حداقل توان 2در نظر گرفته شد.  19/0

                                                           
1 - Byrne 

Commented [A14]: حساب را پایایی تعیین برای کاپا ضریب 
 کنید 

مقدار ضریب کاپا در متن اضافه گردید. همچنین روش دستیابی به 
 ضریب کاپا در فایل پیوست تشریح شده است.

Commented [A15]: بنویسید کوچک به بزرگ از  

ها شاخص ها مولفه ابعاد   
 اصلاح گردید



 

 

زا( که در الگوی زا و برون( ت داد متغیرهای مکنون )درون3شود. در نظر گرفته می 90/0آزمون 

های پرسشنامه همان سوال( ت داد متغیرهای آشکار یا 4متغیر است.  21ساختاری پژوهش حاضر 

لحاظ شدع  05/0( میکان خطای نوع اول که در پژوهش حاضر 5مورد است.  82که ت داد آنطا 

(. با قرار دادن م ادیر فوق در فرمول حجم نمونه منط ی حداقل 1399است)تیموری و همکاران، 

های انجاپ شدع، ت داد به دست آمد که در پژوهش حاضر برای افکایش اعتبار تحمیل 420ت داد نمونه 

ها بر اساس ت یین و مبنای تجکیه و تحمیل دادع 360های نامناسب نمونه ب د از حذف پرسشنامه

، روایی صوریتکنیک مدلسازی م ادسا ساختاری قرار گرفت. روایی پرسشنامه مبتنی بر سه م یار 

شود. سپس ائه میار نظرت دادی صاحبصوری پرسشنامه به روایی  دریید شد. ای تاو سازع محتوایی

. در این پژوهش سا پرسشنامه بیان کنندؤاشود تا نظر خود را در مورد کیفیت ساز آنطا خواسته می

ها به صورا کیفی انجاپ گرفت. برای مرحمه دوپ ی نی بخش چون مرحمه اول در شناسایی شاخص

ست آمدع بود؛ با این وجود، برای دقت بیشتر ای استفادع شد که از مرحمه اول به دکمی از پرسشنامه

اسا، ؤاز کارشناسان به عنوان صاحب نظر استفادع گردید که در نطایت ب د از تغییراا جکئی در متن س

دهد یک م یاس یا پرسشنامه تا چه میکان ان مینیک نش روایی محتوایی پرسشنامه آمادع توزیع گردید.

 آنهای مت ددی برای سنجش روش و دهدرد سنجش قرار مینظر را مو های سازع موردهمه جنبه

سنجیدع می شود که توسط سوشه ارائه  سبت روایی محتوایین CVR وجود دارد که از طریق محاسبه

تا هریک از سؤاسا را بر اساس طیف  شدخواسته از کارشناسان سازمانی  ،شدع است. در این راستا

در نطایت  که طب ه بندی کنند)ضروری بودن، مفید بودن و غیرضروری بودن( لیکرا  گکینه ایسه 

ای مبتنی بر روایی سازع .به دست آمد که نشان دهندع تایید روایی محتوایی است 68/0م دار سوشه 

پایایی پرسشنامه از طریق روش آلفای کرونباخ  .گردیدارزیابی ( AVEضریب واریانس استخرا  شدع )

ها در بخش کمی مبتنی بر تکنیک ( تایید شد. نطایتا، تجکیه و تحمیل دادعCRکیبی )و پایایی تر

 . حداقل مرب اا جکئی انجاپ شد مدلسازی م ادسا ساختاری و به روش

 

  پژوهش هاییافته
های پژوهش حاضر در دو بخش کیفی و کمی ارائه بر اساس رویکرد آمیخته اکتشافی، یافته     

ها مبتنی بر متن مصاحبه با خبرگان در راستای کیفی تجکیه و تحمیل دادعگردد. در بخش می

ها با به کارگیری ؛ در این بخش روش تجکیه و تحمیل دادعشدال اول پژوهش انجاپ ؤپاسخگویی به س

ها( مؤلفهفرعی )های تمها(، های اولیه )شاخصروش تحمیل تم )مضمون( است رایی تا رسیدن به تم

Commented [A16]: چه که دهید توضیح نیز را صوری روایی 
اید. داده انجام کاری  

 اضافه شد

Commented [A17]: محتوا روایی به نیاز شده ساخته پرسشنامه 
 دارد

اید؟ نکرده حساب را محتوی روایی برای لاوشه فرمول  
 ااضافه شد.



 

 

گکارع م نادار استخرا   112متن مصاحبه،  76از  ی )اب اد( ادامه یافت تا در نطایتاصمهای تمو 

شاخص مورد شناسایی قرار گرفت. در ارزیابی  86 ط،تبب د از حذف مفاهیم تکراری و نامر و ؛گردید

به دست  63/0برابر با  CVRسوال م دار  4 حذف روایی محتوایی مبتنی بر فرمول سوشه ب د از

 د سازمان بُ  5و  مؤلفه 21، شاخص 82، آمدع که نشان دهندع تایید روایی محتوایی بود. در نطایت

ای از نمونه 3در جدول شمارع  د.ش ت یینگیری سرمایه اجتماعی هولوگرافیک در راستای شکل

 های م نادار آوردع شدع است.مفاهیم و گکارع
 

 های معنادارمفاهیم و گزارهقسمتی از فرآیند ایجاد  : 3 جدول

 های م نادارمفاهیم و گکارع عباراا و جملاا کمیدی در مصاحبه منبع

مصاحبه 

شوندع 

 یکشمارع 

کارکنان برای حل مسائل و مشکلاا کلان سازمان باید 

های های متنوع آموزشی داشته و نسبت به ف الیتبرنامه

آگاع بودع و است لال شغمی و آزادی متناسب با وظایف خود 

عمل هدفمند داشته باشند. همچنین باید در زمینه 

 های تشخیص و حل مساله پرورش دادع شوند.مطارا

 های آموزشی متنوعارائه برنامه

است لال شغمی و آزادی عمل 

 هدفمند

های تشخیص و حل پرورش مطارا

 مسائل

 

و اصمی فرعی  یهابندی آنطا در قالب م ولهها و نیک دستهپاسیش تم، بازبینی و ب ددر مرحمه      

های نطایتا متناسب با مبانی نظری و پیشینه پژوهش و اشتراکاا موجود بین شاخص .شدانجاپ 

تجکیه و نتیجه نطایی  4جدول شمارع  .شد طراحیاستخرا  شدع، اب اد ناپ گذاری و مدل پارادایمی 

 .دهدرا نشان میه کیفی ها در مرحمتحمیل دادع

 
 ها در بخش کیفیتحلیل داده نتایج تجزیه و : 4جدول 

 هاشاخص هامؤلفه اب اد مفطوپ
 

 

 

 

سازمان 

هولوگرافیک 

در راستای 

گیری شکل

 

 

 

 

 

ساختار 

هولوگرافیک 

)ساختار 

 

 

توانایی 

 خودسازماندهی

 های مدیریتی خودسازماندهی ت ویت مطارا

 های آموزشیدرک هدف اصمی از روابط مت ابل بخش

 واحدهاتلاش برای هدایت و کنترل در درون 

 های آموزشیهای بخشمشیتوانایی ایجاد پیوستگی در خط

 های مختمفتوانایی تجکیه و تحمیل دانش و اطلاعاا در بخش

 توانایی ترکیب صحیح اطلاعاا و متناسب با نیاز واحدهای مختمف

 

 

 های آموزشی متنوعارائه برنامه

 وپاگیر آموزشیدستکاهش قوانین و م رراا 

 است لال شغمی و آزادی عمل هدفمند

Commented [A18]: لاوشه فرمول با محتوا روایی باید شما 
 می نظر در را بقیه و شدند می حذف سوالاتی تا کردید می حساب

.گرفتید  
 مقدار فرمول لاوشه در متن اضافه گردید و توضیحات داده شد.

Commented [A19] :.فونت عوض شود 
 اصلاح گردید



 

 

سرمایه 

 اجتماعی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سازمان 

هولوگرافیک 

در راستای 

گیری شکل

سرمایه 

 اجتماعی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دهندع شکل

سرمایه 

 اجتماعی(

 

 های اقتضائی جطت برخورد با مسائل جدید آموزشیاستفادع از برنامه پذیریان طاف

 های محیطیمن طف در برابر تغییراا و ظرفیت

 

 تمرککزدایی

 های آموزشیایجاد عدپ تمرکک و گسترش تفویض اختیار به بخش

 ریکی مست لواحدهای آموزشی برای برنامهافکایش ظرفیت 

 های عممیاتی دانشگاعسیستم در هوشمند هایگسترش شبکه

 کاهش سمسمه مراتب اداری در فرآیندهای داخمی

 

 

 

 

فرهنگ 

هولوگرافیک 

)فرهنگ 

دهندع شکل

سرمایه 

 اجتماعی(

 

 

 پذیریفرهنگ

 فرهنگ درک و پذیرش سرنوشت مشترک

 نگریپذیری کلفرهنگایجاد و بسط 

 های کلانگیریبسترسازی فرهنگ مشارکت ف ال در تصمیم

 های کلگیریپذیری برای تصمیمگسترش فرهنگ مسئولیت

 توس ه فرهنگ استفادع از دانش افراد باتجربه 

 

سازی فرهنگ

 پویا

 سازی برای درک توس ه آموزش متنوعفرهنگ

 های خودگردانهای پویا و تیمف الیتطا با روشسازی انجاپ فرهنگ

 سازی برای استفادع از فرآیندهای آموزشی نوینفرهنگ

فرهنگ وحدا 

 آفرین

 آفرینیافکا در راستای وحداگسترش فرهنگ ت امل هم

 گسترش فرهنگ همراستایی با راهبردهای اصمی دانشگاع

 

 

سازگاری 

 فرهنگی

 های سازمانیها در خردع فرهنگارزشهماهنگی ع اید و 

 های فرهنگیپذیری در پذیرش اختلاف سمی هپشتیبانی از ان طاف

 محورحرکت دادن سازمان در جطت فرهنگ هدف

 آشناسازی و درک افراد از تنوع فرهنگی مراج ه کنندگان دانشگاع

 های آموزشیتوجه به فرهنگ و تمایلاا متفاوا در بخش

 

 

 

 

 

 

اخلاق 

هولوگرافیک 

)اخلاق 

دهندع شکل

سرمایه 

 اجتماعی(

 

 اعتمادسازی

 ایجاد و گسترش اعتماد در ت املاا همه جانبه

 های مختمفها در بخشاعتمادسازی بر اجرای اثربخش ف الیت

 های تخصصیاعتماد به توانایی مدیران و  کارکنان در حوزع

 اعتماد با زیردستانارتباط نکدیک و مبتنی بر 

 

 گرات طد کل

 رسانیپیگیری متطدانه جطت اصلاح فرآیندهای خدمت

 داشتن ت طد برای هماهنگ کردن روند کارها

 های مرتبطگیریت طد مدیران برای عممی کردن تصمیم

 

 نوع دوستی

 کمک به همکاران در مشکلاا مرتبط کاری 

 سازمانی -اجتماعی هدایت و کمک در روابط 

 ایجاد احساس عمیق برای دوست داشتن همکاران 

 ت مق خاطر به همکاران و روابط مت ابل با آنطا

 

 هوش اخلاقی

 های بنیادین سازماندرک و بیان آشکار از اصول و ارزش

 هاها و ف الیتگیریدرک و پذیرش اصول اخلاقی در تصمیم

 های مختمفها در بخشارزشهمسوسازی اصول و 

 داری و کنار آمدن با ناملایماا اجتماعی خویشتن



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سازمان 

هولوگرافیک 

در راستای 

گیری شکل

سرمایه 

 اجتماعی

 

خیرخواهی و 

 نیک اندیشی

 نطادینه کردن افکار مثبت برای ت امل سازندع  

 ها و احساساا موثر در محیط اجتماعیپرورش اندیشه

 توس ه فضای صمیمی و خیرخواهانه

 شنیدن حرف از دیگرانآمادگی برای پذیرش و 

 

 

 

 

 

 

 

منابع 

انسانی 

هولوگرافیک 

)منابع 

انسانی 

دهندع شکل

سرمایه 

 اجتماعی(

 

ارت اء مطارا 

 عممی

 های شناختیهای کسب مطاراتوس ه برنامه

 ای عممیاتیهای حرفهارت اء شایستگی

 های تخصصی به دنیای واق یانت ال مطارا

 محورهای مطاراطراحی آموزش

 

 توانمندسازی

 توانمندسازی جطت هماهنگی با آخرین تغییراا در حوزع تخصصی

 توانمندی و تسمط بر فرآیندهای آموزشی و اداری

 ایسازی و پرورش توانایی کارکنان برای کار شبکهشبکه

 هاهای مشترک و سازگاری پویا با سمی هتوانمندی درک ارزش

 

 

 اندیشه خلاق

 های بنیادین دانشگاعنگر مبتنی بر ارزشایجاد و توس ه اندیشه کل

 های همه جانبه برای انجاپ وظایف محولهارائه راهکارها و روش

 ها و نوآوری در فرآیندهای کاری توس ه ایدع

 ها و است دادهای فردی و پرورش آنکشف قابمیت

 های تشخیص و حل مسائل پرورش مطارا

 

همدلی و هم 

 فکری

 قدردانی از همدلی و همیاری در محیط کار

 های فکری در ت امل با همکاراندرک نیازمندی

 های مختمف  توس ه مشورا و همفکری در بخش

پیشرفت شغمی 

 نگرکل

 های بطبود سازمانیتوجه به پیشرفت شغمی در برنامه

 حداکثر ان طاف در مسیر پیشرفت شغمی

 

رفتار 

 شطروندی 

 سوق دادن جطت رفتارهای داوطمبانه و خار  از حوزع کاری

 پذیری خار  از وظایف فردیدرک ضرورا مسئولیت

 شناسی و فداکاری در انجاپ امور سازمانیوظیفه

 راهنمایی مراج ه کنندگان حتی خار  از حوزع کاری خود

 

 

دانش 

هولوگرافیک 

)دانش 

دهندع شکل

سرمایه 

 اجتماعی(

 

 نگرآموزش کل

 های آموزشی سازی دانش و اطلاعاا بخشیکپارچه

 های متفاوا در درون واحدهای آموزشیهماهنگی نگرش

 انسجاپ اطلاعاتی برای عممکردهای چندگانه

 های آموزشییکپارچگی اهداف یادگیری در بخش

 

 آیندع پژوهشی

 سازگاری با تغییراا آیندع هایتسطیم دانش و ارائه روش

 های بال وع و ارائه راهکارها برای ت امل موثر در آیندعتجسم آیندع

 انداز روشن از آیندعدرک عدپ قط یت و م رفی چشم

 

بالندگی 

 آموزشی

 های آموزشیهای بالندگی در بخشفراهم کردن زمینه

 های آموزشیبخشهای موثر بر تح ق اهداف پشتیبانی از ف الیت

 های آموزشی  ایجاد هم افکایی از طریق انسجاپ ف الیت

 های آموزشی و تمرکک بر بالندگی آموزشی توس ه ظرفیت



 

 

 

در تح ی اا کیفی است؛ با این وجود ترسیم شبکه  اقدامااترین شناخت مضامین، یکی از حساس

در شکل مند سازد. تحمیل تم )مضمون( را نظاپتواند فرآیند مشخص می یمضامین بر مبنای روند

های سازمان هولوگرافیک در مؤلفهشبکه مضامین برای برجسته کردن روابط بین اب اد و ، 1شمارع 

 گیری سرمایه اجتماعی ترسیم شدع است.راستای شکل
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 های پژوهش()منبع: یافته سرمایه اجتماعیگیری شبکه مضامین سازمان هولوگرافیک در راستای شکل :1شکل 

      

ها مبتنی بر پرسشنامه در راستای پاسخگویی به سؤال دوپ در بخش کمی تجکیه و تحمیل دادع     

گیری سرمایه ها و اب اد سازمان هولوگرافیک در راستای شکلوض یت و روابط مؤلفه»پژوهش 

شد؛ در این بخش ابتدا وض یت موجود انجاپ « اجتماعی در دانشگاع عموپ پکشکی لرستان چگونه است؟

گیری سرمایه اجتماعی در دانشگاع عموپ پکشکی های سازمان هولوگرافیک در راستای شکلمؤلفه

Commented [A20] : در زیر شکل باید عنوان و رفرنس شکل
 بصورت ریز آورده شود.

 اصلاح گردید



 

 

مربوط به نتایج  5های آماری مورد تجکیه و تحمیل قرار گرفت. جدول شمارع لرستان مبتنی بر روش

 پذیری آن به کل جام ه است. پارامترهای توصیفی متغیرهای پژوهش و ت میم
 

 پذیری آن به کل جامعهنتایج پارامترهای توصیفی متغیرهای پژوهش و تعمیم: 5جدول 

 پذیری به جام هت میم پارامترهای آماری متغیرها

انحراف  میانگین

 م یار

سطح  آمارع آزمون کشیدگی چولگی

 م ناداری

توانایی 

 خودسازماندهی

89/3 82/0 672/0- 058/0 593/20 000/0 

 000/0 974/18 069/0 -573/0 73/0 73/3 پذیریان طاف

 000/0 667/18 186/0 -469/0 62/0 61/3 تمرککزدایی

 000/0 708/16 348/0 -299/0 67/0 59/3 پذیریفرهنگ

 000/0 206/21 519/0 -948/0 68/0 76/3 سازی پویافرهنگ

 000/0 908/21 628/0 -648/1 97/0 12/4 فرهنگ وحدا آفرین

 000/0 727/22 351/0 -294/1 91/0 09/4 سازگاری فرهنگی

 000/0 628/23 -067/0 -544/1 06/1 32/4 اعتمادسازی

 000/0 099/17 249/0 -944/0 81/0 73/3 گرات طد کل

 000/0 262/22 316/0 -573/0 75/0 88/3 نوع دوستی

 000/0 064/20 199/0 -011/1 87/0 92/3 هوش اخلاقی

خیرخواهی و نیک 

 اندیشی

05/4 94/0 988/0- 248/0 194/21 000/0 

 000/0 836/25 319/0 -428/0 47/0 64/3 ارت اء مطارا عممی

 000/0 534/23 -037/0 -353/1 04/1 29/4 توانمندسازی

 000/0 267/20 437/0 -028/1 88/0 94/3 اندیشه خلاق

 000/0 714/24 -008/0 -735/1 19/1 55/4 همدلی و همفکری

-پیشرفت شغمی کل

 نگر

26/4 89/0 166/1- 019/0- 862/26 000/0 

 000/0 507/23 -033/0 -002/1 13/1 40/4 رفتار شطروندی

 000/0 454/19 418/0 -769/0 79/0 81/3 نگرآموزش کل

 000/0 574/20 324/0 -805/0 88/0 93/3 آیندع پژوهی

 000/0 974/19 116/0 -837/0 83/0 83/3 بالندگی آموزشی



 

 

هستند  3باسی نظری متغیرهای پژوهش دارای میانگین  نشان می دهد، 5نتایج جدول شمارع       

همدلی و » مؤلفهبه  55/4دهد. بیشترین م دار با میانگین که وض یت مطموب آنطا را نشان می

مربوط است. همچنین، به « پذیریفرهنگ» مؤلفهبه  59/3و کمترین م دار با میانگین « همفکری

ها کمتر از مؤلفههستند و سطح م ناداری برای تماپ  96/1( باسی tدلیل اینکه م ادیر آمارع آزمون )

وان گفت وض یت موجود ت؛ لذا نتایج به دست آمدع قابل ت میم به جام ه آماری بودع و میاست 05/0

گیری سرمایه اجتماعی در دانشگاع عموپ پکشکی های سازمان هولوگرافیک در راستای شکلمؤلفه

هولوگرافیک در  ها و اب اد سازمانمؤلفهروابط . همچنین جطت تجکیه و تحمیل استلرستان مطموب 

گیری سرمایه اجتماعی در دانشگاع عموپ پکشکی لرستان از تکنیک مدلسازی م ادسا راستای شکل

مربوط به نتایج بررسی روایی  6د. جدول شمارع شساختاری با روش حداقل مرب اا جکئی استفادع 

)همسانی( درونی مبتنی ( و پایایی AVEای مبتنی بر شاخص متوسط واریانس استخرا  شدع )سازع

 . است( CR) فای کرونباخ و پایایی ترکیبیآلشاخص دو  بر
 

 نتایج بررسی روایی و پایایی:  6جدول 

 پایایی ترکیبی ی کرونباخآلفا متوسط واریانس متغیرها

 806/0 813/0 659/0 توانایی خودسازماندهی

 824/0 827/0 716/0 پذیریان طاف

 857/0 864/0 643/0 تمرککزدایی

 758/0 795/0 801/0 پذیریفرهنگ

 881/0 894/0 735/0 سازی پویافرهنگ

 926/0 957/0 792/0 فرهنگ وحدا آفرین

 746/0 769/0 688/0 سازگاری فرهنگی

 817/0 825/0 710/0 اعتمادسازی

 828/0 837/0 859/0 گرات طد کل

 799/0 809/0 764/0 نوع دوستی

 754/0 766/0 816/0 هوش اخلاقی

 718/0 734/0 760/0 خیرخواهی و نیک اندیشی

 773/0 794/0 843/0 ارت اء مطارا عممی

 800/0 814/0 829/0 توانمندسازی

 709/0 725/0 722/0 اندیشه خلاق

 881/0 897/0 741/0 همدلی و همفکری



 

 

 910/0 916/0 867/0 نگرپیشرفت شغمی کل

 748/0 763/0 795/0 رفتار شطروندی

 824/0 840/0 788/0 نگرآموزش کل

 876/0 891/0 827/0 آیندع پژوهی

 751/0 769/0 811/0 بالندگی آموزشی

     

متوسط واریانس استخرا  شدع برای تماپ متغیرها  م ادیر ،نشان می دهد 6نتایج جدول شمارع      

بیشتر است؛  7/0)حداقل م دار مورد قبول( و م ادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی از  5/0باسی 

الگوی ساختاری در  2در شکل شمارع گیرد. گیری مورد تایید قرار میروایی و پایایی ابکار اندازعلذا 

 دع روابط و م ادیر ضریب تاثیر هریکنشان دهن ترسیم شدع است که حالت اصلاح شدع الگوی اولیه

اع عموپ گیری سرمایه اجتماعی در دانشگشکلها و اب اد سازمان هولوگرافیک در راستای مؤلفهاز 

 باشد.لرستان میپکشکی 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 الگوی ساختاری در حالت اصلاح شده الگوی اولیه : 2شکل 

 ترسیم شدع است الگوی ساختاری در حالت اصلاح شدع آمارع تی  3در شکل شمارع      

Commented [A21]: اضافه جدول به باید سوالات عاملی بارهای 
 شود
 در جدول شماره 7 اضافه شد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 لگوی ساختاری در حالت اصلاح شده آماره تی: ا 3شکل 

      

که  استدر سازع خود متغیر نشان دهندع اهمیت ت یین کنندگی هر اب اد با  هامؤلفهروابط بین      

 هامؤلفهاز  یکن ش هرتایید شدن نشان دهندع ( tم ادیر تی )شود. همچنین با بارعاممی نشان دادع می

 آوردع شدع است. 7است که به طور مشخص در جدول شمارع  خودسنجش سازع در 
 

 عاملی و آماره تیهای تحلیل بار:  7جدول 

 آماره تی لیبارعام متغیرها

ک)
سازمان هولوگرافی

H
-O

) 

ک )
ساختار هولوگرافی

H
-S

) 

ی
ی خودسازمانده

توانای
 

 (
H

-S
1

) 

 37/14 81/0 های مدیریتی خودسازماندهیت ویت مطارا

 94/11 69/0 های آموزشیدرک هدف اصمی از روابط مت ابل بخش

 37/12 73/0 هدایت و کنترل در درون واحدهاتلاش برای 

 06/13 78/0 های آموزشیهای بخشمشیتوانایی ایجاد پیوستگی در خط

 55/14 82/0 های مختمفتوانایی تجکیه و تحمیل دانش و اطلاعاا در بخش

 84/12 76/0 توانایی ترکیب صحیح اطلاعاا و متناسب با نیاز واحدهای مختمف

 42/13 79/0 توانایی خودسازماندهی

ف
ان طا

ی
پذیر

 

 (
H

-S
2

 29/15 89/0 های آموزشی متنوعارائه برنامه (

 62/17 91/0 وپاگیر آموزشیکاهش قوانین و م رراا دست

 45/14 83/0 است لال شغمی و آزادی عمل هدفمند

 71/15 82/0 آموزشی های اقتضائی جطت برخورد با مسائل جدیداستفادع از برنامه



 

 

 97/16 87/0 های محیطیمن طف در برابر تغییراا و ظرفیت

 67/15 84/0 پذیرین طافا

ی
تمرککزدای

 

 (
H

-S
3

) 

 97/19 92/0 های آموزشیایجاد عدپ تمرکک و گسترش تفویض اختیار به بخش

 62/16 88/0 ریکی مست لافکایش ظرفیت واحدهای آموزشی برای برنامه

 37/16 86/0 های عممیاتی دانشگاعسیستم در هوشمند هایگسترش شبکه

 90/15 87/0 کاهش سمسمه مراتب اداری در فرآیندهای داخمی

 26/18 90/0 تمرککزدایی

 03/15 81/0 ساختار هولوگرافیک

ک )
گ هولوگرافی

فرهن
H

-C
) 

       

ک )
گ هولوگرافی

فرهن
H

-C
) 

گ
فرهن

ی 
پذیر

 

(
H

-C
1

) 

 29/11 73/0 فرهنگ درک و پذیرش سرنوشت مشترک

 06/14 79/0 نگریپذیری کلایجاد و بسط فرهنگ

 16/15 85/0 های کلانگیریبسترسازی فرهنگ مشارکت ف ال در تصمیم

 10/16 88/0 های کلگیریپذیری برای تصمیمگسترش فرهنگ مسئولیت

 86/11 74/0 توس ه فرهنگ استفادع از دانش افراد باتجربه 

 86/13 82/0 پذیریفرهنگ

گ
فرهن

ی 
ساز

پویا )
H

-C
2

 37/15 89/0 سازی برای درک توس ه آموزش متنوعفرهنگ (

 25/17 92/0 های خودگردانهای پویا و تیمسازی انجاپ ف الیتطا با روشفرهنگ

 36/15 88/0 استفادع از فرآیندهای آموزشی نوینسازی برای فرهنگ

 22/15 89/0 سازی پویافرهنگ

ا
گ وحد

فرهن
 

 
ن )

آفری
H

-C
3

 61/16 91/0 آفرینیافکا در راستای وحداگسترش فرهنگ ت امل هم (

 04/22 94/0 گسترش فرهنگ همراستایی با راهبردهای اصمی دانشگاع

 38/21 94/0 فرهنگ وحدا آفرین

ی
ی فرهنگ

سازگار
    
 

(
H

-C
4

) 

 37/11 69/0 های سازمانیها در خردع فرهنگهماهنگی ع اید و ارزش

 83/11 75/0 های فرهنگیپذیری در پذیرش اختلاف سمی هپشتیبانی از ان طاف

 97/12 78/0 محورحرکت دادن سازمان در جطت فرهنگ هدف

 65/14 81/0 فرهنگی مراج ه کنندگان دانشگاعآشناسازی و درک افراد از تنوع 

 06/10 65/0 های آموزشیتوجه به فرهنگ و تمایلاا متفاوا در بخش

 91/16 73/0 سازگاری فرهنگی

 32/17 85/0 رهنگ هولوگرافیکف

ک 
اخلاق هولوگرافی

(
H

-E
) 

 
ی
اعتمادساز

 

 (
H

-E
1

) 

 89/9 66/0 ایجاد و گسترش اعتماد در ت املاا همه جانبه

 37/12 75/0 های مختمفها در بخشاعتمادسازی بر اجرای اثربخش ف الیت

 49/11 72/0 های تخصصیاعتماد به توانایی مدیران و  کارکنان در حوزع

 56/11 70/0 ارتباط نکدیک و مبتنی بر اعتماد با زیردستان

 93/14 71/0 اعتمادسازی 



 

 

ل
ت طد ک

گرا 

(
H

-E
2

 28/14 86/0 رسانیپیگیری متطدانه جطت اصلاح فرآیندهای خدمت (

 37/15 89/0 داشتن ت طد برای هماهنگ کردن روند کارها

 95/12 79/0 های مرتبطگیریت طد مدیران برای عممی کردن تصمیم

 28/16 84/0 گرات طد کل
 

 67/16 89/0 کمک به همکاران در مشکلاا مرتبط کاری 
ی 

نوع وست
 

(
H

-E
3

 23/15 86/0 سازمانی -هدایت و کمک در روابط اجتماعی  (

 47/19 93/0 ایجاد احساس عمیق برای دوست داشتن همکاران 

 94/17 91/0 ت مق خاطر به همکاران و روابط مت ابل با آنطا

 52/18 90/0 نوع دوستی

ی 
ش اخلاق

هو
 

(
H

-E
4

 64/12 73/0 های بنیادین سازمانارزش درک و بیان آشکار از اصول و (

 53/16 82/0 هاها و ف الیتگیریدرک و پذیرش اصول اخلاقی در تصمیم

 88/14 79/0 های مختمفها در بخشهمسوسازی اصول و ارزش

 59/16 75/0 هوش اخلاقی

ک 
ی و نی

خیرخواه

ی )
اندیش

H
-E

5
) 

 79/18 86/0 داری و کنار آمدن با ناملایماا اجتماعی خویشتن

 21/14 79/0 نطادینه کردن افکار مثبت برای ت امل سازندع  

 34/13 78/0 ها و احساساا موثر در محیط اجتماعیپرورش اندیشه

 57/14 81/0 توس ه فضای صمیمی و خیرخواهانه

 09/13 77/0 دیگرانآمادگی برای پذیرش و شنیدن حرف از 

 04/17 78/0 خیرخواهی و نیک اندیشی

 29/18 79/0 اخلاق هولوگرافیک

ک )
ی هولوگرافی

سان
منابع ان

H
-H

R
) 

ی
ا عمم

ارت اء مطار
       
 

(
H

-H
R

1
) 

 69/14 86/0 های شناختیهای کسب مطاراتوس ه برنامه

 30/12 71/0 ای عممیاتیهای حرفهارت اء شایستگی

 49/13 74/0 های تخصصی به دنیای واق یانت ال مطارا

 21/16 82/0 محورهای مطاراطراحی آموزش

 28/15 81/0 ارت اء مطارا عممی

ی 
توانمندساز

 

(
H

-H
R

2
) 

 47/15 91/0 توانمندسازی جطت هماهنگی با آخرین تغییراا در حوزع تخصصی

 97/12 82/0 اداریتوانمندی و تسمط بر فرآیندهای آموزشی و 

 31/14 89/0 ایسازی و پرورش توانایی کارکنان برای کار شبکهشبکه

 07/15 90/0 هاهای مشترک و سازگاری پویا با سمی هتوانمندی درک ارزش

 93/16 87/0 توانمندسازی 

اندیشه خلاق 
 

(
H

-H
R

3
) 

 88/12 79/0 بنیادین دانشگاعهای نگر مبتنی بر ارزشایجاد و توس ه اندیشه کل

 37/13 73/0 های همه جانبه برای انجاپ وظایف محولهارائه راهکارها و روش

 49/13 84/0 ها و نوآوری در فرآیندهای کاری توس ه ایدع

 87/12 80/0 ها و است دادهای فردی و پرورش آنکشف قابمیت

 95/11 76/0 های تشخیص و حل مسائل پرورش مطارا



 

 

 37/14 78/0 اندیشه خلاق

ی
ی و همفکر

همدل
 

   
 (

H
-H

R
4

 34/16 91/0 قدردانی از همدلی و همیاری در محیط کار (

 77/15 88/0 های فکری در ت امل با همکاراندرک نیازمندی

 32/16 87/0 های مختمف  توس ه مشورا و همفکری در بخش

 44/17 90/0 همدلی و همفکری
ی 

ت شغم
پیشرف

 

ل
ک

نگر)
H

-H
R

5
 65/20 94/0 های بطبود سازمانیتوجه به پیشرفت شغمی در برنامه (

 27/24 96/0 حداکثر ان طاف در مسیر پیشرفت شغمی

 09/23 96/0 نگرپیشرفت شغمی کل

ی 
)رفتار شطروند
H

-H
R

6
) 

 35/14 83/0 سوق دادن جطت رفتارهای داوطمبانه و خار  از حوزع کاری

 79/13 77/0 پذیری خار  از وظایف فردیدرک ضرورا مسئولیت

 22/19 92/0 شناسی و فداکاری در انجاپ امور سازمانیوظیفه

 51/13 88/0 راهنمایی مراج ه کنندگان حتی خار  از حوزع کاری خود

 85/16 89/0 رفتار شطروندی

 86/16 89/0 منابع انسانی هولوگرافیک

ک )
ش هولوگرافی

دان
H

-K
) 

ل
ش ک

آموز
نگر

 

 (
H

-K
1

) 

 29/11 68/0 های آموزشی سازی دانش و اطلاعاا بخشیکپارچه

 73/13 75/0 های متفاوا در درون واحدهای آموزشیهماهنگی نگرش

 09/14 76/0 انسجاپ اطلاعاتی برای عممکردهای چندگانه

 58/13 75/0 های آموزشییکپارچگی اهداف یادگیری در بخش

 59/13 73/0 نگرآموزش کل

ی 
)آیندع پژوه
H

-K
2

 81/16 84/0 های سازگاری با تغییراا آیندعتسطیم دانش و ارائه روش (

 74/14 81/0 های بال وع و ارائه راهکارها برای ت امل موثر در آیندعتجسم آیندع

 80/13 79/0 از آیندعانداز روشن درک عدپ قط یت و م رفی چشم

 81/15 80/0 آیندع پژوهی

ی 
ی آموزش

بالندگ
    

(
H

-K
3

) 

 71/13 79/0 های آموزشیهای بالندگی در بخشفراهم کردن زمینه

 52/14 83/0 های آموزشیهای موثر بر تح ق اهداف بخشپشتیبانی از ف الیت

 26/13 78/0 های آموزشی  ایجاد هم افکایی از طریق انسجاپ ف الیت

 97/13 80/0 های آموزشی و تمرکک بر بالندگی آموزشی توس ه ظرفیت

 60/14 75/0 بالندگی آموزشی

 74/13 76/0 دانش هولوگرافیک

 

ت یین کنندع در متغیرهای رآمارع تی برای تماپ ادیم  نشان می دهد، 7جدول شمارع  نتایج     

شود؛ لذا است که خار  از بازع م ناداری محسوب می 96/1ستر از با ،ساختاریای الگوی هسازع



 

 

گیری سرمایه اجتماعی ها و اب اد سازمان هولوگرافیک در راستای شکلمؤلفهتوان گفت روابط بین می

 گردد.ها تایید میدر دانشگاع عموپ پکشکی لرستان م نادار بودع و ضرایب ت یین کنندع برای سازع

 و پیشنهادهاگیری نتیجه
-های حاصل از این پژوهش منجر به طراحی الگوی سازمان هولوگرافیک در راستای شکلیافته     

گیری سرمایه اجتماعی در دانشگاع عموپ پکشکی لرستان شدکه با انجاپ تحمیل تم )مضمون( در بخش 

ها و اب اد سازمان مؤلفه د شناسایی گردید. سپس وض یت و روابط بُ  5و  مؤلفه 21شاخص،  82کیفی 

گیری سرمایه اجتماعی در دانشگاع عموپ پکشکی لرستان مورد بررسی هولوگرافیک در راستای شکل

های بر اساس نتایج پژوهش حاضر، دانشگاع عموپ پکشکی لرستان به عنوان یکی از کانونقرار گرفت. 

ت و بطداشت و درمان جطت رسیدن به سازمان هولوگرافیک در راستای عممی کشور در حوزع سلام

 های خود را ت ویت نماید. گیری سرمایه اجتماعی بایستی در پنج حوزع ویژگیشکل

پذیری و تمرککزدایی توانایی خودسازماندهی، ان طاف مؤلفه د اول ساختار هولوگرافیک با سه بُ      

های درک هدف اصمی از روابط مت ابل بخش توان گفت؛هولوگرافیک می د ساختار در تفسیر بُ است. 

های آموزشی های آموزشی، ارائه برنامههای بخشها و برنامهمشیآموزشی، ایجاد پیوستگی در خط

متنوع، است لال شغمی و آزادی عمل هدفمند، ایجاد نوعی عدپ تمرکک و گسترش تفویض اختیار به 

گیری تواند منجر به شکلسمسمه مراتب اداری در فرآیندهای داخمی میهای آموزشی و کاهش بخش

شود. که بستری برای تح ق سرمایه اجتماعی محسوب میشودنوعی ساختار هولوگرافیک در دانشگاع 

(، خادممو و همکاران 2017) گازوس و ملا(، 2021ها )(، 2021میکیویچ )مطال اا  ،در این راستا

بیشترین ن ش در سازمان هولوگرافیک ( نشان داد 1397( و دلیرخانمق و اسماعیمی شاد )1398)

گیری ساختار هوشمندانه است که بر آمادگی سازمان جطت اصلاح ساختار و مربوط به شکل

 فرآیندهای موثر تاکید دارد.

سازی پویا، فرهنگ وحدا پذیری، فرهنگ، فرهنگمؤلفه د دوپ فرهنگ هولوگرافیک با چطار بُ      

توان گفت؛ ایجاد و بسط  د فرهنگ هولوگرافیک میآفرین و سازگاری فرهنگی است. در تفسیر بُ 

سازی های کلان، فرهنگگیرینگر، بسترسازی فرهنگ مشارکت ف ال در تصمیمپذیری کلفرهنگ

سازی برای استفادع از فرآیندهای خودگردان، فرهنگهای های پویا و تیمها با روشانجاپ ف الیت

افکا در راستای وحدا آفرینی، گسترش فرهنگ آموزشی متنوع و نوین، گسترش فرهنگ ت امل هم

های سازمانی و ها در خردع فرهنگهمراستایی با راهبردهای اصمی دانشگاع، هماهنگی ع اید و ارزش

گیری نوعی فرهنگ  ه کنندگان دانشگاع منجربه شکلآشناسازی ودرک افراد ازتنوع فرهنگی مراج



 

 

د که ن ش اصمی در تح ق سرمایه اجتماعی دارد. در این راستا، شوهولوگرافیک در دانشگاع می

( نشان داد سازمان هولوگرافیک متاثر از متغیرهای مختمف فرهنگی 2022مطال اا دانگ و همکاران )

 .می دهدهولوگرافیک مورد تایید قرار های است که رابطه آن را با گسترش ویژگی

گرا، نوع دوستی، هوش اخلاقی اعتمادسازی، ت طد کل، مؤلفه پنجهولوگرافیک با  اخلاق د سوپ بُ      

ایجاد وگسترش  توان گفت؛هولوگرافیک میاخلاق  د است. در تفسیر بُ  و خیرخواهی و نیک اندیشی

های مختمف، داشتن ها در بخشاجرای اثربخش ف الیتر داعتماد در ت املاا همه جانبه، اعتمادسازی 

ت طد برای هماهنگ کردن روند کارها، ت مق خاطر به همکاران و روابط مت ابل با آنطا، درک و بیان 

های مختمف، ها در بخشهای بنیادین سازمان، همسوسازی اصول و ارزشآشکار از اصول و ارزش

ازندع و توس ه فضای صمیمی و خیرخواهانه منجر به گسترش نطادینه کردن افکار مثبت برای ت امل س

گیری سرمایه اجتماعی ن ش موثری دارد. که در شکلشودنوعی اخلاق هولوگرافیک در دانشگاع می

سازی پویا برای ظرفیت زیرشاخه( ن ش اخلاق را به عنوان 1398در این راستا، خادممو و همکاران )

 نمودند.تح ق سازمان هولوگرافیک بیان 

، ارت اء مطارا عممی، توانمندسازی، اندیشه مؤلفه د چطارپ منابع انسانی هولوگرافیک با شش بُ    

 د منابع انسانی نگر و رفتار شطروندی است. در تفسیر بُ خلاق، همدلی و همفکری، پیشرفت شغمی کل

-های مطاراآموزشهای شناختی، طراحی های کسب مطاراتوان گفت؛ توس ه برنامههولوگرافیک می

های مشترک و محور، توانمندی و تسمط بر فرآیندهای آموزشی و اداری، توانمندی درک ارزش

های بنیادین نگر مبتنی بر ارزشهای مختمف، ایجاد و توس ه اندیشه کلسازگاری پویا با سمی ه

ت امل با همکاران، های فکری در های تشخیص و حل مسائل، درک نیازمندیدانشگاع، پرورش مطارا

های بطبود سازمانی، سوق دادن جطت رفتارهای داوطمبانه و خار  توجه به پیشرفت شغمی در برنامه

شناسی و فداکاری در انجاپ امور سازمانی منجر به پرورش منابع انسانی با از حوزع کاری و وظیفه

یه اجتماعی ن ش موثری گیری سرماکه در توس ه و شکلشودویژگی هولوگرافیک در دانشگاع می

یافته های سازمان از خرد سازمان( نشان داد کارکنان در تماپ بخش2022ی )چدارد. در این راستا، یازی

کنند. مدیریت، دانش عممی کارکنان و تجربه مدیریت برای ایجاد یک سازمان هولوگرافیک استفادع می

نطا برای تغییر ن ش مست یم آآمادگی ( مطرح کردند مشارکت کارکنان و 1401محترپ و همکاران )

خانمق و  دلیرو (، 1398خادممو و همکاران ) گیری سرمایه اجتماعی در دانشگاع دارد.در شکل

هایی همچون توانمندسازی، ( نشان دادند سرمایه انسانی کارآمد با ویژگی1397اسماعیمی شاد )

دیشه خلاق و ... ن ش موثری در های مشترک، رهبری مشارکتی، خودشکوفایی کارکنان، انارزش

 سازمان هولورافیک دارد.



 

 

نگر، آیندع پژوهی و بالندگی آموزشی است. ، آموزش کلمؤلفهدانش هولوگرافیک با سه  بُ د پنجم،     

های آموزشی، سازی دانش و اطلاعاا بخشتوان گفت؛ یکپارچه د دانش هولوگرافیک میدرتفسیر بُ 

در درون واحدهای آموزشی، انسجاپ اطلاعاتی برای عممکردهای های متفاوا هماهنگی نگرش

های سازگاری های آموزشی، تسطیم دانش و ارائه روشچندگانه، یکپارچگی اهداف یادگیری در بخش

های انداز روشن از آیندع، فراهم کردن زمینهبا تغییراا آیندع، درک عدپ قط یت و م رفی چشم

های آموزشی  و توس ه جاد هم افکایی از طریق انسجاپ ف الیتهای آموزشی، ایبالندگی در بخش

گیری نوعی دانش با ویژگی های آموزشی و تمرکک بر بالندگی آموزشی منجر به شکلظرفیت

و گسترش سرمایه اجتماعی ن ش موثری دارد. در این  دگردد که بر ایجاهولوگرافیک در دانشگاع می

انش بر اب اد سرمایه اجتماعی تاثیر مثبتی دارد. دلیر خانمق و ( مطرح کرد تسطیم د2021راستا، ها )

گیری ( نیک تسطیم اطلاعاا و عممکرد مبتنی بر دانش را دو عامل مطم در شکل1397اسماعیمی شاد )

 دند.کرساختار هوشمند در سازمان هولوگرافیک تبیین 

ویژع دانشگاع عموپ پکشکی کشور بههای در راستای نتایج تح یق به مدیران و مسئوسن دانشگاع     

 گردد:هولوگرافیک پیشنطاد میهای ویژگیعموپ پکشکی لرستان در جطت ارت اء 

تواند بستر و زمینه تح ق سازمان هولوگرافیک را فراهم نماید؛ لذا مدیران ساختار هولوگرافیک می -

ریکی نمودع و به صورا سازمان برنامهپذیری ساختار در جطت ارت اء توانایی خودسازماندهی و ان طاف

تواند ای میهای خودگردان و کارکرد پروژعهدفمند در جطت عدپ تمرکک حرکت کنند. استفادع از تیم

 ن ش موثری در تح ق این هدف داشته باشد.

تح ق سازمان هولوگرافیک است. مدیران جطت در  هاویژگیفرهنگ هولوگرافیک یکی از مطمترین  -

سازی های مختمف دانشگاع و فرهنگها و اصول بنیادی و مشترک در بخشبا یافتن ارزشمی توانند 

در زمینه تح ق اهداف کلان  های موثر و گستردعریکیها و نیک برنامهمبتنی بر پذیرش اختلاف سمی ه

 دانشگاع موثر باشند.

تا حد امکان  می توانند مدیراناز این رو، از اب اد مطم دانشگاع هولوگرافیک توجه به اخلاقیت است.  -

های متفاوا آنطا افراد و سمی ه راینمایند، ب را مطیا خودشکوفایی افراد و هاایدع و نظراا زمینه ارائه

دقت نمایند که کارکنان در جطت  و کنند فراهم تیمی راکار قالب در ف الیت شدع و امکان قائل احتراپ

 های اخلاقی در محیط کار بپردازند.شدع و به گسترش ارزشگیری جو اخلاقی ترغیب شکل

د. نر تح ق سازمان هولوگرافیک داردهای هولوگرافیک ن ش موثری منابع انسانی با داشتن ویژگی -

های تخصصی و اجتماعی توانمندسازی کارکنان و ارت اء مطارابرای توانند مدیران در این زمینه می

 مسیر شغمی آیندع از کارکنان اندازچشم رابطه بادر می توانند مدیران همچنین  کنند. ریکیبرنامهآنطا 



 

 

 قرار کارکنان اختیار در را گیریهای تصمیممورد نیاز در زمینه اطلاعاا ؛ وگری نمایندروشن شان

 .دهند

 گیری سازمان هولوگرافیکدانش سازمانی با داشتن ویژگی هولوگرافیک عامل مطم دیگری در شکل -

های آموزشی را انسجاپ بخشیدع و توانند دانش و اطلاعاا بخشاست. در این زمینه مدیران می

های توانند از ف الیتکارکنان را برای تسطیم دانش و اطلاعاا خود تشویق نمایند، آنطا همچنین می

وعه های آموزشی پشتیبانی کردع و باعث ایجاد هم افکایی در کل مجمر تح ق اهداف بخشدموثر 
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