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The principles governing the reuse of industrial heritage 
aim to preserve its key features. However, there are 
various interpretations of these principles when it comes 
to the design process. This study utilizes international 
documents, specifically ICOMOS charters, as a source for 
extracting goals, policies, strategies, and design solutions 
related to changing the use of industrial heritage, adopting 
a combined quantitative and qualitative approach and 
logical reasoning method. By analyzing the content of the 
charters and recommendations, as well as the frequency 
of keywords related to landuse change, thirteen categories 
were identified , including integrity, authenticity, value, 
people-society, historical aspects, collective memories, 
tradition and characteristic, tangible-intangible aspects, 
culture, economy, spirit of the location, and the connections 
between them. For example, the goal of preserving the 
core values of the industrial complex within the value 
category leads to the identification of common patterns 
in both the tangible and intangible aspects of the works. 
In terms of economic policies, emphasis is placed on 
enhancing economic productivity for the benefit of the 
local community. When discussing traditions, an important 
strategy is to utilize the physical capabilities and visual 
values of the heritage as a source of inspiration for the 
new design. Identifying the character of the work involves 
considering elements such as the structure type, coverings, 
decorative style, materials used, furniture components 
related to the production line. Furthermore, maintaining 
the ability to host events and activities that took place 
during the active phase of the complex helps establish 
a connection between people, society, and industrial 
heritage. These components represent various instances 
that have been derived from international documents and 

provide different levels of activities related to the land-
use change, as explored in this research. A quantitative 
analysis was conducted to examine the "communication 
network" among these categories as a foundation for 
resource management. The results highlight relationships 
between goals, policies, strategies, and solutions across 
different categories. For example, preserving the values 
of the heritage requires interaction with aspects such as 
"completeness" and "tangible and intangible entities". 
The decisions in the field of "people and society" are 
closely related to "authenticity", "collective memories", 
"economy", and "value". The volume of the communication 
network in the value category has the greatest impact on 
other categories. To demonstrate a practical application 
of the identified categories and the hierarchy of goals 
to solutions, the reuse plan of Shiraz textile factory was 
examined as a case study. The findings of the study revealed 
that the land-use change plan for the Shiraz textile factory 
included 14 practical actions related to value, 12 actions 
related to importance, and 11 actions related to collective 
memories. The remaining categories had a range of actions 
ranging from 2 to 7. Based on these actions, the land-use 
change plan received a score of 75.06%, indicating that it 
is considered a successful case of change of use. Overall, 
the model presented in this research can aid in designing 
according to the principles of industrial heritage protection 
and serve as an evaluation toolfor analyzing land-use 
change plans in alignment with international documents.
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چکید  ه

اصول مرتبط با تغییر کاربری میراث صنعتی راهکارهایی را پیشنهاد می کنند که به منظور حفظ مهم ترین خصیصه های میراث تدوین می شوند؛ اما در 

طراحی برداشت های متفاوتی از آنها صورت می گیرد. در این پژوهش اسناد بین المللی جان مایه استخراج اهداف، سیاست ها، راهبرد ها، و راهکار های 

طراحی در تغییر کاربری میراث صنعتی شده و روابط میان آن ها با رویکرد ترکیبی کمی و کیفی و روش استدلال منطقی تبیین شده است. مؤلفه  های 

پیشنهادی پس از تحلیل محتوای گزاره های اسناد ایکوموس و فراوانی کلید واژه های مرتبط، در 13 دسته تمامیت، اصالت، ارزش، مردم-جامعه، وجوه 

تاریخی، اهمیت و خاطرات  جمعی، سنت و شخصیت و وجوه ملموس یا ناملموس، فرهنگ، اقتصاد و روح مکان جانمایی و ارتباط میان آن ها تفسیر و ارائه 

شده است. همچنین با بررسی کمی، »شبکه ارتباطی« میان دسته های مختلف به مثابه مبنای مدیریت منابع، واکاوی شده است. به طورمثال مجموع 

حجم شبکه ارتباطی دسته بندی ارزش، با 39 واحد، بیشترین تأثیر را بر سایرین دارد. برای سنجش یافته ها،  طرح تغییر کاربری کارخانه نساجی شیراز 

تحلیل کمی شده و میزان پاسخگویی راهکارهای طراحی در دسته های 13گانۀ یافت شده سنجش شده است؛ این طرح با حدود 75٪ امتیاز تجربه 

موفقی محسوب می شود. بدین ترتیب این پژوهش نتایج خود را در تحلیل طرح تغییر کاربری میراث صنعتی به بحث گذاشته است.

واژه های کلید  ی
میراث صنعتی، استفاده مجدد، هدف، سیاست، راهبرد، شبکه ارتباطی.
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اسناد  از جان مایه  بهره گیری  با  میراث صنعتی  کاربری  تغییر  مبانی طرح 

بین المللی- تحلیل موردی کارخانه نساجی شیراز

شهرها  در  صنعتی  کارخانه های  اروپا،  در  صنعتی  انقلاب  دنبال  به 
مواد  کارگیری  به  ساختمانی،  نوین  تکنیک های  مظهر   آن ها  اطراف  و 
با  ادغام  در  شیشه  بزرگ  صفحات  و  بتن  تیرآهن،  مثل  جدید  مصالح  و 
سنت های معماری موجود شدند. شکل گیری این فضاها و ساختمان های 
نام  با  آن  از  که   بود  معماری  در  جدیدی  طبقه  پیدایش  مقیاس،  بزرگ 
به  تولیدی  فعالیت های  بر  مبتنی  معماری  یاد شد.  »معماری صنعتی« 
شکل نمایان و بی پیرایه به مثابه تلاشی برای صنعتی شدن و حذف جزئیات 
تزیینی معماری و یکپارچگی ساختار و سازه، تلقی و ستوده می شود. در 
ایران نیز تحت تأثیر انقلاب صنعتی در دوره پهلوی اول، تأسیس سلسله وار 
کارخانه های بزرگ در  بافت تاریخی و سنتی شهرها سبب پیدایش معماری 
صنعتی شد. معماری صنعتی در این دوره با حضور وسیع و  نمادین خود 
در شهرهای مختلف، چهره و اندازه ای جدید از بناها و فضاهای شهری را 

در ترکیبی از  روحیه معماری بومی ایرانی با معماری غربی به وجود آورد. 
ارائه  از میراث صنعتی در منابع داخلی و خارجی  مفاهیم مختلفی 
شده اند. طبق منشور نیژنی تاگیل، میراث معماری صنعتی شامل بقایای 
اجتماعی،  فناوری،  تاریخی،  ارزش  دارای  که  است  صنعت  فرهنگ 
تایپه،  بیانیه  اساس  بر   .)ICOMOS, 2003( باشند  علمی  یا  معماری 
میراث صنعتی در آسیا مؤثر بر شکل گیری شخصیت منطقه و کشورها و 
شکل دهنده بخشی از تاریخ آنها بوده اند؛ بنابراین میراث صنعتی آسیا با 
خاطرات، تلاش ها و داستان های مردم بومی منطقه گره خورده است و 
ارتباط عمیقی با منابع طبیعی دارد )ICOMOS, 2012b(. این بیانیه، 
میراث صنعتی آسیا را به دلیل ترکیب با سبک های سنتی و مصالح محلی 

متمایز دانسته است.
و  صنعتی  از  حاصل  تغییرات  بر  شاهدی  مثابه  به  صنعتی  میراث 
مدرن شدن و تأثیر آن بر صنعت، معماری و جامعه انسانی مرتبط، نیازمند 
میراث  مسئله  با  مواجهه  از  نوع  یک  عنوان  به  حفاظت  است.  حفاظت 
صنعتی شامل تمامی فرایندهای نگهداری از یک مکان به منظور حفظ 
اهمیت فرهنگی اش است )ICOMOS, 1999(. هدف حفاظت، افزایش 
طول عمر میراث فرهنگی و در صورت امکان، شفاف سازی پیام های هنری 
 ICOMOS,( و تاریخی موجود در آن بدون از بین رفتن اصالت و معنا است

 .)1993
از ابتدای پیدایش مفهوم حفاظت و تلاش برای حفاظت ابنیه تاریخی 
نظریات مختلفی در رابطه با نحوه انجام آن تبیین شده است. یافته های 
امروز باعث انتقال مقوله حفاظت از حوزه هنری به حوزه انتقادی شده و 
به جای الگوهایی برای پیروی، یک فرایند انتقادی برای تعریف آنچه باید 
حفاظت شود و نیز چگونگی انجام آن توصیه می کند )یوکیلهتو، 1394(. 
بنابراین در برخورد با بناهای تاریخی، رویکردهای مختلفی می توان اتخاذ 
کرد. به طور مثال حفاظت، مرمت، نوسازی و بازطراحی؛ بازطراحی فرایند 
اما  است  تغییرکاربری  تغییر،  آشکارترین  و  است  ساختمان  کامل  تغییر 
ممکن است اصلاحات دیگری نیز در خود ساختمان اعمال شود، مانند 
چرخش دسترسی یا سیرکولاسیون، جهت گیری، ارتباط میان فضاها، و 

حتی شاید الحاق فضاهای جدید به ساختمان قدیمی )بروکر، 1399(. 
و  تعمیر  از  فراتر  ساختمان،  یک  روی  کار  هرگونه  معنای  به  انطباق 

نگهداری، به منظور تغییر ظرفیت، کاربری یا عملکرد آن است. به طور 
آن  محیط  و  ساختمان  یا  سازه  یک  تغییر  و  تعدیل  فرآیند  انطباق  کلی 
عنوان  به  ویژه،  طور  به  است.  جدید  شرایط  با  مطابقت  یا  تناسب  برای 
یا عملکرد  اندازه  یا  کاربری  تغییر  با  که  نظر گرفته می شود  اقدامی در 
یک ساختمان سازگار است، انطباق می تواند شامل تغییرات، الحاقات، 
 بهسازی ها و سایر اقداماتی باشد که به نوعی ساختمان را اصلاح می کنند 
)Douglas, 2006(. در استفاده مجدد طیف گسترده ای از روش ها به کار 
گرفته می شود، از حفظ یکپارچگی میراث صنعتی از طریق حفاظت )به 
روشی متناسب با ارزش میراث آن(، تا جست و جوی درجۀ مناسبی از 
مداخلات جدید و خلاقانه )به طور عمده معماری و هنری( تا سوء استفاده 
)استفادۀ نادرست تطبیقی( که ارزش های باقیماندۀ اثر را کاهش می دهد 
)Fragner, 2012(. بنابراین اقدامات مختلفی که در راستای تغییر کاربری 
و استفاده مجدد از میراث صنعتی انجام می شود نیازمند تفحص و تبیین 
است تا به ارزش های میراثی آسیب نزند و در حفاظت دراز مدت اثر، نقش 

داشته باشد. 
این پژوهش به دنبال تبیین مبانی تحلیل و طراحی استفاده مجدد 
میراث صنعتی به عنوان یکی از روش های حفاظت از این بناها و بهبود 
کیفیت محوطه های اطراف آنها است؛ چراکه اعطای کاربری به کارخانه ها 
و سایر آثار صنعتی به دلیل انعطاف پذیری، مقیاس بزرگ به مثابه قطعۀ 
بزرگ منطقه ای و موقعیت شهری و چند عملکردی بودن علاوه بر صرفه 
اقتصادی فواید متعدد فرهنگی و اجتماعی را به دنبال دارد و مجموعه ای 
از فرصت های مناسب برای استقرار فعالیت های موردنیاز بافت شهری در 
خود دارند و می توانند در جهت ایجاد فضاهای سرزنده و پویای شهری 

مورد استفاده قرار گیرند. 
در ایران به ویژه در شهرهای بزرگ استفاده مجدد از کارخانه های میراثی 
مورد توجه قرار گرفته است و با گسترش فعالیت های فرهنگی و کارآفرینی 
از  یا کاربری جدید خود تبدیل شده اند.  به مراکز محرک توسعه منطقه 
جمله مثال های تغییر کاربری مجموعه های میراث صنعتی می توان به  
تغییر کارخانه نساجی  شیراز به موزه، تغییر کارخانه الکترودسازی اما تهران 
به کارخانه نوآوری، تغییر کارخانه آرگو تهران به مجموعه فرهنگی، تغییر 
کارخانه چرم تبریز به دانشکده هنر و معماری، تغییر کارخانه اقبال یزد به 
پارک علم و فناوری ایران و تغییر کارخانه  ریسندگی احسان پود به کارخانه 

پنل پایکار بنیان ایران اشاره کرد.
در چندین دهه اخیر ایکوموس مهم ترین مرجع ارائه  دستورالعمل های 
مرتبط با حفاظت از میراث معماری و شهری بوده است و توجه به توصیه ها 
جهانی  و  ملی  مقبولیت  و  آثار  ارزش های  حفظ  به  آن  منشورهای  یا 
طرح های باززنده سازی کمک می کند. اما چگونگی برخورد با طرح  های 
تغییر کاربری و استفاده مجدد مبتنی بر باید و نبایدهای استخراج شده از 
این منشورها و توصیه نامه ها در سطوح مختلف از هدف کلی تا راهکارهای 

طراحی مبهم است.  
راهبردهای  و  اصول  از  مراتبی  سلسله  واکاوی  پژوهش  این  از  هدف 
استفاده مجدد در طرح معماری بناهای تاریخی صنعتی ایران منطبق 
با منشورها و دستورالعمل های جهانی، با حفظ ارزش های موجود و باز 

مقد مه
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سوال های  ترتیب  بدین  است.  آنها  فرهنگی  و  اجتماعی  وجوه  آفرینی 
پژوهش بدین شکل طرح می شود که 

با 	  منطبق  توان  می  چگونه  صنعتی،  میراث  از  مجدد  استفاده  در 
راهبردهای  و  اصول  موجود،  ارزش های  حفظ  با  جهانی  نظریه های 

مطلوب طراحی را ارائه کرد ؟  
چه ارتباطی میان مؤلفه های مبانی تحلیل و طراحی استفاده مجدد در 	 

طرح معماری میراث صنعتی وجود دارد و نسبت اهمیت و ضرورت آنها 
در مقایسه با یکدیگر چیست؟

عاطفه اسکندری و همکار

روش پژوهش
متن منشورها، اسناد و بیانیه های ایکوموس، 16 سند، داده ورودی 
سیستم پردازشی این مطالعه با روش استدلال منطقی و تحلیل محتوا 
است. پردازش داده ها و متن اسناد، از یک طرف شامل اتخاذ گزاره های 
تفسیر  و  حاضر  پژوهش  اهداف  با  منطبق  استنتاج  و  تفسیر  قابلیت  با 
جان مایه طراحی آنها، یعنی بیش از 160 گزاره تفسیر شده، و از طرف 
دیگر شامل بررسی فراوانی کلیدواژه های پرتکرار متون اسناد به منظور بهره 
گیری از آنها به عنوان شاخص دسته بندی جان مایه های طراحی است. 
خروجی این پردازش تشخیص و تفکیک اهداف، سیاست ها، راهبردها 
و راهکارهای طراحی معماری در مواجهه با مساله تغییر کاربری میراث 
صنعتی در دسته بندی بدیع، 13 گانه، و تفحص و کشف روابط خطی و 
چندگانه بین سطوح مختلف و ارائه جدول »شبکه وابستگی« آن ها است. 
شبکه  و  پیشنهادی  اقدامات  تا  اهداف  مختلف  سطوح  سنجش  برای 
وابستگی میان آنها این پژوهش با رویکرد مطالعه موردی اقدام به واکاوی 
یک اثر تغییر کاربری یافته یعنی موزه تار و پود شیراز با کمک ارزیابی کمی 
منطبق با راهکارهای پیشنهادی کرده است. فرآیند پژوهش در تصویر )1( 

آورده شده است.

پیشینه پژوهش
مطالعات گسترده ای در مورد مواجهه با تغییر کاربری میراث فرهنگی 
موضوع  فراوانی  حسب  بر  و  کلی  به صورت  اما  است؛  پذیرفته  صورت 
مطالعات این زمینه، می توان آنها در دودسته بندی کلی جای داد، دسته 
اول مطالعاتی است که به بررسی و واکاوی مفهوم ارزش، پراهمیت ترین 
خصیصه مجموعه های میراثی، پرداخته اند. چراکه بنا بر گفته فیلدن یک 
اثر دارای ارزش های معماری، زیبایی شناسی، تاریخی، باستان شناسی، 
 Fielden,( اقتصادی، اجتماعی و حتی سیاسی، معنوی و نمادین است

می شود.  محسوب  حفاظت  مهم  هدف  ارزش ها  از  نگهداری  و   )2003
دسته دوم مطالعاتی است که به دنبال تبیین شاخص ها، معیارهای مدل 
 )1( جدول  هستند.  میراثی  مجموعه های  با  برخورد  روش های  انواع  یا 

دست آوردهای هر دو این دسته ها را نشان می دهد.
پژوهش های تحلیل شده در جدول )1( هر کدام در سطح مبانی نظری 
و اهداف یا سیاست ها به مواجهه با میراث صنعتی پرداخته اند. وجه تمایز 
این مقاله، تبیین اهداف، سیاست ها، راهبردها و راهکارهای طراحی به 
منظور استفاده مجدد میراث صنعتی به شکل سلسله مراتب کل به جزء 
است و به طور مستقیم با تحلیل محتوای متن به صورت کمی به بررسی 

واژگان مرتبط با اسناد بین المللی و روابط میان آنها می پردازد.
جدول 1- مطالعات صورت گرفته در حوزه مواجهه با میراث و دستاوردهای آن  ها

دست آوردپژوهشگران

شناخت مفهوم ارزش بر اساس خوانش ها و زیربخش های معنایی آن)شیروانی و دیگران، 1395(

بازشناسی ارزش های چندلایه به منظور اولویت بندی فعالیت های مدیریت حفاظت و ارائه نقشه پراکندگی ارزش در محورهای تاریخی)اندرودی و تقی پور اناری، 1397(

بازشناخت ارزش های مجموعه های تاریخی و تفسیر ارزش مجموعه در سه حوزه عناصر ثابت و نیمه ثابت و متغیر)مسعود و دیگران، 1398(

گونه شناسی ارزش های میراث مدرن و ارائه تفاوت های آن با مفاهیم کلاسیک ارزش در میراث های تاریخی)نظیری و فدایی نژاد، 1401(

تبیین چهارچوب حفاظت و بازآفرینی یکپارچه)حناچی و فدایی نژاد، 1390(
شاخص ها: برجستگی و سرزندگی اقتصادی

دستیابی به راهکارهای به منظور طراحی بناهای جدید در بافت تاریخی)انجم شعاع و دیگران، 1398(
شاخص ها: ارزش و اصالت، مدیریت تغییر، یکپارچگی و انسجام، زیبایی، پیوستگی

توسعه چهارچوب مفهومی استفاده مجدد سازگار)حناچی و شاه تیموری، 1400(
شاخص ها: ایجاد ارزش افزوده، سودآوری گروه های ذی نفع، تأمین آسایش محیطی، بهبود کیفیت زیست محیطی

به کارگیری ظرفیت استفاده مجدد میراث فرهنگی بر توسعه اقتصاد محلی)تیمورتاش و دیگران، 1400(
شاخص ها: باززنده سازی شهری، فرصت های سرمایه گذاری، صنایع خلاق و فرهنگی

تصویر 1- فرایند پژوهش.
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بین المللی- تحلیل موردی کارخانه نساجی شیراز

تبیین مؤلفه ها بر مبنای استخراج گزاره ها از متن منشورها، 
بیانیه ها و دستورالعمل های ایکوموس

تبیین مؤلفه ها: از هدف تا راهکار
اهداف، بیانیه هایی هستند که آنچه را که یک سازمان در تلاش برای 
انجام آن است، چه از نظر برنامه ای و چه از نظر سازمانی را در مقیاس کلی 
مشخص می کند )Carpenter et al., 2013(. سیاست نشان می دهد که 
برای سازمان چه چیزهای مورد اهمیت و تأکید است. سازمان به منظور 
تعیین اعمال و رفتار های قابل قبول و غیرقابل قبول مجموعه از مؤلفه ها را 
تعیین می کند که به آنها سیاست گفته می شود. سیاست های یک سازمان 
ارزش ها و هنجارها و فرهنگ آن را نمایان می کند. سیاست مجموعه ای 
از قوانین گسترده برای تصمیم گیری است که اجرای راهبرد را با اهداف 
سازمان پیوند می دهد )Alsaedi,   2017(. راهبرد، مفهوم مرکزی و یکپارچه 
از چگونگی دستیابی یک سازمان به اهداف خود است. وقتی یک سازمان 
هدف بلندمدتی داشته باشد و این اهداف و مقاصد را بتوان در یک برنامه 
عملیاتی منسجم جمع کرد، آنگاه می گوییم که سازمان دارای یک راهبرد 
است )Carpenter et al.,  2013(. به عبارت دیگر راهبرد یک سازمان یک 
طرح جامع را تشکیل می دهد که بیان می کند چگونه شرکت به ماموریت 
و اهداف خود دست خواهد یافت )Alsaedi, 2017(. درحالی که راهبرد 
برنامه جامعی است که سازمان را به جایی که می خواهد می برد، راهکارها 

گام ها و اقدامات تکی هستند که سازمان را به آنجا می رسانند. 
تبیین اهداف، سیاست و راهبرد که به راهکارهای طراحی منجر شوند 
ضامن اجرای اصولی طرح های مرتبط با میراث صنعتی است. اسناد و 
منشورها و بیانه های ایکوموس به عنوان منابع نظری پایه به منظور مواجهه 
با ساختمان های میراثی مورد استفاده قرار می گیرند. این منابع مبتنی بر 
متن بوده و در طی حدود 5 دهه مفاهیم و مبانی مختلفی را با انتخاب دقیق 
واژگان نگاشته اند. معمار، مرمتگر، شهرساز و هر کاربر در سطوح دیگر حوزه 
ساختمان مخاطب این اسناد هستند و هر یک متناسب با نیاز خود قسمت 
یا قسمت هایی از آن را استفاده می کنند. اما متن این اسناد نیازمند تفسیر 

و تبیین برای استخراج مؤلفه های تأثیرگزار در مبانی طراحی است.

گزاره های مرتبط با استفاده مجدد در متن منشورها، بیانیه ها 
و دستورالعمل های ایکوموس 

متون اسناد و منشورها و بیانیه های ایکوموس متشکل از گزاره های 
متعدد بوده که هر کدام مرتبط با وجوه مختلف مواجهه با مجموعه میراثی 
است. گزاره های منتخب این نوشتار آنهایی است که تفسیر و استنتاج 
راهکار  و  راهبرد  سیاست،  هدف،  به  تبدیل  قابلیت  و  پژوهش  با  مرتبط 
طراحی را داشته اند. خلاصه ای از گزاره های اسناد و منشورها در ادامه 

آمده است. 

منشور آتن 1931
 طرح های احیا پیشنهادی، به منظور جلوگیری از آسیب به شخصیت 

و ارزش های تاریخی، به نقد گذاشته شوند.
استفاده شوند  احیا  فرایند  در  و مصالح مدرن می تواند  تکنیک ها   

.)ICOMOS, 1931(

منشور ونیز 1964
نمود همه دوره های زمانی در ساخت یک بنای تاریخی باید مورد   

احترام قرار گیرد، چراکه وحدت سبک هدف مرمت نیست.
 حفاظت از بناهای تاریخی همیشه با استفاده از آنها برای اهداف 
مطلوب  ای  استفاده  چنین  بنابراین  شود.  می  تسهیل  اجتماعی  مفید 
است اما نباید چیدمان یا تزئینات ساختمان را تغییر دهد. تنها تغییرات 
محدودی که به دلیل تغییر عملکرد مورد نیاز است ممکن است مجاز تلقی 

شود.
در جایی که فناوری های سنتی ناکافی هستند، تثبیت یک بنای   
تاریخی را می توان با استفاده از هر تکنیک مدرن برای حفاظت و ساخت 
و ساز، که کارایی آن با کمک داده های علمی مشهود باشد و به تجربه به 

اثبات رسیده باشد، انجام داد.
 جایگزینی بخش های مفقود باید به صورت هماهنگ، با کلیت بنا 
یکپارچه شود، اما در عین حال باید از بخش های اصیل متمایز شود تا 

مرمت شواهد هنری یا تاریخی را جعل نکند.
باعث  الحاقات  این  اینکه  مگر  دانست  مجاز  نمی توان  را  الحاقات   
آن،  سنتی  فضای  ساختمان،  توجه  جالب  بخش های  اهمیت  کم شدن 
.)ICOMOS, 1964( تعادل ترکیب بندی و رابطه آن با محیط اطراف نشود

سند نارا 1994
 همه فرهنگ ها و جوامع ریشه در فرم ها و ابزارهای خاص ملموس 
و ناملموس دارند که میراث آنها را تشکیل می دهند و باید به آنها احترام 

گذاشته شود.
 احترام به تنوع فرهنگی و تنوع میراثی مستلزم تلاش های آگاهانه 
به منظور اجتناب از تحمیل فرمول های ثابت یا فرایندهای یکسان سازی 
 ICOMOS,( است  بناها  اصالت  تعیین  یا  تعریف  برای  تلاش  در  شده 

.)1994

منشور نیژنی تاگیل در رابطه با میراث صنعتی 2003
بافت  سایت،  خود  ذاتی  ارزش های  در  صنعتی  میراث  ارزش های   
آن، اجزا، ماشین آلات و بستر آنها، در منظر صنعتی، در اسناد مکتوب، 
و همچنین در سوابق صنعتی که در خاطرات و آداب و رسوم مردم موجود 

است ثبت می شود.
 مداخلات باید برگشت پذیر بوده و کم ترین تأثیر را داشته باشند. هر 
گونه تغییرات اجتناب ناپذیر باید مستند نگاری شده و عناصر مهمی که 

حذف می شوند باید ثبت و در موقعیت ایمن نگهداری شوند.
 هر تلاشی باید انجام شود تا از مشورت با مردم و مشارکت جوامع 

محلی در حفاظت از میراث صنعتی محلی خود اطمینان حاصل شود.
 حفاظت از میراث صنعتی به حفظ یکپارچگی عملکردی آن بستگی 
از یک سایت صنعتی حذف شوند،  آن  اجزای  یا  اگر ماشین آلات  دارد، 
 ICOMOS,( یابد تا حد زیادی کاهش  ارزش و اصالت آن ممکن است 

.)2003

سند مادرید 2012
 حفظ یکپارچگی و تمامیت اثر به وسیله درک ارزش های آن قبل هرگونه 

اقدام لازم است.
را  اثر  فرهنگی  ارزش های  کار  از شروع  قبل  که  روشی  از  استفاده   
شناخته و سیاست های حفظ و احترام به آن را فراهم آورد، الزامی است 

.)ICOMOS, 2012a(
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بیانیه تایپه در خصوص میراث صنعتی آسیا 2012
 توسعه صنعتی در آسیا با همتایان خود در غرب متفاوت است. توسعه 
روش ها و امکانات تولید بومی بخشی از تاریخ محلی است. تعریف میراث 
صنعتی در آسیا باید گسترش یابد و فناوری ها، ماشین آلات و تأسیسات 
انقلاب  از  پیش  مصنوع  محیط های  و  شده  ساخته  سازه های  تولیدی، 

صنعتی و دوره های پس از انقلاب صنعتی را نیز دربرگیرد.
 میراث صنعتی منعکس کننده تاریخ معماری، تکنیک های ساخت 
و ساز و تجهیزاتی هستند که نیازمند حفاظت یکپارچه هستند. مسکن 
کارگران، منابع مصالح و امکانات حمل و نقل، همگی بخش هایی از این 

یکپارچگی هستند و باید حفظ آنها نیز در نظر گرفته شوند.
است،  ارتباط  در  محلی  مردم  با  شدت  به  آسیا  در  صنعتی  میراث   
بنابراین همکاری و مشارکت مردم محلی در حفاظت از هر سایت میراث 

.)ICOMOS, 2012b( صنعتی باید مورد حمایت و تشویق قرار گیرد

منشور بورا 2013
 حفاظت به معنای نگهداری یک مکان در وضعیت موجود و جلوگیری 

از زوال آن است.
 اقدامات جدید باید به سهولت قابل شناسایی باشند. این اقدامات 
باید کم ترین تأثیر را بر اهمیت فرهنگی مکان داشته باشند و به آن احترام 

.)ICOMOS, 2013( بگذارند
 علاوه بر گزاره های طرح شده در بالا، در این پژوهش 163 گزاره، از 

مجموع 16 سند ایکوموس بررسی و تفسیر شده است. 

دسته بندی گزاره ها
دسته بندی گزاره های اسناد بین المللی با استخراج واژگان کلیدی از 
گزاره های منتخب اسناد ایکوموس انتخاب شده اند. به طور مثال جدول 
)2( کلید واژه های مستخرج از منشور نیژنی تاگیل را فهرست کرده است.
انتخاب  و  کلیدواژه ها  بررسی  با  می تواند  دسته بندی  شاخص های 
پرتکرارترین آنها از میان گزاره های منتخب انجام گیرد.  »فراوانی« استفاده 
از کلیدواژه های مختلف در متون اسناد، منشورها و بیانیه های ایکوموس 
 در تصویر )2( آورده شده است. فراوانی در این مطالعه به این معناست که 
هر کلیدواژه در چند منشور تکرار شده است. لازم به ذکر است که تکرار 
یک کلیدواژه در متن یک منشور، فاقد اهمیت است و تکرار در منشورها 
و بیانیه های مختلف مورد نظر است. برای مثال به کلیدواژه ارزش در هر 
16 سند اشاره شده است. بنابراین فراوانی استفاده از کلید واژه ارزش 
16 واحد است. جمع فراوانی تمام کلیدواژه ها 147 واحد است. »میانگین 
ماهیتشان، حاصل نسبت 147  از  فارغ  کلیدواژها  از  استفاده«  فراوانی 
جمع فراوانی استفاده از کلیدواژها، بر 16 سند مورد مطالعه برابر 5.43 
واحد است. بنابراین اگر کلیدواژه ای حداقل در 6 سند تکرار شده باشد، 
عنوان  به  و  داشته  را  ها  کلیدواژه  از  استفاده  میانگین  از  بیش  فراوانی  
شاخص های دسته بندی در این مطالعه مورد استفاده قرار گرفته است. 
بدین ترتیب ارزش )16 بار تکرار(، فرهنگ )11 بار تکرار(، یکپارچگی )10 
بار تکرار(، اصالت )10 بار تکرار(، وجوه ملموس و ناملموس )10 بار تکرار(،  
مردم و جامعه )8 بار تکرار(، وجوه تاریخی )8 بار تکرار(، خاطرات جمعی 
)7 بار تکرار(، شخصیت )6 بار تکرار(، سنت )6 بار تکرار(، اهمیت )6 بار 
تکرار(، اقتصاد )6 بار تکرار(،  روح مکان )6 بار تکرار( مهم ترین کلید واژه ها 

هستند که برای دسته بندی گزاره ها قابل استفاده اند. سایر کلیدواژه ها به 
جهت اینکه فراوانی استفاده از آنها کم تر از میانگین فراوانی استفاده بوده، 

حذف شده اند.

استخراج و تفکیک اهداف، سیاست ها و جان مایه طراحی  
دسته بندی های اسناد بین المللی

جان مایه های تفسیر و ارائه شده شامل سطوح اطلاعاتی مختلف از 
هدف تا راهکار هستند، برای هر یک از دسته های 13گانه تعریف شده 
شامل تمامیت، اصالت، ارزش، مردم-جامعه، خاطرات جمعی، سنت و 
تغییر  طرح  با  مواجهه  راهکارها  و  راهبردها  سیاست ها،  اهداف،  غیره، 
کاربری میراث صنعتی تفسیر و ارائه شده است )جدول 3(. به طور مثال 
اهداف، سیاست ها، راهبرد و راهکار طراحی مستخرج از منشور ونیز به 

شرح زیر است: 
 دسته کلی: یکپارچگی یا تمامیت

 گزاره: ارائه الحاقات به هر طریق که باشد نباید تأثیر بر وضع موجود 
بگذارد و پیوستگی و تمامیت طرح را بر هم زند. 

الف( هدف طراحی: حفظ پیوستگی و تمامیت مجموعه؛ 
فضایی،  سازماندهی  اولیه  ترکیب بندی  حفظ  طراحی:  ب(سیاست 
جذابیت های ظاهری پروژه و تعادل و ترکیب بندی آن و تعامل اجزای آن با 

یکدیگر و احترام احجام الحاقی به تناسبات و بافت وضع موجود، 
ج( راهبرد طراحی:  رعایت تناسبات و بافت احجام الحاقی با اثر، عدم 

مداخله نا به جا در سیرکولاسیون و سازماندهی فضایی اصیل؛  

عاطفه اسکندری و همکار

)ICOMOS, 2003( :جدول2- کلیدواژه های استخراج شده از منشور نیژنی تاگیل. مأخذ

واژگان اصلی واژگان فارسی

Tangible and intangible manifestation آشکارسازی وجوه ملموس و 
ناملموس

Their meaning and significance اهمیت و معنا

Industrial culture فرهنگ صنعتی

Historical, technological, social, archi-
tectural or scientific value

ارزش، تاریخی، فن شناسانه، 
اجتماعی، معماری و علمی

Social value ارزش اجتماعی

Sense of identity حس هویت

Considerable aesthetic value ارزش زیبایی شناسی قابل توجه
Rarity نادربودن

Physical features and condition ویژگی ها و شرایط کالبدی

Peoples’ memories خاطرات مردم

The value of significant ارزش قابل توجه

Functional integrity تمامیت عملکردی

Value and authenticity ارزش و اصالت

Historical significance اهمیت تاریخی

Sustainable development توسعه پایدار

Economic regeneration بازآفرینی اقتصادی

Integrity and interest یکپارچگی و دلبستگی



69
اسناد  از جان مایه  بهره گیری  با  میراث صنعتی  کاربری  تغییر  مبانی طرح 

بین المللی- تحلیل موردی کارخانه نساجی شیراز

تصویر 2- فراوانی استفاده از کلیدواژه های استخراج شده در اسناد و منشورهای ایکوموس.

د( راهکار طراحی: هماهنگی بخش الحاقی با ارتفاع احجام موجود، 
برهم نزدن همجواری اتاق ها و فضاهای اصیل،  ترکیب بخش الحاقی با 
بخش اصیل با کمک مفصل های فضایی و کالبدی، رعایت بافت و رنگ 
بخش های  با  جدید  بازسازی  تمایز  موجود،  وضع  با  هماهنگ  مصالح 

اصیل؛
ه ( راهنمای طراحی: طراح برای خلق احجام الحاقی ارتفاع مناسب 
را با احترام به توده فضای موجود انتخاب کند. بخش الحاقی باید بتواند 
با کمک راهروها، دالان ها و یا مفصل های ارتباطی با بخش اصلی ترکیب 
شود. اما نباید سازماندهی فضایی بخش های موجود را به هم بزند یا تخریب 
کند. بخش های نیمه ریخته در بنای تاریخی نیازمند ترکیب با طرح اصیل 
یا طرح جدید به شکل هماهنگ هستند. مصالح بخش الحاقی می بایست 
با حساسیت انتخاب شود و در صورت انتخاب مصالح متضاد، هماهنگی 
با بافت اصیل و احترام به آن در اولویت است. مفهوم بهبود به ویژه در کالبد 
معماری وابسته به سواد و سلیقه طراح می تواند متفاوت تفسیر شود؛ اصل 

مهم حفظ یکپارچگی و احترام به ارزش های بنای تاریخی است.
با سلسله  از متن منشورها  بندهای استخراج شده  ترتیب  به همین 
مراتب هدف تا راهکار در حوزه های مختلف برنامه ریزی، طراحی، ارزیابی 
و اجرای طرح تغییر کاربری میراث صنعتی مستخرج از متن اسناد بین 

المللی ارائه شده است.

بحث وبررسی روابط میان اهداف، سیاست ها و راهبردها و 
راهکارهای دسته بندی شده

در مسئله تغییر کاربری میراث صنعتی هر یک از دستورالعمل ها و بایدها 
و نبایدهای طراحی در سطوح مختلف از هدف تا راهکار قرار می گیرند اما 
سوال مهمی که در اینجا مطرح می شود آن است که آیا این دستورالعمل ها 
در رابطه ای چندگانه تأثیرگذار بر و تأثیر پذیر از یکدیگر هستند و صحت 
انجام یا عدم انجام یکی از آنها زنجیره ای اتفاقات را به وجود خواهد آورد که 

صحت انجام دیگری را تضمین کرده یا با اخلال مواجه کند؟ 
اهداف  میان  روابط  یافتن  دنبال  به  حاضر  پژوهش  منظور  این  به 
در دسته بندی های 13گانه  راهکارهای طراحی  و  راهبردها  سیاست ها، 
سیاست ها،  اهداف،  مشترک  مفاهیم  منظور  این  به  است.  شده  تبیین 
راهبردها و راهکارها در دسته بندی های مختلف شناسایی و روابط کمی 
موضوع  این  سنجش  پردازش  روش  است.  گرفته  قرار  بررسی  مورد  آنها 
بوده است که به یک اقدام با مفهوم مشترک در چه دسته بندی هایی و در 
چند دسته بندی اشاره شده است، به طور مثال توجه به »وضع موجود« 
به شکل های مختلف، نظیر همخوانی با وضع موجود، و هماهنگی با آن، 
و احترام به وضع موجود، و تأکید بر ویژگی های آن، انطباق الحاقات، و 
مخدوش نشدن وضع موجود، در اقدامات دسته بندی های »تمامیت« و 
»اصالت« و »وجوه تاریخی« و »ارزش« و »روح مکان« و »اقتصاد« آورده 
شده است. بنابراین توجه به مساله »وضع موجود« می تواند اقدامات 6 
دسته را به هم مرتبط کند. اگر تمامی اقدامات با مفهوم مشترک، به مثابه 
ارتباطی، در همه دسته بندی ها شناسایی شود، تصویر )3(  حلقه های 

حاصل می شود. 
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ش
V- ارز

alue
فراوانی 16

ش های بنیادین همانند  
حفظ ارز

زیبایی شناسانه، تاریخی، حسی ادراکی
ت 

ش های همه جانبه و ماهی
آشکارسازی ارز

وجودی

توجه به ارزش های معماری 	 
مجموعه صرف نظر از دوره 

تاریخی آن
احترام به زبان مشترک سبکی	 
اجتناب از نگاه منفک از زمینه 	 

به مجموعه
حفظ تمامی ارزش ها )حتی 	 

ارزش های متناقض و متضاد 
با هم( 

اجتناب از بررسی و تصمیم گیری پیرامون 	 
مجموعه میراثی به شکل مستقل و  شناسایی 

الگوهای مشترک 
شناخت وابستگی شبکه اطلاعاتی 	 

مجموعه های میراثی با هم و در ارتباط با 
ارزشهای بستر 

تناسب مداخلات با ویژگی های بصری و 	 
غیربصری ارزشمند

احترام به لایه های مختلف ارزشی و الگوهای 	 
مجموعه میراثی 

توجه به الگوهای مشترک شامل الگوهای ساختاری، 	 
سازماندهی، استفاده از مصالح، جزئیات و تزیینات و 

سایر وجوه ملموس و ناملموس مرتبط با ارزش ها
مداخلات در حوزه های فضایی و بصری و کالبدی 	 

و عملکردی متناسب با زبان الگوهای مجموعه با 
احترام به ارزش های چند جانبه

شناسایی الگوهای مشترک در وجوه ملموس و 	 
ناملموس نظیر ساختار و سازماندهی و مصالح به 

شکل زنجیره ای از آثار دارای ارزش های مشترک

گ
Culture- فرهن
فراوانی 11

حفظ تنوع فرهنگی و 
حفظ تعادل عملکردی

حفظ مفاهیم فرهنگی مجموعه 	 
صرف نظر از محتوی و فضا 

و زمان
ارتقا سلامت فرهنگی مخاطبان  	 

با بهره گیری از ارزش های 
فرهنگی اثر

ارائه طرح تغییر کاربری با تمرکز بر ارتقای 	 
سطح فرهنگی 

حفظ تعادل میان عملکردهای تغییر کاربری 	 
یافته و تقویت فرهنگ در اقدامات وابسته به 
وجوه اقتصادی، اجتماعی، آموزشی و غیره 

در جامعه

 ارائه طرح تغییر کاربری با تمرکز بر ارتقای سطح 	 
فرهنگی 

تقویت فعالیت های مرتبط با نمایش و آموزش 	 
فرهنگ تولیدی و صنعتی مرتبط با اثر

tangibility- intangibility-وجوه 
س / فراوانی 10

س و ناملمو
ملمو

س و 
توجه و احترام در وجوه ملمو

س
ناملمو

تضمین حفاظت از شواهد 	 
عینی مجموعه در ارتباط با 

وجوه ملموس
ثبت وجوه ناملموس اثر 	 

شامل رویدادهای اجتماعی، 
حوادث، نقل قول ها، آیین ها، 

فعالیت های سنتی و خاطرات 
جمعی

حداقل تأثیر بصری الحاقات جدید به مجموعه 	 
میراثی 

رفع ریشه های عوامل مخل در حیات اثر و 	 
پرهیز از درمان ظاهری

بازآفرینی وجوه ناملموس مرتبط با جوامع 	 
انسانی

ارجحیت اصل از فرع در وجوه ملموس و 	 
ناملموس در رابطه با طرح

قسمت های الحاقی یا اضافه شده آسیب بصری به 	 
مجموعه نزده و منظر آن را تقویت کنند. تأسیسات تا 

حد امکان پوشیده شوند.
مبلمان و ابزارآلات و ماشین آلات، جزئیات در محل 	 

خود حفظ شوند و طراح باتوجه به ثابت بودن مکان 
و موقعیت اولیه آنها پیشنهادها تغییر کاربری خود 
را ارائه دهد مراحل تولید، توزیع، و جامعه انسانی 
مرتبط با فعالیت های صنعتی در طرح منعکس و 

حمایت شوند

H- وجوه تاریخی
istory

فراوانی 8

حفظ وجوه تاریخی هر دوره 
پرهیز از نابودشدن عناصر تاریخی

حفظ شخصیت دورۀ تاریخی اثر 	 
و معماری

 اتخاذ نگاه کل نگر به مفهوم 	 
ارزش تاریخی جدا از نام دوره و 

سلیقه افراد
احترام به ویژگی های مجموعه 	 

در طول زمان از ابتدای ساخت 
مجموعه تا زمان حال

توجه به تمامی دوره های تاریخی اثر و عدم 	 
اولویت یک دوره بر دوره دیگر 

توجه به گذشته و حال و حتی آینده مجموعه 	 
میراثی

شناخت وضعیت اولیه و تغییرات مجموعه 	 
میراثی در طول زمان بهره برداری اولیه تا به 

امروز

نگهداری از لایه های مختلف اثر و انعکاس تغییر و 	 
تحولات کالبدی در طرح

ارائه تغییرات در فعالیت ها، احجام و دسترسی ها در 	 
طرح جدید با احترام به بخش های تاریخی

حفظ یکپارچگی تاریخی در صورت وجود بخش های 	 
نیمه مخروب

پرهیز از آسیب به عناصر تاریخی با ساخت الحاقات 	 
و تاسیسات

M- خاطرات جمعی
em

ory
فراوانی 7

احترام به خاطرات جمعی، تجارب بومی و 
فرهنگی

احترام به آداب ورسوم محلی، 	 
عادات و فعالیت های بومی 

بازخوانی خاطرات جمعی	 
درک زندگی اجتماعی اثر در 	 

ارتباط با مردم
حفظ و نگهداری وجوه 	 

ناملموس منعکس شده در 
روایت ها و داستان های وابسته 

فراهم آوردن مقدمات اجرای آداب ورسوم 	 
وابسته به اثر

نقل خاطرات جمعی مرتبط با مردم در مراحل 	 
تغییر کاربری

یادآوری عملکرد اولیه و فعالیت های انسانی 	 
مرتبط با سبک زندگی

بازآفرینی رسوم و عادات بومی غالباً 	 
منحصربه فرد مرتبط با اثر

انتقال وجوه ناملموس از یک نسل به نسل بعد	 

هم خوانی و هم راستا بودن عملکرد جدید  با فعالیت 	 
اولیه و عدم وجود تضاد نامناسب 

 شناخت زندگی و طریقه استفاده از مجموعه میراثی 	 
در دوره فعالیت خود

دخیل کردن مردم بومی در فعالیت های مرتبط با 	 
مجموعه احیا شده 

فراهم کردن تسهیلات لازم   به منظور انتقال وجوه 	 
ناملموس توسط خود مردم به یکدیگر

تضمین تعامل مخاطبین از همه گروه های سنی با 	 
مجموعه میراثی 

ت
character – شخصی

فراوانی 6

ت مجموعه
ت و شخصی

حفظ ماهی

احترام به ساختار، سازماندهی 	 
ساخت و الگوی شکلی تآثیر 

گزار بر شخصیت بنا
احترام به گنجایش و ظرفیت بنا	 
ارزش گذاری عناصر اصیل و 	 

الحاقات مخدوش کننده

حفظ تأثیرگذاری مجموعه میراثی بر حواس 	 
انسان در زمان تغییر کاربری

توجه به ظرفیت فیزیکی و سازه ای در عین 	 
توجه به ظرفیت بصری و مقیاس فضایی

شناسایی شخصیت اثر شامل نوع سازه، نوع 	 
پوشش ها، سبک تزئینات، نوع مصالح، اجزای 

مبلمان مرتبط با خط تولید و توزیع 
مستندسازی تأثیرات حسی و ادراکی اثر از نگاه 	 

مخاطبان  به جهت بهره گیری در طرح
حفظ شخصیت و ماهیت مجموعه شامل اجزا، 	 

تزئینات و مبلمان درجاساخت یا متحرک در اعطای 
عملکرد جدید
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Econom- اقتصاد

y
فراوانی 6

برآورد اقتصادی تغییر کاربری
شکوفایی فرهنگی و اقتصادی

تعادل میان سرمایه گذاری، 	 
صرفه اقتصادی و ارزش های اثر

 بهره وری اقتصادی به نفع 	 
جامعه محلی

پایش وضعیت اقتصادی در 	 
چرخۀ احیا و بهره برداری با 

حفظ ارزش های اثر

استفاده از ظرفیت تأثیر مجموعه های میراثی 	 
بر کالبد اجتماعی و اقتصادی در مقیاس خرد 

و کلان
مطالعه قابلیت های اقتصادی تغییر کاربری با 	 

توجه به نیازهای محلی، منطقه ای و شهری

ایجاد کاربری جدید با درنظر گرفتن جایگاه محلی، 	 
شهری یا ملی اثر در جذب سرمایه اقتصادی

استفاده مجدد با ایجاد فعالیت پویا و مولد اقتصادی 	 
مورد نیاز شهر و محله

اجتناب از یکنواختی عملکردی و تنوع فالیتهای 	 
پشتیبان اقتصادی

 ایجاد الحاقات به صرفه اقتصادی و استفاده از 	 
تأسیسات با رعایت پایداری انرژی 

ت
Tradition- سن

فراوانی 6

دستیابی به طرح خلاقانه در 
ت اثر

ت ها و هوی
عین حفظ سن

احترام و توجه به نیارش سنتی و 	 
شواهد استفاده از مصالح مدرن 

در صورت وجود 
بازخوانی روش های سنتی 	 

تولید و بهره برداری از مصالح
فهم سنت های مرتبط با شیوه 	 

معیشت، آداب و آیین ها در اثر

ایجاد فعالیت جدید در اثر جهت احیای 	 
سنت ها و آداب وابسته

استفاده از قابلیت های کالبدی و ارزش های 	 
بصری مرتبط با سنت ساخت به عنوان منبع 

الهام در طرح جدید

رعایت همخوانی طرح پیشنهادی با  عناصر شاخص 	 
مرتبط با الگوهای سنتی

بهره گیری از مهارت های سنتی ساخت	 
احیای سنت های مرتبط با چرخه تولید و توزیع 	 

محصول

spirit- روح مکان
فراوانی 6

حفظ روح مکان

سنجش کیفیت اثر گذاری 	 
فضای اثر بر استفاده کنندگان

حفظ وجوه زیبایی شناسی 	 
عناصر تاریخی 

حفاظت از مؤلفه های مرتبط با 	 
روح مکان 

تعریف کاربری متناسب با جایگاه اثر در ذهن 	 
مخاطب 

رعایت احترام به سبک و عملکرد اصلی اثر	 

شناسایی بستر، بناها، منظر، اشیا و رنگ ها و بافت، 	 
نور و شاخصه های ارزش آفرین

توجه به عناصر منظر صنعتی همانند ماشین آلات، 	 
تجهیزات، باقیمانده محصولات و بهره گیری از آنها 

در طرح جدید

تصویر ۳- حلقه و ریسمان ارتباط بین اهداف، سیاست ها، راهبردها و راهکارها در 
دسته بندی های 1۳گانه.

گراف- جدول تدوین شده در تصویر )4( شبکه ارتباطات دوگانه تمامی 
دسته بندی ها را نمایش می دهد و هرچه تلاقی دو دسته بندی ارتباطات 
بیشتری داشته باشد با رنگ تیره تر و هرچه تلاقی دو دسته بندی ارتباطات 
مجموع  در  است.  گرفته  خود  به  روشنتری  رنگ  باشد  داشته  کم تری 
به   )4( تصویر  گراف-جدول  در  شده  داده  نمایش  کمی  تحلیل های 
پژوهشگر، طراح یا مسئول نشان می دهد که هر تصمیم گیری به چه میزان 
اعمال صورت  مثال  به طور  تأثیر خواهد داشت.  بُعد های دیگر  بر سایر 
گرفته در حوزه»ارزش« بیشترین تعامل را با 5 رشته ارتباطی با »تمامیت« 
مجموعه و »وجوه ملموس و ناملموس« دارد. »اقتصاد« مجموعه میراثی با 4 
رشته ارتباطی، بیشترین تعامل را  با حوزه های »مردم و جامعه« و »اصالت« 

گراف- از  می توان  که  دیگری  مهم  اطلاعات  دارد  جمعی«  »خاطرات  و 
ارتباطی«اقدامات  جدول تصویر  )4( برداشت کرد میزان »حجم شبکه 
در یک دسته بندی با دیگر اقدامات سایر دسته بندی ها است که مشخص 

می کند بیشترین انرژی و هزینه باید صرف کدام قسمت ها شود.

تصویر 4- گراف-جدول شبکه ارتباطی اقدامات دسته بندی های 1۳گانه.

دسته  یک  ارتباط  میزان  مجموع  ارتباطی  شبکه  حجم  از  منظور 
شبکه  حجم  مجموعا  مثال  برای  دسته بندی هاست  سایر  با  بندی 
است.  واحد   39 دسته  بندی ها  سایر  با  ارزش  بندی  دسته  ارتباطی 
شبکه   حجم  واحد   32 با  جامعه،  و  مردم  از  عبارت اند  دسته ها  سایر 
ارتباطی، بعد از آن تمامیت، با 31 واحد، اهمیت، با 29 واحد، اصالت، 
با 27 واحد، وجوه ملموس و  با 28 واحد، خاطرات جمعی و اقتصاد، 
ناملموس، با 24 واحد، وجوه تاریخی، 19 واحد، شخصیت،  17 واحد، 
اهمیت  واحد   13 سنت،  واحد،   14 فرهنگ،  واحد،   16 مکان،  روح 
ارتباطی دسته بندی ها  این اعداد ضریب وزنی شبکه  بر مبنای  دارند. 
برای  نرمالایز شده اند.  تا 1  بین 0  آورده شده است که  در تصویر )5( 
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هم نشینی شیشه، فلز، چوب، پارچه و سنگ در کنار مصالح آجری بنای 
کارخانه  کاربری  تغییر  دارد.  موضوع  همین  از  حکایت  موجود  تاریخی 
اداری  خرابه ساختمان  باقیمانده  کاربری  تغییر  واقع  در  نساجی شیراز 
کارخانه نساجی بوده است. تصویر )7( )شماره 2 تا 4(، زمان ویرانی این 
ساختمان را نشان می دهد که جز موقعیت گود روغن هیدرولیک، هیچ 
نمودی از صنعت نساجی و عملکرد آن شامل ماشین آلات و غیره در آن 
وجود نداشته است )ایروانیان، 1399(، اقدامات طرح اجراشده مطابق 
در  کاربری  تغییر  این  درباره  مطالعه  است.   13 تا   5 شماره   )7( تصویر 
سه سطح، بازدید میدانی، مطالعه کتابخانه ای و مشاهده داده تصویری 

توضیحات طراح از تغییر کاربری بوده است.
هر اقدام عملی منعکس شده در طرح را می توان ناظر بر اقداماتی از 

سطوح هدف تا سیاست در دسته بندی ارائه شده این مطالعه دانست.

تصویر 6- تغییر کاربری ساختمان اداری کارخانه نساجی، بالا نمای ورودی مجموعه )تصویر 
طراحی شده توسط  نگارنده، 1402(، پایین پلان لکه گذاری. مأخذ: )ایروانیان، 1۳99(

مثال ارزش که بیشترین واحد حجم شبکه ارتباطی با 39 واحد را دارد، 
حدود  وزنی  ضریب  واحد،   31 با  تمامیت  و   1 معادل  وزنی ای  ضریب 
با  به سنت  متعلق  مبنا کم ترین ضریب  این  بر  را خواهد داشت.   0.8
13 واحد و ضریب 0.33 تعریف می شود. مطابق این تصویر اقدامات 
دسته  اقدامات  از  مؤثرتر  برابر   1.44 تقریبا  »ارزش«  دسته بندی  در 
»خاطرات جمعی« در مجموع شبکه ارتباطی است. این شبکه می تواند 
مبنای توجه به دسته بندی فعالیت ها باشد. مثلا میزان توجه به انجام 
»ارزش«  دسته بندی  راهکارهای  و  راهبردها  و  سیاست ها  اهداف، 
به  توجه  و  »اصالت«  دسته بندی  برابر   1.39 تقریبا  میراثی  مجموعه 
مجموعه  »اقتصاد«  برابر   1.03 تقریبا  »اصالت«  دسته بندی  اعمال 

میراثی باشد. 

تصویر 5- ضریب وزنی دسته بندی در شبکه ارتباطی

تحلیل طرح تغییر کاربری کارخانه نساجی بر اساس »گراف-
جدول شبکه ارتباطی اقدامات«

برای سنجش سطوح مختلف اهداف تا مداخلات و شبکه ارتباطی 
اقدامات این پژوهش اقدام به تحلیل یک اثر صنعتی تغییر کاربری یافته 

یعنی کارخانۀ نساجی شیراز کرده است. 
تغییر کاربری کارخانه نساجی، در ساختمان اداری کارخانه نساجی 
بنا در محوطه  این  به دوره پهلوی اول شکل گرفته است.  شیراز متعلق 
فعلی مرکز اسناد و کتابخانه ملی مرکز فارس، در کنار خیابان حافظ شیراز، 
دانشگاه  و  حافظیه  دربرگیرنده مجموعه  که  عرفان  تاریخی  محدوده  در 
ادبیات ، مقبره مشاهیر، باغ جهان نما و مرکز اسناد و کتابخانه ملی فارس 
است، واقع شده است. این تغییر کاربری، بخشی از طرح توسعه محوطه 
حافظیه می باشد که در سال 1387 توسط مهرداد ایروانیان و همکاران 
طراحی و اجرا شده است. ساختمان تغییر کاربری پیدا کرده در مرحله 
اول موزه نساجی، سپس گالری تار و پود نام گرفت و در حال حاظر به 
عنوان کافه گالری تار و پود استفاده می شود. مطابق تصویر 6 پایین، پلان 
تغییر کاربری یافته عبارت است از یک فضای باز با هندسه تقریبا مربع و دو 
راهرو عمود بر هم که فضای بسته هستند و نقش گالری را دارند. موقعیت 
ورودی اصلی به فضای باز و بسته مجموعه در تصویر مذکور نمایش داده 
شده است. پروژه در یک طبقه انجام شده و قسمت پله ها دارای دسترسی 
پروژه سعی در نمایش فرسودگی و کهنگی  این  عموم نیست. طراح در 
می کند.  استفاده  ویرانه ها«  »جشن  عبارت  از  این باره  در  طراح  دارند. 

عاطفه اسکندری و همکار
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اسناد  از جان مایه  بهره گیری  با  میراث صنعتی  کاربری  تغییر  مبانی طرح 

بین المللی- تحلیل موردی کارخانه نساجی شیراز

گزیده ای از اقدامات تغییر کاربری کارخانه  مرتبط با خصیصه های 13 
گانۀ اسناد بین المللی را می توان بدین ترتیب برشمرد. 

 5 )شماره  شیشه  ای  و  فلزی  اتصالات  وسیله  به  دیوارها  ساخت   .1
تقویت  و  مجموعه  ساختار  در  جا  به  مداخلات  انجام  با   ،)  6 تصویر  از 
سیستم های ساختمانی و فراهم نمودن ایمنی، مرتبط با راهکارهای دسته 

بندی تمامیت؛
2. بستر سازی حضور مخاطب و جلوگیری از زوال و متروکه شدن و 
اجتناب از تقلید صرف از ویژگی های ظاهری مجموعه، مرتبط با سیاست 

ها و راهکارهای دسته بندی اصالت؛

لایه های  به  احترام  و  مجموعه  زمینه  از  مستقل  نگاه  از  اجتناب   .3
مختلف ارزشی شامل ارزش های میراث صنعتی و ارزش های موجود در 

بافت و منظر مجموعه، مؤثر بر ارزش مجموعه؛ 
4. امکان بازپس گیری مجموعه آنگونه که بوده است، مؤثر بر اهمیت 

مجموعه؛ 
5. تعریف درگاه ورودی به وسیله جداره شیشه  ای با پروفیل های فلزی 
به موجب اینکه یک لایه شفاف به ورودی اصلی بنا اضافه می کند )شماره 
6 از تصویر 7( با تأکید بر ورودی، مؤثر بر اصالت و تمامیت و ارزش ورودی 

اصلی بنا؛

تصویر 7-  کارخانه نساجی شیراز، بخش بالا وضعیت اولیه، بخش میانی وضعیت ویرانه. مأخذ: )ایروانیان، 1۳99(. بخش پایین وضعیت تغییرکاربری پیدا کرده.
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6. الحاق دو صفحه با زوایای متفاوت از سازماندهی اصلی، اشاره بر 
لایه تاریخی دوره ای که بستر مجموعه محل دفن برخی افراد بوده و تأکید 
بر لایه معنایی مکان دفن به این شکل در راستای حفظ خاطرات جمعی، 

مردم و جامعه؛
7. اضافه کردن چهار دیوار بتنی در فضای مرکزی به منظور اتصال 4 
لایه تاریخی بستر این مجموعه، لایه باغ، لایه مقبره، لایه کارخانه نساجی، 

لایه مرکز اسناد و کتابخانه ملی فارس.
اقدامات عملی انجام شده در تغییر کاربری کارخانه نساجی و دسته 

بندی اقدامات در جدول )4( ارائه شده است. 
جدول )5( اطلاعات کمی در رابطه با میزان موفقیت تغییر کاربری 
کارخانه نساجی شیراز را بر مبنای ضریب وزنی  اقدامات در دسته بندی 
13 گانه پیشنهادی این مقاله را در اختیار کاربر قرار می دهد. برای مثال 
تغییر کاربری صورت گرفته، 5 اقدام در دسته بندی تمامیت، 8 اقدام در 
دسته بندی مردم-جامعه و 14 اقدام در دسته بندی ارزش انجام داده 
است. این اطلاعات با عنوان اقدامات عملی در جدول )4( نمایش داده 

شده اند. 
در مجموع می توان گفت که میانگین درصد موفقیت اقدامات در هر 

دسته می تواند امتیاز نهایی این تغییر کاربری را مشخص کند. به طور مثال 
موفقیت عملکرد این تغییر کاربری در دسته تمامیت 53.92 درصد است. 
اقدامات در حوزه مردم و جامعه 69.64 درصد موفقیت  با همین روند 
آمیز و اقدامات در حوزه اصالت 59.69 درصد است. اما برای مثال تعداد 
اقدامات در حوزه وجوه تاریخی در حالت تئوری و بر مبنای ضریب وزنی 
اقدامات این دسته بایست حدود 7 می بود. اما در واقعیت اقدامات عملی 
این دسته 8 مورد بوده است. بنابراین موفقیت اقدامات در دسته وجوه 
تاریخی چون بیش از اقداماتی پیشنهادی به صورت تئوری بوده است، 
100 درصد است. یافته های حاصل از این تحلیل نشان می دهد که این 
تغییر کاربری 6 اقدام عملی در دسته تمامیت، 8 اقدام عملی در دسته 
مردم و جامعه، 7 اقدام عملی در حوزه اصالت، 8 اقدام عملی در حوزه 
وجوه تاریخی، 14 اقدام عملی در حوزه ارزش، 12 اقدام عملی در حوزه 
اقدام عملی در  اقدام عملی در حوزه خاطرات جمعی، 2  اهمیت، 11 
دسته سنت، 2 اقدام عملی در حوزه شخصیت، 5 اقدام عملی در حوزه 
وجوه ملموس و ناملموس، 7 اقدام در حوزه فرهنگ، 5 اقدام در حوزه روح 
مکان و 6 اقدام در حوزه اقتصاد انجام داده است و به جنبه های مختلف 

تغییر کاربری اثر با تمرکز بر مبانی حفاظت پاسخ مناسب داده است.

عاطفه اسکندری و همکار

جدول4 - اقدامات عملی انجام شده در تغییر کاربری کارخانه نساجی و دسته بندی اقدامات.

دسته بندی اقداماتاقدامات انجام شده

تمامیت- اصالت- ارزش- اهمیت- وجوه تاریخی- روح مکاناتصال قسمت های ویران شده دیوارها به وسیله اتصالات فلزی و شیشه ای؛ )قسمت 5 تصویر7(

تمامیت- اصالت- ارزش-اهمیت- وجوه تاریخیالحاق یک ورق فلزی که دور تا دور جانپناه سقف امتداد یافته است. )قسمت 12 تصویر7(

تمامیت-اصالت- ارزش- اهمیت- وجوه تاریخیالحاق جزییات فلزی به دهانه پنجره ها؛ )قسمت 6 تصویر6(

تمامیــت- اصالــت- ارزش- اهمیت-وجــوه تاریخی- وجوه ملمــوس و ناملموس – تعریف درگاه ورودی به وسیله جداره شیشه ای با پروفیل نازک فلزی؛ )قسمت 6 تصویر7(
شخصیت- روح مکان

مردم و جامعه- ارزش- اهمیت- خاطرات جمعی- وجوه تاریخی- فرهنگالحاق چهار دیوار بتنی در فضای میانی؛ )قسمت 7 تصویر7(

ارزش- اهمیت- خاطرات جمعیاتصال چهار دیوار بتنی به وسیله کابل های متعدد؛ )قسمت 7 تصویر7(

الحــاق دو صفحه از جنس بتن و فلز در زاویه ای متفاوت با ســازماندهی اصلی بنا؛ )قســمت 8 
تصویر7(

تمامیت- مردم و جامعه- اصالــت- ارزش- خاطرات جمعی- وجوه تاریخی- وجوه 
ملموس و ناملموس- فرهنگ

تعریف فضای میانی، سرپوشیده گذشته با سقف ویران شده، به عنوان فضایی نیمه باز با هویت 
مردم و جامعه- ارزش- خاطرات جمعی- اقتصاد- فرهنگحیاط داخلی؛ )قسمت 9 تصویر7(

مردم و جامعه- ارزش- خاطرات جمعی- اقتصاد- فرهنگایجاد کف سازی مناسب فضای عمومی در کل مجموعه؛

مــردم و جامعه-اصالت- اهمیــت- خاطرات جمعی- وجوه ملمــوس و ناملموس-ایجاد پوشش نسبی سقف حیاط میانی به وسیله سازه چادری؛ )قسمت 9 تصویر7(
اقتصاد-فرهنگ

مردم و جامعه- ارزش- خاطرات جمعی- اقتصاد- فرهنگالحاق حوض آب به فضای حیاط میانی؛ )قسمت 10 تصویر7(

ارزش- اهمیت- خاطرات جمعی- سنت-روح مکانالحاق قیف برعکس فلزی به عنوان بوق نساجی یا بوق صنعت؛ )قسمت 11 تصویر7(

ارزش- اهمیت- خاطرات جمعی- وجوه تاریخی- وجوه ملمس و ناملموس- سنت- الحاق ماشین نساجی فلزی؛ )قسمت 11 تصویر7(
روح مکان

تمامیت- مردم و جامعه- اصالت- ارزش- اهمیت- خاطرات جمعی- وجوه تاریخی- الحاق سقف شیشه ای به فضاهای بسته تحت عنوان فضاهای نمایش؛ )قسمت 13 تصویر7(
شخصیت- اقتصاد- فرهنگ

مردم و جامعه- اهمیت- خاطرات جمعی- وجوه ملموس و ناملموس- اقتصادالحاق پارتیشن های سفید به منظور محل نمایش؛ )قسمت 13 تصویر7(

ارزش- اهمیت- روح مکانپوشش عناصر تاسیساتی با پوشاننده های منعطف پارچه ای؛ )قسمت 13 تصویر7(یای
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اسناد  از جان مایه  بهره گیری  با  میراث صنعتی  کاربری  تغییر  مبانی طرح 

بین المللی- تحلیل موردی کارخانه نساجی شیراز

طرح تغییر کاربری میراث صنعتی با پیچیدگی های مختلفی همراه 
است. توجه به کالبد میراث صنعتی به مثابه شاهدی بر مواجهه معماری 
بومی و تاریخی با پدیدۀ صنعتی شدن، حفظ فرآیند تولید صنعتی کارخانه 
که ردپای ورود صنعت به هر کشور را منعکس می کند، و احیای جوانب 
مختلف مرتبط با کار و تولید وابسته به کارخانه در طول حیاتش، سبب 
تا راهکارها است. این نوشتار به  از اهداف  نیاز به وجود سلسله مراتبی 
شناسایی و واکاوی روابط بین اهداف، سیاست ها، راهبردها و راهکارهای 
طراحی تغییر کاربری میراث صنعتی بر پایه ی اسناد بین المللی به ویژه 
ایکوموس پرداخته است. این اسناد با حساسیت و دقت در گزینش واژگان، 
مهمترین اصول و مبانی حفاظت از میراث فرهنگی و میراث صنعتی را 
ارائه و ماهیت میراث صنعتی را تبیین کرده اند. بااین وجود خصیصه های 
پیشنهادی این اسناد نیازمند تفسیر و تحلیل برای استفاده در طراحی و 
اقدامات اجرایی وابسته به آن است. در این پژوهش از رویکرد کمی برای 
استخراج مؤلفه های مرتبط با مبانی طرح تغییر کاربری میراث صنعتی 
استفاده شده است. دسته بندی سطوح مختلف اهداف تا راهبردها بر 
اساس فراوانی تکرار کلیدواژه های اسناد بوده است و نتایج نشان می دهند: 
ارزش، فرهنگ و یکپارچگی و اصالت مهمترین مؤلفه های بنیادین هستند 
و اهداف تا راهکارهای مرتبط با آن ها در درجه نخست اهمیت در طرح 

برخوردارند.  
با  پژوهش  این  راهکار  تا  هدف  جزء  به  کل  مراتب  سلسله  ارائۀ  در 
دسته های  در  پیشنهادی  مختلف  دستورالعمل های  میان  همپوشانی 
13گانۀ استخراج شده، مواجه شد. بنابراین برای درک روابط میان اهداف، 
تحلیل  با  مختلف  دسته بندی های  در  راهکارها  و  راهبردها  سیاست ها، 

تکرار کلید واژه ها، حجم شبکه ارتباطی میان آنها بدست آمد. در نگاه 
کلی مجموع حجم شبکه ارتباطی فعالیت ها در دسته بندی ارزش، با 39 
واحد، بیشترین تأثیر را بر سایر دسته ها خواهد داشت، بنابراین اقدامات 
اثر  ارزش های  مختلف  وجود  به  می بایست  کاربری  تغییر  برای  مختلف 

احترام بگذارد.
همچنین برای سنجش دسته های شناسایی شده و سلسله مراتب 
اهداف تا راهکارها به صورت عملی، طرح تغییر کاربری کارخانه نساجی 
شیراز با استفاده از محاسبات کمی مطرح شده در این نوشتار به عنوان 
مطالعۀ موردی بررسی شده است. امتیاز نهایی این طرح در دسته های 
مختلف 13گانۀ پیشنهادی 75.06 درصد بوده است و بدین ترتیب جزو 

تجارب موفق تغییر کاربری است.
بدین ترتیب با توجه به پژوهش های مختلفی که به منظور استخراج 
مبانی و دستورالعمل های حفاظت با جان مایۀ اسناد بین المللی در کشور 
انجام می شود، نتایج این پژوهش رویکرد نوینی را مبتنی بر تحلیل محتوای 
با  مواجهه  تصمیم گیری های  در  است.  داده  ارائه  اسناد  کیفی  و  کمی 
مساله تغییر کاربریِ مجموعه های میراثی اغلب طراحان و پژوهشگران به 
بایدها و نباید های کیفی بسنده می کنند و روشی عددی به منظور ارزیابی 
این تصمیمات کیفی کم تر بکار رفته است. نتایج این پژوهش می تواند 
برای طراحان به عنوان یک ابزار خودارزیابی به هنگام تحلیل و طراحی 
تغییرکاربری میراث صنعتی و برای پژوهشگران به عنوان یک ابزار ارزیابی 
به منظور بررسی میزان موفقیت یا عدم موفقیت تغییرکاربری های انجام 

شده ی میراث صنعتی استفاده گردد. 

نتیجه

جدول 5 - بررسی عددی میزان موفقیت تغییرکاربری کارخانه نساجی.

دسته بندی 
اقدامات

ضریب وزنی 
دسته بندی

تعداد اقدامات 
عملی

تعداد اقدامات 
در حالت تئوری

)تعداد اقدامات 
عملی× ضریب 

وزنی(
)تعداد اقدامات 

تئوری× ضریب وزنی(
)تعداد اقدامات عملی × ضریب وزنی( / 

)تعداد اقدامات تئوری × ضریب وزنی(× 100

53.92٪0.796.0011.134.778.85تمامیت

69.64٪0.828.0011.496.569.43مردم و جامعه

69.64٪0.727.0010.055.037.22اصالت

100٪0.498.006.823.903.32وجوه تاریخی

100٪1.0014.0014.0014.0014.00ارزش

100٪0.7412.0010.418.927.74اهمیت

100٪0.6911.009.697.626.71خاطرات جمعی

42.86٪0.332.004.670.332.66سنت

32.77٪0.442.006.100.872.66شخصیت

وجوه ملموس و 
58.04٪0.625.008.623.085.30ناملموس

100٪0.367.005.032.511.80فرهنگ

87.05٪0.415.005.742.052.36روح مکان

61.90٪0.696.009.694.156.71اقتصاد
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