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Article type: 
Research Article 

Introduction: Identifying the economic components of Iran's sports outsourcing 
report.  
Methods: The method of mixed exploratory research; and the method of data 
collection was field using semi-structured interviews with experts. The participants 
of the interview were all experts related to sports outsourcing in the country. The 
theoretical sampling method was purposeful. In the quantitative section, a researcher-
made questionnaire was prepared according to the results obtained from the 
qualitative stage. The validity of the questionnaire was reviewed and approved by 10 
professors. Cronbach's alpha reliability was reported as 0.926 in opportunities and 
0.948 in challenges. Analyzes were done using structural data equation method by 
PLS Smart version.3 software. 
Results: The economic components of outsourcing in the opportunities sector 
include income generation, the country's economic growth and national capital 
production, creating the principle of competitiveness, reducing costs, improving 
financial performance, expanding the variety of services and products, and in the 
challenges sector, it includes the government's desire to maintain income-generating 
areas and Outsourcing of sectors that are not very economical, oil-dependent 
economy in the Iranian government, non-assignment of tax and customs exemptions 
to the private sector were respectively identified as the most important economic 
components affecting outsourcing. 
Conclusion: The results showed that the identified economic components have an 
effect on Iran's sports, so focusing on the identified components and developing a 
comprehensive and coherent plan for outsourcing will lead to economic progress in 
Iran's sports industry. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Considering the growing trend of industries, the 
instability of the global economy and the 
competitiveness of the private environment of 
organizations, the need for knowledge, expertise, skills 
and the need for more capacity have prompted 
governments to pay special attention to the attraction of 
the private sector.  

Methods  
The method of research was mixed exploratory; and the 
method of data collection was conducted in the field 
using interviews with experts. The interview 
participants were all experts related to sports 
outsourcing in the country, including university faculty 
members, managers of public and private organizations, 
employers and contractors. The theoretical sampling 
method was purposeful. In the quantitative section, a 
researcher-made questionnaire was prepared according 
to the results obtained from the qualitative stage. The 
validity of the questionnaire was reviewed and approved 
by 10 professors. Cronbach's alpha reliability was 
reported as 0.926 in opportunities and 0.948 in 
challenges. The basis for calculating the sample size for 
each question was 10 to 15 respondents, and finally 384 
people completed the questionnaires. Analyzes were 
done using structural data equation method by PLS 
Smart version3 software. 

Results  
45 economic components of outsourcing, including 22 
opportunities and 23 challenges, were identified, and 
after two rounds of Delphi, 38 components obtained the 
theoretical consensus of experts. The economic 
components of outsourcing in the opportunities sector 
include income generation, the country's economic 
growth and national capital production, creating the 
principle of competitiveness, reducing costs, improving 
financial performance, expanding the variety of services 
and products, and in the challenges sector, it includes the 
government's desire to maintain income-generating 
areas and outsourcing of sectors that are not very 
economical, oil-dependent economy in the Iranian 
government, non-assignment of tax and customs 
exemptions to the private sector were respectively 
identified as the most important economic components 
affecting outsourcing. 

 

Conclusion  
The results showed that the identified economic 
components have an effect on Iran's sports, so focusing 
on the identified components and developing a 
comprehensive and coherent plan for outsourcing will 
lead to economic progress in Iran's sports industry. 
Among the things that can be considered in outsourcing 
planning is handing over state-funded clubs such as 
Persepolis FC and Esteghlal FC to the private sector and 
making fans shareholders and creating public 
participation; this causes people feel responsible for 
sports facilities and equipment. Finally, considering the 
importance of economics in sports, it is suggested 
defining a course unit of sports economics in the field of 
physical education in order to scientifically and 
comprehensively investigate the effects of sports factors 
on economic factors and also to investigate the effects 
of economic factors on sports factors. 
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 بود. یرانورزش ا يسپاربر برون رگذاریتأث ياقتصاد يهامؤلفه ییهدف پژوهش حاضر شناسا مقدمه:

 ۀبود که با استفاده از مصاحب یدانیها، مداده يآورو نحوة جمعاکتشافی  یختۀروش پژوهش آمروش پژوهش: 
ورزش در  يسپارخبرگان مرتبط با برون همۀرا  مصاحبهکنندگان . مشارکتگرفتبا افراد خبره انجام  ساختاریافتهنیمه

 آمده از مرحلۀدستبه یجبا توجه به نتا ی. در بخش کمبودهدفمند  صورتبه گیري نظرينهروش نمو .دادند یلکشور تشک
 یاسدر مق ياساختهمحقق ۀپرسشنامدر قالب ها یهگوي بود؛ سپاربرونفرصت و چالش اقتصادي  38که شامل  کیفی

. شد ییدو تأ ینظران بررستن از استادان و صاحب 10پرسشنامه توسط  ییمحتوا یی. رواقرار گرفتند یکرتل یارزشپنج
از روش  هاداده یلمنظور تحلها گزارش شد. بهدر بخش چالش 948/0و ها در بخش فرصت 926/0کرونباخ  يآلفا یاییپا

 استفاده شد. 3PLS Smart افزارنرم ۀلیوسبه يمعادلات ساختار

 سرمایۀ تولید و کشور اقتصادي رشد درآمدزایی،ها فرصت بخش ي درسپاربروني اقتصادي هامؤلفه: هاافتهی
محصولات  و خدمات تنوع مالی، گسترش عملکرد ها، بهبودهزینه پذیري، کاهشرقابت اصل ملی، ایجاد
 چندان که هاییبخش سپاريبرون و درآمدزا هايحوزه حفظ براي دولت تمایل چالش بخش در همچنین و

 گمرکی و مالیاتی هايمعافیت نیافتن اختصاص ایران، دولت در نفت به وابسته اقتصاد بیرون، به ندارند ايصرفه
 .شدند شناسایی سپاريهاي اقتصادي مؤثر بر برونمؤلفه ترینمهم عنوانبه ترتیببه خصوصی بخش به

 يرورو تمرکز ، ازایناثرگذار است ایران بر ورزش شدهییشناساي اقتصاد يهانشان داد مؤلفه یجنتاي: ریگجهینت
 در صنعت ورزش به پیشرفت اقتصادي يسپاربرون جهت انجامبرنامه جامع و منسجم و تدوین  شدهییشناسا يهامؤلفه
 خواهد شد. منجر ایران
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سا رون یرگذارتأث ياقتصاد يهامؤلفه ییشنا ر ب  5                                                                                                      یرانورزش ا يسپارب

 

  مقدمه

ها از به آن ییگومختلف، موجب تنوع تقاضا و لزوم پاسخ يهاسازمان یانم یاسیو س یاجتماع ي،گسترش روابط اقتصاد در عصر حاضر
. با توجه به روند رو به یستماجرا مستثنا ن یناز ا یز). صنعت ورزش ن2012ي و میرباقري، لشکر یداست (س هشد يطرق مختلف اقتصاد

 يراهبردها یقو توسعۀ خود از طر یددنبال انطباق، تجدبه یدحفظ بقا با يبرا یورزش يهارشد صنعت ورزش در جوامع مختلف، سازمان
 بخشکه آن راهبرد مشارکت  کنندیم یانتوسعۀ صنعت ورزش ب يبرا یراهکار مناسب شمندانیامروزه اند ).2016، 1(تجوندالمختلف باشند 

امیري و شده و موجب رشد صنعت ورزش خواهد شد ( يتجار یورزش يهاسازمان یگونه ساختار سنتینبد، در ورزش است یخصوص
 ). 2014همکاران، 

 یاقرارداد با شرکت  يبرا یاصطلاح )؛2019و همکاران،  3براتی( است یخصوصبخش و  یمشارکت بخش دولت ینوع 2سپاريبرون
خدمت  یکخدمات که ة دهندارائه یا یخارج یمانکاربه پ سازمان یک یفاز وظا یکار خاص است. درواقع بخش یکانجام  يبرا یشخص

 گروهبنا به تعریف ). 2018، 4افشان و همکاران( شودیسپرده م دهد،یقبول ارائه م خاص باارزش قابل یزمان ةدور یک يرا برا شدهیفتعر
خصوصی  نهاداقتصادي و اجتماعی سازمان ملل در آسیا و اقیانوسیه، مشارکت بخش دولتی و خصوصی توافق بین یک سازمان دولتی و یک 

ها و مزایاي فرایند جهت ارائۀ خدمات یا تسهیلات به اشتراك گذاشته یسکرهاي طرفین همچنین ییداراو  هامهارتاست که از طریق آن 
 به ناگزیر ثبات، کم و زودگذر هايفرصت از استفاده منظوربه سریع واکنش ارائۀ براي ها). سازمان2017و همکاران،  فردییداناشود (یم

 با متناسب منعطف ساختار ایجاد). 2016همکاران،  و حسینی( هستند سازمانیخارج گستردة امکانات از استفاده و منعطف ساختاري ایجاد
 ،است رقابتی مزیت داراي آن در که اصلی مأموریت با مطابق را خود اساسی هايفعالیت سازمان که افتدمی اتفاق زمانی محیطی، تغییرات
 ).2016عشوري، ( کند واگذار سازمان از بیرون به را غیراساسی هايفعالیت سایر و انتخاب

 کاهش مانند یانسان منابع هايفعالیت: اول ستۀدکرد؛  بیان دسته چهار در توانمی را سازمانی هايفعالیت بر سپاريفرایند برون تأثیرات
 هايهزینه کاهش گراي،مشتري شیاافز مانند یابیبازار هايفعالیت: دوم دستۀ سازمان؛ در متخصص به ازین کاهش ستادي، يروهاین به ازین

 ثابت هايهزینه لیتبد ها،هزینه کاهش ها،هزینه بهتر بینیپیش مانند یمال هايفعالیت: سوم دستۀ خدمت؛ لیتحو ندیفرا در عیتسر رقابت،
 و تیخلاق جادیا کارها، کنترل شیافزا سازمان، بلندمدت اندازچشم به توجه شیافزا مانند یداخل يندهای: فراچهارم دستۀ و ؛ریمتغ به

 یط یشده به بخش خصوصيسپاربرون سازمان 36 یگوپتا با بررس ).2011فرد،  یسبحان و ینوکران دري( هاظرفیت از مناسب برداريبهره
فروش، سود  یزانم اند،ماندهی باق یکه دولت هاییبا سازمان یسهها در مقاسازمان یجزئ سپاريبرونکه با  یافتدر 1998تا  1990 يهاسال

  ).2011آذر و همکاران، و اشتغال به نسبت بالاتر است (

ي ادار هايیتبرنامه توسعه، تمام فعال چهاربر اساس قانون  .مطرح شد 1382از سال  یرانا یورزش يهادر باشگاه سپاريبرونبحث 
 قانون اساسی توسط رهبري 44یان اصل ب با). 2012و همکاران،  5سلیمیمحول شوند ( یبه بخش خصوص یدبا ياحرفه یمنابع ورزش ینتأم

ي اقتصادي و اجرایی هااستیسو تقسیم نظام اقتصادي ایران به سه بخش دولتی، تعاونی و خصوصی گامی بسیار مهم در راستاي تحول 
 یاجتماع ي،توسعۀ اقتصادهاي برنامهو در ادامه  یساسا قانون 44ماده  هايسیاست يدر اجرا). 2014امیري و همکاران، (کشور برداشته شد 

ی خصوص بخشبه  یدولت از بخش هایتفعال با انتقال. شودمی بیانمهم  ۀمسئل یک عنوانبه خصوصی بخش تواناز  استفادهی، و فرهنگ
دولت در  ۀبودج چراکه کسري ،سود خواهد برد هم دولت جامعه وهم  هاي ورزش،زیرساخت عنوانبه یمراکز ورزش سازيویژه خصوصیبه

و همکاران،  6امانییافت (کشور بهبود خواهد  در ۀ ورزشیسران یابد. در نتیجه،یتوسعه م هاي ورزشیکاهش و زیرساخت ورزش بخش
                                                 
1. Tjonndal 
2. Out Sourcing 
3. Barati  
4. Afshan  
5. Salimi  
6. Amani  



زدهم، شمارة سوم، پاییز                                                                                                                                    6  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 

 يبرگزار قیامکان جذب درآمد از طر شود؛ همچنینیاشتغال م ایجاد و ینیشدن ورزش موجب کارآفر یو خصوص یردولتیاقتصاد غ). 2014
نژاد رمضانی(ینها موجب پیشرفت صنعت ورزش خواهد شد ایابد که همۀ یم شیجامعه افزادر  ي ورزشیتوسعۀ گردشگر المللی وینمسابقات ب

 ).2017؛ صدیقی و همکاران، 2019و همکاران، 

 یبه خصوص یچندان لیو تمانکرده است  یداخود دست پ یواقع گاهیهنوز به جا رانیدر ورزش ا ي امور به بخش خصوصیسپاربروناما 
 یطشرا در یراندر ورزش ا سپاريبرون واقع ). در2016و همکاران،  یمغان محمدياز دولتمردان وجود ندارد ( یبرخ يشدن ورزش از سو

و همکاران،  1رضوي( داشته باشد يناگوار یامدهايپ تواندیم یتوضع ینگرفته است. ا مورد انتظار است، قرار یتکه دور از وضع یمختلف
 وريبهره بهبود ها را مدیریت کند و موجبینههزتواند یم ورزش در خصوصی بخش ي و استفاده ازسپاربروندولت با  ینکها با .)2018

 مشکلات همچون مشکلاتی ناکارامد اجراي و با بستگی دارد آن عملی و ايحرفه مدیریت و اجرا روش به يسپاربرونموفقیت در  ؛ اماشود
 ).2013، 2(ناصح یدآمی وجود به مشتریان حقوق نقض مالی و مدیریتی، ساختاري،

تواند یمی سختبهتوان گفت که ایران در شرایط جنگ اقتصادي به دلیل دشواري فروش نفت و برگشت ارز قرار دارد و یمت أجر به
رو مدیریت این مشکل به تعامل سالم و موفق بخش دولتی و ینازاین کند تا چه برسد به توسعۀ صنعت ورزش؛ تأمبودجۀ ادارة کشور را 

یی که هاچالشو  هافرصتۀ جانبهمهرو لازم و ضروري است براي موفقیت در این تعامل به بررسی دقیق و خصوصی بستگی دارد، ازاین
وجود بیاید پرداخته شود تا بر ي و مشارکت بخش دولتی و خصوصی در ورزش بهسپاربرونممکن است در عرصه اجرایی شدن راهبرد 

نخبگان به  هاياز نظر و استفاده یشینهپ یبا بررستلاش شد تا پژوهش  یندر ایزي درست صورت پذیرد. ربرنامهاساس آن مدیریت و 
 د.وپرداخته ش یرانورزش ا سپاريبرونبر  یرگذارتأث ياقتصاد يهاچالشو  هافرصت شناسایی

 کشور از یطشرا یبالقوه را در نظر گرفت؛ بلکه بررس یايمزا یدصرفاً نبا سپاري،برونبه  یمکه در تصم کندیم یان) ب2019( 3ینآئول
و همکاران  4مونتازب .حائز اهمیت استفساد و مقررات مؤثر در کشور  یینسطح پا ی،بخش خصوصوان ثبات اقتصاد کلان، ت یبررس جمله

هاي ثابت به هزینه تبدیل هزینه، سپاري (کاهشبرون مزایاي اصلی، ا در دو دستۀر سپاريبرون گیريبر تصمیم مؤثر ) عوامل2018(
 هايقابلیت بر تمرکز افزایش آخرین فنّاوري، به دسترسی پذیري،انعطاف افزایش سرعت، افزایش خدمات، کیفیت بهبود متغیر، هايهزینه

 مشکلات دانش، رفتن دست از کمتر، پذیريانعطاف اصلی، شایستگی دادن دست پنهان، از هايسپاري (هزینهبرون اصلی) و خطرهاي
 ي بالاي صنعتهانهیهزکامل  طوربهروسیه دولت  ۀبودج) 2017و همکاران ( 5یناآخماتسبیان کردند.  کارکنان) کاهش روحیۀ و کنندهعرضه
بخش  يگذارهیسرمای و استفاده از خصوصبخش بخش دولتی و  به مشارکتسازوکار مربوطه  ياجرا ینبنابرا، دهدینمرا پوشش  یورزش

ي فروش سپاربرونیی در هزینه را انگیزة اصلی براي جوصرفه) 2017و همکاران ( 6ضروري است. لی فرهنگ و ورزش ةدر حوز یخصوص
 بلیت توسط بخش ورزشی بیان کردند.

از یک دهه در کشور  ي در ورزش بیشوربهرهسیاست استفاده از توان بخش خصوصی براي افزایش  اگرچه) بیان کرد 2013ناصح (
ي، گذارمتیقعدم شفافیت در  ا مزایا.اجراي این راهکار بیشتر درگیر معایب است ت متأسفانهدست آورده است، اما و نتایج مثبتی به کندیمکار 

، نگرش نادرست بخش خصوصی نسبت به هابانکة محدودکنندرامدي بازار سرمایه، عملکرد ، ناکارانهیگسختی اقتصادي، قوانین ثباتیب
در  شارکت بخش خصوصیجذب م یرگذارعوامل تأث بنديیت) در اولو2012و همکاران ( یمیسل. استبخش دولتی، از دلایل این امر 

 .بیان کردندعامل  ینترعنوان مهمبه ي رااقتصاد يهاجنبه ،فوتبال یورزش يهاباشگاه

                                                 
1. Razavi  
2. Nasseh 
3. Auwalin 
4. Montaseb 
5. Akhmetshina 
6. Lee 
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 صورتبهباور عمومی به انجام امور  ،گري از دولتمطالبه ۀروحی داشتن ،دولت بدنۀبه جامعه وابستگی  )2019فراهانی و همکاران (
 ،44اصل  اجرايدولت در موفق نبودن  ،بخش خصوصی طلبیمنفعتو  خواهیزیاده سوي دیگربه بخش خصوصی از  پاییناعتماد  ،فردي

، منعطف یسیستم کنترل صنعت ورزش، نبود مدیریتی، اقتصادي و مالی هايحوزهورود اشخاص غیرورزشی توانمند در  بلدر مقا مقاومت
بیان در ورزش  ینیعوامل بازدارنده توسعۀ اشتغال و کارآفر را مدتکوتاهسودهاي دستیابی تمایل مدیران به  و زودبازده هايپروژهاستقبال از 

 جانیآذربا ورزش استان در یخصوصي گذارهیسرما در یمال و يادار مشکلات و موانع ییشناسا ) در2017(. صدیقی و همکاران کردند
 دارد. وجود يمعنادار و یمنفاستان رابطۀ  در یخصوص یورزش يگذارهیسرما زانیم با یبانک امور به مربوط موانع عنوان کردند که یشرق

 بار کردن کم ها وهزینه در جوییدر فوتبال موجب صرفه خصوصی هايهاي شرکتسرمایه) استفاده از 2019نژاد و همکاران (رمضانی
شود، خواهد دولت که به افول فوتبال باشگاهی و ملی منجر می از اندازةهاي بیش و کاهش دخالت فوتبال شدن ايحرفه و دولت، رشد مالی

بیان کردند که  ي بر مدیریت اماکن ورزشی از دیدگاه مدیران ورزشیسپاربرونشناسایی تأثیرات زمینۀ  در) 2015شد. اسدي و همکاران (
) در 2015و قدوسی ( انینادراست.  کرده دایپي بهبود سپاربرون ي مختلف پس از اجرايهاورزشی ابیبازاری و ورزشی اماکن مال تیریمد

 ،ازیموردن یتیحما مقررات و نیقوان کمبود ی،ورزش زاتیتجه و لیوسا دیتول در یخصوص بخشي گذارهیسرما در موجود يتنگناها شناخت
 فروش مشکل و یورزش داتیتول بودن ریپذسکیر، یورزش داتیتول از تیحما در جوانان و ورزش وزارت در یتخصص لاتیتشک نبود

 کردند. ذکر يگذارهیسرما موانع عنوانبه را نیز محصول

ی نشده است، بررسعمیق  طوربه یبخش دانشگاهیژه در وبه یرانا ورزش درسپاري برون دانششود یماحساس بر اساس آنچه ذکر شد 
ي فراوانی براي توسعۀ هافرصتي و پیشرفت صنعت ورزش خواهد شد و وربهرهسپاري موجب بهبود به همین دلیل با علم به اینکه برون

موضوع  این ي فراوانی روبرو شده است.هاچالشسب نکرده و با ک موردنظرصنعت فراهم خواهد آورد؛ اما در مرحلۀ عمل موفقیت این 
یژه در حیطۀ اقتصادي را شناسایی کند. وبهسپاري ورزش ي برونهاچالشو  هافرصت آمیخته روش یريکارگداشت که با به آنمحقق را بر 

 خواهدارائه  ایران در ورزش يسپاربرون یتضعو ینهمچن ينظر یو مبان یمدرك مفاه منظوربه یچارچوب مناسب يدر بعد نظرترتیب بدین
 یزيربرنامهشده ییشناساي هامؤلفه يروتوان یمي و هم در بعد کاربرد یردقرار بگ يو پژوهشگران بعد یاندانشجو ةاستفاد تا مورد شد

 صنعت ورزش در سطح جهاندر  خوبیی رقابت یتبه اجرا درآورد و به مز یصورت علمبهسپاري را فرایند برونو  انجام دادجامع و منسجم 
 یمدولت در بخش ورزش خواه ۀبودج يکسرو  مالی کمبود منابع یلدلهب این صنعت در کشور شاهد نزول ین صورتا یرکرد؛ در غ یدادست پ

است  این پژوهش ینا یاصلرو سؤال ازاین ندارند. یچندان ییو توان درآمدزا گیرندمیخود را از دولت  ۀبودج یرانیا يهاباشگاه چراکه، بود
 اند؟ماکدسپاري در ورزش کشور ي اقتصادي برونهاچالشو  هاکه فرصت

 

 ی پژوهش شناسروش

یر قرار دادن نتایج تأثهدف از این روش تحت  آمیختۀ اکتشافی انجام گرفت. بود که به روش کاربردي و نظري هدف لحاظ ازاین پژوهش 
و اعتبار کلی نتایج  آوردیمي اجتماعی به دست هادهیپدي از ترقیعمپژوهشگر شناخت  بیترت نیبد. استمرحلۀ کیفی در مرحلۀ کمی 

 يسپاربرون ينظر یمبان یو بررس یشینهپ ۀ) مطالعالفشامل سه بخش کیفی مرحلۀ ). 2012ي، قائد و ی(گلشنیابد یمپژوهش افزایش 
ي به اجماع نظر یدنجهت رس یدلف یک) استفاده از تکننفر)، ج 34( يسپاربا خبرگان امر برون یافتهساختاریمهن ۀ) مصاحبپژوهش)، ب 130(

 کشور در ورزش يسپاربرون با مرتبط خبرگان همۀ مصاحبه راکنندگان مشارکتآوري شدند. جمع میدانی شکل به هانفر). داده 17بود (
 سابقۀ داراي افرادي سپاري،برون نظري مبانی و ادبیات با آشنا افرادي شامل گیرينمونه جهت محقق هايدادند. شاخصمی تشکیل
 نخبگان و استادان بود؛ که شامل سپاريبرون زمینۀ در سال 5اجرایی بالاتر از  کار سابقۀ یا و پژوهشی – علمی مقالۀ و کتاب تألیف تدریس،

گیري نمونه فرهنگی، فناوري، فنی و مهندسی بودند. روش حقوقی، سیاسی، اقتصادي، ورزشی، هايحوزه از اجرایی مدیران و دانشگاهی
ترین و مهم آنهابا مراجعه به و  ییدر ابتدا اشخاص هدفمند شناساکه  صورتنیبد. شد انجام هدفمندصورت بهنظري  افراد مصاحبه،
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 تلفنی یا ساختاریافتۀ حضورينیمه مصاحبۀ بخش،این  در هاداده آوريجمع ابزار. شدیمي آورجمعدر راستاي پژوهش اطلاعات  ترینیقعم
 کلیدي نکات برداريیادداشت برعلاوه مطالب، اعتبار حفظ براي. یافت ادامه نظري اشباع مرحلۀ به رسیدن تا که بود مفهومی مصاحبه نوع از

هر مصاحبه مکتوب و مورد تائید براي تحقق اعتمادپذیري  .شدند ضبط هامصاحبه شوندگان،مصاحبه از اجازه کسب با مصاحبه، هر
 رسید.یم شوندهمصاحبه

 130ها شناسایی شدند. همچنین مشخص شد هر گویه از کدام مقاله (یهگوساختاریافته، نیمه ۀمصاحب 34مطالعۀ پیشینه و انجام  طی
فرصت  45). 4است (جدول  شده استخراج ي شدند)کدگذار 34P تا 1Pمصاحبه از  34ي شدند) و کدام مصاحبه (کدگذار 130Rتا  1Rمقاله از 

 خبره بود، در دو دور نفر 17 اختیار گروه دلفی که متشکل از در ي و براي اجماع نظريآورجمعي در ورزش سپاربرونو چالش اقتصادي 
تا  51 ةمحدود هاوهشپژ جیبود؛ در نتا هیگوهر خبرگان با  يآرا يدرصد 70توافق  ی،گروه دلف ياعضا هاياجماع نظر یار. معگرفت قرار
 یرخ یا یبل ینۀبا انتخاب گز یگروه دلف ياول اعضا دوردر ). 2013و همکاران،  1یک(تاباچن شده است گزارش درصد از سـطح اجمـاع 100

توسط  يایهاما گو عنوان کنند؛ ،اشاره نشده است يایهشده بود اگر به گو پرسشنامه از اعضا خواسته يکردند و در انتها یدتائ یارا رد  هایهگو
قرار  یگروه دلف یاردوم در اخت دور يبرا را کسب کرده بودند،درصد  70 يکه درصد توافق بالا ییهایهگو ۀنشد بعد از محاسب یشنهادگروه پ

 .یدرس یانبه پا دور در دو یمرحلۀ دلف ینبنابرا ؛نشد یشنهادتوسط اعضا پ يایهگو یزن دور یندر ا .کردند یرا بررس هایهگرفتند و اعضا گو
زمان در  و نیبه نوع سؤال آغاز مراحلمورد تعداد  در میتصم اند.دادهرا گزارش  دور 10تا  2، مقالات ازلحاظ تعداد مراحل روش دلفی

مربوط  یهگو 38 یتدرنها ها بر اساس درصد توافق هر گویه انجام شد؛یهگوي بند). رتبه2013و همکاران ،  یک(تاباچنی دارد دسترس بستگ
 .شداستخراج  یفیاز مرحلۀ ک ياقتصاد یطۀبه ح

 10. شد طراحی لیکرت ارزشی پنج مقیاس در کیفی مرحلۀ از آمدهدستبه نتایج اساس بر ياساختهۀ محقق پرسشنام کمی، مرحلۀ در 
. کردند یبررس را پرسشنامه ییمحتوا ییروا خود ينظرها ارائۀ با سپاريبرون عرصۀ در رانیمد و متخصصان دانشگاه، استادان از نفر
 و عیتوز نفري 30 گروه یک بین در آزمایشی طوربه پرسشنامه ترتیب کهاستفاده شد، بدین کرونباخ آلفاي یی از روشایپا محاسبۀ منظوربه

 دانشگاهیان میان در پرسشنامه. گزارش شد 948/0آلفاي  هاچالشو در بخش  926/0 آلفاي هافرصتدر بخش  شد. آوريجمع نظرها
آنلاین  صورتبهي اقتصاد، علوم سیاسی، حقوقی، ورزشی، مدیریتی، فنی و مهندسی هارشته ازجمله سپاريبرون ي مرتبط با حوزههارشته

پور قلیبود ( دهندهپاسخ 15 تا 10 سؤال هر ازاي به محاسبه مبناي و تصادفی یدر بخش کم یريگ. روش نمونهشد در فضاي مجازي توزیع
منظور بهانجام گرفت و  22SPSS افزارنرمبررسی آمار توصیفی در . کردند تکمیل را هاپرسشنامه نفر 384 در نهایت که )2019و همکاران، 

3 افزارنرم یلۀوسبه یحداقل مربعات جزئ یکردبا رو يمعادلات ساختار یابیو سنجش اثر عوامل از مدل یلتحل
2Smart PLS .استفاده شد 

 پژوهش بود.ي هاداده یعنرمال بودن توزیرغ ار،افزنرماین استفاده از  یلدل

 

 ي پژوهش هاافتهی

 پرداختهماري در بخش کمی آدلفی و نمونۀ  ،شوندگانمصاحبهی سه گروه شناختتیجمع یرهايمتغ یفبخش از پژوهش، به توص یندر ا
سمت یا شغل و  یلاتحصتسن،  یت،جنس شامل شوندگانمصاحبهی گروه شناختتیجمع يهایژگیو یفبه توص مربوط 1جدول  .است شده

 است.
  

                                                 
1. Tabachnick  
2. Partial Least Squares 
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 شوندگانمصاحبهگروه  یشناختیتجمع یژگیو .1جدول 

و
گی

یژ
 

مع
ج

ت
ی

خت
شنا

 ی

 هاحوزه

فراوانی
 

درصد فراوانی
 

مد
ت

یری
 

ورزش
 ی

مدیریتی
_ 

اجرایی
 

صاد
اقت

 ي

س
یاسی

حقوقی 
 

فناور
 ي

ت
اطلاعا

 

فرهنگ
 ی

ت
سی

جن
 

 3/82 28 2 2 4 2 2 10 6 مرد
 6/17 6 1 - - - 1 4 - زن

 100 34 3 2 4 2 3 14 6 جمع کل

 سن

20-29 2 1 - - - - 1 2 9/5 
30-39 1 5 1 1 3 1 1 15 1/44 

 50 17 - 2 1 2 1 8 3 به بالا 40
 100 34 2 3 4 3 2 14 6 جمع کل

لی
صی

تح
ع 

قط
م

 

 9/2 1 0 0 0 0 0 1 0 کارشناسی
 7/14 5 1 2 - - - 2 - کارشناسی ارشد

دانشجوي 
 دکتري

1 6 - 1 1 - 1 9 4/26 

 50 17 2 - 3 - 2 5 5 دکتري
 8/5 2 - - - 1 1 - - پروفسور
 100 34 4 2 4 2 3 13 6 جمع کل

ل)
شغ

ت (
سم

 

 ةفعالان حوز
 يسپاربرون

1 6 - 1 - - - 8 5/23 

ی یا علمت أیه
 استاد دانشگاه

3 2 1 2 4 2 - 14 2/41 

 3/35 12 2 - - - 1 7 2 سایر
 100 26 2 2 4 2 2 9 5 جمع کل

 

. استشغل  یاو سمت  یلاتسن، تحص یت،شامل جنس دلفیگروه اعضاي  یشناختیتجمع هايیژگیو یفمربوط به توص 2جدول 
 یاسی،س ي،اقتصاد ی،ورزش يهااز حوزه ییاجرا یرانو مد یو نخبگان دانشگاه استاداننظران، نفر از صاحب 17 اعضاي گروه دلفی شامل

 .آشنا بودند يسپاربرون یمکه با مفاه يو فناور یفرهنگ ی،حقوق
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 اعضاي گروه دلفی یشناختیتجمع یژگیو .2جدول 
و

یژگی
 

جمع
ت

ی
 

شناخت
 هاحوزه ی

فراوانی
 

درصد فراوانی
 

مد
ت

یری
 

ورزش
 ی

مدیریتی
_

اجرایی
 

صاد
اقت

 ي

س
یاسی

حقوقی 
 

فناور
 ي

ت
اطلاعا

 

فرهنگ
_ی

اجتماع
 ی

ت
سی

جن
 6/70 12 1 1 1 - 2 4 3 مرد 

 4/29 5 - 1 - 1 - 3 - زن
 100 17 1 2 1 1 2 7 3 جمع کل

سن
 

20-29 1 1 - - - - - 2 8/11 

30-39 1 3 1 - 1 1 - 7 1/41 
 47 8 1 1 - 1 1 3 1 به بالا 40

 100 17 1 2 1 1 2 7 3 جمع کل

صیلی
مقطع تح

 

 0 0 - - - - - - - کارشناسی
 8/11 2 1 - - - - 1 - کارشناسی ارشد

 2/35 6 - 1 - - 1 4 - دانشجوي دکتري
 47 8 - 1 1 1 - 2 3 دکتري
 9/5 1 - - - - 1 - - پروفسور
 100 17 1 2 1 1 2 7 3 جمع کل

ت (شغل)
سم

 

 ةفعالان حوز
 يسپاربرون

- 1 - - - - - 1 9/5 

علمی یا  تأیه
 استاد دانشگاه

2 1 1 1 1 2 - 8 47 

 47 8 1 - - - 1 5 1 سایر
 100 17 1 2 1 1 2 7 3 جمع کل

 

 .پردازدیم سمت یا شغلو  یلاتتحص یت، سن،جنس آماري در بخش کمی شامل ۀمونی نشناختیتجمع هايیژگیویف به توص 3جدول 
 

 نمونۀ آماري یشناختیتجمع یژگی. و3جدول 

 درصد فراوانی معتبر فراوانی هامؤلفه متغیر

 جنسیت
 49 188 زن
 51 196 مرد

 100 384 جمع کل

 سن

20-29 168 8/43 
30-39 97 3/25 
40-49 68 7/17 
50-59 51 3/13 

 100 384 جمع کل
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 تحصیلی ۀرشت

 7/35 137 بدنی و علوم ورزشی یتترب
 1/14 54 مدیریت
 6/20 79 اقتصاد
 1/8 31 حقوق

 7 27 فنی و مهندسی
 3/6 24 سیاسیعلوم 
 3/8 32 سایر

 100 384 جمع کل

 میزان تحصیلات

 9/28 111 کارشناسی
 4/48 186 کارشناسی ارشد
 7/22 87 دکتري و بالاتر

 100 384 جمع کل

 سمت/ شغل

 7/5 22 سپاريبرون ةفعالان حوز
 8/6 26 یا استاد دانشگاه یعلم تأیهاعضاي 

 5/87 336 سایر
 100 384 جمع کل

 

 »هاپژوهش«دوم  ستون .است یفیک مرحلۀحاصل از  هايیهگو ستفهرستون اول: مربوط به  ؛است یستون اصل 4 يدارا 4 جدول
مصاحبه «سوم  . ستونشدند) بررسی 130Rتا  1R(مقاله  130در این پژوهش است. شده از کدام مقاله استخراج گویه هر به این دارد که اشاره

انجام  دور که دو است یدلف مرحلۀآخر مربوط به  ستوناست.  شده استخراج) 34Pتا  1P(از کدام مصاحبه  یههر گو دهدیمنشان » با افراد
 شدند. يبندرتبه هایه. سپس بر اساس درصد توافق گوشودخبرگان حاصل  يشد تا اجماع نظر

 تولید و کشور اقتصادي رشد درآمدزایی، فرصت بخش شدند. درشناسایی ي سپاربروناقتصادي چالش  23و  فرصت 22در این پژوهش 
 بخش در محصولات همچنین و و خدمات تنوع مالی، گسترش عملکرد ها، بهبودهزینه پذیري، کاهشرقابت اصل ملی، ایجاد سرمایۀ
 در نفت به وابسته اقتصاد بیرون، به ندارند ايصرفه چندان که هاییبخش سپاريبرون و درآمدزا هايحوزه حفظ براي دولت تمایل چالش
هاي اقتصادي مؤثر بر مؤلفه ترینمهم عنوانبه ترتیببه خصوصی بخش به گمرکی و مالیاتی هايمعافیت نیافتن اختصاص ایران، دولت
 .ندشد مشخص سپاريبرون

 سپاريي اقتصادي برونهاچالشو  هافرصت. 4جدول 

ف
ردی

 

 هاي اقتصاديفرصت

 هاپژوهش
)Researchs( 

با افراد  مصاحبه
)Persons( 

 گروه دلفی

ها با گویه
 موافقم

 درصد توافق 
 دور اول

 درصد توافق 
 دور دوم

رتبه
 

 خیر بلی

 
1 

R16R 12, R9, R3, R2R , ,18 درآمدزایی
,41, R40, R36, R29R ,25, R21R 

59R ,57, R55R ,54R ,47, R44R-
,72, R70, R66, R65, R63, R61R 
,89R 81R ,75, R73R ,91R ,92R 
,103R, 101, R99R 98R ,106R 
,108R ,109R  116, R112, R111R
,121R 130, R124R 

10, P 8,, P7, P1P
, 24P -22P16, P 14P

29P 

17 0 100 100 1 

رشد اقتصادي کشور و تولید  2
 ملی سرمایۀ

72, , R65, R59, R26R 4,, R3R
,92, R88R  ,99, R98R ,95R

112R 109,, R106R105, R 

22, , P13, P10P
34, P31P 

16 1 1/94 1/94 4 

12R -10, R7, R6, R4R-2R-  پذیريرقابت اصل ایجاد 3
30, R 23,, R21R-19R 15,R13, R

, 43R 40,, R88, R38R 35,R33, R
, 58R 52,, R50R 49,R 47,R 45,R

, 10P 8,, P4, P3P
, 23, P14, P13P
,25P 

16 1 1/94 1/94 4 
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, 69, R65, R64, R62, R60, R59R
,74, R73, R71, R70R ,77R  ,97R
,91R ,88, R87, R85R-82, R80R 
, 110R 108,, R106, R101, R98R
,117, R115, R114R, 111R , 121R

130R-123R 
 هانهیهز کاهش 4

 
, 16, R14R-9, R7, R6R 4,R-1R
, 26R 25,, R21R20, R 19,, R17R
-45, R40, R38R-36, R34R-29R
, 60R-57, R55, R52R-49, R47R
-70, R69, R67, R66, R64R-62R
, 90, R87R-82R80, R-78, R76R

101, , R99R-97, R94, R91R
,103R -113R ,111R-106, R104R
,115R ,126R-123, R121R-117R 
,128R 129R 

 8,, P4, P3, P1P
,11, P9P  -13P
, 25, P23, P15P

33, P32P 

16 1 1/94 1/94 4 

 R43, R31R, 13, R7R 113R 23P 16 1 1/94 1/94 4 ,106, مالی بهبود عملکرد 5
گسترش تنوع خدمات و  6

 محصولات
 

, 19, R12, R7, R6, R4, R3, R1R
, 55, R40, R36R29, R 25,, R20R
,82, R73, R71R ,95, R87R 
,106R, 104R , 114, R112R, 107R

122, R121, R117R 

23, P16, P14P 16 1 1/94 1/94 4 

 بازار سهم افزایش 7
 

, 44R36, R 20,, R19R13, , R7R
, 97R87, R71, , R70, R57, R52R
,106, R104, R103R ,114R ,113R 

126, R105R 

23, P13, P7P 15 2 2/88 2/88 5/10 

6R , 32, R29, R19R ,14, R13R, رضایت و اعتماد مشتري 8
59, , R57, R47, R38, R36, R35R

,79, R78, R73R ,71, R69R ,80R 
,97, R87, R84R ,82R ,103R 
,106R ,105R  ,111, R109, R107R
,113R ,112R ,121, R117R , 122R

128R 123,R 

31P14, P 15 2 2/88 2/88 5/10 

آزادسازي منابع براي دیگر  9
 اهداف

105, R103, R59, R4, R2R-
,123, R113, R109, R107R , 125R

130R 

11, P4P 15 2 2/88 2/88 5/10 

 ناخالص تولید افزایش 10
 داخلی

,40R ,112R 114, R116R  15 2 2/88 2/88 5/10 

R 36,R 26,R 19,R 17,, R13R,49  سودآوري افزایش 11
,88R, 50R ,89R , 98, R92R

121, R113, R112, R106, R103R ،
124R 

, 22P, 16P, 13, P1P
24P 

15 2 2/88 2/88 5/10 

 R112, R106, R33R 27P 15 2 2/88 2/88 5/10 ,113 منابع ۀبهین تخصیص 12
 124R - 15 2 2/88 2/88 5/10 انحصار حذف 13

 79R 8,R - 15 2 2/88 2/88 5/10 هاي دولتیتعدیل یارانه 14
طلبانه و فرصت رفتار کاهش 15

 لیما فساد
 66,R-64, R33R 24,R21, , R13R

71, R68R 
34, P25, P23P 14 3 3/82 3/82 16 

 R54, R41, R18R ,76R ,57, کلی منابع سازيبهینه 16
,113, R112R 116R 

15P 14 3 3/82 3/82 16 

 R93, R92, R34, R3R ,98R ,97, مالی بار از کاستن 17
,115R 112R 117R 

13P 14 3 3/82 3/82 16 

 117R 55,, R54R - 13 4 4/76 4/76 19 افزایش تقاضا 18

 88R 29P 13 4 4/76 4/76 19 بهبود توزیع درآمد 19
 7P 13P 13 4 4/76 4/76 19 مصرف بهینه 20

 13R, 4R 118R - 12 5 5/70 5/70 21, کاهش مالیات 21
درصد  ورزش کالایی صد 22

خصوصی و داراي تقاضایی 
 بالا

- 26, P24, P22P2, P 11 6 7/64 - - 
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ف
ردی

 هاپژوهش هاي اقتصاديچالش 
)Researchs( 

افراد  با مصاحبه
)Persons( 

 گروه دلفی
ها با گویه

 موافقم
درصد توافق 

 دور اول
درصد توافق 

 دور دوم

رتبه
 

 خیر بلی
تمایل دولت براي حفظ  1

هاي درآمدزا و حوزه
هایی که سپاري بخشبرون

به  اي ندارندچندان صرفه
 بیرون

100, R107R 27P 16 1 1/94 1/94 2 

نفت در اقتصاد وابسته به  2
 دولت ایران

- 26, P25P24, P2, P 16 1 1/94 1/94 2 

حمایت پایین دولت در  3
بخش اهداي تسهیلات 

به  بهرهکمي هاوامنظیر 
 بخش خصوصی

93R , 22P, 13, P1P
24P 

16 1 1/94 1/94 2 

 25R 114, R62R - 15 2 2/88 2/88 5/5, طور مداومتغییر بازار به 4

مالی و مسائل  شفاف نبودن 5
 اقتصادي

,93R, 85, R62R ,30R 106R 16P 15 2 2/88 2/88 5/5 

مد و ناکافی ابرآورد ناکار 6
بودن منابع مالی و 

 گذاريسرمایه

,51R ,30R ,17R ,62R , 65R
,93R ,86R, 85R 102, R100R 

- 15 2 2/88 2/88 5/5 

 پخش حق تحقق عدم 7
منبع  عنوانبه یونیزیتلو

 درآمد

95R - 15 2 2/88 2/88 5/5 

توجه بیشتر دولت به اموال  8
دلیل بلوك شدن داخلی به

هاي و تحریم يارزذخایر 
 موجود

98R - 14 3 3/82 3/82 5/8 

 62R ,93R 113R, 102R, 95R - 14 3 3/82 3/82 5/8 تورم و نوسانات نرخ ارز 9

گذاري پایین سرمایه تیامن 10
ثباتی مالی و دلیل بیبه

 اقتصادي

 ,3R ,17R ,21R ,31R ,37R 
,62R ,87R ,93R ,95R , 100R

115R 

17, R 13,P2, P
,27P 

13 4 4/76 4/76 5/12 

هاي ثباتی سیاستبی 11
به لحاظ پایین  ياقتصاد

 مدیران يماندگار ةبودن دور

98R 14P 18,P 13 4 4/76 4/76 5/12 

 3R ,37R, 31R ,95, R87R, رکود اقتصادي 12
107R 

2P 13 4 4/76 4/76 5/12 

 هاانواع ریسک 13
طور مثال ریسک حمل، (به

 ةگذاري آیندمالیاتی، قیمت
پیمانکار، ریسک مربوط به 

 مشاغل فصلی و ...)

,19R 115R, 87, R62R - 13 4 4/76 4/76 5/12 

گذاري کلان نیاز به سرمایه 14
 براي ساخت اماکن ورزشی

95R34, R 27P 13 4 4/76 4/76 5/12 

ضعیف دولت بر نظارت  15
گذاري هاي قیمتروش

 بخش خصوصی

,34R 98R 34, P12P 7,, P2P 13 4 4/76 4/76 5/12 

 17R 119R - 12 5 5/70 5/70 5/16, رقابتی بودن شدید بازار 16

تعداد محدودي از  17
 کنندگانتأمین

,6R ,33R ,62R ,102R 115R - 12 5 5/70 5/70 5/16 
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 8R, 6R ,30R ,36R ,77R ,62R, کنندگانتأمین به وابستگی 18
,106R ,104R ,108R , 119R
,125, R122R 

11, P4, P3P 11 6 7/64 - - 

گذاري سرمایه کمتر جذابیت 19
 نسبت به ورزش ةحوز در

 هايحوزه در گذاريسرمایه
 تولیداتی

98R 27P 11 6 7/64 - - 

 - - 106R 4P 10 7 8/58 هاتغییر ماهیت هزینه 20
 هاینههزافزایش  21

مثال قیمت بالاي  طوربه(
استفاده از خدمات بخش 
خصوصی و ناتوانی اقشار 

درآمد جهت استفاده از کم
 این خدمات و ...)

 

,6, R4R  ,17, R13R ,11, R9R
,26, R19R ,34R 30R , 41R
,42R ,62R ,71, R70R -85R
,87R ,98, R97R , 102, R100R
,108R, 106R, 104R ,114R 
,115R 120R, 119R 

, 8, P6, P4, P2P
, 16, P14P13, P
, 29, P24P22, P

34P 

9 8 3/53 - - 

نداشتن منطق  تیحاکم 22
 دهیفا _نهیهز

,21R 100, R86R 28P 9 8 3/53 - - 

ها و یکپارچگی سازمان 23
 منابع

60R - 9 8 3/53 - - 

 

مؤلفه اجماع  38 یشد که بعد از دو دور دلف ییچالش شناسا 23فرصت و  22شامل  يسپاربرون ياقتصاد ۀمؤلف 45پژوهش  نیدر ا
ارزشی لیکرت در در مقیاس پنج ايساختهمحقق ۀپرسشنام کیفی، أییدشدة مرحلۀت هیگو 38 از استفاده با خبرگان را کسب کردند. ينظر

 اسالیپ افزارنرمي ساختاري حداقل مربعات جزئی در مدلسازشده، از روش يآورجمعمرحلۀ کمی، تهیه و توزیع شد. براي تحلیل اطلاعات 
یري، برازش مدل ساختاري و برازش مدل گاندازهکه توسط سه روش برازش مدل  استاستفاده شد. این روش نیازمند ارزیابی برازش مدل 

 د.گیریمکلی انجام 

در  هاهیگو ي عاملیبارها شود.یمیري از سه عامل ضرایب بارهاي عاملی، آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی تشکیل گاندازهبرازش مدل 
 مشاهده است. قابل 1و شکل  5جدول 

 
 بارهاي عاملی ضرایب .5 جدول

 یعامل يبارها هایهگو یعامل يبارها هایهگو
o1 594/0 o20 723/0 
o2 667/0 o21 712/0 
o3 673/0 ch1 752/0 
o4 660/0 ch2 769/0 
o5 695/0 ch3 778/0 
o6 670/0 ch4 758/0 
o7 664/0 ch5 791/0 
o8 694/0 ch6 814/0 
o9 738/0 ch7 825/0 

o10 708/0 ch8 821/0 
o11 742/0 ch9 811/0 
o12 733/0 ch10 833/0 
o13 726/0 ch11 793/0 
o14 727/0 ch12 847/0 
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o15 689/0 ch13 816/0 
o16 754/0 ch14 845/0 
o17 659/0 ch15 811/0 
o18 672/0 ch16 791/0 
o19 736/0 ch17 773/0 

 

 .است قبول در حد قابل اشمربوطه ةبا ساز هاشاخص یانسوار ترتیببدین؛ بود 4/0از  یشتربها یهگو ۀی همعامل يبارها یباعداد ضرا
. استفاده شد ) و روایی واگراAVEه)، روایی همگرا (خبرنفر  10از  یبا نظرسنجمحتوا ( ییاز روا يریگاندازهابزار  ییروا ییدتأ يبرا

 یایی و رواییپا نتایج 6مرکب استفاده شد. در جدول  یاییپا یبکرونباخ و ضر يآلفا یبضر یارپرسشنامه از دو مع یاییپا یینتع منظوربه
 آورده شده است.

 
 یري پژوهشگاندازهنتایج پایایی و روایی مدل  .6 جدول

 روایی همگرا پایایی ترکیبی آلفاي کرونباخ متغیرهاي مکنون
 803/0 891/0 755/0 سپاريبرون

 500/0 952/0 947/0 ي اقتصاديهافرصت
 643/0 968/0 964/0 ي اقتصاديهاچالش

 

اند و برازش دست آمدند، این معیارها مناسبو بالاتر به 5/0و روایی همگرا  7/0از با توجه به اینکه آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر 
 شود.گیري تأیید میمدل اندازه

که در  استشده همچنین از روایی واگرا براي اطمینان بخشی به کار استفاده شد؛ روایی واگرا ریشۀ دوم جر میانگین واریانس استخراج
 أیید است.تبوده و مورد مشاهده  قابل ،7 جدول
 

 نتایج روایی واگرا .7جدول 

 چالش فرصت سپاريبرون 

   896/0 سپاريبرون
  698/0 0,898 ي اقتصاديهافرصت
 802/0 611/0 897/0 ي اقتصاديهاچالش

 

 عنوانبه 67/0 و 33/0 ،19/0 مقدار سهشود. یمتوجه  2Rبه معناداري تمامی مسیرهاي مدل و معیار  يبرازش مدل ساختار یبررس يبرا
که همۀ مسیرهاي مدل معنادار شدند و براي معیار یی آنجا از .شودیدر نظر گرفته م 2R يو قو طمتوس یف،ضع یرمقاد براي ملاك مقدار

2R  شود.یمدست آمد، برازش مدل ساختاري در سطح قوي مشخص به 805/0مقدار 

 GOF يبرا يمتوسط و قو یف،ضع یرعنوان مقادبه 36/0و  25/0، 01/0سه مقدار  کهشود یم مدل ارائه یبرازش کل 8در جدول 
 دهد.یمرا نشان  يمدل پژوهش در سطح قو یبرازش کل 596/0 یزانبه م GOF يآمده برادستمقدار به شده است.ی معرف
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 . نتایج برازش مدل کلی8جدول 

 𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂������������������� 2R GOF هاسازه

  351/0 يسپاربرون
807/0 
804/0 

 412/0 اقتصادي يهافرصت 596/0

 563/0 اقتصادي يهاچالش

 ساختاري همراه با ضرایب مسیر. مدل 1کل ش

 ساختاري همراه با ضرایب معناداري. مدل 2شکل 
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و  هافرصتی ت يمعنادار یبضرا، 9و جدول  2شکل شود. بین مسیرها، از اعداد معناداري تی استفاده می ۀسنجش رابط منظوربه
 دهد.یمساختاري را نشان  حاصل از معادلات يسپاربروني اقتصادي بر هاچالش
 

 پژوهش مدل عوامل معناداري ضرایب و مستقیم رابطۀ نتایج .9جدول 
 
 
 
 

 ید شدند.تائدرصد،  99بود و هر دو رابطه با سطح اطمینان  58/2 از بیشتر یت ، مقادیر9جدول  به توجه با
 

 ي ریگجهینتبحث و 
 یازبه دانش، تخصص، مهارت و ن ازیها، نسازمان یاختصاص یطشدن مح یو رقابت یاقتصاد جهان ثباتییب یع،رشد صناتوجه به روند رو به با 

داشته باشند.  يسپاربرون یندفرآ یقاز طر یبه سمت جذب منابع بخش خصوص ايیژهها را بران داشته تا توجه و، دولتشتریب تیبه ظرف
بر اساس مفاهیمی که از پیشینه و  بود. یرانورزش ا يسپارار بر برونذگیرتأث ياقتصاد يهامؤلفه ییهدف پژوهش حاضر شناسارو ازاین

هاي گویه در بخش چالش 17ها و گویه در بخش فرصت 21آمده بود و درنهایت مورد اجماع گروه دلفی قرار گرفت،  دستبهمصاحبه 
 يبـرا ها داشته باشند وفرصتاز تري مطلوب ةاستفاد ـزانیرلان و برنامـهتـا مسـئو سپاري در ورزش کشور شناسایی شداقتصادي برون

ها بر اساس درصد توافق شامل ترین فرصتمهم. ی بردارندگـام اساسـ سپاري در ورزش کشور،برون گسترش ها و در زمینۀچالش کـاهش
گسترش تنوع خدمات  ی،بهبود عملکرد مال ها،ینهکاهش هز یري،پذاصل رقابت یجادا ی،سرمایۀ مل یدکشور و تول يرشد اقتصادیی، درآمدزا

 بود. و محصولات
قلی پور و همکاران داشت.  یژهتوجه و یدبا زین ییدرآمدزا ۀبه مسئل یورزش تیبه موفق یدنبر رسعلاوه یورزش ۀدر هر رشت یطورکلبه

حضور  نهیفراهم کردن زمبدیهی است با  پایدار شهري عنوان کردند.سپاري را روشی براي دستیابی به درآمد ) در پژوهش خود برون1398(
و صدیقی و ) 2017( و همکاران یناآخماتساین مطلب با نتایج پژوهش  .افتداتفاق می یی، درآمدزاورزشدر گذاران بخش خصوصی سرمایه

سپاري امور و استفاده از کند بروننرم می وپنجهدست هایمتحرکه کشور با انواع  یط کنونیدر شرا. ست) نیز همسو2017همکاران (
 يابودجه هايیفرد یجاددولت و ا يبرا زاییدرآمد شود که بهمی یاز منابع دولت یبخشموجب آزادسازي  هاي بخش خصوصیسرمایه

و هم  شوندمیهم طرفداران صاحب سهام  یو استقلال به بخش خصوص یسپرسپول يهاباشگاه طور مثال با واگذاريشود. بهمی منجر
 .ترتیب هم ملت و هم دولت سود خواهند برندشود، بدینشود براي مصارف دیگر آزاد میمی يدارباشگاه صرفولت منابعی که توسط د

ي از تولید ناخالص ملی جهان را به خود اعمدهي اقتصادي خود توانسته سهم هاجنبه ۀقلمرو صنعت ورزش دنیا را تسخیر کرده و با هم
که این رقم جایگاه صنعت ورزش را در بین صنایع  شده اعلامدرصد  2دهد، در برخی از کشورهاي پیشرفته این سهم بیش از  اختصاص

مسابقات  يبرگزار یش تواندر ورزش افزاگذاري بخش خصوصی سرمایه ). یکی از فواید2014(رستمزاده و همکاران،  بخشدیمدیگر ارتقا 
مصرف در  یزانبر م ورزشی با ورود گردشگران. است یخارج و یداخلورزشی و گردشگران  یدکنندگانبازد یشترجذب ب المللی وینب

  شود.یمی سرمایۀ مل یدتول ي واقتصاد هايبخش رونق ،سبب جذب درآمد درنتیجهشده و افزوده  يمختلف اقتصاد يهابخش

 آزمون ۀنتیج )T-Value( يمعنادار )β( ریضریب مس پژوهش روابط علی بین متغیرهاي

 قبول 795/64 895/0 سپاري                 برون       ←اقتصادي     هايفرصت
 قبول 157/52 897/0 سپاريبرون         ←   اقتصادي هايچالش
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مزیت رقابتی و نفوذ به بازارهاي جدید را از دلایل اصلی ي استخدام منابع انسانی، کسب سپاربرونارزیابی اثربخشی ) در 2016( 1ساوینو
 ،44اصل  یکل هايیاستس سپاري طبقي بروناجرا با) 2014و همکاران ( 2زادهکریم ي برشمرد.سپاربرونمداوم و رشد سریع استفادة 

از  یري راپذاصل رقابت یجادا )2018( و افشار سرشتشود. پاكمیورزش براي بخش خصوصی فراهم در صنعت  پذیريرقابت ۀنیزم
تا با توسعۀ  دهدمیاجازه  فعالان حوزه ورزش به سپاريبرون .برشمردند یقانون اساس 44اصل  ياجرا هايیاستعمل سهاي منطق
از  یناش غیرضروري قیدوبندهاي ایی ازهمچنین ره کنندگان بخش خصوصیو سرمایۀ تأمیناستفاده از تجربه  از طریق خود هايقابلیت
 . ی، بتوانند به ارتقاي مزیت رقابتی خود بپردازندپرسنل هايهزینهکاهش و ثابت  یروهايجذب ن

 یروين هايهزینه جمله ها ازشود، در بسیاري از هزینهکه امور مرتبط با ورزش از بخش دولتی به بخش خصوصی سپرده میزمانی
 )2018مونتازب و همکاران (شود. جویی میصرفه ورزشی يفضاهاساخت و نگهداري اماکن و  یزات ورزشی،تجهتهیه امکانات و  ی،انسان

 يسپاربرون یايمزا یر را ازمتغ هايینهزثابت به ه هايینههز تبدیل ینه،کاهش هز ي،سپاربرون گیريیمعوامل مؤثر بر تصم ییشناسا در
 دهد،یرا پوشش نم یصنعت ورزش يبالا هايینهطور کامل هزبه یهدولت روس ۀکردند بودج یان) ب2017( و همکاران آخماتسینا عنوان کردند.

فرهنگ و ورزش  ةدر حوز یبخش خصوص گذاريیهو استفاده از سرما یخصوصدولتی و سازوکار مربوط به مشارکت بخش  ياجرا ینبنابرا
 يسپاربا بروناشاره کرد.  دولت هايینهکاهش هزبه در ورزش  تفاده از توان بخش خصوصیاس یابیدر ارزنیز ) 2013ناصح ( است. يضرور

در صنعت ورزش از دوش دولت  گذاريیهسرما ینسنگ هايینهاز بار هز یتوجهشایان داشت که مقدار  یدام توانیدر صنعت ورزش م
 را داشته باشد. تريبه امور ضرور یدگیرس يبرا یفرصت کافتوان و برداشته شود تا دولت 

ي کوچک و متوسط به عواملی چون افزایش هاشرکتآن بر عملکرد  تأثیري و سپاربروندر بررسی دلایل  )2017( و همکاران 3آگبورو
سپاري موجب ي اصلی اشاره کردند، بنابراین تحقق برونهاییتواناة خریدار و تمرکز بر کنندعرضهي، افزایش فروش، بهبود روابط وربهره

صنعت ورزش  ياقتصاد يهاعنوان بنگاهکه به یورزش يهاباشگاهسپاري در توان از راهبرد برونرو میی خواهد شد؛ ازاینبهبود عملکرد مال
بوده  دولت ۀبه بودجایران که وابسته  فوتبالي هاشگاهبامثال  طوربه بهبود پیدا کند. هاباشگاهکنند، استفاده کرد تا عملکرد مالی یعمل م

درآمدزایی نداشته و توان  یدولت يهاوجود کمک با یحت ينظر اقتصاد که ازشود یمیاد  دهیانو ز برینههز ییهامجموعه عنواناز آنها به و
به بخش خصوصی  هاباشگاهي این سپاربرونکنند؛ اگر دولت به امر ارائه  یسال ورزش یک یانمثبت در پا یمال ۀترازنام یک قادر نیستند

توسط مدیریت  هاباشگاهنخواهد بود و از طرفی خود  هاآنین مالی تأمگري خویش را کاهش دهند، دیگر مجبور به يتصدتوانمند رو آورد و 
 رد.و درآمدزایی مناسب دست پیدا خواهند ک مناسب بخش خصوصی به بهبود عملکرد مالی

 توانایی رقابتی، مزیت و پذیريانعطاف یی،گرا تخصص گرا، عملکرد ساختار ازجمله مزایایی از يبرخوردار با یخصوص هايسازمان
 ضایت مشتري است، بنابراینر. بخش خصوصی به دنبال )2014امیري و همکاران، (دارند  خدمات متنوع وکالاها  دیتول و تهیه در بالاتري

تواند با بسترسازي مناسب جهت مشارکت . دولت میاستدر بازار رقابتی برایش بسیار حائز اهمیت  گسترش تنوع خدمات و محصولات
ها، اختراعات و دستاوردهاي جدید هاي ورزشی زمینه را براي ارائۀ ایدهها و جشنوارهها، نمایشگاهبخش خصوصی ازجمله برگزاري بازارچه

 ها و فعالان بخش خصوصی مهیا کند.ها، ارگانگاهورزشی از سوي باش
 ياکه چندان صرفه ییهابخش يسپاردرآمدزا و برون يهاحفظ حوزه يدولت برا یلتما ها بر اساس درصد توافق شاملترین چالشمهم

ی بود. امیري و به بخش خصوص یو گمرک یاتیمال هايیتمعاف یافتناختصاص ن یران،اقتصاد وابسته به نفت در دولت ا یرون،ندارند به ب
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 توسعۀدر  یو مشارکت بخش خصوص سازيخصوصی يموانع فرارو بندياولویتو  یینتب«) در پژوهش خود با عنوان 2014همکاران (
مشارکت  يفراروترین موانع مدیریتی ی را یکی از مهمدولت يهاتوسط دستگاه یخصوص به بخش دهانیز يهابخش يواگذار ،»ورزش
. آنها بیان کردند که ست) نیز همسو2012. این نتایج با نتایج پژوهش حاجیان و همکاران (عنوان کردند ورزش خصوصی دربخش 
هاي فراوانی جهت تغییر ساختار مالی قبلی هستند و این تمایل مشارکت بخش خصوصی صرف زمان و هزینهگذاران خارجی مجبور بهسرمایه

 نباید تنها رویکرددولت کند. پیدا می ضرورتسپاري و مشارکت بخش خصوصی به بحث بروننگاه دولت  رییتغدهد. در اینجا را کاهش می
 يارتقا هدف اصلی از مشارکت بخش خصوصی را داشته باشد، بلکه خود ايیهو سرما یاتیبودجه و مثبت کردن تراز عمل يجبران کسر

 .است يورو بهره ییکارا
 يکاهش درآمدها یست؛ چراکه بان یاقتصاد مناسب ،به بودجه نفت باشد یکه متک يوابسته به نفت است و اقتصاد ۀ کشور ایرانبودج

. راهکار این معضل واگذاري اقتصاد به دست مردم است رو شدهروبه يکشور با مشکل منابع درآمد ی،نفت هايیمدر اثر بازگشت تحر ینفت
 اجراي با ).26، 25، 24، 2هاي نشیند (مصاحبهینحو به ثمر م ینبه بهتر یشههم ،شندآن خود مردم با يکه متصد يهر کاراست؛ 

و  یابدمیدولت خاتمه  گرييو تصد شودیفراهم م یبخش خصوص يدر صنعت ورزش برا یريپذرقابت ۀنی، زم44اصل  یکل هايیاستس
آگهی و است، بپردازد ( يگریمو تنظ یاستگذاريس ی،خود که اقدامات نظارت یاصل یتخواهد کرد تا به مسئول یداپ یدولت فرصت کاف

دولت و بخش زیادي از مشکل کسري بودجه حل خواهد شد. با کمک  دارد يکمتر ۀبه بودج یازن دولت ،در آن صورت؛ )2018همکاران، 
دنیا صنعتی با گردش مالی میلیارد دلاري است؛  ورزش در چراکهکند، یم یداپ یشترياقتصاد انعطاف بدر ورزش،  یبه رونق بخش خصوص

  بهره باشد.چرا ایران از این صنعت پرسود بی
 یافتناختصاص نرا  در ورزش یو مشارکت بخش خصوص گذاريسرمایهموانع  نیترمهم) ازجمله 2014خسروي زاده و همکاران (

ی بخش خصوص يگذارهیسرما یتیو حما یقیموانع تشوعنوان کردند. این مانع مربوط به  یبه بخش خصوص یو گمرک یاتیمال هايیتمعاف
منظور مشارکت به یشتريب هايانگیزه صحیح، حمایتیو یقی تشوي و راهکارها هاسیاست يو اجرا ینتدورو با ، ازایناستاز سوي دولت 

 .به وجود خواهد آمد گذارانسرمایه يدر ورزش برا خصوصی بخش
 شود:پیشنهادهاي کاربردي زیر مطرح می اساس نتایج این پژوهشبر 
و ایجاد طرفداران  و سهامدار کردن یو استقلال به بخش خصوص یسپرسپول ي وابسته به بودجۀ دولتی مانندهاباشگاه يواگذار -

 شود؛مردم میمشارکت عمومی؛ که این امر موجب ایجاد احساس مسئولیت در قبال اماکن و تجهیزات ورزشی در 
استفاده از توان بخش خصوصی در جهت ارتقاي صنعت گردشگري ورزشی همچنین تمرکز بر تولید و صادر محصولات و خدمات  -

ها هاي تخصصی ورزش توسط بخش خصوصی جهت برگزاري رویدادهاي ورزشی؛ این شرکتطور مثال تشکیل شرکتباکیفیت ورزشی. به
بر عهده بگیرند، از جمله تأمین نیروي انسانی متخصص، تسهیلات و تجهیزات مورد نیاز، امور مربوط به تمامی امور اجرایی رویداد را 

 ونقل، امنیت، ارائۀ خدمات رفاهی و غیره؛حمل
بهره و درازمدت با داشتن هاي کمهاي ورزشی از سوي دولت به بخش خصوصی نظیر واماهداي تسهیلات جهت ایجاد زیرساخت -
 ؛تنفسی ۀفاصل

، اختراعات هاایدهارائۀ  جهت شدهریزيطور منظم و برنامهی بهورزش هايجشنوارهو  هانمایشگاه، هاحمایت دولت در برگزاري بازارچه -
 ی در ورزش؛و فعالان بخش خصوص هاارگان، هاباشگاه ياز سو یورزش یدجد يو دستاوردها
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هاي اداره و حذف رسانی فعالیتنصب بیلبوردهاي تبلیغاتی از سوي بخش خصوصی در جلوي در ادارات ورزش هم براي اطلاع ةاجاز -
 جهت تبلیغات بخش خصوصی از این بیلبوردها استفاده شود. همي اطلاعاتی و بنرهاهاي بالاي چاپ و نصب هزینه
ورزش نسبت به افزایش کیفیت فعالیت بخش خصوصی و منوط بودن ادامۀ فعالیت هایی از سوي وزارت نامهها و آیینایجاد بخشنامه -

دار ها ستارهتوان اماکن ورزشی خصوصی را همانند هتلشده. در این زمینه حتی میاین بخش با دولت، به اخذ حد معینی از کیفیت مشخص
اهدا شود؛ بدین ترتیب بخش خصوصی براي بالا  کرد؛ هر ستاره در ازاي کسب یک سطح از کیفیت از سوي دولت به بخش خصوصی

اقتصادي بسیار مطلوبی را در صنعت ورزش به  تأثیراتبع تدست بیاورد و بهکند بالاترین سطح کیفیت را بهبردن اعتبار خود تلاش می
 همراه خواهد داشت؛

ي بر عوامل اقتصاد یعوامل ورزش ۀ تأثیراتجانبی جهت بررسی علمی و همهبدندر رشتۀ تربیت  تعریف واحد درسی اقتصاد ورزشی -
  .یعوامل ورزشي بر عوامل اقتصاد و همچنین بررسی تأثیرات

 

 تشکرو  ریتقد

 يدر اجرا يهمکار همچنین يمعنو و یمال تیحما سبببه علوم ورزشی دانشکدة و مازندراندانشگاه  یاز معاونت محترم پژوهش
 .شودیم يسپاسگزار یو علم يساختار ينظرها ارائۀخاطر محترم بهداوران  از .شودیم يپژوهش حاضر سپاسگزار
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