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Protected areas (PAs) are considered one of the most important ecotourism destinations 

in terms of biodiversity and having abundant capabilities and attractions. Since 

ecotourism activities do not always lead to economic benefits and environmental 

development, it is necessary to investigate the negative impacts of ecotourism activities 

in these areas. For this purpose, in this study, the Delphi method and SWOT-ANP model 

were used to investigate the negative impacts of ecotourism activities on the four types 

of PAs of Tehran province and provide optimal strategies. According to the results, the 

highest mean negative impacts of ecotourism in Lar National Park include unplanned 

development of ecotourism activities, reduction of dense pastures due to bush cutting, 

trampling, and lack of adequate monitoring, and in the Jajrud protected area, the trend of 

land use/cover changes, due to the development of ecotourism infrastructures and the 

increase in the demand of urban communities for the development of recreational 

activities. In the Tangeh Vashi National Natural Monument, the most negative impacts 

include the increase in environmental pollution due to the high number of ecotourists 

compared to the area's size and facilities, and finally, in the Kavde Wildlife Refuge, the 

highest mean is allocated to the increase in illegal hunting of wildlife due to the lack of 

monitoring mechanisms. In the following, to control these impacts, optimal strategies 

were selected by examining the strengths, weaknesses, opportunities, and threats based 

on the expert's viewpoint, which include offensive-competitive strategy (SO) in Lar Park, 

defensive strategy (WT)  in Jajrud area and the diversification strategy (ST) due to 

TangehVashi, and Kavdeh refuge, which should be considered by managers in planning 

and decision-making. 
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فراوان، یکی از مهمترین مقاصد  هایجاذبه و هاقابلیت بودن دارا زیستی و تنوع نظر حفاظت از تحت مناطق
 صادیاقت سود به منجر گردی هموارهطبیعتگردشگری و  هایفعالیتشوند. از آنجا که گردی محسوب میطبیعت

الزامی  در این مناطق را گردیطبیعت هایفعالیت منفی تأثیرات ضرورت بررسی گردد،نمی زیستمحیط توسعة و
 هایفعالیت منفی جهت بررسی تأثیرات SWOT-ANPمنظور در این مطالعه از روش دلفی و مدل دارد. بدینمی

راساس ب بهینه اقدام گردید. راهبردهای ارائة و حفاظت استان تهران تحت چهارگانه مناطق هایتیپ بر گردیطبیعت
 ریزیبرنامه دونب لار شامل توسعة ملی در پارک گردیترتیب بیشترین میانگین تأثیرات منفی طبیعتنتایج به
، و در منطقة یکاف هاینظارت انفقد و لگدکوبی کنی،بوته دلیلبه تراکمپر مراتع گردی، کاهشطبیعت هایفعالیت

 فزایشا و گردیطبیعت هایزیرساخت توسعة دلیلبه پوشش،/کاربری اراضی حفاظت شده جاجرود روند تغییرات
ن تأثیرات تنگه واشی نیز بیشتری ملی طبیعی در اثر باشد.تفرجی میهای توسعة فعالیت به شهری جوامع تقاضای

منطقه، و در  امکانات و وسعت به نسبت گردیطبیعت بالای دلیل تعدادبه محیطی هایآلودگی افزایشمنفی شامل 
 قداندلیل فبه وحش غیر مجاز حیات شکار نهایت در پناهگاه حیات وحش کاوده بیشترین میانگین به افزایش

ز طریق اب راهبردهای بهینه ااختصاص یافته است. در ادامه برای کنترل این تأثیرات به انتخ نظارتی هایمکانیسم
-بر اساس نظرات کارشناسان اقدام شد، که شامل راهبرد تهاجمی تهدیدها و هافرصت ضعف، قوت، بررسی نقاط

واشی و ( در اثر ملی تنگهST( در منطقة جاجرود و راهبرد تنوع )WT( در پارک لار، راهبرد تدافعی )SOرقابتی )
 گیری، مورد توجه مدیران قرار گیرد.ریزی و تصمیمبرنامه باشد که باید درپناهگاه کاوده می
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 مقدمه
 شود،می تفادهاس مدیریتی ابزار یك عنوانبه  آن از بلکه گیرد،می سرچشمه طبیعت در گردشگری تقاضای از تنها نه گردیطبیعت

 (.Garcia-Herrera, 2013; Samal and Dash, 2023گردد )می طبیعت در زیستی تنوع حفظ و حمایت به منجر امر این زیرا
 ;Zang et al., 2014گردان مطرح شده است )عنوان یکی از مقصدهای مورد علاقه طبیعتامروزه مناطق تحت حفاظت به

Leung et al., 2015آیند، که بازدید از این مناطق به شمار میبه گردیهای طبیعت(. این مناطق کانونی جهت اجرای فعالیت
باشد ترین و سودمندترین کاربردهای این مناطق میمحور یکی از محسوس-های تفرج، گردشگری و گردشگری طبیعتشکل

(Hammitt et al., 2015توسعة ط .)ها و درآمدهای حاصله برای ساکنین محلی، در در این مناطق با وجود مزیت گردیبیعت
 ;Hamidian et al., 2020تواند تخریب منابع طبیعی را در پی داشته باشد )ریزی و مدیریت یکپارچه میصورت نداشتن برنامه

Sobhani et al., 2022aها و امکانات گردشگری در اینهمراه توسعة زیرساختگردان به(. بدیهی است با افزایش استفادة طبیعت 
زیست طبیعی و عناصر آن را تهدید کند. با توجه به نیاز روزافزون انسان به طبیعت و گردشگری، تواند محیطمی گردیمناطق، طبیعت

در  گردیعتهای طبیفعالیتزیست، لازم است که به بررسی تأثیرات منفی رویه بر محیطبی ءو همچنین اثرات نامطلوب استفاده
 (. Shirani Sarmazeh et al., 2018; Heshmati et al., 2022مناطق تحت حفاظت پرداخته شود )

های حفاظتی متفاوت، تحت مدیریت قرار هایی در سطح جهان با عناوین مختلف و ردهگاهمنظور حفظ تنوع زیستی، ذخیرهبه
 و ملیّ طبیعی اثر وحش، حیات پناهگاه ملیّ، پارک مناطق در کشور ایران به چهار دستة(. این Majnonian, 2002گرفته است )

ملی  طبیعی آثار و هاپارک حفاظت، تحت مناطق بین . از(Reihanian et al., 2012)شده است  بندیطبقه شده حفاظت منطقة
های های زیستی و ممنوعیتدلیل برخورداری از تنوع زیستی بالا و همچنین حساسیتبهباشند که ای مینمادهای حفاظتی ویژه

(. این مناطق به جهت دارا UNWTO, 2018اند )های انسانی مورد توجه و اولویت بیشتری قرار گرفتهقانونی در توسعة فعالیت
ند که برای شوگردی نیز محسوب مین مقاصد طبیعتتریهای چشمگیر، از نظر تنوع زیستی یکی از مهمها و جاذبهبودن قابلیت

 Ervin etزیستی پرداخته شود )حفظ این مناطق باید به توسعة پایداری در چارچوب ارکان اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیط

al., 2010; Zhang et al., 2022; Sobhani et al., 2022b.) 
ای پایداری گردشگری، بلکه در جهت توسعة پایدار جهانی یك وظیفه و مسئولیت عنوان ابزاری نه تنها بربه گردیتوسعة طبیعت

گردی به دلایل مختلفی ایجاد شده نشده است. عدم موفقیت توسعة طبیعت دهیدرستی جهت به اغلب متاسفأنه باشد، کهدشوار می
 ,Backman and Majnonianیتی است )های عملیاتی و راهبردی یا ضعف مدیرریزیها فقدان برنامهاست، که مهمترین آن

2015; Diamantis, 2018 توان به می(. با توجه به اهمیت این موضوع از مطالعات صورت گرفته در این زمینهHammitt  و
ن نشا هاة آنمطالع نتایج های بکر و طبیعی اشاره نمود.اکوسیستمدر  گردیطبیعتارزیابی تأثیرات فعالیت در  (، 2310همکاران )

اغلب اثرات مستقیمی بر روی خاک، پوشش گیاهی، حیات وحش، منابع آبی، کیفیت هوا، سر و صدا و وضعیت  گردیکه طبیعت داد
( به ارزیابی اثرات محیط زیستی گردشگری بر مناطق تحت 2312و همکاران ) Canterioاجتماعی/فرهنگی و اقتصادی دارد. 

ب هایی از جمله تنوع زیستی، پوشش گیاهی، خاک و آها نشان داد بیشترین تأثیرات بر مؤلفهحفاظت پرداختند. نتایج بررسی آن
دی در مناطق تحت حفاظت را مورد گرزیستی طبیعت( اثرات محیط2312و همکاران ) Shirani Sarmazehقابل مشاهده است. 

گردی در مناطق تحت حفاظت، بدون در نظر گرفتن ظرفیت برد اکولوژیك، منجر به بررسی قرار دادند. براساس نتایج، طبیعت
های حفاظتی و شود، که نتیجة آن کاهش ارزشفرسایش خاک، کاهش پوشش گیاهی، آشفتگی حیات وحش و غیره می

( به مطالعة تأثیرات محیطی 2323) Custodioو  Maldonado-Oré از این مناطق است. گردانمندی طبیعترضایت
پرداختند. نتایج نشان داد که از تأثیرات منفی بازدیدکنندگان بر آب، خاک و جانوران  1بازدیدکنندگان بر مناطق تحت حفاظت پرو

 باشد و در مقابل بر اقتصاد منطقه اثرات مثبتی دارد. می
اندازهای باشد و بدون شك چشممی گردیهای طبیعتکشور برتر جهان از نظر جاذبه 13یونسکو کشور ایران جزء  در ارزیابی

 همراه چهار فصل گوناگون، این سرزمین را واجد پذیرش در چنینطبیعی و متنوع ساحلی، کوهستانی، جنگلی، کویری و بیابانی به
نظیر این بی غنای از حفاظت ایران، حاکی تحت مناطق در گردیهای طبیعتظرفیتعبارت دیگر، ای در جهان کرده است. بهرتبه

___________________________________________________________ 
1Peru 
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 هایویژگی تدریجبه شدید، محیطی و انسانی فشارهای اثر بر ای کهگونه به اند،شده رها خود حالبه که دارد طبیعی هایگستره

 ,.Foruzandeh-Shahraki et alنمایند )می طی را نزولی سیر مدیریتی، بندیطبقه در و انددست داده از خود را فردبه منحصر

2011 .) 
 ،طبیعی باشند. این مناطق از منابعهای مورد مطالعه شامل مناطق تحت حفاظت استان تهران میدر پژوهش حاضر محدوده

 و توسعة رشد صلیا غنای گیاهی و جانوری متنوعی برخوردار هستند، که این ذخایر با ارزش ژنتیکی، اساس اندازها،چشم
مناطق تحت حفاظت موجود در این استان،  سایر و ملی هایپارک. شوندتحت حفاظت محسوب می در مناطق گردیطبیعت
ر جهت د دلپذیر هوای و آب بومی و فرهنگ، جذاب زیستی، مناظر تنوع حفظ در هاآن اهمیت دلیلبه که هستند نمادینی هایمکان
فی دلایل مختلهای اخیر، بهقرار گیرند. متأسفانه طی دهه مناطق، باید مورد حفاظت و مدیریت این از گردانمندی طبیعتبهره

مناطق تحت حفاظت این استان از جمله پارک ملی لار، منطقة حفاظت شدة جاجرود، اثر طبیعی ملی تنگه واشی و پناهگاه حیات 
های در بین مناطق تحت حفاظت این استان، تحت تأثیر فعالیت دیگرعنوان مناطق با ارزش زیستی و مستعد طبیعتوحش کاوده به

اهش گسیختگی زیستگاه و کهای گیاهی و جانوری، از همگردی قرار گرفته است، که نتیجة آن تهدید حیات گونهمنفی طبیعت
ش گیاهی توان به کاهش پوشیدر این مناطق م گردیهای طبیعتباشد. همچنین از سایر تخریبات ناشی از فعالیتتنوع زیستی می

سازی، و توسعة انواع های محیطی، توسعة ساخت و سازهای متعدد، تغییرات کاربری اراضی، جادهو جانوری، افزایش آلودگی
 های کافی اشاره نمود. دلیل فقدان نظارتبه گردیهای طبیعتزیرساخت

شی تنگه ملی یعیطب اثر جاجرود، شدةحفاظت منطقة لار، ملی پارک که آنجا از  هایجاذبه از کاوده وحش حیات پناهگاه و وا
 هایجنگل آهنگ، دریاچة کمرد، آبشددار لتیان، سددد لار، سددد دماوند، قلة نظیر ایمنطقه و ملی اهمیت با و گردیطبیعت متعدد

شم جاجرود، رودخانة ،atlantica Pistacia نظیربی شی، تنگه محدودة زیبای اندازچ  جانوری و گیاهی مختلف هایگونه وجود وا
 شده گردیطبیعت هایفعالیت انواع توسعة و مناطق این به ورود به گردانطبیعت تشویق به منجر همواره باشند،می برخوردار ... و

 ترینارزش با عنوانبه مناطق این اساس، براین (.Province, Tehran of Environment the of Department 2019) است
 گردد.می هاگونه انقراض نهایت در و هازیستگاه ارتباط کاهش به منجر هاآن زیستی تخریب که شوند،می محسوب ژنتیکی ذخایر

 هتج بهینه، راهبردهای ارائة و مطالعه مورد هایمحدوده در گردیطبیعت هایفعالیت منفی تأثیرات تبیین هدف با پژوهش این
 زا درآمد. اجرابه مناطق این در بومی و فرهنگی هایارزش حفظ و زیسددتی تنوع از حفاظت راسددتای در ها،ناپایداری این کنترل

 (2 کدامند؟ مطالعه مورد هایمحدوده در گردیطبیعت هایفعالیت منفی تأثیرات ترینعمده (1 از: عبارتند پژوهش سوالات رواین
 نمود؟ ارائه منفی تأثیرات این کنترل جهت توانمی ایبهینه راهبردهای چه

 

 شناسی پژوهشروش
گردان، دسترسی بالا، دلیل گردشگرپذیر بودن، تعداد بالای طبیعتبههای مورد مطالعه محدودههای مورد مطالعه: محدوده

های گردشگری از بین مناطق تحت حفاظت استان تهران، انتخاب و مورد مطالعه قرار ای و انواع جاذبهبرخورداری از غنای گونه
از تیپ علفزار مشتمل بر ، وشش گیاهیپاین منطقه از نظر  باشد.هکتار می 30،000پارک ملی لار دارای مساحتی حدود گرفتند. 

 گیاهان دارویی صنعتی و غذایی دره لار نیز متنوع و است. علاوه بر این،های آلپی تشکیل شده زارها و پوششبوته، گندمیان پایا
ظر حیات از ن و غیره نام برد. توان از والك، گلپر، چای کوهی، گل گاوزبان، شیرین بیانکه میاست طولانی  ةدارای شهرت و سابق

و... در این منطقه گزارش شده  ای، گرازقوچ و میش البرز مرکزی، کل و بز، پلنگ، گرگ، خرس قهوههایی همچون گونه وحش،
 Department of theدر این زیستگاه پراکنش دارد )حمایت شده کشور  عنوان گونهبهآلای خال قرمز ماهی قزلاست، و 

Province, 2012; 2003Environment of Tehran  .) عنوان هکتار، به 00،020با مساحت حدود منطقة حفاظت شده جاجرود
( Ovis orientalis)  «قوچ و میش» های جانوریزیستگاه بارزترین این منطقه یکی ازباشد. محدوده مورد مطالعه بعدی می

تمل غنی بوده که مشپوشش گیاهی ، دارای ی فراوانهاپستی و بلندی شرایط اقلیمی و وجوددلیل بهشود، همچنین محسوب می
 ;Department of the Environment of Tehran Province, 2007نوع گونه گیاهی با سیماهای متفاوتی است ) 010بر 
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 حدود در باشد کهمی هکتار 3،003 مساحت با تهران از مناطق تحت حفاظت استاناثر طبیعی ملی تنگه واشی نیز یکی (. 2001
 هایگونه از و باریجه، به توانمی منطقه این بارز گیاهی هایگونه از. است شده واقع فیروزکوه شهرستان غربی شمال کیلومتری 10

 Department of theنمود ) اشاره سارگپه و دلیجه عقاب، کبك، گراز، میش، و قوچ بز، و کل به آن وحش حیات شاخص

Environment of Tehran Province, 2014 .)پناهگاه تنها هکتار 00،133 مساحت در نهایت پناهگاه حیات وحش کاوده، با 
این ست. ا شده واقع فیروزکوه شهرستان جنوب و شرق در و البرز کوه رشته جنوبی دامنة در که باشدمی تهران استان وحش حیات

گونه جانوری اعم از پستانداران، پرندگان، خزندگان،  101گونه گیاهی و  030های گیاهی و جانوری دارای منطقه از نظر گونه
جغرافیایی  موقعیت 1در شکل  (.Department of the Environment of Tehran Province, 2019دوزیستان و ماهیان است )

 های مورد مطالعه ارائه شده است. محدوده
ها و گردآوری دادهباشد و می تحلیلی-توصیفی ماهیت، بر مبنای کاربردی و نظری و هدف، از نظر حاضر پژوهش: تحقیق روش

گروپ با ها( و پیمایشی )مصاحبه و تشکیل جلسات فوکوس ها و نقشهاطلاعات، به دو روش اسنادی )مطالعات اسناد، طرح
صورت  SWOT-ANP ها و اطلاعات به روش کیفی، و با استفاده از روش دلفی و مدلکارشناسان( انجام، و تجزیه و تحلیل داده

  گرفت.

 فرآیند انجام پژوهش

راساس بهای مورد مطالعه، محدودهدر  گردیطبیعتهای فعالیت ةمنفی توسع تأثیراتمنظور تبیین حاضر به مطالعةدر  :روش دلفی
 مسئله، حل در تسهیل افراد، جهت هایقضاوت بهدستیابی  دلفی روش از نظرات گروه متخصصان از روش دلفی استفاده شد. هدف

عنوان ابزار مفیدی برای دستیابی به دانش روش دلفی به(. همچنین از Dunham, 1996باشد )می گیریو تصمیم ریزیطرح
دهد تا براساس گروه متخصصان به یك اجماعی از نظرات میریزان فرصت شود، که از این طریق به برنامهگروهی استفاده می

های تأثیرات فعالیت ة حاضررو در مطالع(. از اینStrickland-Munro et al., 2010; Huber et al., 2018دست یابند )
های مرتبط )شامل مهندسی رشتهنفر از متخصصان دانشگاهی در  03ها در بین سشنامهسری از پردر قالب یك گردیطبیعت
 ریزی سیمای سرزمین( توزیع گردید. سپسبرنامهریزی گردشگری، طراحی و زیست، مدیریت گردشگری، جغرافیا و برنامهمحیط

(، و خیلی زیادخیلی کم، کم، متوسط، زیاد، طیف لیکرت )براساس اثرات بندی دست آوردن اطلاعات کمی و اولویتبرای به
مورد تجزیه و تحلیل  گیری ومیانگینآوری شده های جمعمقداری را تعیین کردند. سپس داده 0تا  1از  اثربرای هر کارشناسان 

در : ردیدگمرحله انجام طور کلی روش دلفی در سه از بالا به پایین پرداخته شد. بهاثرات  بندی یتلوقرار گرفت، و در نهایت به او
اول،  ةدوم، براساس نتایج مرحل ةهای دلفی براساس تجربیات و نظرات خبرگان طراحی شد. در مرحلپرسشنامهاول  ةمرحل

الات همکاری نکردند. در نهایت ؤشونده، چهار نفر در پاسخگویی به سپرسش 03ها تکرار گردید، که در این مرحله از بین پرسشنامه

 
 (Authors, 2021)  های مورد مطالعهجغرافیایی محدوده موقعیت -1شکل 
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ازنگری بخود را بررسی و  امتیازهای اولیه و ها خواسته شد تا پاسخبین اعضا توزیع گردید و از آن در هاسوم پرسشنامه ةمرحلدر 
مورد و پرسشنامه تکمیل  30و  الات مشارکت نداشتندؤمتخصصان در پاسخگویی به سکنند. در این مرحله دو نفر از اعضای تیم 

 قرار گرفت. بررسی
 خارجی، تدوینو  داخلی محیط هایسیبرر شامل که مندی است،نظام فرآیند راهبردی ریزیبرنامه :ریزی راهبردیبرنامهمدل 

 از که را راهبرد دسته توان چهارمی مطالعه مورد وضعیت حسب بر(. Mosalaie, 2007) باشدمی آن کنترل و ارزیابی راهبردها،

( 1 شامل: SWOTتحلیلی ماتریس  چهارچوب، . با توجه به این موضوع(2)شکل  متفاوت هستند، تدوین نمود کنشگری ةدرج نظر
(: برای دوری از تهدیدها ST) ( راهبردهای تنوع2ها، داری از فرصتها، درصدد بهرهگیری از قوت(: با بهرهSO) راهبردهای تهاجمی

(: WT) ( راهبردهای تدافعی0 و ها و کاهش نقاط ضعف(: استفاده از فرصتWO) ( راهبردهای بازنگری3و استفاده از نقاط قوت، 
مدل ساختاری  باشد.(، میEbrahimzadeh and Aghassizadeh, 2009) کندنقاط ضعف را کاهش و از تهدیدها دوری می

SWOT ز اعوامل داخلی و خارجی بپردازد.  ةهای کمی را تهیه، و به مقایستواند ماتریستنهایی نمییك ابزار کیفی است که به
شود مطرح میمناسب یك پیشنهاد عنوان ، بهANP، استفاده از مدل SWOTهای ویژگیدر بیان ، برای تعیین مقادیر کمی رواین

(Saaty, 1996مزیت اصلی این مدل سنجش شاخص .)باشد و با توجه به پیچیدگی مسائل ها میهای مختلف براساس روابط آن
منظور ، بهSWOT-ANPمدل ترکیبی  (.Faraji Sabokbar et al., 2010) دنبال داشته باشدتواند نتایج بهتری را بهمختلف می

 ،شود. در پژوهش حاضر، بکار گرفته میSWOTگیری و ارزیابی تحلیل های اندازهکاهش نقاط ضعف موجود در گامبهبود و 
راهبردهای بهینه با استفاده از  ةریزی راهبردی به شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای موجود، و ارائمنظور برنامهبه

نفر از کارشناسان بوده  30 اخته شد. جامعه آماری در این مطالعه متشکل ازبراساس نظرات کارشناسان پردو  SWOT-ANPمدل 
 (.3پرسشگری قرار گرفتند )شکل  است که مورد مصاحبه و

 

در محدودة مورد مطالعه و انتخاب راهبرد برتر شناسایی -2شکل   

 

 

   د دها      ا     ا     ا

 

 

     ا  ر ه        

 م  ارها

S4 

1 

Sn 

 

W1 

4 

 

W2 

5 

 

W3 

 

W4 

 

Wn 

 

O1 

 

O2 O3 

 

O4 

 

T1 T2 

 

T3 

 

Tn 

 

    م  ارها

SO ر ه   ها 

T4 

 

On 

 

S3 

 

S2 

 

S1 
م دو   

 م ا  ا ی

WO WT ST 

 
 (Ebrahimzadeh, 2009در مناطق تحت حفاظت ) ریزی راهبردیبرنامه -3 شکل

 

 
            

 SWOT-ANP  

ارزیابی   ام  

 دا  ی  

 )ن ا    ت و  ع ( 
 

ارزیابی   ام  

  ار ی  

 )ن ا  فر ت و ته ی ( 
 

 ANPبا استفاده از م   

 اول یت بن ی   ام  

 دا  ی  و  ار ی

(                                             -SO) 

(                                           -WO) 

(                                               -ST) 

(                                            -WT) 
 

 

ارائه راهبردهای بهینه در راستای برنامه ری ی 

ا   گردش ری نتر  تأثیرات منفی فعالیت های   
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 باشد:گام به شرح زیر می 0در این مطالعه در  SWOT-ANPاجرای مدل مراحل 
گردد. در گام دوم با فرض عدم براساس معیارهای داخلی و خارجی تشکیل می SWOTای تحلیل راهبردی در گام اول مدل شبکه

دهی براساس نظر کارشناسان های زوجی تشکیل شده و وزنماتریس مقایسه SWOTوجود وابستگی متقابل در بین عوامل اصلی 
های زوجی نقاط قوت، ضعف، یسهگیرد. در این مرحله تأثیر عوامل داخلی و خارجی در قالب ماتریس مقاو متخصصان صورت می

شود. پرداخته می SWOTهای ماتریس عوامل داخلی و خارجی گردد. در گام سوم نیز به تعیین اولویتفرصت و تهدید بررسی می
شده ضرب ماتریس عوامل اصلی )وزن نسبی حاصلهای وابستگی متقابل معیارها از طریق حاصلعبارت دیگر در این مرحله، وزنبه

شود. در گام چهارم، درجة اهمیت درونی زیرمعیارهای سازی حاصل میام دوم( در اهمیت نسبی عوامل اصلی پس از نرمالدر گ
SWOT شود. در گام پنجم نیز اهمیت کلی زیر عوامل های زوجی تعیین میوسیلة ماتریس مقایسهبهSWOT  از طریق ضرب

عنوان گام بعدی مراحل گیرد. در گام ششم، بهسوم( مورد محاسبه قرار می دست آمده در گامهای بههای عوامل اصلی )وزنوزن
دنبال آن بردارهای ویژة هر یك به تفکیك مشخص تعیین شده و به SWOTاجرای این مدل، درجة اهمیت راهبردهای زیر معیار 

دست آمده در گام های زوجی راهبردها )بهههای راهبردها، ماتریس مقایسمنظور تعیین اولویتگردد. در نهایت در گام هفتم، بهمی
گردد. براساس شده در گام چهارم( ضرب می)حاصل SWOTها( در ارجحیت کلی زیر عوامل پنجم به تفکیك هر یك از زیرعامل

 . شودانتخاب می WTو  ST-WO-SOخروجی این مدل، راهبرد برتر از بین راهبردهای 

 

  پژوهش هایا  ه 
ب در راهبردهای مدیریتی مناس ةمنظور ارائبه: مورد مطالعه یهادر محدوده گردیطبیعت یهایتفعال یمنف تأثیرات یینتب

أثیرات با تبه شناسایی و ارزیابی این ابتدا های مورد مطالعه، در محدوده گردیطبیعتهای راستای کنترل تأثیرات منفی فعالیت
مورد انتخاب، اثر  00اول دلفی، براساس نظرات کارشناسان  ةکارشناسان( پرداخته شد. در مرحلاستفاده از روش دلفی )پرسشگری از 

کالبدی، -اثر در ابعاد محیط زیستی 31گردید که شامل  انتخابشناسایی و اثر  03سوم  ةدر نهایت در مرحل، و اثر 00دوم ة در مرحل
هر بعد  میانگین تأثیراتطور که همان(. 1د )جدول باشنهادی می-ادیاثر در ابعاد اقتص 10فرهنگی و -اثر در ابعاد اجتماعی 10

کالبدی -مربوط به ابعاد محیط زیستی 00/2و  23/2منفی با مقدار  تأثیراتترتیب بیشترین و کمترین میانگین ، در لار، بهدادنشان 
مربوط به  تتأثیرابیشترین  ،کالبدی-ستیباشد. همچنین نتایج حاکی از آن است که در ابعاد محیط زیفرهنگی می-و اجتماعی

فرهنگی به کاهش مشارکت -ابعاد اجتماعی(، در 32/0تراکم ) پر مراتع کاهش و گردیطبیعت هایفعالیت ریزیبرنامه بدون توسعة
اهش نظارت نهادی، بیشترین میانگین مربوط به ک-و در ابعاد اقتصادی (03/3) گردیطبیعتپایدار  ةدر حفاظت از طبیعت و توسع
ای همنفی فعالیت تأثیراتمورد مطالعه، بیشترین  ةعنوان دومین محدود. در جاجرود، بهاست (03/3) و کنترل در حفاظت از منطقه

با مقدار  فرهنگی-و کمترین میانگین مربوط به ابعاد اجتماعی 23/3زیستی با میانگین محیط-مربوط به ابعاد کالبدی گردیطبیعت
بری کالبدی بیشترین میانگین مربوط به افزایش تغییرات کار-وه بر این نتایج نشان داد که در ابعاد محیط زیستی. علااست 30/3

به افزایش  نهادی-ابعاد اقتصادیدر و  (11/0) فرهنگی مربوط به کاهش امنیت اجتماعی-در ابعاد اجتماعی(، 00/0) اراضی/ پوشش
دهد، در تنگه واشی، طور که نتایج نشان میاختصاص یافته است. همان (10/0) های دولتی و غیردولتیتعارضات بین سازمان

و کمترین میانگین در ابعاد  10/3کالبدی با مقدار -زیستیمربوط به ابعاد محیط گردیطبیعتمنفی  تأثیراتبیشترین میانگین 
کالبدی بیشترین میانگین به افزایش -زیستیطدر ابعاد محی در این راستاقابل مشاهده است.  13/2فرهنگی با مقدار -اجتماعی
در ابعاد همچنین و (، 0) فرهنگی به افزایش تغییر در فرهنگ ساکنین محلی-در ابعاد اجتماعی(، 30/0)های محیطی آلودگی

ن کاوده، بیشتریدر در نهایت اختصاص یافت.  (12/0) گردیطبیعتهای کاهش نظارت و کنترل بر فعالیت بهنهادی -اقتصادی
کالبدی، و کمترین میانگین با -زیستیمربوط به ابعاد محیط 22/2با مقدار  گردیطبیعتهای فعالیت ةمنفی توسع تأثیراتمیانگین 

مربوط أثیرات تکالبدی، بیشترین میانگین -ابعاد محیط زیستیدر  مطابق نتایج،. استفرهنگی -مربوط به ابعاد اجتماعی 02/2مقدار 
 ةبه کاهش میزان مشارکت در حفاظت از طبیعت و توسع مربوطفرهنگی -در ابعاد اجتماعی (،02/0) وحش به افزایش شکار حیات

 های قانونیدستورالعملکاهش اجرا و بکارگیری  به نهادی بیشترین میانگین مربوط-در ابعاد اقتصادیو  (00/3گردی )طبیعتپایدار 
 باشد. می (22/3)
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های مورد مطالعهدر محدوده گردیطبیعتهای فعالیتمیانگین تأثیرات منفی  -1دول ج  

 های مورد مطالعهمحدوده
 کاوده واشیتنگه جاجرود لار 

 میانگین 

 هاشاخص ابعاد هاشاخص ابعاد هاشاخص ابعاد هاشاخص ابعاد هاشاخص متغیرها ابعاد

-زیستیمحیط
 کالبدی

 02/3 22/2 30/0 10/3 20/0 23/3 32/3 23/2 های محیطیافزایش آلودگی محیطیهایآلودگی

 هااکوسیستم

 00/3  22/0  10/0  12/2  های طبیعیافزایش تخریب اکوسیستم
 00/3  23/0  00/0  00/3  تغییردرساختاروعملکرداکوسیستمافزایش

 30/3  32/0  03/3  20/2  کاهش خدمات اکوسیستمی
 20/3  0  03/0  30/2  افزایش تکه تکه شدن زیستگاه

 23/3  02/3  00/0  10/1  کاربری/پوشش اراضیتغییراتافزایش

 وحش حیاتزیستگاه

 02/0  23/3  00/3  03/3  وحش حیاتغیرمجازافزایش شکار
 30/0  20/3  03/3  03/3  هاافزایش انقراض گونه
 00/0  03/2  00/3  22/3  وحش افزایش مهاجرت حیات

 22/0  3  03/3  02/3  حیات وحش  رفتار تغییردرافزایش 

 پوشش گیاهی

 12/3  11/2  30/3  23/0  کاهش وضعیت کیفی پوشش گیاهی
 30/3  33/3  20/3  11/0  هاافزایش قطع درختان و درختچه

 10/2  03/3  02/3  32/0  کاهش مراتع با تراکم بالا
 20/2  02/1  20/3  10/3  ها و مراتعسوزی در جنگلافزایش آتش

 زیستی تنوع
 32/0  22/3  12/3  32/3  زیستی کاهش تنوع

 10/3  03/3  13/3  20/3  های شاخص و نادرکاهش گونه

 مصرف منابع
 02/2  30/3  00/2  30/2  کاهش منابع تجدیدپذیر
 00/2  3/3  22/2  00/1  افزایش مصرف منابع آب

 00/2  10/2  01/2  20/3  انرژیافزایش مصرف 

 پسماندها و پساب

 توسط تولیدشده هایزباله افزایش
 گردانطبیعت

 32/3  00/2  00/3  33/2 

 هایفعالیت از حاصل فاضلاب افزایش
 گردانطبیعت

 02/1  00/2  03/3  20/2 

 ایمنی
 20/1  02/3  3/1  00/2  افزایش میزان تصادفات

 03/1  23/2  02/1  23/2  ایترافیك جاده افزایش
 30/1  22/2  02/1  00/1  کاهش دسترسی به خدمات اورژانس

 زیست/حفاظتمحیط

های طبیعی، افزایش تخریب جاذبه
 ساختفرهنگی، تاریخی و انسان

 00/2  32/2  00/3  11/2 

حضور  و زمان بازدید فزایشا
 منطقه در اکوگردشگران

 03/2  32/2  03/3  23/2 

های بکر طبیعی و افزایش تهدید زون
 های امنزیستگاه

 11/3  00/2  10/3  00/3 

 00/1  02/3  33/2  00/2  منطقهافزایش تعداد اکوگردشگران در 

 دسترسی

کاهش دسترسی به امکانات و 
 گردیطبیعتهای زیرساخت

 32/1  10/3  00/1  03/1 

ای و جاده هایافزایش زیرساخت
 های حمل و نقلشبکه

 23/2  02/0  30/2  00/1 

های افزایش ساخت و سازها و اقامتگاه
  گردیطبیعت

 22/1  00/0  30/2  02/1 

-اجتماعی
 فرهنگی

 22/3 02/2 03/3 13/2 11/0 30/3 00/3 00/2 کاهش امنیت اجتماعی امنیت

 فرهنگ

های آموزشی برای کاهش میزان برنامه
 گردانطبیعت

 32/3  00/1  20/2  11/2 

 های بدیع فرهنگی در بینکاهش ارزش
 ساکنان محلی

 33/3  22/3  00/3  30/2 

های ها و سنتکاهش وفاداری به ارزش
 محلی

 23/3  33/3  03/3  00/2 

 02/2  0  03/3  12/3  ایجاد تغییر در فرهنگ جوامع محلی

 رضایت
استانداردهای کیفیت افزایش تغییر در 

 زندگی
 3  00/3  00/3  20/1 
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افزایش نارضایتی در بین اجتماعات 
 محلی

 12/2  03/3  33/3  00/3 

 مشارکت
کاهش مشارکت در حفاظت از طبیعت و 

  گردیطبیعتتوسعه پایدار 
 03/3  22/3  20/3  00/3 

 عدالت

کاهش دسترسی به امکانات و 
 هازیرساخت

 02/1  00/2  11/3  00/3 

کاهش دسترسی به امکانات و خدمات 
 آموزشی

 02/1  30/2  03/2  32/3 

 های شغلی برایافزایش تغییر در فرصت
 اجتماعات محلی

 20/2  32/3  01/2  23/3 

 20/2  20/2  11/3  32/2  کاهش درآمد خانوارهای محلی
 10/3  00/1  30/3  00/2  افزایش هزینه خانوارهای محلی

 00/1  30/1  00/2  02/2  افزایش مهاجرت ساکنین محلی جمعیت
 30/1  23/2  30/2  20/1  افزایش تغییر در تراکم ساکنان محلی 

-اقتصادی
 نهادی

 اشتغال و درآمد
 22/1  00/2  20/2  11/2  افزایش تغییر در مشاغل مختلف

 11/2  00/2  03/2  22/1  افزایش فشار اقتصادی در بین خانوارها
 23/2  20/2  00/2  23/2  افزایش تغییر در درآمد جوامع محلی

 همکاری

 های دولتیافزایش تعارضات بین سازمان
 و غیردولتی

 02/2  10/0  3  32/2 

های دولتی و کاهش همکاری سازمان
 غیردولتی

 03/2  32/0  12/3  00/2 

 نظارت و کنترل

در حفاظت از کاهش نظارت و کنترل 
 منطقه

 03/3  22/3  03/3  10/2 

های کاهش نظارت و کنترل بر فعالیت
 گردیطبیعت

 32/3  00/3  12/0  02/2 

 قوانین و مقررات

 03/3  12/3  00/3  03/3  کاهش توجه به قوانین و مقررات حفاظتی
 هایکاهش اجرا و بکارگیری دستورالعمل

 قانونی
 02/3  02/3  02/3  22/3 

کاهش دسترسی به قوانین و مقررات 
 محلی

 00/3  23/3  00/3  00/3 

 02/3  03/3  00/3  30/3  کاهش پایبندی به قوانین و مقررات

 عناصر نهادی

کاهش کیفیت عملکردنهادهای دولتی و 
 غیردولتی

 22/3  33/3  02/3  30/3 

کاهش کیفیت عملکرد مدیران در 
 رسانیآموزش و اطلاع 

 10/3  12/3  33/3  20/3 

بانان در کاهش کیفیت عملکرد محیط
 حفاظت از منطقه

 13/2  3  20/3  12/3 

 های محلیقیمت

شامل کالاها، ) هاافزایش قیمت
 (ها و املاکاقامتگاه

 02/2  30/2  32/2  20/2 

 های اقتصادی وافزایش تغییر در فعالیت
 درآمد

 03/1  23/2  30/2  03/2 

 اصول اخلاقی
کاهش توجه به باورها و رعایت اصول 

 اخلاقی
 00/1  20/1  00/1  02/1 

 

کالبدی، -زیستیبیشترین میانگین مربوط به ابعاد محیطشده، بررسیمنفی در بین تأثیرات نتایج حاکی از آن است که  ،بر این اساس
ده حفاظت ش ةهای مورد مطالعه، منطقاز بین محدودههمچنین باشد. فرهنگی می-و کمترین تأثیرات مربوط به ابعاد اجتماعی

 گردیتطبیعهای ترتیب بیشترین و کمترین تأثیرات منفی فعالیت، به02/2، و پارک ملی لار با میانگین 10/3جاجرود با میانگین 
 ند.اخود اختصاص دادهرا به

  ریزی راهبردیبرنامه
ها و تهدیدها( ها( و خارجی )فرصتها و ضعفداخلی )قوت به تعیین ماتریسی از عواملطالعهم این در :تحلیل عوامل داخلی و خارجی

 نقاط عوامل داخلی و خارجی شامل ،در لار (2 جدول) دهدطور که نتایج نشان می. همانپرداخته شدهای در هر یك از محدوده

 باشد. زیر معیار می 0نقاط تهدید با زیر معیار و  0نقاط ضعف و فرصت با  زیر معیار، 0قوت با 
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های مورد مطالعهماتریسی از عوامل داخلی و خارجی در محدوده -2جدول   
 پارک ملی لار

 عوامل داخلی

 (Wها )ضعف

1Wها و چرای خارج از فصل: عدم نظارت بر تعداد دام 

2Wگردیطبیعتهای ناکافی بر فعالیتبانان و نظارت : کمبود تعداد محیط  

3W :دلیل درصد بالای زون بکردر منطقه به گردیطبیعتهای بالای محدودیت  

4Wگردیطبیعتها و خدمات :  پایین بودن سطح زیرساخت  

5Wخرداد ماه تا اواخر  10و بازدید از منطقه ) گردیطبیعتهای زمانی فعالیت ةبودن باز: کوتاه
 شهریور( 

 

 (Sها )قوت

1S نخوردهزیستگاه بکر و دست: برخورداری از 

2Sهای گیاهی و جانوری: غنای بالای گونه 

3Sآلای خال قرمز برای صید ویژه ماهی قزل:  برخورداری از ذخایر آبزی ارزشمند به
 ورزشی )نماد تنوع زیستی جانوری در استان تهران(

4Sفید ، آبشار سدماوند ةانداز قلدر منطقه )نظیر چشم گردیطبیعتهای جاذبه : فراوانی
 زیبای سد لار و ...(  ةآب، وجود دریاچ

5S کوهستانی بودن منطقه : 

6Sلار )تأمین  ةها و دریاچها، رودخانه: فراوانی منابع آبی در منطقه از جمله چشمه
 بخشی از آب شرب تهران(

 عوامل خارجی

 (Tتهدیدها )

1Tچرای دام بیش از توان و ظرفیت منطقه  ة: صدور پروان 

2Tدام  ةرویدلیل چرای بی: تخریب مراتع و از بین رفتن پوشش گیاهی منطقه به 

3T ر و های بکزون و دسترسی دامداران به گردانطبیعت: تهدید امنیت زیستگاه در اثر ورود
 حساس منطقه

4T داران و دام گردانطبیعت: تغییر در الگوهای رفتاری و مهاجرت حیات وحش به دلیل حضور
 در منطقه

5T های قانونیدلیل محدودیتدر منطقه به گردانطبیعت: کاهش تدریجی 

6T رای )گرمابدهای جادهزیرساخت ةدلیل توسعتخریب اکوسیستم منطقه به: امکان-
 نور( -وازک -بلده

 (Oها )فرصت

1O: منطقه در محور پژوهش و آموزش گردیطبیعت توسعة 

2O: گردیطبیعت و گردشگری خدمات ارائة برای منطقه توانمندسازی 

3O: منطقه مجاز هایزون در گردیطبیعت هایفعالیت متناسب و متوازن توسعة 

4O: ورزشی گردیطبیعت خدمات ارائه برای منطقه توانمندسازی 

5O: منطقه دارویی گیاهان از وریبهره ارتقاء 

6O راستای کنترل ریزی صحیح و مدیریت یکپارچه در تدوین برنامه: امکان
 گردان و دامداران در منطقههای طبیعتفعالیت

7O و  باناننظارت و کنترل بیشتر در منطقه از طریق افزایش تعداد محیط: امکان
 بانیهای محیطتوسعة پاسگاه

8O :کاشتهای مصنوعی و مراتع دست کنترل تخریب مراتع از طریق ایجاد چراگاه  

 حفاظت شده جاجرود ةمنطق

 عوامل داخلی

 (Wها )ضعف

1W یی احداث سدهاهای صنعتی، معدنی و ساخت و سازها، فعالیت ةناکافی بر توسع: نظارت
 همچون لتیان و ماملو

2Wها در ای و بزرگراههای جادهزیرساخت ةدلیل توسعگسیختگی زیستگاه منطقه به: از هم
 داخل محدوده

3Wهای فیزیکی و اقتصادی برداریبهرههای مختلف به منطقه جهت : ورود سازمان 

4Wنطقه در م گردیطبیعت ةها بر توسعها و تأثیرات منفی آن: وجود صنایع نظامی، پادگان 

5W واگذاری بخش وسیعی از منطقه به سازمان شهرداری جهت احداث بوستان و فضای :
 سبز

 (Sها )قوت

1Sترین مناطق تحت حفاظت در جهان عنوان یکی از قدیمی: قدمت بالای محدوده به 

2Sهای گیاهی ونظیر و قدیمی خجیر و سرخه حصار با گونه: وجود دو پارک ملی بی 
 جانوری غنی در داخل منطقه 

3Sبرخورداری از تنوع زیستی بالا و ذخایر ارزشمند ژنتیکی : 

4S گردانطبیعت: نزدیکی به شهر تهران و امکان بازدید روزانه و دسترسی بالا برای 

5Sشده جاجرود، آبشار حفاظت ة، نظیر رودخانگردیطبیعتهای بالای : وجود جاذبه
 های منحصر به فرد بنه، سد ماملو و لتیانکمرد و جنگل

6Sوجود روستاهای ییلاقی فراوان در داخل محدوده : 

7Sاهمیت سد ماملو در تأمین آب شرب منطقه : 

 عوامل خارجی

 (Tتهدیدها )

1T ساخت و سازها و  ةدلیل توسعتخریب منابع طبیعی و اکوسیستم منطقه به: امکان
 های صنعتی و معدنیفعالیت

2Tدلیل های جانوری بهوحش و افزایش سطح استرس گونه : تهدید زیستگاه حیات
 ها از منطقههای صوتی بالای وسایط نقلیه، و امکان مهاجرت آنآلودگی

3Tریزی در منطقه نظیر سازمان راه و در امر توسعه و برنامهگر های مداخله: وجود سازمان
ع ای، صنایشهرسازی، شهرداری، وزارت جهادکشاورزی، منابع طبیعی و آبخیزداری، آب منطقه

 ها، وزارت نفت و غیرهنظامی و پادگان

4T دلیل وجود مناطق نظامی و امنیتیدر محدوده به گردانطبیعت: امکان کاهش تدریجی 
 

 (Oا )هفرصت

1Oدلیل پتانسیل بالای در منطقه به گردیطبیعتهای فعالیت ة: امکان توسع
 های فراوان گردشگری و جاذبه

2Oدلیل وجود های نظارتی برای پیشگیری از تخریب منطقه بهمکانیسم ة: امکان توسع
 دو پارک ملی خجیر و سرخه حصار در داخل محدوده

3Oدلیل شرایط اقلیمی منطقهفصول به ةوری در هم: امکان بازدید و بهره 

4O ،امکان تبدیل منطقه به یك زیستگاه سبز شهری برای تصفیه و پالایش هوا :
 گذران اوقات فراغت و ایجاد محیطی بکر و آرام 

5Oدر محدوده در مقایسه با سایر مناطق  گردیطبیعت ة: امکان استفاده از تجارب توسع
 دلیل قدمت بالای آنبه

 طبیعی ملی تنگه واشیاثر 

 عوامل داخلی

 (Wها )ضعف

1W :قهدر منط گردانطبیعترویه های بیهای محیطی به دلیل فعالیترشد انواع آلودگی 
 2Wگردیطبیعتهای : ناکافی بودن تعداد نیروی انسانی جهت هدایت و نظارت بر فعالیت 

 (Sها )قوت

1Sدلیل حرکت در رودخانه و وجود یك مسیر فرد محدوده به: جذابیت منحصر به
 طولانی گردشگری در بین دو تنگه
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3W گردانطبیعت: فقدان مراکز رفاهی و اسکان مناسب برای 

4W ایش ای و افزهای جاده، ترافیكگردانطبیعت: نارضایتی اجتماعات محلی از تراکم بالای
 های صوتی در منطقهآلودگی

2Sبالا از پادشاهان گذشته و تأثیر آن در جذب هایی با قدمت تاریخی : وجود کتیبه
 اکوگردشگران در منطقه

3Sدلیل واقع شدن در ارتفاعات البرز: اقلیم مناسب محدوده به 

4Sبکر و طبیعی بودن منطقه و نبود ساخت و سازهای فیزیکی در آن : 

 عوامل خارجی

 (Tتهدیدها )

1Tدر  گردانطبیعتدلیل تراکم بیش از حد : امکان تخریب زیستگاه و اکوسیستم منطقه به
 اواخر هفته و ایام تعطیل

2Tردانگطبیعت ةرویهای بیدلیل چرای دام و فعالیت: نابودی پوشش گیاهی منطقه به 

3T های امداد و نجاتدلیل دسترسی کم به پایگاهبه گردانطبیعت: کاهش احساس ایمنی ،
 منطقههای امنیتی در نشانی، و نیرویخدمات آتش

4Tدلیل نبود نظارت کافی و نیروی انسانی : امکان رشد ساخت و سازهای پراکنده و ناموزن به
 لازم

5T تنگه واشی در  ةدلیل شرایط رودخانسیلاب به از جمله: امکان وقوع مخاطرات محیطی
 منطقه

 (Oها )فرصت

1O: منطقه در محور طبیعت گردشگری توسعة 

2O: طقهحفاظتی من کار و ساز با جهت هم گردیطبیعت یهافعالیت متناسب توسعة 

3O: مجاز نواحی در محور طبیعت کارهای و کسب توسعة 

4O: گردشگری تسهیلات و خدمات ارائه برای منطقه توانمندسازی 

5O ریزی صحیح و نظارت بر تعداد کنترل تخریب زیستگاه از طریق برنامه: امکان
 منطقهگردان و بازدیدکنندگان از طبیعت

6O :های و زیرساختخدمات  ةتوسع افزایش ایمنی و امنیت در منطقه از طریق
 اورژانسی و امنیتی

7O گردی در منطقه از طریق های طبیعتافزایش نظارت و کنترل بر فعالیت: امکان
 گسترش تجهیزات و تعداد نیروهای انسانی

 پناهگاه حیات وحش کاوده

 عوامل داخلی

 (W) هاضعف

1W :گردیطبیعتها و خدمات فقدان زیرساخت 

2Wعدم انجام طرح مدیریتی جامع و تقصیلی در منطقه : 

3Wناکافی بودن تعداد تجهیزات و امکانات حفاظتی به نسبت وسعت منطقه : 

4Wضابطه دام به منطقه: ورود بی 

 (Sها )قوت

1Sها برای حیات وحشترین زیستگاه: برخورداری از بهترین و امن 

2S: برخورداری از پوشش گیاهی غنی و متنوع 

3Sهای طبیعی فراوان در منطقه: وجود جاذبه 

4Sشرایط اقلیمی مطلوب و متأثر از آب و هوای البرزی : 

5Sرودهای پر آبی نظیر گورسفید، نمرود و حبلهها و رودخانه: برخورداری از چشمه 

 عوامل خارجی

 (Tتهدیدها )

1Tدام ةرویو چرای بی گردانطبیعتکنی توسط : قطع درختان و بوته 

2Tتصرفات و افزایش تغییرات کاربری اراضی در منطقه : 

3Tتعارضات بین اجتماعات محلی و کشاورزان با حیات وحش : 

4Tبرداری از معادن: بهره 

5Tرویه: شکار و صید بی 

 (Oها )فرصت

1Oی منطقهدلیل پتانسیل بالابه گردیطبیعتپایدار  ة: امکان توسع 

2Oمند های ارزشعنوان پشتوانه حفاظتی برای گونهمنطقه به ة: امکان ارتقاء و توسع
 جانوری )قوچ و میش، کل و بز، پلنگ و ...(

3Oهای جانوریها و افزایش جمعیت: امکان احیای زیستگاه 

4Oری از گیاهان دارویی منطقهو: امکان توسعه و بهره 
 

زیر معیار تهدید پرداخته شد. همچنین در اثر  0زیر معیار ضعف و فرصت و  0زیر معیار قوت،  0جاجرود نیز به بررسی  ةدر منطق
باشند. در نهایت زیر معیار تهدید می 0زیر معیار قوت، ضعف، فرصت و  0تنگه واشی عوامل داخلی و خارجی شناسایی شده شامل 

 اشاره نمود.زیر معیار تهدید  0زیر معیار ضعف و فرصت و  0یار قوت، زیر مع 0 توان بهمی در پناهگاه کاوده
 راهبردهای بهینه ةارائ

دهی به معیارها و زیرمعیارهای داخلی و خارجی با استفاده در این مطالعه وزن :دهی به معیارها و زیر معیارهای داخلی و خارجیوزن
 000/3دست آمده، در لار نقاط قوت با ه. با توجه به نتایج بشدانجام  3مطابق جدول و با توجه به نظرات کارشناسان  ANPاز مدل 

. در شدامتیاز شناسایی  110/3امتیاز در برابر نقاط تهدید با  321/3امتیاز، و نقاط فرصت با  132/3امتیاز در برابر نقاط ضعف با 
، نقاط فرصت با 222/3، نقاط ضعف با 330/3رجی شامل نقاط قوت با امتیاز معیارها و زیر معیارهای داخلی و خانیز جاجرود  ةمنطق
امتیاز، نقاط فرصت  100/3امتیاز، نقاط ضعف  302/3باشند. در اثر تنگه واشی نقاط قوت امتیاز می 321/3و نقاط تهدید با  130/3
پناهگاه کاوده امتیازات نقاط قوت، ضعف، فرصت اند. در نهایت در خود اختصاص دادهامتیاز را به 123/3امتیاز و نقاط تهدید  220/3

 رو نتایج حاکی از آن است که در. از ایناستامتیاز  120/3امتیاز و  220/3امتیاز،  102/3امتیاز،  320/3ترتیب شامل و تهدید به
در  که، در حالیهستندواشی و کاوده عوامل داخلی در مقایسه با عوامل خارجی از امتیاز بیشتری برخوردار لار، تنگه هایمحدوده

  جاجرود امتیاز نقاط قوت و تهدید بیشتر از نقاط ضعف و فرصت است. ةمنطق
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های مورد مطالعهدهی به معیارها و زیرمعیارهای داخلی و خارجی در محدودهماتریس وزن -3جدول   

 
 

 پارک ملی لار

 داخلیمعیارهای وزن زیر معیارهای داخلی وزن وزن نهایی خارجی معیارهای وزن زیر معیارهای خارجی وزن وزن نهایی

300/3 102/3 1O 321/3 فرصت( هاO) 320/3 120/3 1S 000/3 هاقوت (S) 
300/3 100/3 2O   323/3 100/3 2S 
332/3 121/3 3O   300/3 100/3 3S 
330/3 132/3 4O   30/3 122/3 4S 
321/3 312/3 5O   300/3 312/3 5S 

312/3 102/3 1T 110/3 ( تهدیدهاT) 330/3 322/3 6S 

312/3 100/3 2T   322/3 102/3 1W 132/3 هاضعف (W) 
310/3 120/3 3T   312/3 102/3 2W 
313/3 110/3 4T   310/3 122/3 3W 
332/3 300/3 5T   311/3 322/3 4W 
330/3 303/3 6T   332/3 302/3 5W 

 حفاظت شده جاجرود ةمنطق

 داخلیمعیارهای وزن  زیر معیارهای داخلی وزن  وزن نهایی خارجی معیارهای وزن  زیر معیارهای خارجی وزن  وزن نهایی

 (S) هاقوت 302/3 100/3 1S 330/3 (Tتهدیدها ) 302/3   
302/3 112/3 1T   300/3 102/3 2S 
302/3 120/3 2T   300/3 131/3 3S 
303/3 132/3 3T   301/3 120/3 4S 
300/3 121/3 4T   330/3 130/3 5S 

311/3 102/3 1O 130/3 فرصت( هاO) 331/3 313/3 6S 

310/3 120/3 2O   321/3 320/3 7S 

312/3 310/3 3O   330/3 102/3 1W 222/3 هاضعف (W) 
311/3 320/3 4O   333/3 100/3 2W 
313/3 303/3 5O   322/3 120/3 3W 

     320/3 110/3 4W 
     320/3 132/3 5W 

 اثر طبیعی ملی تنگه واشی

 داخلیمعیارهای وزن  زیر معیارهای داخلی وزن  وزن نهایی خارجیمعیارهای وزن  زیر معیارهای خارجی وزن  وزن نهایی

300/3 100/3 1O 220/3 فرصت( هاO) 302/3 120/3 1S 302/3 هاقوت (S) 
303/3 103/3 2O   301/3 100/3 2S 
330/3 120/3 3O   303/3 112/3 3S 
322/3 312/3 4O   330/3 130/3 4S 

310/3 130/3 1T 123/3 ( تهدیدهاT) 320/3 100/3 1W 100/3 هاضعف (W) 
310/3 120/3 2T   322/3 131/3 2W 
311/3 310/3 3T   323/3 110/3 3W 
313/3 323/3 4T   310/3 320/3 4W 
332/3 302/3 5T        

 پناهگاه حیات وحش کاوده

 داخلیمعیارهای وزن  زیر معیارهای داخلی وزن  وزن نهایی خارجی معیارهای وزن  زیر معیارهای خارجی وزن  وزن نهایی

303/3 100/3 1O 220/3 فرصت( هاO) 303/3 120/3 1S 320/3 قوت ها (S) 
300/3 100/3 2O   302/3 102/3 2S 
330/3 122/3 3O   303/3 103/3 3S 
310/3 302/3 4O   330/3 112/3 4S 

312/3 133/3 1T 120/3 ( تهدیدهاT) 330/3 132/3 5S   

311/3 310/3 2T   323/3 100/3 1W 102/3 هاضعف (W) 

313/3 320/3 3T   322/3 130/3 2W 

330/3 300/3 4T   311/3 302/3 3W 

333/3 320/3 5T   313/3 300/3 4W 



 
 سبحانی و همکاران /...نهیبه یبر مناطق تحت حفاظت و ارائة راهبردها یگردعتیطب یهاتیفعال یمنف راتیتأث
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های مورد مطالعه ماتریسی از راهبردها در محدوده -4جدول   
 پارک ملی لار

 ماتریس
SWOT 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

ها فرصت
(O) 

 (SO)رقابتی -راهبردهای تهاجمی

از  دلیل برخورداریهای آموزشی و تحقیقاتی در منطقه بهفعالیت ةتوسع -
آلای خال نخورده، و وجود جمعیت بالای ماهی قزلزیستگاه بکر و دست

 قرمز
دلیل برخورداری از های منطقه بهصید ماهی با قلاب در رودخانه ةتوسع -

 آلای خال قرمز(ذخایر آبزی ارزشمند )ماهی قزل
 دلیلنوردی بهصخره -ان تبدیل منطقه به یك قطب کوهنوردیامک -

 کوهستانی بودن منطقه 
 

 (WOبازنگری ) راهبردهای
د بالای دلیل درصدر زون گردشگری گسترده به گردیطبیعتهای فعالیت ةتوسع -

 زون بکر در منطقه
  گردیطبیعتهای بانان و نظارت بر فعالیتافزایش تعداد محیط -
دلیل تنوع بالا و کوتاه بودن بازه وری از گیاهان دارویی منطقه بهو بهرهتوسعه  -

 در منطقه گردیطبیعتهای زمانی فعالیت

 (Tتهدیدها )

 (STراهبردهای تنوع )

 هایمنظور حفاظت از زیستگاهای بههای جادهزیرساخت ةکنترل توسع -
 بکر و دست نخورده منطقه

چرا در حد توان و ظرفیت  ةها و صدور پروانافزایش نظارت بر تعداد دام  -
 منطقه

های دلیل غنای بالای گونهجلوگیری از تخریب اکوسیستم منطقه به -
 گیاهی و جانوری

 (WTراهبردهای تدافعی )
و  دلیل تغییر در الگوهای رفتاریبه  گردیطبیعتهای افزایش نظارت بر فعالیت -

 مهاجرت حیات وحش
 های بکر و حساس منطقهبه زون گردانطبیعتود افزایش محدودیت ور -
جلوگیری از تخریب مراتع و از بین رفتن پوشش گیاهی در منطقه از طریق کنترل  -

 تعداد و زمان چرای دام

 جاجرود ةشدحفاظت ةمنطق

 ماتریس
SWOT 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

ها فرصت
(O) 

 (SOرقابتی )-راهبردهای تهاجمی

تبدیل منطقه به یك زیستگاه سبز شهری برای تصفیه و پالایش هوا،  -
 گذران اوقات فراغت و ایجاد محیطی بکر و آرام 

دلیل پتانسیل بالای در منطقه به گردیطبیعتهای فعالیت ةتوسع -
و وجود جاذبه های فراوان )رودخانه حفاظت شده جاجرود،  گردیطبیعت

 فرد بنه، سد ماملو و لتیان(به های منحصرآبشار کمرد و جنگل
ل وجود دلیهای نظارتی و جلوگیری از تخریب منطقه بهمکانیسم ةتوسع -

های نظیر و قدیمی خجیر و سرخه حصار )غنی از گونهدو پارک ملی بی
 گیاهی و جانوری ارزشمند( 

 (WOبازنگری ) راهبردهای
ی، های صنعتساخت و سازها، فعالیت ةهای نظارتی بر توسعافزایش مکانیسم -

 معدنی و احداث سدهایی همچون لتیان و ماملو
ی منظور کنترل اثرات منفدر منطقه به  گردیطبیعتاستفاده از تجارب توسعه  -

 ها بر توسعه اکوگردشگری صنایع نظامی و پادگان
ازدید و بدلیل شرایط اقلیمی و امکان گسیختگی زیستگاه منطقه بهکنترل از هم -

 وری در همه فصول بهره
 

 (Tتهدیدها )

 (STراهبردهای تنوع )

منظور حفاظت از تنوع زیستی و کاهش تهدید زیستگاه حیات وحش به -
 ذخایر ارزشمند ژنتیکی موجود

طقه از من گردانطبیعتافزایش سطح نظارت بر دسترسی و زمان بازدید  -
 منظور جلوگیری از تخریب اکوسیستم و منابع طبیعی به

 (WTراهبردهای تدافعی )
گر ههای مداخلهای فیزیکی و اقتصادی سازمانبرداریکنترل و جلوگیری از بهره -

در منطقه )سازمان راه و شهرسازی، شهرداری، وزارت جهاد کشاورزی، منابع طبیعی 
 ها، وزارت نفت، و غیره(پادگان ای، صنایع نظامی وو آبخیزداری، آب منطقه

جابجایی صنایع نظامی و وسایل نقلیه پر سر و صدا از منطقه برای کاهش سطح  -
 های جانوری و جلوگیری از مهاجرت آن هااسترس گونه

ها و های امنیتی از طریق پادگانبا حذف ممیزی گردانطبیعتپشتیبانی از جذب  -
 صنایع نظامی در منطقه

 ملی تنگه واشیاثر طبیعی 

 ماتریس
SWOT 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

ها فرصت
(O) 

 (SOرقابتی ) -راهبردهای تهاجمی

نحصر های مدلیل جذابیتدر منطقه به  گردیطبیعتهای فعالیت ةتوسع -
 به فرد آن )واقع شدن در بین دو تنگه(

رای ب گردیطبیعتهای های شغلی مرتبط با فعالیتافزایش فرصت -
از  گردانعتطبیدلیل مناسب بودن شرایط اقلیمی و بازدید ساکنین محلی به

 منطقه 
 

 (WOبازنگری ) راهبردهای
و  انگردطبیعتخدمات پذیرایی و اقامتی کوچك مقیاس برای اسکان  ةتوسع -

 هاتأمین نیاز آن
 طی های محیمنظور کاهش رشد انواع آلودگیمحور به–گردشگری طبیعت  ةتوسع -
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 (Tتهدیدها )

 (STراهبرد های تنوع )

منظور کنترل رشد ساخت و سازهای پراکنده و ناموزون در منطقه به -
 هایی با قدمت تاریخی حفاظت از کتیبه

افزایش احساس ایمنی اکوگردشگران از طریق افزایش دسترسی به زیر  -
 و...(نشانی های امداد و نجات، آتشهای حیاتی )پایگاهساخت

 (WTراهبردهای تدافعی )
 افزایش تعداد نیروی انسانی جهت نظارت و جلوگیری از تخریب اکوسیستم منطقه -
کاهش سطح نارضایتی اجتماعات محلی از طریق  افزایش نظارت بر تراکم بیش  -

 در اواخر هفته و ایام تعطیل   گردانطبیعتاز حد 

 پناهگاه حیات وحش کاوده

 ماتریس
SWOT 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

ها فرصت
(O) 

 (SOرقابتی )-های تهاجمیراهبرد

های دلیل پتانسیل بالای گردشگری و جاذبهبه گردیطبیعتپایدار  ةتوسع -
 طبیعی فراوان در منطقه

ب دلیل شرایط اقلیمی مطلووری از گیاهان دارویی منطقه بهتوسعه و بهره -
 و متأثر از آب و هوای البرزی

 
 

 (WOبازنگری ) راهبردهای
منظور در خارج از مرز منطقه به گردیطبیعتها و خدمات زیرساخت ةتوسع  -

 احیای زیستگاه ها و افزایش جمعیت های جانوری
نطقه م ةمنظور ارتقاء و توسعتدوین و اجرای طرح مدیریتی جامع و تقصیلی به -
جانوری )قوچ و میش، کل و بز،  های ارزشمندعنوان پشتوانه حفاظتی برای گونهبه

 پلنگ و ...(
 

 (Tتهدیدها )

 (STراهبرد های تنوع )

کاهش تعارضات بین اجتماعات محلی و کشاورزان با حیات وحش  -
 های حیات وحشها و پناهگاهمنظور حفظ بهترین زیستگاهبه
ز منظور حفاظت اکاهش تصرفات و افزایش تغییرات کاربری اراضی به -

 گیاهی غنی و متنوع منطقهپوشش 

 (WTراهبردهای تدافعی )
ضابطه یو ورود ب گردانطبیعتکنی توسط نظارت و کنترل بر قطع درختان و بوته -

 دام ةو چرای بی روی
 رویه افزایش تعداد تجهیزات و امکانات حفاظتی جهت کنترل شکار و صید بی -

 
 و پایدار ریزیبرنامه به دستیابی و مطالعه مورد هایمحدوده وضعیت در بهبود منظوربه راهبردهایی ،0 جدول با مطابق در ادامه
( WT) تدافعی و( WO) بازنگری ،(ST) تنوع ،(SO) رقابتی-تهاجمی شامل راهبردها این که گردید، تعیین گردیطبیعت مطلوب

 مورد هایمحدوده گردی درطبیعت هایجاذبه کلیة از مندیبهره منظور، بهSO راهبردها، از راهبرد تدوین در رواین از. باشندمی
 بردراه از اراضی؛ کاربری تغییرات و محیطی هایآلودگی زیست،محیط تخریب نظیر عواملی جهت کنترل ST راهبرد از مطالعه،

WO راهبرد از نهایت در گردی وطبیعت تسهیلات و هازیرساخت در بهبود و توسعه منظوربه WT هایبخش گذاریسرمایه منظوربه 
 و یزیستتنوع ها،اکوسیستم از حفاظت جهت در دولتی هایسازمان با هاآن مشارکت افزایش همچنین و مناطق این در خصوصی

 . گردید استفاده گردیطبیعت هایزیرساخت توسعة
 گرفته صورت زوجی هایو مقایسه ANP مدل از استفاده ها بابندی آندهی و اولویتپس از تعیین و ارائة راهبردها به وزن

 راهبرد عنوانبه 302/3 امتیاز با رقابتی-تهاجمی راهبرد لار در دهد می نشان نتایج که طورکارشناسان پرداخته شد. همان توسط

 راهبردهای رقابتی،-تهاجمی راهبردهای از پس. گیرد قرار ریزانبرنامه و مدیران توجه مورد باید راهبردها این که شد، انتخاب برتر

 منطقة در همچنین. اندگرفته قرار 113/3 امتیاز با بازنگری راهبردهای و 202/3 امتیاز با تنوع راهبردهای ،321/3 امتیاز با تدافعی
 بازنگری راهبردهای شامل ترتیببه راهبردها سایر و است یافته اختصاص 300/3 مقدار با تدافعی راهبرد به امتیاز بیشترین جاجرود

 با نیز واشی تنگه اثر در. باشندمی 211/3 امتیاز با رقابتی-تهاجمی راهبردهای و 202/3 امتیاز با تنوع راهبردهای ،332/3 امتیاز با
 شدهارائه راهبردها سایر گرفت و قرار انتخاب مورد برتر راهبرد عنوانبه 202/3 امتیاز با تنوع راهبرد کارشناسان، نظرات به توجه

 امتیاز با رقابتی-تهاجمی راهبردهای و 112/3 امتیاز با تدافعی راهبردهای ،220/3 امتیاز با بازنگری راهبردهای شامل ترتیببه
 راهبردهای شناسایی شده برتر و از سایر راهبرد عنوانبه 310/3 امتیاز با تنوع راهبرد کاوده پناهگاه در نهایت در. است 100/3
 130/3 امتیاز با رقابتی-تهاجمی راهبردهای و 120/3 امتیاز با بازنگری راهبردهای ،230/3 امتیاز با تدافعی راهبردهای توان بهمی

 (.0 جدول) اشاره نمود
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 ANPدهی شده راهبردها با استفاده از مدل وزن ماتریس -5جدول 
 ملی لار پارک

 راهبردها
 وزن 

زیر 
 معیارها

 معیارها
 راهبردها

 وزن 
زیر 

 معیارها
 معیارها

WT WO ST SO WT WO ST SO 
233/3 222/3 103/3 302/3 120/3 1W هاضعف  

(W) 
123/3 103/3 223/3 301/3 100/3 1S هاقوت 

(S) 103/3 132/3 310/3 010/3 100/3 2W 101/3 101/3 203/3 000/3 102/3 2S 
332/3 333/3 113/3 200/3 103/3 3W 102/3 101/3 230/3 000/3 300/3 3S 
300/3 200/3 130/3 213/3 322/3 4W 102/3 103/3 320/3 303/3 100/3 4S 
100/3 323/3 100/3 312/3 123/3 5W 231/3 200/3 100/3 320/3 111/3 5S 

132/3 310/3 103/3 010/3 322/3 6S 

100/3 200/3 200/3 330/3 222/3 1T  تهدیدها
(T) 

331/3 232/3 100/3 221/3 101/3 1O ها فرصت
(O) 123/3 301/3 103/3 223/3 110/3 2T 223/3 223/3 120/3 312/3 310/3 2O 

103/3 302/3 233/3 222/3 103/3 3T 101/3 230/3 222/3 332/3 122/3 3O 

201/3 131/3 231/3 023/3 213/3 4T 031/3 130/3 200/3 121/3 100/3 4O 

100/3 221/3 331/3 232/3 102/3 5T 231/3 023/3 201/3 131/3 120/3 5O 

332/3 333/3 113/3 200/3 103/3 6T 

 وزن نهایی 362/0 242/0 321/0 193/0 وزن نهایی 362/0 242/0 321/0 193/0

 جاجرود ةشدحفاظت ةمنطق

 راهبردها
 وزن 

زیر 
 معیارها

 معیارها
 راهبردها

 وزن 
زیر 

 معیارها
 معیارها

WT WO ST SO WT WO ST SO 
221/3 102/3 310/3 222/3 130/3 1W هاضعف  

(W) 
102/3 200/3 220/3 101/3 100/3 1S هاقوت 

(S) 102/3 332/3 110/3 203/3 100/3 2W 130/3 120/3 232/3 120/3 120/3 2S 
220/3 302/3 112/3 230/3 102/3 3W 121/3 101/3 300/3 232/3 103/3 3S 
122/3 221/3 100/3 200/3 101/3 4W 132/3 100/3 220/3 303/3 120/3 4S 
100/3 330/3 100/3 303/3 100/3 5W 210/3 220/3 102/3 202/3 120/3 5S 

100/3 330/3 102/3 310/3 220/3 6S 
       100/3 120/3 200/3 300/3 120/3 7S  

102/3 120/3 200/3 102/3 310/3 1T  تهدیدها
(T) 

121/3 200/3 101/3 232/3 120/3 1O ها فرصت
(O) 200/3 300/3 100/3 120/3 110/3 2T 200/3 100/3 120/3 312/3 103/3 2O 

101/3 120/3 203/3 310/3 120/3 3T 202/3 101/3 300/3 202/3 100/3 3O 

100/3 111/3 202/3 300/3 102/3 4T 100/3 121/3 210/3 320/3 102/3 4O 

300/3 102/3 231/3 100/3 220/3 5O 

 وزن نهایی 211/0 272/0 302/0 344/0 وزن نهایی 211/0 272/0 302/0 344/0

 اثر طبیعی ملی تنگه واشی

 راهبردها
 وزن 

زیر 
 معیارها

 معیارها
 راهبردها

 وزن 
زیر 

 معیارها
 معیارها

WT WO ST SO WT WO ST SO 
120/3 210/3 103/3 200/3 100/3 1W هاضعف  

(W) 
111/3 102/3 102/3 303/3 220/3 1S هاقوت 

(S) 133/3 320/3 212/3 120/3 100/3 2W 302/3 100/3 230/3 130/3 103/3 2S 
300/3 202/3 100/3 320/3 102/3 3W 100/3 103/3 220/3 311/3 120/3 3S 
101/3 210/3 130/3 200/3 110/3 4W 201/3 100/3 202/3 310/3 200/3 4S 

100/3 301/3 100/3 200/3 322/3 1T  تهدیدها
(T) 

103/3 102/3 300/3 211/3 100/3 1O ها فرصت
(O) 122/3 230/3 300/3 200/3 103/3 2T 200/3 122/3 301/3 232/3 100/3 2O 

310/3 100/3 202/3 300/3 101/3 3T 103/3 320/3 101/3 213/3 100/3 3O 

132/3 320/3 100/3 202/3 303/3 4T 100/3 300/3 232/3 101/3 133/3 4O 

100/3 123/3 300/3 203/3 100/3 5T 

 وزن نهایی 154/0 272/0 227/0 192/0 وزن نهایی 154/0 272/0 227/0 192/0

 پناهگاه حیات وحش کاوده

 راهبردها
 وزن 

زیر 
 معیارها

 معیارها
 راهبردها

 وزن 
زیر 

 معیارها
 معیارها

WT WO ST SO WT WO ST SO 
103/3 123/3 210/3 200/3 100/3 1W هاضعف  

(W) 
220/3 110/3 123/3 102/3 120/3 1S هاقوت 

(S) 101/3 232/3 100/3 102/3 130/3 2W 312/3 200/3 103/3 122/3 102/3 2S 
200/3 302/3 220/3 311/3 302/3 3W 100/3 130/3 310/3 200/3 103/3 3S 
120/3 110/3 102/3 130/3 300/3 4W 122/3 100/3 232/3 123/3 112/3 4S 

       102/3 220/3 100/3 101/3 132/3 5S  
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120/3 100/3 222/3 102/3 133/3 1T  تهدیدها

(T) 

300/3 200/3 112/3 122/ 100/3 1O ها فرصت

(O) 100/3 202/3 100/3 200/3 310/3 2T 200/3 320/3 100/3 132/3 100/3 2O 

102/3 133/3 101/3 300/3 320/3 3T 123/3 120/3 100/3 200/3 122/3 3O 

320/3 102/3 220/3 132/3 300/3 4T 100/3 102/3 122/3 322/3 302/3 4O 

    320/3 5T 

 وزن نهایی 136/0 314/0 236/0 127/0 وزن نهایی 136/0 314/0 236/0 127/0

            

 گ  یو    جه   ث
 یداراپ ةبا توسع توانیکه م باشند،یبرخوردار م یاتیح یتاز اهم یستیو تنوع ز هایستگاهحفظ ز یبرامناطق تحت حفاظت 

 ازود، و اقدام نمها ساختیرز توسعةدرآمد، اشتغال و  یشبه افزا گردان در این مناطق،کنترل اثرات منفی طبیعت گردی وطبیعت
همچنین هر  مناطق پرداخت. یندر ا گردیطبیعت یهابه حفاظت از منابع و جاذبه یعموم یسازآموزش و فرهنگ اب یگر،د یسو

های ( دارای اهداف، نوع مدیریت و استفادهIUCNت از طبیعت و منابعی طبیعی )یك از این مناطق مطابق با دستورالعمل حفاظ
نشان داد در  طور که نتایجباید مورد توجه قرار گیرند. همان گردیهای انسانی از جمله طبیعتمتفاوتی هستند که در توسعة فعالیت

دلیل تراکم بهپر مراتع و کاهش گردیهای طبیعتعالیتریزی فتوسعة بدون برنامه به تأثیرات منفی مربوط پارک لار، بیشترین
دستورالعمل ورود به مناطق  0 مادة با مطابق ملی هایپارک در کهدر حالی. باشدهای کافی میفقدان نظارت کنی، لگدکوبی وبوته

صدور مجوز به این مناطق گردان فقط با قانون حفاظت و بهسازی، ورود طبیعت "3بند الف ماده "نامة تحت حفاظت و آئین
 Haji Mirzaei, 2017; Department of the Environment of Tehranمطالعات ) در هایافته پذیر است. اینامکان

Province, 2012; 2013 ) گردی، ورودطبیعت هایفعالیت رویةبی توسعة بر ناکافی نظارت از حاکی که است، شده تأیید نیز 
. است زیستی ارزش های باگونه و زیستگاه آن تهدید باشد، که نتیجةمی منطقه این به عشایر ین دامدارانبازدیدکنندگان و همچن

های وسعة زیرساختدلیل تدر منطقة جاجرود نیز، بیشترین میانگین تأثیرات منفی مربوط به روند تغییرات کاربری/پوشش اراضی، به
 واقع هب توانمی آن عمدة دلایل باشد. ازمی گردیهای طبیعتتوسعة فعالیتو افزایش تقاضای جوامع شهری به  گردیطبیعت

 ،(لتیان و ماملو سد) سدسازی رویه،بی سازهای و ساخت گردی،طبیعت هایزیرساخت توسعة جمعیت، رشد تهران، کلانشهر در شدن
-Sadegh) در منابع مطالعاتی همچنین هایافته ایننمود.  اشاره... و منطقه در نظامی هایسازمان معادن، و صنایع هایفعالیت

Oghli et al., 2019; Department of the Environment of Tehran Province, 2001; 2007گرفته قرار تأیید ( مورد 
 دلیلبه هاگونه زیستی تنوع کاهش و زیستگاه تخریب گردی،های طبیعتتأثیرات منفی فعالیت افزایش از حاکی نتایج این که است،
دست آمده باشد که مطابق نتایج بهمحدودة مورد مطالعة بعدی، اثر تنگه واشی می. باشدمی انسانی هایفعالیت رویةبی توسعة

صاص یافته اخت (بصری و صوت هوا، خاک، آب،) محیطی هایآلودگی به افزایش گردیهای طبیعتبیشترین تأثیرات منفی فعالیت
یدکنندگان گردان و بازددر منطقه، تعداد بالای طبیعت گردیها و تسهیلات طبیعتتوان به کمبود زیرساختیل آن میاست که از دلا

( 2313) همکاران و Paziresh مطالعات در هایافته های نظارتی اشاره نمود. ایننسبت به وسعت و امکانات موجود و فقدان مکانیسم
 تخریب شدت از حاکی نتایج که است نیز قابل مشاهدهDepartment of the Environment of Tehran Province (2310 ) و
 اوده بادر نهایت در پناهگاه ک .باشدمی منطقه این در گردیطبیعت هایفعالیت گستردة دلیل توسعةبه ناپایداری روند افزایش و

باشد، وحش می تغیر مجاز حیا شکار افزایش به مربوط گردیمنفی طبیعت تأثیرات میانگین بیشترین آمده دستبه نتایج به توجه
در  گردیهای طبیعتهای نظارتی کافی در این منطقه اشاره نمود. علاوه بر این فعالیتتوان به فقدان مکانیسمکه از دلایل آن می

  SWOT-ANPمطابق نتایج مدلاست.  شده محیطی آلودگی و کنیبوته خاک، فرسایش مراتع، لگدکوبی به این مناطق منجر
 و حساس هایزون مرز بر ها شامل نظارتمنظور تقویت نقاط قوت و توسعه فرصتراهبردهای بهینة ارائه شده در پارک لار، به

و  آلازلق ماهی جمعیت بر مستمر پایش گردان، بازدیدکنندگان و شکارچیان، کنترل وامن جهت کنترل ورود طبیعت هایمحدوده
 ها، مدیران در این منطقه بایدمنظور کنترل تهدیدها و کاهش ضعفباشد. در منطقة جاجرود نیز بهبر صدور مجوز صید مینظارت 

اس های حسویژه در زونبازدیدکنندگان، کنترل و پایش مستمر بر ساخت و سازهای غیر مجاز )به نظارت بیشتری بر جمعیت
ار غیرمجاز داشته باشند. در اثر تنگه واشی جهت تقویت نقاط قوت و کنترل تهدیدها چرا و شک هایپروانه منطقه( و همچنین صدور
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ی دفع پساب هامنطقه، افزایش مکانیسم بازدیدکنندگان به تعداد و نظارت بر گردیباید مواردی همچون برآورد ظرفیت برد طبیعت
شده مد نظر قرار گیرد، و در صورت کنترلوچك و بهگردان در مقیاس کو پسماند و همچنین توسعة امکانات لازم برای طبیعت

، نظارت بیشتر های حفاظتی در منطقهگردی، مستلزم افزایش مکانیسممنظور کنترل تأثیرات منفی طبیعتنهایت در پناهگاه کاوده به
 باشد.وز شکار میهای چرا و مجهای امن، کنترل و نظارت بر صدور پروانهگردان به مرزهای حساس و زونبر ورود طبیعت

 مشخص و هددمی قرار گیرندگانتصمیم اختیار در را ایبینانهواقع هایحلراه بندی راهبردهادست آمده اولویتدر راستای نتایج به
 اختاریسدر جهت دستیابی به  را اهداف طریق این از و دارد فاصله پایدار توسعة آلایده اندازچشم با اندازه چه تا سیستم که کندمی
 توسعه امکانات و خدمات راستای در مناطق این گردی پایدار درترتیب راهبردهای طبیعتکند. بدینمی هدایت مطلوب و آلایده

حفاظت از منطقه، در چهار تیپ مختلف مناطق تحت حفاظت ارائه  و عملکرد ارتقاء توانمندسازی، و مشارکت افزایش ضروری،
 ریزان ومذکور برنامة راهبردی و مدیریتی در مناطق تحت حفاظت استان تهران تلاش دارد تا برنامهگردید. مطابق راهبردهای 

 ،(متوازن و متعادل توسعه) این مناطق به وابسته محلی جوامع معیشت در بهبود و پایدار گردیطبیعت گیران را در مدیریتتصمیم
 ود،اکوسیستمی موج خدمات پایدار مدیریت و زیستی تنوع حفظ ی،گردطبیعت هایاز ظرفیت زیستیبهینة محیط وریبهره

منابع  کاهش و تخریب ها،آلاینده ،زیستیمحیط تهدیدات مدیریت و کنترل گردی،طبیعت فعالان مشارکت تقویت و توانمندسازی
 در این مناطق کمك نماید. 
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