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Objective: From the perspective of strategic entrepreneurship, two areas of Resource-Based 

View and entrepreneurial opportunities are intertwined in an entrepreneurial business and 

cannot be imagined separately. The field of opportunity as the "main core of 

entrepreneurship" has been the subject of various research that has mainly focused on the 

factors affecting the entrepreneurial process, but methodological and applied researches on 

the subject of how to provide resources in exploiting entrepreneurial opportunities are very 

few. The review of the Resource-Based View field shows that entrepreneurial opportunities 

have not been scrutinized and explored seriously in many studies in this domain. The 

current research was done with the aim of creating a general and quick view of the content 

and research streams of the Resource-Based View from the perspective of entrepreneurial 

opportunities to researchers and helping them in the optimal direction of future research. 

The review of the research shows that there is no regular and reliable knowledge in the field 

of Resource-Based View from the point of view of entrepreneurial opportunities and there is 

no clear and comprehensive picture to understand the depth of the research done in this 

field. Therefore, the main problem of this research is "representation and compilation of the 

knowledge map is Resource-Based View from the perspective of entrepreneurial 

opportunities. The innovation and scientific contribution of this research is the presentation 

and compilation of the knowledge map from the Resource-Based View from the point of 

view of entrepreneurial opportunities in addition to determining the existing knowledge and 

showing the relationship of different sectors with each other in this field, the path of future 

research is also identified based on the knowledge gap, specify for enthusiastic and 

interested researchers. As mentioned, the knowledge map is developed with two scientific 

goals: first, the knowledge map order to more accurately understand what has been done so 

far in a specific subject area, and second, the knowledge map in order to determine the 

direction of future research. It is hoped that the present research will be successful in 

achieving both goals. 

Method: This research is applied in terms of purpose and based on the collection of 

documentary information - systematic review. In this research, using a systematic review, 

among 452 articles reviewed between 1984 and 2022 in reliable foreign databases, after 

three stages of screening, 46 articles were found suitable for conducting research. 

Results: Research data were analyzed based on thematic analysis method, in two stages of 

open coding to find descriptive propositions and axial coding to extract conceptual 

propositions, and finally 49 effective components were identified for drawing the 

knowledge map of the research. The four pillars presented in the representation of the 

knowledge map in this research are: Heterogeneity of resources, Ex post limits to 

competition, Imperfect resource mobility, and Ex ante limits to competition. 

Conclusion: In addition to drawing a knowledge map and explaining its components, 

knowledge gaps and future research streams that can be developed regarding the Resource-

Based View from the perspective of entrepreneurial opportunities were determined. 
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کار  و کسب کیدر  انهنیکارآفر یهاو فرصت محور منبع دگاهیدو حوزه د ک،یاستراتژ ینیکارآفرز منظر ا :هدف

 «ینیکارآفر یهسته اصل»حوزه فرصت به عنوان  کرد. قلمداد آنها را مجزا توانیاند و نمشده دهیدر هم تن نانهیکارآفر
متمرکز بوده است، اما  ینیکارآفر ندیثر بر فرآوبر عوامل م بوده است که عمدتا یمختلف یهاموضوع پژوهش

 اریبس ینیکارآفر یهااز فرصت یبردارمنابع در بهره نیمات یدر موضوع چگونگ یو کاربرد یشناختروش یهاپژوهش
 بسیاری در انههای کارآفریناست که  فرصت مطلب این نشان دهنده محور منبعدیدگاه  هایپژوهشمرور  است.اندک 

کلی و  دید یک ارائهحاضر با هدف  پژوهش. زه مورد موشکافی و کنکاش جدی قرار نگرفته استاین حو مطالعات از
در  آنها را ،نبه پژوهشگرا های کارآفرینانهفرصتاز منظر محور منبعدیدگاه  یهای پژوهشسریع از محتوا و جریان

 منظراز  منبع محور دگاهید حوزه رد دهدینشان م هاپژوهش یررسب .رساندیاری می آتیهای بهینه پژوهش تهدای
 قاتیدرک عمق تحق یبرا یروشن و جامع ریوجود ندارد و تصو یو قابل اعتماد منسجمدانش  انهنیکارآفر یهافرصت

منبع  دگاهینقشه دانش د نیو تدو ییبازنما»پژوهش  نیا یاصل مسئله ن،یوجود ندارد. بنابرا نهیزم نیانجام شده در ا
دیدگاه نقشه دانش  نیپژوهش، ارائه و تدو نیا یعلم مشارکتو  یاست. نوآور انهنیکارآفر یهااز منظر فرصت محور

 یهادانش موجود و نشان دادن ارتباط بخش نییعلاوه بر تعاست که  انهنیکارآفر یهااز منظر فرصت منبع محور
 یبرا شده ییدانش شناساشکاف تحلیل بر اساس  زینرا  یآت قاتیقتح ریمس نه،یزم نیدر ا گریکدیمختلف با 

 هیته یشد نقشه دانش با دو هدف علم بیانطور که . هماننموده استمشخص مند علاقه و مشتاقپژوهشگران 
خاص انجام شده است و دوم نقشه  یحوزه موضوع کیتر آنچه تاکنون در قیدرک دق ی: اول نقشه دانش براشودمی

 به هر دو هدف موفق باشد. یابیاست پژوهش حاضر در دست دیم. اهای آیندهپژوهش جهت نییدانش به منظور تع

با  است.سیستماتیک  مرور -اساس گردآوری اطلاعات اسنادی  برو به لحاظ هدف کاربردی  پژوهش نای: روش

های در پایگاهمیلادی  2022 لغایت 1984های مقاله بررسی شده در بازه سال 452میان  استفاده از مرور سیستماتیک از

 داده شدند. تشخیص پژوهش مناسبانجام مقاله برای  46تبر خارجی، پس از سه مرحله غربالگری مع

توصیفی  هایگزاره مرحله کدگذاری باز برای یافتن دو ، درتحلیل مضمونهای پژوهش بر اساس روش داده: هایافته

ترسیم لفه موثر برای مؤ 49در نهایت  ومفهومی مورد تحلیل قرار گرفتند  هایگزاره و کدگذاری محوری برای استخراج

نقشه دانش پژوهش شناسایی گردید. چهار رکن ارائه شده در بازنمایی نقشه دانش در این پژوهش عبارتند از: ناهمگونی 

 رقابت. قبل از هایکامل منابع و محدودیت ناپذیریرقابت، تحرک های بعد ازمنابع، محدودیت

های پژوهشی قابل های دانشی و جریانآن، شکاف هایمولفهو تبیین  دانششه علاوه بر ترسیم نق: گیرینتیجه

 د.مشخص گردیهای کارآفرینانه فرصتاز منظر  محور منبعدیدگاه توسعه آتی در خصوص 

 19-1(، 2)16عه کارآفرینی، توس. نانهیکارآفر یهامنبع محور از منظر فرصت دگاهینقشه دانش د نییو تب ییبازنما(. 1402جعفرزاده، مهدی): استناد
      

نویسندگان. ©                                                                                                           .تهراندانشگاه  ناشر: انتشارات                                   
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  مقدمه

توان آنها را اند و نمیتنیده شده یکدیگرهای کارآفرینانه، از منظر کارآفرینی استراتژیک به و فرصتمحور منبع دیدگاهدو حوزه 
ه ای باشد که بگونهکند سازماندهی منابع باید بهکارآفرینی استراتژیک بیان میزعم پژوهشگران، جدا از هم تصور کرد. به

همانگونه  .)et al. Ireland ,2003(  گرددها بنگاه کمک کند و منجر به توسعه مزیت رقابتی های کارآفرینانهبرداری از فرصتبهره
افه و منابعی نیز باید حذف شوند. منابع جدیدی باید به شرکت اض ،دنکندر طول زمان تغییر می کاروهای کسبکه فرصت

داوم توان بالقوه منابع مستقل هنگام ترکیب آنها با تراتژیک منابع، مستلزم ارزیابی ممدیریت اسیا  ژیککارآفرینی استراتبنابراین، 
دستیابی  به منظورمنابع مورد نظر  مدیریتبر نحوه کسب و  دو بای است افزاییهمایجاد  برایشرکت  یمنابع دیگر در پورتفولیو

با تاکید بر دیدگاه ها که شرکت رویکردی هوشمندانه است کیاستراتژ ینیرکارآف. به عبارت دیگر، به مزیت رقابتی توجه شود
) & Ireland آورندپایدار به دست  یرقابت تیمزکنند تا ی کارآفرینانه استفاده میهافرصت به موقع از برداریبرای بهرهمحور منبع

)2007Webb, . برای رقابتی مزیت ایجاد هاینظریه ترینمطرح از یکی استراتژیک مدیریت حوزه در کهمحور منبع دیدگاه 
 ناهمگن دلیلبه هاشرکت که است آن بر اعتقاد دیدگاه این در. دارد تاکید هاسازمان درونی منابع بر شود،می محسوب هابنگاه
 که هاییاستراتژی از استفاده طریق از هاسازمان. کنند پیدا دست پایدار رقابتی مزیت به توانندمی دارند، اختیار در که منابعی بودن

 هایضعف از اجتناب و محیطی تهدیدات نمودن خنثی محیطی، هایفرصت به پاسخگویی درونی، هایقوت از برداریبهره امکان
نیل به مزیت رقابتی پایدار در  .(Alvarez & Busenitz, 2001) رسید خواهند پایدار رقابتی مزیت به سازدمی میسر را درونی
نماید، در نهایت با ها تسهیل میهای کارآفرینانه را برای سازمانفرصت ارزیابی فرآیندهای شناسایی و کهمحور منبع دیدگاه

 .(Mahoney & Pandian, 1992) گرددبرداری موثر از منابع ناهمگون میسر میبهره

کارآفرینی را از سایر  حوزه آنچه تحقیقاتقلمداد نمود. کارآفرینی  مفاهیم حوزهترین توان یکی از محوریمفهوم فرصت را می
هایی است که کارآفرینان از آنها کید بر فرصتأتوجه و ت ،سازدهای گوناگون علمی نظیر مدیریت متمایز میمطالعات در حوزه

است.  شده تلقی کارآفرینی علم هبرداری از آنها موضوع اصلی و جوهرها و بهرهظهور فرصت. به عبارت دیگر نندکبرداری میبهره
ت ادقیقی از کلی توان به فهم، نمیانههای کارآفرینثر در زایش و بالندگی فرصتوم عوامل و ساز و کارها هواقع بدون مطالع در

بسیاری از  که ه استتا آنجا پیش رفت های کارآفرینانهفرصت مفهومکید بر ات. (Zivdar, 2020) ینی دست یافتکارآفر هپدید
 اصلی ههست عنوانبه فرصت هلومق. (Rastegar & Biranvand, 2019) نداهکارآفرینی نامیدفرآیند فرصت را قلب  پژوهشگران،

حقیقات ، ولیکن تاندمتمرکز بوده کارآفرینییند آثر بر فرؤبر عوامل م أعمدتکه  بوده است حقیقات مختلفیت موضوع کارآفرینی
 .(Soltanifar et al., 2019) های کارآفرینانه بسیار اندک استفرصت برداری ازدر بهره منابع تامینشناختی با موضوع نحوه روش

 زمان با محدودیتو هم هستند ناپایدار یدر محیط ی جدیدهار جستجوی فرصتدبا رویکردی فعال  و کارهای کارآفرینانه بکس
 کشف، توانایی کلیدی، منابع از کارآفرینانه کارهایوکسب برخورداری .(Mohabattalab & Rezvani, 2018) اندمواجهنیز منابع 
. دهدمی قرار ثیرأت تحت را کارها و کسب بقای و رشد و ساخته میسر را نهکارآفرینا هایفرصت از برداری بهره و ارزیابی
از منابع درون هوشیارانه برداری بهره باتا دنبال آن هستند کنند، بهمی را جستجو کارآفرینانه هایفرصت که هاییسازمان
 .)et al. Bhawe ,2016( آورند وجودبه جدیدی را رقابتی مزایای ،سازمانی

منظور دیدن علمی به حوزهپژوهشگران در یک  پیشین است. دانشمندان تلاش ونیمدگوناگون،  هایدر حوزه یعلم تشرفیپ
عبارت دیگر، پژوهشگران با اتکا کنند؛ بهمعمولا آثار دانشمندان پیش از خود را مرور می ی خود،در حوزه تخصصفراسوهای دانش 

هایی که پژوهشگران را برای رسیدن به اهداف برند. یکی از راهد را پیش میی خوحوزه تخصصعلم، آینده علمی گذشته  به
در این راستا کند، داشتن درک و نمایی کلی از چارچوب علمی حوزه مورد نظر است. ی خود کمک میدر حوزه تخصص پژوهشی

ابزاری برای ایجاد  علم، هنقش .(Sohaili et al., 2016) رسدساختار علمی آن حوزه، ضروری به نظر می و ترسیم ترسیم نقشه
و با  علم نقشهکمک  . بهدهدهای مختلف نمایش میاست که روابط بین علوم مختلف را از دیدگاه مبندی و تجسترکیبی از طبقه

 داد.  ای در روابط علوم مختلف با یکدیگر انجامشبکه هایلیلشبکه تحتوان میهای قراردادی گروه ها و، خوشهبندیایجاد طبقه
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موضوعی خاص انجام گرفته است  کنون در حوزهدو رویکرد مورد توجه است: نخست، نقشه به عنوان آنچه تا معل نقشه ثدر بح
 .(Akbari et al., 2015) ندهیآحقیقات ت و دوم، نقشه به عنوان مسیر

های از منظر فرصتمحور نبعم در حوزه دیدگاه ها مبین این موضوع است که دانش منظم و قابل اتکاییبررسی پژوهش
 های انجام شده در این حوزه وجود ندارد،میزان عمق پژوهش برای درکتصویری شفاف و جامع  موجود نیست و کارآفرینانه

است.  "های کارآفرینانهفرصتاز منظر محور منبعتدوین نقشه دانش دیدگاه بازنمایی و " بنابراین مسئله اصلی این پژوهش
کنون در آنچه تا ترفهم دقیق منظور بهدانش : نخست، نقشه یابدتوسعه می هدف علمیدو با  دانش نقشهشاره شد همانگونه که ا

نوآوری و مشارکت تی. لذا آ هایپژوهش مسیرتعیین  در راستای دانش است و دوم، نقشه صورت پذیرفتهموضوعی خاص  حوزه
تا علاوه بر تعیین دانش  های کارآفرینانه استاز منظر فرصتمحور منبع دیدگاهنقشه دانش  تدویناین پژوهش، ارائه و در علمی 

 دانش های آینده را نیز بر اساس خلاهای مختلف با یکدیگر در این حوزه، مسیر اجرای پژوهشموجود و نشان دادن ارتباط بخش
 مند مشخص نماید.برای پژوهشگران مشتاق و علاقه شناسایی شده

 
 

 پژوهش نظری و پیشینه مروری بر مبانی. 2

نگاهی مبتنی بر منابع به "با عنوان  1984استاد دانشگاه هاروارد در سال « بریگر ورنرفلت»با انتشار مقاله  محور منبعدیدگاه 

و  1986استاد دانشگاه یوتا در سال  «جی بارنی». انتشار دو مقاله معتبر از گردیددر مجله مدیریت استراتژیک مطرح  "هبنگا
که باید ارزش منابع سازمانی چندان  معتقد بود( 1991) بارنی. ساخترا بیشتر از قبل نمایان  محور منبعاهمیت دیدگاه  1991

 بارنی استراتژی مبتنی بر بازار . به زعماندها از این موضوع غفلت کردهاست و سازمان نشده جدی گرفتهها توسط سازمان
اما در شرایط ابهام و وضعیتی که ثبات کافی وجود ندارد،  ،ست که بازار دارای ثبات نسبی باشد، اغلب در مواردی مناسب ا(1986)

همچنین انتشار مقالات در  .(Barney et al., 2011) تر باشدتواند موفقمی هاخلی و تدوین استراتژی بر اساس آنتمرکز بر منابع دا

 مبتنی مدل" نامه با عنواناین ویژه زمان انتشار از شتر این حوزه گردید.موجب جذابیت بی ،1991نامه مجله مدیریت در سال ویژه

 آگاهی پایدار رقابتی مزیت به دستیابی در سازمانی ناهمگن هایدارایی اهمیت از ایگسترده طور به استراتژی محققان ،"منابع بر
 .(Alvarez & Busenitz, 2001) اندداده

فکری اولیه این دیدگاه به  هایریشه تلقی نمود. سازمانی علوم در نظری هایدیدگاه نفوذترین با را یکی از محور منبعگاه دید
به که  پردازان بازار کارآمدهیبرخلاف نظر .(Grant, 1991) گرددمربوط می «پنروز»و « شومپیتر»، «ریکاردو»های توسعه نظریه

، مدتکوتاه در بازه یاقتصاد یهارانت معتقدند محور منبعدیدگاه پردازان هیاکثر نظر تاکید دارند، مدتبلند یاقتصاد یهارانت

برخورداری سازمان  :کندبیان می "1871؛ ستانیو مالیات اصول اقتصاد سیاسی" کتابدر « ریکاردو. »ی بیشتری دارندریپذامکان
 توان به مالکیتکمیاب، رانت یا بهره مالکانه را برای سازمان در پی خواهد داشت. از جمله این منابع میاز منابع با ارزش و 

 "(1934ی )نظریه توسعه اقتصاد"در کتاب « شومپیتر»رایت اشاره نمود.  کپی و اختراعات ثبت مکانی، مزایای مرغوب، هایزمین
رانت کارآفرینانه را برای کارآفرینان به ارمغان  پیچیده، نامشخص و هایمحیط در کارآفرینانه بینش و پذیریدارد ریسکاظهار می

به واسطه تخریب  اّکند رانت کارآفرینانه اساسبیان می "1950 ؛داری، سوسیالیسم و دموکراسیسرمایه"خواهد آورد. وی در کتاب 

منابع  بر نقش "(1959) هانظریه رشد بنگاه"ب در کتا« پنروز ادیث»ای است که از توزیع دانش پدیدار شده است. خلاقانه
های رشد بنگاه را ایجاد گیریجهتدرونی سازمان منابع به زعم وی . تاکید کرده است سازمانی رشد کردن فعال در ناهمگون

معین رهنمون  . وی معتقد بود ناهمگونی منابع و استفاده مناسب از منابع موجود، سازمان را به سوی ایجاد یک رانتنمایندمی
بندی بلوغ خود رسیده است. در یک تقسیم به مرز محور منبع رسد دیدگاهمی نظر به .(Mahoney & Pandian, 1992)سازد می

  : (Barney et al., 2011) بندی نمودرا در سه مرحله زیر طبقه محور منبع دیدگاه توان توسعهکلی می

 میلادی.  1991تا سال   1984رفی: از سال مرحله مع 

  میلادی.  2000تا سال   1992مرحله رشد: از سال 
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  میلادی به بعد 2001مرحله بلوغ: از سال . 

( مطرح شده 1959که توسط پنروز ) "هامنابع ناهمگون بر روی رشد سازمان تاثیر"سال از نظریه  50 از با وجود گذشت بیش

استراتژیک  منابع بر خاص طوربه توسعه داده و "تکامل یافتهمحور منبعدیدگاه "را تحت عنوان  وی بینش اولیه محققان است،
 اگرچه تقلید باشند. یا قابل جایگزین سختیبه کمیاب باشند و وارزشمند  که منابعی هستند نیز استراتژیک اند. منابعکرده تمرکز

 تعیین عوامل درک برای آن روزافزونی از طوربه محققان اما ،است آمده پدید استراتژیک مدیریت حوزه در محور منبع دیدگاه
 از هاسازمان از برخی چرا که است سوال این به پاسخ دنبالبه محور منبع جویند. دیدگاهمی بهره هابهتر سازمان عملکرد کننده
 .(Kellermanns et al., 2016) دارند هاشرکت سایر از بهتری عملکرد نتیجه در و جویندبهره می رقابتی مزیت

  

 شناسی روش. 3

مرور  مند است.نظام مروریا  سیستماتیک مرور ،اساس گردآوری اطلاعات اسنادی برو لحاظ هدف کاربردی به پژوهش نای
 های علمی نقاط قوت، ضعف و شکاف موجود در پیشینه دانش را آشکار ساخته و فرصتیژوهشسیستماتیک و بررسی تراکمی پ

آورد. همچنین به های پژوهشی صورت گرفته در یک موضوع خاص فراهم میطرف از تلاشبرای ارائه یک تصویر کلی و بی
 .(Noori et al., 2021) دنکنهای آتی را فراهم دهد روابط جدید را کشف و زمینه پژوهشپژوهشگران اجازه می

مراحل پژوهش  اومانلیندسی ده برای اجرای مرور سیستماتیک توسط های طراحی شدر راستای اهداف پژوهش، با الهام از گام 
 .(Uman, 2011) انجام شد

 معیارهای بر اساس مناسب هایمقاله به دست آمده، مقاله 452در این پژوهش با استفاده از مرور سیستماتیک از میان 

 هایمقاله. شدند انجام پژوهش انتخاب برای مقاله 46 نهایت و در گرفتند ابی قرارارزی چکیده و محتوا، مورد گانه عنوان،سه
 انتخاب به منظور .شدند تفسیر و بررسی مرور، دقیق صورت دوباره به تحلیل مضمونمندی از روش به منظور بهره منتخب

 1984اسکالر طی بازه اسکوپوس و گوگل داده ای هپایگاه مرتبط در هایواژه ازکلید مورد نیاز برای انجام این پژوهش هایمقاله
 گردید. میلادی استفاده 2022لغایت 

میلادی  2022 تا 1984 هایسال زمانی بازه باشد: مقاله درمی این موارد شامل مقالات خروج و به طور کلی معیارهای ورود
 باشد. یا مروری و موردی مطالعات تحقیقی، نوع از هباشد، مقال علمی ساختار دارای باشد، مقاله انگلیسی به زبان مقاله ،باشد

 دهد.را نشان می حل غربالگری عنوان، چکیده و محتوای مقالات برای انتخاب مقالات منتخبامر 1جدول 
 

 منتخب مقالات انتخاب یبرا یغربالگر مراحل. 1 جدول

 شده رد مقالات  مقالات انتخاب اریمع مرحله
 202 452 عنوان مقاله اول

 180 250 چکیده مقاله دوم

 24 70 محتوای مقاله سوم

 
توصیفی و کدگذاری  هایگزاره مرحله کدگذاری باز برای یافتن دو ، درتحلیل مضمونهای پژوهش بر اساس روش داده

ش مولفه موثر برای نقشه دانش پژوه 49مفهومی مورد تحلیل قرار گرفتند که در نهایت  هایگزاره محوری برای استخراج
 دهد.مولفه موثر در بازنمایی نقشه دانش پژوهش را نشان می 49فراوانی  1شناسایی گردید. نموار 
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 موجود دانش ارکان یفراوان. 1 نمودار

 
 

 مقالات منتخب یدیکل نیمضام. 2 جدول

  یدیکل نیمضام سال پژوهشگران فیرد

1 
Ambinari & 

Kholid 
2022 

 به یو استفاده از فناور یسازشبکه ،یریپذسکیر نقش سه عامل موثر
 یرقابت تیمز در کسبسازمان  یعنوان منابع داخل

2 Gibson et al 2021 
 جادیا یبراجدید از جامعه بع امن توسعه ذهنیت مدیران برای کسب

  یرقابت تیمز

3 Otola et al 2020 
در توسعه  متمایز انتخاب منابع و ایجاد توانایی هایسازوکارتاثیر 

 سازمانی  هایبلیتقا

4 Saranga et al 2018 
)تعامل منابع  با همدیگر یا ترکیب منابع( به  منابعپیکربندی  توجه به

 پایدارمزیت رقابتی  عنوان زیربنای قابلیت کسب

5 Kuo et al 2017 
آوری، ادغام و آوردن، جمع دسته های پویا برای بقابلیتکارگیری ه ب

 اد ارزش جدید ترکیب مجدد منابع جهت ایج

6 Kellermanns et al 2016 
به منظور  منابع توسط کسب و کارهای کارآفرینانه متفاوت از استفاده 

 رقابتی ایجاد مزیت

7 Bhawe et al 2016 کارآفرینانه و جستجوی منابع در کسب و کارهای ضرورت تجمیع 

8 
Wood & 

McKelvie 
 های شناختیبر اساس پویاییهای کارآفرینانه اهمیت ارزیابی فرصت 2015

9 Wood & Williams 2014 های کارآفرینانهنقش فرآیندهای شناختی در ارزیابی فرصت 

10 Foss et al 2013 برداری از فرصتنقش منابع دانش بیرونی و سازماندهی در فرآیند بهره 

11 Lavie 2012  فرآیند تجمیع و توسعه منابع 

12 Hitt et al 2011 
استراتژیک به منظور خلق  کارآفرینی رقابتی از طریق مزیتایجاد 

  جدید بازارهای

13 Kraaijenbrink et al 2010 
برداری از ای در بهرهای و دو حلقههای یادگیری تک حلقهنقش حلقه

 منابع

14 Foss et al 2008 منابع ترکیب و خلق خلاقانه جمعی در نقش کنش 

15 Pacheco et al 2008  تجمیع و ترکیب منابع نحوه 

16 Klein  2008 سازماندهی منابع در فرآیند کارآفرینی 

17 Ozgen & Baron 2007 
های مختلف در تشخیص فرصت و نقش اطلاعات و فرآیندهای روش

 شناختی در آن 

18 Kor et al 2007 های کارآفرینانهذهنیت کارآفرینان در ایجاد فرصت 

19 Zott & Huy 2007 های مدیریتی کارآفرینان در فرآیند اکتساب منابعژگینقش وی 

20 
Seppanen & 

Makinen 
 منابع بندی، تخصیص و تجمیعنحوه طبقه 2007

21 Baker & Nelson 2005 بریکولاژ(  سازمان هایمحدودیت علیرغم منابع از برداریبهره( 

22 Foss & Foss 2005 مبادله  هایارزش از طریق کاهش هزینه تخصیص و ایجاد 

23 Baron 2004 نقش خودکارآمدی کارآفرینان در مواجه با منابع 
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  یدیکل نیمضام سال پژوهشگران فیرد

24 Ireland et al 2003 
 جهت رشد هایفرصت از برداریبهره برای نیاز مورد منابع شناسایی

 استراتژیک رقابتی از طریق کارآفرینی مزیت حفظ و ایجاد

25 Peteraf & Barney 2003 ارایی منابعتاثیر منابع ناهمگن در ک 

26 Keh et al 2002 ضرورت ارزیابی فرصت تحت شرایط ریسک 

27 Priem & Butler 2001 
کارگیری استراتژی تنوع به عنوان شایستگی محوری در توسعه ه ب

 محصولات و بازارهای جدید

28 
Lichtenstein & 

Brush 
 های کارآفریندست آوردن منابع ضروری برای بنگاهه چگونگی ب 2001

29 
Alvareza & 

Busenitz 
2001 

 و کسب ایجاد منابع، سازماندهی فرصت، نقش کارآفرین در تشخیص
 بازار به ارزشمند ناهمگون هایو ارائه خروجی کار

30 Shane 2000 کارآفرینی به واسطه عدم تخصیص بهینه منابع 

31 Teece et al 1997 پویا با تاکید بر تغییرات محیطی  هایقابلیت 

32 Oliver 1997 
های سازمان در خصوص انتخاب تاثیر عوامل نهادی بر روی تصمیم

 منابع مد نظر 

33 Grant 1996 دانش به عنوان یک منبع با ارزش 

34 
Amit & 

Schoemaker 
1993 

کارگیری منابع و ه های استراتژیک از طریق بمشخص کردن دارایی
 های سازمانیقابلیت

35 Peteraf 1993 رقابتی  مزیت وجودآورندهه ب شرایط 

36 Kogut & Zander 1992 دانش تاکید بر اهمیت مرکب با هایقابلیت  

37 
Mahoney & 

Pandian 
 های انحصاری، ریکاردویی و شومپیتریتبیین انواع رانت 1992

38 Grant 1991 های محیطیبرداری از منابع سازمان برای استفاده از فرصتبهره 

39 Conner 1991 
های انسانی، فیزیکی و های سازمان بر اساس ترکیب سرمایهشایستگی

 اعتباری

40 Fiol 1991 
باورها و رفتارها به عنوان هسته مرکزی فرآیند شناختی در کسب مزیت 

 رقابتی پایدار 

41 Castanias & Helfat 1991 های مدیریتیتوسعه مزیت رقابتی پایدار بر اساس مهارت 

42 Harrison et al 1991 کارگیری استراتژی اکتساب ه افزایی منابع با بدستیابی به هم 

43 Barney 1991 های منابع جهت مزیت رقابتیویژگی مشخص کردن 

44 Dierickx & Cool 1989  دسترسی به منابع و کنترل منابع کلیدی 

45 Barney 1986 b  فرهنگ سازمانی به عنوان مزیت رقابتی 

46 Wernerfelt 1984 های ادغام و اکتساب در دستیابی به منابع کارگیری استراتژیه ب 

 

 ها. یافته4

 بازنمایی نقشه دانش 4-1
طور همزمان مسیرهای های دانشی مشخص شده و بهکند تا بهترین حوزهم مییرستاندازی چشم ،دانش با ارائه یک تصویر ۀنقش

 رقابتی مزیت به دستیابیبنای اصلی سنگ را باید محور منبع دیدگاهاز آنجایی که  .(Zahedi et al., 2020)بین آنها نمایش یابد

تلقی کرد و آن را عاملی  های کارآفرینانهبرداری حداکثری از فرصتبه منظور بهره کارها با تاکید بر منابع درونیوبرای کسب
های انجام شده در پژوهش علمی و استناد به بندیبرای دستهفرض نمود،  لذا  رقیب هایشرکتاصلی تمایز یک شرکت با  

را به شرح زیر  مختلفچهار رکن توان میهای کارآفرینانه فرصتاز منظر  و بازنمایی و تبیین نقشه دانش آن محور منبع دیدگاه
 :(Peteraf, 1993)مد نظر قرار داد 

دست آوردن انواع رانت یا ه منابع، سازمان با دارا بودن منابع ناهمگون توانایی بناهمگونی منابع؛ از منظر ناهمگونی  (1
 ها را خواهد داشت.بهره
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دست ه های برقابت، سازمان به دنبال حفظ و تثبیت رانت های بعد ازرقابت؛ از منظر محدودیت های بعد ازمحدودیت (2
 آورده خود خواهد بود.

دست آمده ه های بمنابع، سازمان به دنبال آن است که رانت کامل پذیرینار تحرککامل منابع؛ از منظ پذیریناتحرک (3
 در سازمان باقی بمانند.

ها به واسطه رقابت، سازمان به دنبال آن است تا رانت قبل از هایرقابت؛ از منظر محدودیت قبل از هایمحدودیت (4
 ها از دست نروند.  هزینه

 
 دهد.می نقشه دانش پژوهش را نشان 1شکل 

 

 
 پژوهش دانش نقشه. 1 شکل

 

 نقشه دانشاجزا تشکیل دهنده تبیین  4-2
 اند:تبیین شدهبه شرح ذیل  محور منبعهای حوزه دیدگاه نقشه دانش بر اساس مرور مقاله چهار رکندر ادامه 

 منابع ناهمگونی 1-2-4
 به تمایلمحور منبع تئوری منطق است، هرچند رینیکارآف تئوری ومحور منبع تئوری دو هر در مشترک ویژگی یک ناهمگونی

 دارد. منابع ارزش مورد در باورها ناهمگونی روی بر تمرکز به تمایل کارآفرینی تئوری ولی ،منابع ناهمگونی روی بر تمرکز
 مجموعه درواقع. استمحور منبع چارچوب از ایپیچیده بخش کارآفرینی دهند کهنشان می محور منبع تئوری در اولیه کارهای
 توانندمی هستند، ارزشمند بالقوه طور به و ساخته متمایز رقیب هایشرکت از را شرکت که سازمان منابع از فردی به منحصر

 ،1991منابع در سال  بر مبتنی مدل مدیریت در خصوص نامه مجله ویژه زمان انتشار از آورند. وجودبه را شرکت رقابتی مزیت
 مزیت به دستیابی در( رقیب هایشرکت به نسبت) شرکت ناهمگن هایدارایی اهمیت از ایگسترده طور به استراتژی محققان
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رقابتی  مزیت عنوانبه توانندمی که منابعی برای مهم مشخصه چهار. (Alvarez & Busenitz, 2001) اندداده آگاهی پایدار رقابتی
از  برداری بهره جهت در آنها از بتوان که هستند منابعی ارزشمند، منابع . ارزشمندی:1از:  عبارتند کنند، عمل سازمان در

 بالقوه رقبای و فعلی هایسازمان میان در باید منابع . کمیابی:2کرد؛  استفاده محیطی تهدیدهای نمودن خنثی و هافرصت

 نباید استراتژیک لحاظ از . پایداری:4 نباشند؛ تقلید قابل کامل صورت به باید منابع ناپذیری کامل: .تقلید3 باشند؛ کمیاب

توان در منظر ناهمگونی منابع در سه نوع منبع را می .(Barney, 1991) وجود داشته باشد منابع این برای یکسانی هایجانشین
زمین،  توان به ساختمان،و منابع سازمانی. از ناهمگونی منابع فیزیکی می نظرگرفت که عبارتند از: منابع فیزیکی، منابع انسانی

های کارکنان، دانش کارکنان، مهارت هایتوان مهارتانسانی می منابع تجهیزات اشاره نمود. از ناهمگونی و آلاتماشین اموال،
توان به برند، فناوری، ونی منابع سازمانی میهای ذهنی مدیران، باورها و تجربیات مدیران نام برد. از ناهمگمدیریتی، مدل

فکری اشاره نمود  مجوزها و مالکیت اختراع، سازمانی، ثبت طراحی، تامین، تولید، توزیع و خدمات، قراردادهای تجاری، فرآیندهای
(Conner, 1991) . نحوی که این گذارند، بهع مورد نیازش تاثیر میهای سازمان در انتخاب منابعوامل نهادی بر روی تصمیم

 .(Oliver, 1997) نمایندعوامل در کسب مزیت رقابتی پایدار برای سازمان نقش مهمی ایفاء می

 

 های بعد از رقابتمحدودیت 2-2-4
 درک برای آن از ایفزاینده طور به کارآفرینی محققان ماا ،است آمده پدید استراتژیک مدیریت حوزه در محور منبع دیدگاه اگرچه
 استراتژیک، مدیریت و کارآفرینی بین مهم هایشباهت برخی وجود با. اندجسته بهره کارآفرینانه عملکرد کننده تعیین عوامل
 با تواندمی چگونه و حد چه تا محور منبع دیدگاه که است مطرح پرسش این و دارد وجود حوزه دو این میان نیز مهمی هایتفاوت

 مرحله در ترکوچک و ترجوان کارهایوکسب کارآفرینی، محققان که است این مهم هایتفاوت از یکی. شود سازگار کارآفرینی
 مورد را رشدیافته و بزرگتر هایسازمان استراتژیک مدیریت محققان حالی که در دهند،می قرار مطالعه مورد را رشد به دستیابی

 مزیت از هاسازمان از برخی چرا که هستیم سوال این به پاسخ دنبال به محور منبع دیدگاه در واقع در. دهندمی قرار رسیبر
ها برای دستیابی به منابع سازمان .(Kellermanns et al., 2016) دارند هاشرکت سایر از بهتری عملکرد نتیجه در و برده لذت رقابتی

 . (Wernerfelt, 1984)های ادغام و اکتساب را به کار گیرند ستراتژیتوانند امدنظر خود می

ها از این طریق به دنبال دو توانند از استراتژی اکتساب استفاده نمایند. سازمانافزایی منابع میها برای دستیابی به همسازمان
های ناشی از افزایش ند از: عملیات بهبود یافته و انتقال مهارت. دستیابی به صرفهنوع منبع استراتژیک برای خود هستند که عبارت

 ,.Harrison et al) ها به ارمغان داشته و برای آنها ارزش اقتصادی خلق نمایدتواند مزیت رقابتی برای سازمانو تنوع تولید می

 بخردانه حدس با بتواند و بوده هوشیار دیگران توسط بعمنا تخصیص عدم به نسبت فرد که دهدمی رخ زمانی کارآفرینی .(1991
 ,Shane) سازد خود نصیب را ایکارآفرینانه سود و کرده کشف را جدیدی فرصت آنها ترکیب با و نموده شناسایی را بهینه منابع

 منابع از را کارآفرینانه هایفرصت استراتژیک، و کارآفرینی تفکرهای تلفیق یا استراتژیک کارآفرینی طریق از هاسازمان .(2000
 .(Hitt et al., 2001) سازند مهیا جدید بازارهای خلق با را مطلوبی رقابتی شرایط بتوانند تا کرده جستجو استراتژیک

 برای لازم منابع و کرده تسهیل را جدید هایفرصت تشخیص که دارند ایویژه فردی هایتوانمندی کارآفرینان حقیقت در 
 کار و کسب ایجاد به منابع سازماندهی با و داده تشخیص را هافرصت منابع، بر تمرکز با آنها. سازدمی فراهم را کار و کسب شروع

 توانندمی هاسازمان. (Alvarez & Busenitz, 2001)دهند  ارائه بازار به را ارزشمندی ناهمگون هایخروجی توانندمی و پردازندمی
 برای رفاه خلق و خود رشد نهایت در و رقابتی مزیت حفظ و ایجاد برای شده داده تشخیص هایفرصت از برداریبهره طریق از

 آنها هایویژگی و منابع شناخت اهمیت به را ما توجه ای ملاحظه قابل طور به جهات از بسیاری در گراییبپردازند. ذهنیت جامعه
 آنها خود ذهنیت به توجه با و کرده دریافت محیط از را اطلاعات تواندمی کارآفرین منظر این از. کندمی معطوف سازمان رشد در
 را فرصت ایده و طراحی ذهنش در را منابع از جدید ترکیبی آینده، به نسبت انتظاراتش به توجه با سپس و( دانش) کند تفسیر را

 گراییذهنیت توانمی. گردد محسوبمحور منبع دیدگاه اصلی مقوله عنوان به تواندمی انتظارات یگرایذهنیت لذا دهد، شکل
 ذهنی نظریه یک هایپایه و دانسته مدیریتی هایگروه به مربوط بیشتر انفرادی گیرندگان تصمیم جای به را انتظارات و دانش
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 ذهنی هایمدل آن در که نمود تصور خلاق جمعی کنش یک توانمی را کارآفرینی .)et al. Ireland ,2003(نهاد بنا را جمعی
 نسبت جمعی خروجی که نحوی به باشندمی دارا را جمعی خروجی یک ارائه برای منابع ترکیب و خلق توانایی ناهمگن مدیریتی

 توانایی کلیدی منابع از نهکارآفرینا کارهایوکسب برخورداری .(Foss et al., 2008) است برخوردار برتری از فردی خروجی به
 Bhawe et) دهدمی قرار ثیرأت تحت را آنها بقای و رشد و ساخته میسر را کارآفرینانه هایفرصت از برداریبهره و ارزیابی کشف،

al., 2016). 

 

 ناپذیری کامل منابعتحرک 3-2-4

 منابع توانندمی صنعت یک درون هایکتشر اینکه اول: عبارتند ازمحور منبع دیدگاه در رقابتی مزیت اساسی فرض دو
 تنها هاسازمان. باشند داشته هاسازمان بین کاملی پذیریتحرک توانندنمی منابع اینکه دوم ،باشند داشته ناهمگونی استراتژیکی

 که زمانی اشند.ب ناپذیرتحرک ایاندازه تا و بوده ناهمگن منابع که کنند پیدا دست پایدار رقابتی مزیت به توانندمی زمانی
 بود خواهند ناکامل رقابتی در استراتژیک عوامل بازار دارند، استراتژیک منبع یک آینده ارزش مورد در متفاوتی انتظارات هاسازمان

(Barney, 1986 a) .ها و اید برخواسته از مهارتمنابع سازمان باید درون خود سازمان طراحی، تولید و توسعه یابند. منابع ب
های پیشین باشد. منابع باید گذاری و فعالیتتجربیات آموخته شده سازمانی باشند و رشد آنها بر مبنای سطح یادگیری، سرمایه

 .(Dierickx & Cool, 1989)دارای ثبات بوده و پایدار باشند و با سازمان به محکمی گره خورده باشند 
توان می. است صنایع و هاسازمان از جدیدی ترکیب خلق منظور به آنها استقرار و ترکیب و منابع از ایمجموعه کارآفرینی 

 برای لازم منابع و کرده تسهیل را جدید هایفرصت تشخیص که دارند ایویژه فردی هایتوانمندی اذعان نمود کارآفرینان
 ایجاد به منابع سازماندهی با و داده تشخیص را هافرصت منابع، بر تمرکز با کارآفرینان. سازدمی فراهم را کار و کسب شروع
. (Alvarez & Busenitz, 2001) دهند ارائه بازار به را ارزشمندی ناهمگون هایخروجی توانندمی و پردازند می کار و کسب

اقدام نمایند. ذهنیت کارآفرینانه از  نیازشان مورد منابع توانند به جستجو و شناساییاستراتژیک می کارآفرینی طریق ها ازسازمان
شوند. سازمان در ادامه با ساز بروز مدیریت استراتژیک منابع مییک سو و فرهنگ و رهبری کارآفرینانه از سوی دیگر زمینه

ارآفرینی در ابتدا یک مزیت رقابتی برای خود ایجاد نموده و این امر در گیری از رویکردهای خلاقانه و نوآورانه با نگرش کبهره
 و ذهنی هایتوانمندی کارآفرینانه به معنای خودکارآمدی .)et al. Ireland ,2003(شدنهایت منجر به خلق رفاه اجتماعی خواهد 

 .(Baron, 2004) شد خواهد رینیکارآف هایفرصت تشخیص موجب است که تصمیمات توسط کارآفرینان ریسک میزان ادراک

کسب و کارها  رشد در های آنویژگی و منابع شناسایی در ایجهات به طور قابل ملاحظه بسیاری از در گرایی کارآفرینانذهنیت
 سپس با و نموده را تفسیر آنها دخو ذهنیت به توجه با و کرده دریافت محیط از را کارآفرین اطلاعات ،از این منظر .نقش دارد

  دهدمیشکل  را فرصت ایده و ذهنش طراحی در را منابع از جدید ترکیبی آینده، به نسبت انتظاراتش به توجه
(Foss et al., 2008). 

 

 های قبل از رقابتمحدودیت 4-2-4
 .(Wernerfelt, 1984) د را مشخص سازندخو بازار -های بهینه محصول های منابع باید فعالیتبا تعیین نمایه هاسازمان

تواند به های رقابتی است که میمنبع مهم برای سازمان، نتیجه یادگیری داخلی و خارجی سازمان در محیط یک عنوانبه دانش

 دلیلهای سازمان بهدارایی انتقال. (Kogut & Zander, 1992)های بازار تبدیل شود های فناورانه و نهایتا به فرصتفرصت

 ,.Teece et al) تلقی نمود ضمنی دانش عنوان یکباید به را آن و است دشوار انتقال مربوطه هایهزینه و مبادله هایهزینه

اقتصادی برای خود  مالکیت ده و حقوقشان را حفظ نموتوانند منابعمی مبادله خود هایهزینه کاهش طریق ها ازسازمان .(1997
ها با ارزشمند سازمان .(Foss & Foss, 2005)گردد خلق نمایند. این حقوق مالکیت در نهایت منجر به کسب مزیت رقابتی می

توانند به ایجاد منابع برای خود از هیچ )بریکولاژ( بپردازند. سازمان به میکردن منابعی که ارزش ندارند و یا ارزش اندکی دارند 
کسب و  .(Baker & Nelson, 2005)اید های کمیابی منابع غلبه نمتواند با تعامل محیطی بر محدودیتعنوان یک سیستم باز می
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11 

کارهایی که منابع را قبل از وزنند عملکرد بهتری از کسبستجوی منابع میکارهایی که قبل از به کارگیری منابع دست به ج
بندی حصول منابع در فرآیند ترکیب منابع از اهمیت ویژه ای برخوردار است و آورند، خواهند داشت. اولویتجستجوی به دست می

د. در واقع جستجوی منابع )از جمله استخدام کارآفرینانه را تحت تاثیر خود قرار ده بقای کسب و کارهای و تواند رشدحتی می
کارآفرینانه را  کارهایوکارگیری منابع موفقیت کسبه ها( قبل از بگذاری بر روی زیر ساختکارکنان، خرید تجهیزات و سرمایه

 .(Bhawe et al., 2016)تضمین خواهد کرد 

 

 تحلیل شکاف دانش 3-4
 کامل پذیریناتحرک رقابت، از بعد هایمحدودیت منابع، ناهمگونی رکن چهار ،نقشه دانش پژوهش کلی بر اساس طوربه
های نظری د. از طرفی بررسی بنیانزاسمی نمایانخوبی را به محور منبعرقابت، چهارچوب دیدگاه  قبل از هایمحدودیت و منابع

کانه دیوید ریکاردو، نظریه رانت کارآفرینانه فکری این دیدگاه ادامه نظریه رانت مال هایدهد ریشهنشان میمحور منبعدیدگاه 
های ( معتقد بود برخورداری سازمان از منابع ناهمگون با ویژگی1871باشد. ریکاردو )پنروز می شومپیتر و نظریه رشد بنگاه

( بر این 1934) ارزشمندی و کمیابی )رکن اول(، رانت یا بهره مالکانه )رکن دوم( را برای سازمان در پی خواهد داشت. شومپیتر
رانت یا بهره کارآفرینانه )رکن دوم(  پیچیده )رکن اول(، نامشخص و هایمحیط در کارآفرینانه بینش و پذیریباور بود که ریسک

 بنگاه )رکن سوم( رشد کردن فعال )رکن اول( در منابع ناهمگون بر نقش (1959)را برای کارآفرینان به ارمغان خواهد آورد. پنروز 
ناهمگونی منابع )رکن  بود. وی معتقد نمایندهای رشد بنگاه را ایجاد میگیریجهتدرونی سازمان منابع زعم وی به. اشتتاکید د

اول( و استفاده مناسب از منابع موجود )رکن چهارم( سازمان را به سوی ایجاد یک رانت یا بهره معین )رکن دوم( رهنمون 
 سازد. می

 دانش موجود ارکانپژوهش با  ینظر یهاانیبن ارتباط. 3 جدول

 دانش موجود رکن/  هینظر
 یناهمگون

 منابع

 یهاتیمحدود

 رقابت از بعد

ریناپذتحرک

 ی

 منابع کامل

 یهاتیمحدود

 رقابت از قبل

   √ √ (1871ریکاردو ) ؛رانت مالکانه

   √ √ (1934رانت کارآفرینانه؛ شومپیتر )

 √ √ √ √ (1959رشد بنگاه؛ پنروز )

 

 دانش موجود ارکانپژوهش با  یفلسف یمبان ارتباط. 4 ولجد

دانش  رکن/  هینظر

 موجود

 یناهمگون

 منابع

 یهاتیمحدود

 رقابت از بعد

 یریناپذتحرک

 منابع کامل

 یهاتیمحدود

 رقابت از قبل
شناسی )پارادایم هستی

 تفسیری(
 منابع جستجوی

 تفسیر ذهنی
 اطلاعات 

 طراحی ذهنی منابع
 دریافت 

 اتاطلاع

 شناسیمعرفت
 گرایی ذهنیت

 دانش
 دانش گراییذهنیت

 گراییذهنیت
 انتظارات

 دانش گراییذهنیت

 

 باشد:مقاله منتخب از چهار رکن دانش موجود به شرح زیر می 46های نظری قابل ارائه بر اساس تحلیل شکاف
حور، فرض دسترسی کامل به اطلاعات میان رقبا های دیدگاه منبع ممنابع: در اکثر پژوهش های دانشی رکن ناهمگونی. شکاف1

ای نشده دست آوردن منابع مورد نیازشان دارند، اشارههها برای بوجود دارد )تقارن اطلاعات( و در آنها به نوع رقابتی که سازمان
به محور منبعگاه از طرفی هر چند در دید .است، لذا فرض مهم عدم تقارن اطلاعات میان کنشگران نادیده انگاشته شده است

بررسی عوامل موثر بر منابع پرداخته شده است، اما تاثیر نهادها و عوامل نهادی بر روی مدیریت منابع کمتر مد نظر قرار گرفته 
 ت.شده اس
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ع برداری مناببه شناسایی، ارزیابی و بهرهمحور منبعرقابت: اگر چه در دیدگاه  از بعد هایهای دانشی رکن محدودیت. شکاف2
 .ای در این فرآیندها کمتر پرداخته شده استتاکید شده است، اما به نقش هر یک از سطوح فردی، گروهی، سازمانی و شبکه

بندی منابع با توجه به نوع بندی منابع مورد تاکید قرار گرفته شده است، ولیکن طبقههمچنین علیرغم اینکه در این دیدگاه طبقه
 .کار سازمان مغفول واقع شده استوگاه هر یک از آنها در مدل کسبمنابع )عمومی و تخصصی( و جای

به دسترسی و کنترل منابع کلیدی  محور منبعمنابع: علیرغم اینکه در دیدگاه  کامل ناپذیریهای دانشی رکن تحرک. شکاف3
رار گرفته شده است. در ضمن ها تاکید شده است، ولی فرآیند تجمیع و توسعه منابع کلیدی کمتر مورد توجه قتوسط سازمان

های سازمانی تاکید شده است، ولیکن از نظر اینکه سازمان دارای چه نوع سیستمی است بر پویاییمحور منبعاگرچه در دیدگاه 
 .)باز یا بسته( و نحوه تعامل آن با محیط چگونه است، کمتر مورد پژوهش قرار گرفته شده است

برداری صحیح از منابع تاکید رقابت: با وجود اینکه در این دیدگاه به بهره از قبل یهاهای دانشی رکن محدودیت. شکاف4
شوند های نامتناسب با طبیعت میبرداری غیراصولی از منابع که منجر به ایجاد خروجیفراوانی شده است، ولی به تبعات بهره

روی تبدیل منابع سازمان به منابع ارزشمند تاکید گردیده  برمحور منبعهمچنین علیرغم اینکه در دیدگاه  .کمتر پرداخته شده است
 .است، اما نحوه تبدیل منابع با ارزش کمتر به منابع ارزشمند به ویژه با استفاده از رویکرد بریکولاژ کمتر پرداخته شده است

 

 مختلف دانش موجود ارکان در یدانش یهاشکاف. 5 جدول

 یدانش شکاف رکن

 ناهمگونی منابع
 (1G)وجه به نامتقارن بودن اطلاعات عدم ت

 (2G)عدم توجه به تاثیر عوامل نهادی 

های بعد محدودیت
 رقابت از

 (3G)ای عدم توجه به نقش سطوح سازمانی و شبکه

 (4G)جایگاه انواع منابع در مدل کسب و کار  به توجه عدم

 پذیریناتحرک
 کامل منابع

 (5G)دی عدم توجه به فرآیند توسعه منابع کلی

 (6G)عدم توجه به فرآیند تعاملی سازمان با محیط 

 هایمحدودیت
 رقابت قبل از

  (7G) برداری غیراصولی از منابععدم توجه به تبعات بهره

 (8G) بریکولاژ رویکرد به توجه عدم

 های پژوهشی آیندهجریان 4-4
مطالعات آنها است. به زعم  استفاده شده استیونسون و جاریلوشناسی کارآفرینی نوع از های پژوهشی آیندهجریانبرای تدوین 

  :( ,1990Stevenson & Jarillo) قرار داد انتقادی توان از سه بعُد چیستی، چرایی و چگونگی مورد تحلیلحوزه کارآفرینی را می

 :ارزش جدید(. نظر اقتصاددانان است )بعُد خلق  تبیین کننده اثرات اقدام کارآفرینانه است که مد چیستی 

 :شناسان است )بُعد خالق ارزش جدید شناسان و جامعهنظر روان تبیین کننده علل اقدام کارآفرینانه است که مد چرایی

 ها و . . . .(. ها، انگیزهشامل پیشینه، ارزش

 :ند خلق ارزش نظر اندیشمندان مدیریت است )بعُد فرآی تبیین کننده چگونگی اقدام کارآفرینانه است که مد چگونگی

 جدید(. 
 هکارآفریناناقدامات  راچ .چیست؟اقدامات کارآفرینانه تیجه : نگونه تبیین کرداینتوان میکنش کارآفرینانه را  دیگر،عبارتی به

 شود؟.انجام می گونهچ هکارآفریناناقدامات  .؟گیردصورت می
 

 منابع یناهمگون منظر یانتقاد لیتحل. 6 جدول

 نیشیپ یهاهشپژو یبندجمع بُعد
 به وجود آوردن مزیت رقابتی پایدار با منابع ارزشمند، کمیاب، تقلیدناپذیر و جانشین ناپذیر چیستی

 های انحصاری، ریکاردویی و شومپیتری با دستیابی به منابع ناهمگنایجاد رانت چرایی

 یی دانش و انتظارات(گراهای ناهمگون )ذهنیتتفسیر اطلاعات، ترکیب منابع و ارائه خروجی چگونگی
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 رقابت از بعد یهاتیمحدود منظر یانتقاد لیتحل. 7 جدول

 نیشیپ یهاپژوهش یبندجمع بُعد

 های کارآفرینانه، فناورانه و بازار توسط کارآفرینی استراتژیکتشخیص و کشف فرصت یستیچ

 با منابع ناهمگندست آمده ه های انحصاری، ریکاردویی و شومپیتری بحفظ و تثبیت رانت ییچرا

 یچگونگ
های هوشیاری کارآفرین، کنش جمعی خلاق، خلق و ترکیب منابع جدید و ارائه خروجی

 ناهمگون

 

 منابع کامل یریناپذتحرک منظر یانتقاد لیتحل. 8 جدول

 نیشیپ یهاپژوهش یبندجمع بُعد

 کحصول اطمینان از پایداری منابع با برخورداری از منابع استراتژی یستیچ

 های انحصاری، ریکاردویی و شومپیتری برای سازمانمنحصر به فرد ماندن رانت ییچرا

 ها و تجربیات سازمانطراحی، تولید و توسعه درون سازمانی منابع کلیدی بر اساس مهارت یچگونگ

 

 رقابت از قبل یهاتیمحدود منظر یانتقاد لیتحل. 9 جدول

 نیشیپ یهاپژوهش یبندجمع بُعد

 دست آوردن منابع ناهمگونه های مبادله در راستای بکاهش هزینه یستیچ

 ییچرا
های های انحصاری، ریکاردویی و شومپیتری به واسطه هزینهجلوگیری از دست رفتن رانت

 تحمیل شده به سازمان

 حقوق مالکیت و بریکولاژ یچگونگ

 

 
 منابع کامل پذیریناتحرک رقابت، از بعد هایمحدودیت منابع، گونیناهم رکن چهارتحلیل انتقادی بندی نهایی با استفاده از جمع

 های پژوهشی قابل توسعه آتی را به شرح زیر بیان نمود:توان جریانرقابت، می قبل از هایمحدودیت و

 برداری از منابع میان رقبابررسی تاثیر نامتقارن بودن اطلاعات در فرآیند جستجو، شناسایی، ارزیابی و بهره. 

 .بررسی تاثیر عوامل نهادی بر روی تصمیم های سازمان در خصوص نحوه تخصیص و انتخاب منابع مد نظر سازمان 

 برداری منابع.ای در فرآیند  شناسایی، ارزیابی و بهرهبررسی تاثیر سطوح سازمانی و شبکه 

 کسب و کار سازمان.بندی انواع منابع عمومی و تخصصی و جایگاه هر یک از آنها در مدل بررسی طبقه 

 بررسی فرآیند تجمیع و توسعه منابع کلیدی با توجه به زمینه یا بافت )محیط( در راستای کسب مزیت رقابتی. 

 های کمیابی منابع و شناسایی منابع بررسی فرآیند تعاملی سازمان با محیط خود به منظور غلبه بر محدودیت
 استراتژیک.

 های نامتناسب و ناسازگار با طبیعت.راصولی از منابع در راستای ایجاد خروجیبرداری غیبررسی تاثیر تبعات بهره 

 بریکولاژ در راستای تبدیل منابع با ارزش کمتر به منابع ارزشمند. بررسی استفاده از رویکرد 

 های انحصاری، ریکاردویی و شومپیتری.نحوه دستیابی به منابع ناهمگن به منظور ایجاد و حفظ رانت 

 های مبادله و انتقال منابع کلیدی با سود جستن از حقوق مالکیت و رویکرد بریکولاژ به منظور جلوگیری نهکاهش هزی
 های پیش رو.از دست رفتن رانت

 

 گیرینتیجهبحث و . 5

د فرآین ها یا قلبعدم توجه کافی به فرصت دهد به علتنشان میمحور منبعانجام گرفته در حوزه دیدگاه  هایپژوهش بررسی
نشده  واکاوی و تبیین طور منسجمیبه محور منبعدیدگاه کارآفرینانه در  هایفرصت ،این حوزه مطالعات از بسیاری در کارآفرینی
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 1984های در بازه سالکارآفرینانه  هایفرصتاز منظر محور منبعدیدگاه  مرور سیستماتیکانجام با در این پژوهش است، لذا 
با رویکردی نوآورانه نقشه دانش این موضوع پژوهشی تدوین گردد تا درک مناسبی از عمق  دیدتلاش گرمیلادی  2022لغایت 

 منبعنقشه دانش دیدگاه آن حاصل گردد. در پژوهش حاضر، حقیقات آینده ت مسیرهای انجام شده و همچنین تعیین پژوهش
کامل  پذیرینارقابت، تحرک بعد از هایحدودیتهمگونی منابع، مناچهار رکن  بر اساس های کارآفرینانهفرصت از منظرمحور

های حاصل از بررسی موشکافانه این چهار رکن برای ترسیم گردید. مهمترین آموزه رقابت قبل از هایمنابع و محدودیت
 کارآفرینان عبارتند از:

 انه نیازمند منابع های کارآفرینبرداری حداکثری از فرصتناهمگونی منابع: کسب و کارهای کارآفرین برای بهره

ناهمگون هستند و باید بکوشند ترکیب متنوعی از منابع از جمله برند، فناوری، طراحی، تامین، تولید، توزیع و خدمات، 

 فکری را در زمان مناسب در اختیار بگیرند.                 مجوزها و مالکیت اختراع، سازمانی، ثبت قراردادهای تجاری، فرآیندهای

 های برداری از فرصتهای کارآفرین پس از کسب منابع مورد نیاز برای بهرهرقابت: بنگاه ای بعد ازهمحدودیت

کارآفرینانه باید به دنبال حفظ و تثبیت منابع کلیدی خود باشند. از مهمترین رویکردهای کسب و کارهای کارآفرین در 

 های تنوع و تمایز اشاره نمود.استراتژیهای ادغام و اکتساب و همچنین توان به استراتژیاین زمینه می

 تا و ناهمگن پایدار نیازمند منابع رقابتی های کارآفرین برای دستیابی به مزیتکامل منابع: سازمان ناپذیریتحرک 

های گذاری استراتژیک و فعالیتهستند. منابع سازمان باید بر مبنای یادگیری سریع، سرمایه ناپذیرتحرک ایاندازه

 ه و نوآورانه باشد تا منابع سازمان دارای ثبات و پایداری شوند.خلاقان

 رقابت: کسب و کارهای کارآفرین قبل از هرگونه اقدام برای کسب منابع جدید باید به جستجوی  قبل از هایمحدودیت

های های رقابتی منجر به کسب انواع یادگیری شده و سازمانشوند. جستجوگری منابع در محیطمنابع مشغول 

 دست آورند.ه های جدید ببرداری موثرتر از فرصتتوانند منابع مورد نیاز را برای بهرهکارآفرین بر این اساس می

 

های مهمترین آموزه. همچنین بر اساس تحلیل شکاف دانش، هشت شکاف نظری برای چهار رکن دانش موجود تعیین گردید
 از: های دانش عبارتندحاصل از بررسی دقیق این شکاف

 ( عدم توجه به نامتقارن بودن اطلاعاتG1 با توجه به نادیده انگاشتن عدم تقارن اطلاعات میان کنشگران و فرض :)

های کارآفرینانه، برداری از فرصتدسترسی کامل به اطلاعات میان رقبا )تقارن اطلاعات( در فرآیند کسب منابع و بهره

 این زمینه بسیار حائز اهمیت است.بررسی ابعاد مختلف عدم تقارن اطلاعاتی در 

 ( عدم توجه به تاثیر عوامل نهادیG2 با توجه اینکه موضوع نهادها و عوامل نهادی کمتر بر روی مدیریت منابع :)

های برداری از فرصتمدنظر قرار گرفته است، بررسی تاثیر نهادها و عوامل نهادی در فرآیند کسب منابع و بهره

 ار ارزشمند و حیاتی است.کارآفرینانه، امری بسی

 عدم توجه به نقش سطوح سازمانی و شبکه( ایG3از آنجایی که نقش سطوح فردی، گروهی، سازمانی و شبکه :) ای در

ای در این برداری منابع کمتر مورد توجه قرار گرفته است، بررسی تاثیر سطوح سازمانی و شبکهشناسایی، ارزیابی و بهره

 ی است.زمینه امری بسیار ضرور

 به توجه عدم ( جایگاه انواع منابع در مدل کسب و کارG4از آنجایی که طبقه :) بندی انواع منابع و تعیین جایگاه هر یک

ها مغفول واقع شده است، بررسی تعیین جایگاه انواع منابع در مدل کسب و کار از آنها در مدل کسب و کار سازمان

 امری الزامی است.
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  عدم توجه به فرآیند( توسعه منابع کلیدیG5 با توجه به اینکه فرآیند تجمیع و توسعه منابع کلیدی کمتر مورد توجه :)

های کارآفرینانه امری برداری از فرصتقرار گرفته است، بررسی فرآیند توسعه منابع کلیدی و راهبردی در زمینه بهره

 حیاتی است. 

 ( عدم توجه به فرآیند تعاملی سازمان با محیطG6ب :)ها با محیط کمتر مورد ا توجه به اینکه نحوه تعامل سازمان

برداری از پژوهش قرار گرفته است، بررسی فرآیند تعامل و سازگاری سازمان با محیط پیرامون در زمینه بهره

 های کارآفرینانه امری بسیار کلیدی است. فرصت

 عدم توجه به تبعات بهره( برداری غیراصولی از منابعG7با تو :)برداری غیراصولی از جه به اینکه به موضوع تبعات بهره

 استفاده شوند کمتر پرداخته شده است، بررسی ابعاد مختلفهای نامتناسب با طبیعت میمنابع که منجر به ایجاد خروجی

 غیراصولی از منابع در این زمینه بسیار حائز اهمیت است.

  بریکولاژ رویکرد به توجه عدم (G8با توجه به :) نحوه تبدیل منابع با ارزش کمتر به منابع ارزشمند با استفاده از  اینکه

برداری از در زمینه بهره بریکولاژ رویکرد فرآیند توسعه بررسی مورد عنایت قرار گرفته است، رویکرد بریکولاژ کمتر 

 است.  ضروریهای کارآفرینانه امری بسیار فرصت

 
 و منابع کامل پذیریناتحرک رقابت، از بعد هایمحدودیت منابع، ناهمگونی رکن یی چهاربندی نهادر نهایت با استفاده از جمع

 چیستی، چرایی و چگونگی ابعاد) کارآفرینیشناسی نوعحاصل از تحلیل انتقادی  بر اساس رقابت قبل از هایمحدودیت
  مهمترین آنها عبارتند از: که برخی از مشخص گردید آینده نیزهای پژوهشی قابل توسعه ، جریان(کارآفرینی

 مورد نیاز منابع جذب نامتقارن بودن اطلاعات در هوشیاری کارآفرینانه برای غلبه بر چالش  رویکرد فرآیند توسعه

 .سازمان

 سازمانی در راستای تبدیل منابع با ارزش کمتر به منابع ارزشمندکارآفرینانه بریکولاژ  رویکرد فرآیند توسعه. 

 های انحصاری، ریکاردویی و شومپیتری.به منظور ایجاد و حفظ رانت متنوع به منابع ناهمگنرسی دست فرآیند توسعه 

 ی کارآفرینانه، فناورانه و بازار.هافرصتمندی به موقع از پنجره برای بهرهکارآفرینی استراتژیک  فرآیند توسعه 

 یش رو.های پحقوق مالکیت به منظور جلوگیری از دست رفتن رانت فرآیند توسعه 
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