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Purpose: Entrepreneurial start-up businesses have a deep capacity to contribute to the 

economic growth and development of any country. These businesses can bring a lot of 

employment, which will bring the demand process and economic growth. On the other 

hand, financing is also important for these businesses because it determines the 

continuation of the business activity. Also, the existence of issues such as the reduction of 

the share in the global markets, high costs and high competition, following the traditional 

business model in financing and the strong presence of competitors in the international 

arena, cause start-up businesses to lag behind in development. All the mentioned items need 

to spend a lot of money. But a large number of start-up businesses are removed from the 

competition due to lack of timely and appropriate financing. Thus, in this research, the main 

goal is to design a microfinance model in the sustainability of entrepreneurial start-up 

businesses. 

Research method: The current research is interpretive in terms of approach, in terms of 

practical purpose, in terms of nature, it is a survey, and using a qualitative method to collect 

and analyze the obtained data, and using the qualitative method of foundation data and 

semi-structured interview to Data collection and analysis were done. 18 interviews were 

conducted using theory-based sampling.  

Method: The time domain of this research is between the years 1401-1402. In this research, 

the open, central and selective three-stage method was used to code the data. SPSS software 

and average and percentage statistical tests were used to analyze the information of the first 

part, that is, the part describing the characteristics of experts. In the qualitative part, the 

method of data analysis is data coding in three stages, using Atlas Ti software. 

Findings: The class of results has been devoted to the design of a sustainable microfinance 

model for start-up entrepreneurial businesses, and this obtained model has six main codes: 

driving factors (including development factors, income generation factors, growth factors 

and institutional factors), The main category (microfinance in the sustainability of start-up 

entrepreneurial businesses), strategies (intra-organizational strategies with two categories 

of strategies for providing facilities and repayment strategies), contextual factors (including 

factors of the legal environment, economic environment and social environment), 

intervening factors (including external factors and internal organizational factors) and 

finally the consequences (including macro-consequences and micro-consequences). 

Conclusion: Therefore, it can be stated that providing microfinance through financial 

institutions can lead to the growth and development of businesses. The obtained factors in 

the research model are causal factors in encouraging banks to provide microfinance 

facilities. In the business development sub-code, the two factors of business sustainability 

facilities and getting points to start-up businesses are the factors that start-up businesses are 

encouraged to use micro financing. Microfinance not only brings benefits to start-up 

businesses, yes, it will always include benefits for the bank that provides the credit. 

Therefore, more attention should be paid to this sector in policy making and budgeting. 
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  ها:واژهکلید
 یداریخرد، پا یمال نیتأم

 یوکارهاوکارها، کسبکسب
 ها.بانک نانه،یکارآفر ینوپا

 نیدارند. ا یهر کشور یکمک به رشد و توسعه اقتصاد یبرا قیعم یتیظرف نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاکسب هدف:

 یهمراه داشته باشند که منجر به روند تقاضا و رشد اقتصادبه زیرا به ن یادیز ییاشتغال زا توانندیکسب وکارها م
وکار را رقم کسب تیدارد که ادامه فعال تیجهت اهم آنها از وکارکسب نیا یبرا زین یمال نیتأم یخواهد شد. از طرف

 اد،یو وجود رقابت ز هانهیبالابودن هز ،یجهان یسهم در بازارها زانیکاهش م لیاز قب یوجود مسائل نی. همچنزندیم
سبب عقب ماندن  ،یالمللنیب یهاو حضور پررنگ رقبا در عرصه یمال نیدر تام یاز مدل کسب وکار سنت یرویپ

از  یادیدارد. اما تعداد ز ییبالا یهانهیصرف هز ازمندیموراد ذکر شده ن هیشوند. کل ینوپا از توسعه م یوکارهاکسب 
 نیدر ا بیترت نی. بدشوندیبه موقع و مناسب از عرصه رقابت حذف م یمال نیعدم تام لینوپا به دل یکسب وکارها

 .باشدیم نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاکسب یداریخرد در پا یالم نیمدل تأم یطراح یپژوهش هدف اصل

و با  باشدیم یشیمایپ ت،یاز لحاظ ماه ،یبرحسب هدف کاربرد ،یریتفس کرد،یپژوهش حاضر از لحاظ رو :روش

 یفیآمده پرداخته شد و با استفاده از روش کدستبه یهاداده لیوتحلهیو تجز یبه گردآور یفیک یاستفاده از روش
مصاحبه با  18آنان پرداخته شد. تعداد  لیوتحلهیها و تجزداده یآوربه جمع افتهیساختار میو مصاحبه ن ادیداده بن

. باشدیم 1402-1401 یهاسال نیپژوهش ب نیا یمحور انجام شد. قلمرو زمان هینظر یریگاستفاده از روش نمونه
 لیو تحل هیها استفاده شد. جهت تجزداده یجهت کدبند یو انتخاب یباز، محور یاپژوهش از روش سه مرحله نیدر ا

و  نیانگیم یآمار یهاو آزمون SPSSخبرگان از نرم افزار  یها¬یژگیو فیبخش توص یعنیاول  خشاطلاعات ب
 از استفاده با مرحله، سه در هاداده یکدگذار هاداده داده لیروش تحل زین یفیدرصد استفاده شده است. در بخش ک

 .باشدیم یت اطلس افزار نرم
پرداخته  نانهیکارآفر ینوپا یوکارها کسبی داریخرد در پا یمال نیمدل تام یحاصله به طراح جیطبقه نتا :هاافتهی

درآمد،  دی)شامل، عوامل توسعه، عوامل تول شرانی: عوامل پیشش کد اصل یآمده دارادستمدل به نیشده است که ا
(، راهبردها نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاکسب یداریخرد در پا یمال نی)تأم ی(، مقوله اصلیعوامل رشد و عوامل نهاد

 یانهیبازپرداخت(، عوامل زم یو راهبردها لاتیارائه تسه یراهبردها یبندبا دو دسته یسازماندرون ی)راهبردها
و  یسازمانگر )شامل، عوامل برون(، عوامل مداخلهیاجتماع طیو مح یاقتصاد طیمح ،یقانون طی)شامل عوامل مح

 . باشدیخرد( م یامدهایکلان و پ یامدهای)شامل، پ امدهایپ تی( و در نهایسازمانعوامل درون

رشد و توسعه  تواندیم یمؤسسات مال قیخرد از طر یمال نیاظهار داشت که تأم توانیم نیبنابرا :یریگجهینت

 قیدر تشو یعوامل عل یقیطر به خود پژوهش مدل در آمده دست¬وکارها را به دنبال داشته باشد. عوامل بهکسب
وکارها کسب یداریپا لاتیتسه دوعاملوکارها توسعه کسب ی. در کد فرعشندبایخردم یمال لاتیها به ارائه تسهبانک
خرد  یمال نیبه استفاده از تأم قینوپا تشو یوکارهاهستند که کسب ینوپا، عوامل یوکارهابه کسب ازیامت افتیو در
 کنندهنیبانک تأم یبلکه برا آورد،ینوپا به همراه م یوکارهاکسب یرا برا ییایتنها مزاخرد نه یمال نی. تأمشوندیم

بخش توجه  نیبه ا دیبا هایزیرو بودجه هایگذاراستیدر س نیرا دربر خواهد داشت. بنابرا یهمواره منافع زیناعتبار 
 داشت. یشتریب

در  نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاکسب یداریخرد در پا یمال نیمدل تأم یطراح(. 1402)محمدکاظمی، رضا، صادقی، حسین، و حیدری قشلاقی، سیمین : استناد

  http//doi.org/ 10.22059/JED.2023.353785.654125  .86-97(، 3) 16،ینیتوسعه کارآفر. (رانی)موردمطالعه: بانک صادرات ا رانیا

  نویسندگان. ©                                                                                     .مؤسسه انتشارات دانشگاه تهران ناشر:
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 مقدمه. 1

های کوچک و کشععور، توسعععه بنگاه یاصععلاحات اقتصععاد تیو درنتیجه موفق داریتوسعععه پا یراهبردها یترین عامل در اجرامهم
روابط  یتجل ینیاز اشکال ع یکیعنوان به ینیاساس است. کارآفر نیبر ا یای از مالکان واقعطبقه لیو تشک یخصوص ینیکارآفر
ساعد نهیتنها زمنه ،یاجتماع ستعدتوانایی یعمل یاجرا یارا بر یم شود تا آن را کند، بلکه باعث میمی جادیجوانان ا یادهاها و ا

. (Sayfullaevich, 2016)گرفته شعععود  کارآن به یاقتصعععاد-یتحول اجتماعی توسععععه جامعه در اجرا یبرا یعنوان منبعبه

اند. رونق داشته ییایهای آسو درواقع غول ییایآس یاز کشورها یاریدر توسعه بس یمهم اریمتوسط نقش بسوهای کوچکشرکت
نفر را از فقر نجات  ونیلیصدها م ست،یکوچک و متوسط ن یهاارتباط با شرکتکه بی ییایآس یکشورها نیاز ا یدر برخ یاقتصاد
وکارهای ای در نیجریه بر روی کسب. طبق مطالعهطبقه متوسط را به خود اختصاص داده است دیکننده جدمصرف هاونیلیداده و م

ش شخص  سط م ست آنمتو شک شد یا  شد ها مید که تأمین مالی یکی از عوامل افزایش ر . (Gbandi & Amissah, 2014)با

شرکت صمیمات های بزرگاهمیت تأمین مالی برای  سته به ت شرکت آنانتر واب ست. اختلافات مالی در این  سعه ا ها با برای تو
ست سیا سرمایهتدوین  صورت میهای مالی و  شرکت  سازی ارزش  ستای حداکثر   ,begenau & salomao)پذیرد گذاری دررا

سه با کسب(2019 سازمانی، کسب. اما در مقای  وکارهای متوسط و کوچک محدودیت دسترسی به تأمین مالی،وکارهای بزرگ و 
های سنتی شکست بیشتر های دولتی و بانکمحدودیت رشد و توسعه را برای ان ها به همراه خواهد داشت و عدم حمایت بخش

ست ها را بهآن شته ا ست گذاری. (Mohammadkazemi, et al., 2020)همراه دا سیا کننده ادراک مدیران مالی منعکسچراکه 
از همین رو  .(Abdoli Mohamadabadi et al., 2021) ط محیطی اسععتها به شععرایکسععب وکارها از محیط و واکنش آن

سر دنیا در حال گسترش هستند کسب سرا صاد . اما با توجه به(Eshghi, et al.,, 2013)وکارهای نوپا در  میزان نقشی که در اقت
یت ند، از محدود مالی رنج میدار تأمین  مات  خد ندهای  که 2021اران )مانزور و همک. (Lin et al., 2021) بر ند  یان کرد (، ب

روستایی داشته باشند، اما در ابتدای فرآیند، تأمین ویژه توسعهتوانند نقش مهمی در توسعه و بهوکارهای کوچک و متوسط میکسب
یکی از نیعازهعای  . از طرفی(Manzoor et al., 2021) وکعارهعا از اهمیعت زیعادی برخوردار اسععععتمعالی این کسععععب

ستند یا منابع بیرونی. منابع درونی ایوکارهکسب  کلیدی ست که این منابع یا درونی ه همان منابع خود  ،نوپا و نوآور منابع مالی ا
اما برای منابع بیرونی با ایجاد بسععترهای لازم و امنیت  ،کنندگذار تأمین میانداز یا منابعی اسععت که خانواده و دوسععتان بنیانراه

گذاری خطرپذیر، فرشتگان، های مختلف انواع مختلفی از منابع مالی مانند سرمایهها و برنامهوقگذاری و همچنین ارائه مشسرمایه

 یافت منظومه  های نوین تأمین مالی در اینهای خُرد و ارزهای دیجیتال با کارکرد روشتأمین مالی جمعی، منابع بدهی مانند وام
گذاری به جذب آور بودن قراردادهای سععرمایهو الزام گرقررات تسععهیلها و مگذاران با ارائه مشععوقسععیاسععتشععوند. همچنین می

 . (Mohammadkazemi et al., 2022) وکارهای نوپا و نوآور مؤثر خواهند بودگذارهای مختلف در کسبسرمایه
سهم در بازارهای جهانی، بالا بودن هزینه سائلی از قبیل کاهش میزان  اد، پیروی از مدل ها و وجود رقابت زیاز طرفی وجود م

کسب وکار سنتی در تامین مالی و حضور پررنگ رقبا در عرصه های بین المللی، سبب عقب ماندن کسب وکارهای نوپا از توسعه 
. مؤسععسععات مالی سععنتی نیز تمایل بیشععتری به ارائه حمایت مالی از (Abdoli Mohamadabadi et al., 2023)می شععوند 

سبهای بزرگ دارند، درحالیشرکت سنتی که ک سعه همه منابع ندارند. اما مراجع  ستقرار نیاز به تو وکارهای نوپا در مراحل اولیه ا
باشد. تأمین تواند به شکل رسمی وکارها می. با اینحال تأمین کسب(Wang, 2017)ها دارند تأمین مالی قوانینی متفاوت برای آن

سم یتنها تأمین مالمالی  س رقابلیها غشرکت نیا یبرا یادیتا حد ز نوع تأمین مالی زیرا این ،ستین یبا بده یر ستر ست.  ید ا
از  یاریبس یهایی هستند که براگزینه زینگان فرشتسرمایه و  ریخطرپذ هی(، سرماIPO) یعموم هیسهام مانند عرضه اول یبازارها
وتحلیل وکارهای کوچک مورد تجزیهسبک یخارج یتأمین مال ماتیصمکه ت یزمان ،ترتیباین. بهستندیباز ن ،های کوچکشرکت
متمرکز است، با  یررسمیو غ یرسم یمال تأمین نیشود که بر رابطه بانجام می قاتیای از تحقرشته قیعموماً از طر ،گیردقرار می

 Nguyen) مشاغل کوچک یررسمیدر مقابل غ یرسم یکه در مورد مبادلات مرتبط با آن منتشر شده است. تأمین مالی قاتیتحق

& Phuc Canh, 2021). عنوان ها بهنقش آن شععتریب یو ارتقا نوپاوکوچک یوکارهاکسععب یمال یهاتیاز محدود ییرها یبرا
 ،اییارانههای وام شامل، های را وضع نمودند. این سیاستعموم یهااستیها در سراسر جهان انواع سدولت یموتور رشد اقتصاد
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 ،یهای بلاعوض تخصععصععکمک ،دهیدار وامدولت، مقررات اولویت تیمورد حما یهای اعتبارنتضععمی ،یعموم یخطوط اعتبار
 .(Lin et al., 2021)باشند ی میاتیمال یهاو مشوق یاعتبار مال
عنوان وکار جدید و خرد، فاقد سوابق پیشین در صنعت بوده و یا دارایی چندانی ندارد که بتوان بهها به این دلیل که کسببانک

. این (Jamali, et al, 2018)گردند وکارهای کارآفرینانه خرد نمیوثیقه به کار گرفته شود، قادر به پرداخت منابع مالی برای کسب
از زمینة رفع موانع موجود  هاآنایگزین مراجعه نموده و مطالعات نیز به همراه کاسععتی، باعث شععده تا کارآفرینان، اغلب به منابع ج

سرمایه سعة ادبیات پژوهش در زمینه  ستم بانکی، به تو سی ساختارهای تأمین مالی از طریق  مهاجرت  1پذیرهای مخاطرهگذاریدر 
های لیت. وجود چنین شرایطی منجر به دورماندن سیستم بانکی از فعا(Gholizadeh & Mohammadkazemi, 2022)نمایند 

طور بالقوه، ارقام موفقیت و رشععد بالایی را توانند بهگردد که میوکارهایی میکارآفرینانه و عدم تخصععیص بهینه منابع به کسععب
تجربه نمایند. بنابراین توسعه مدلی که بتوان بر اساس آن به شناخت و توسعة مدلی جهت تأمین مالی خرد از طریق سیستم بانکی 

از مطالعات  یدر حال رشد است، و تعداد کم ینیدر مورد اقتصاد خرد و کارآفر تیریمد اتیاگرچه ادبلایی دارد. پرداخت، ضرورت با
 ریخ اینقش دارد  دیهای جدگذاریو توسعععه سععرمایه جادیخرد در ا یمال هیسععرما ایاند که آموضععوع کرده نیا یشععروع به بررسعع

(Banerjee et al., 2015; Newman et al., 2014;Shahriar et al., 2016)هنوز محدود اسعععت نهیزم نی، دانش در ا .
گذاری و رشععد سععرمایه جادیمانند ا ینیمهم کارآفر جیآن بر نتا راتیتأث یجای بررسععاقتصععاد، به نهیموجود، عمدتاً در زم قاتیتحق
شد، عملکرد و بقادیجد ست که وام نیآن، متمرکز بر ا ی، ر سعه ازجمله کاهش فقر تأثیر  جیبر نتا یهای خرد مالامر ا سترده تو گ
های دهد در بین مطالعات انجام یافته در حوزهبنابراین مرور مقدماتی ادبیات پژوهش نشعععان می .(Newman, 2017) گذاردمی

رت زمان صععوطور همبه کارآفرینانه ایوکارهای نوپا کسععب یویژه برابهوکار و صععنعت بانکداری، بررسععی تأمین مالی خرد کسععب
در  وکارهای نوپای کارآفرینانهدر پایداری کسععب خرد یتأمین مال نگرفته اسععت. بنابراین هدف از انجام این پژوهش طراحی مدل

 باشد. می رانیا
 

 پژوهش نهیشیو پ مبانی نظری. 2

محدود به  یدرآمد با منابع درآمدافراد کم یسععازو آماده یکه بر توانمندسععاز باشععدیم یاز خدمات مال یاگونه -خرد یمال نیتأم
ها را به سطح است تا آن یاافراد کوچک است اما به اندازه نیطورمعمول، وام ارائه شده به ا. بهباشدیمتمرکز م یجهت خوداشتغال

 یاندهیطور فزابه ینیکارآفر یهاتیخرد در فعال یمال نی(. سعععهم تأم Ben Abdelkader, 2019منتقل کند ) یبالاتر درآمد
صلبه صاد یعنوان موتور ا شد اقت از  یریپذرقابت تیموضوع تقو ی(. از طرفSussan & Obamuyi, 2018) شودیشناخته م یر
سب یتنها برانه ینوآور قیطر صادها  یوکارها و هم براک شکار م یو جهان یسطح مل درکل اقت ضرور شود،یآ ست  یبلکه  ا
(Angelova, et al., 2018 .)خرد را در  یهاو فقر رشد وام شودیکوچک و متوسط باعث کاهش فقر م یهاچراکه رشد شرکت

از  یناش زیخرد ن یکاهش فقر است و رشد نادرست مؤسسات مال یبرا ینوپا ابزار یوکارهاکسب شی. افزادهدیم شیکشور افزا
ست. ا شان م نیفقر ا  Chikwiraسطوح فقر را به ارتفاعات نامطلوب برساند ) تواندیخرد نادرست م یمال نیکه ادامه تأم دهدین

et al., 2022.) 
سب یداریپا سئول قاتیتحق جینتا -وکارهاک ست که م شان داده ا  داریبر عملکرد پا یمثبت ریشرکت تأث یاجتماع تیمختلف ن

و  یاجتماع تیوجود دارد که توجه به مسععئول یمتعدد یهاکه نشععانه افتندی(. محققان درAbbas et al., 2019ها دارد )شععرکت
کردند که  انی( ب2006)  گزی( برانکو و رودرFamiyeh, 2017) شودیشرکت م تشهر شیو افزا یمشتر یمنجر به وفادار طیمح

 نرایو رفاه کارکنان، مد یدر کمک به رشد اقتصاد یتجار یهاها و شرکتدهنده تعهد سازماننشان یشرکت یاجتماع تیمسئول
(، 1398و همکاران ) یسردر یری(. امAbbas et al., 2019.)کنندیم یکه در آن زندگ یاها و جامعهآن یهاوکار و خانوادهکسب

 (.Amiri sardari, 2020اشاره کردند ) یستیز طیمح یتوجه به فاکتورها یبرا ،یکیزیشواهد ف ای طیبه مفهوم مح زین
 نیاند. هدف انوپا موردتوجه قرارگرفته یوکارهابنام کسب یدیجد کردیرو ن،یاقتصاد نودر  -نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاکسب
و  یاجتماع یازهایبه ن ییتا بازار، پاسععخگو دیتول ندیو فناورانه از فرا یبا نگاه دانشعع یپژوهشعع یها، توجه به دسععتاوردهاشععرکت

___________________________________________________________ 
1 Venture Capital 
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صاحبان ا یفناور یواگذار صادی ۔یاجتماع های¬طیدر مح دهیبه  ساس تعار اقت ست. بر ا سب ف،یا ستارتاپ( ک  کیوکار نوپا )ا
(. Skala & Skala, 2019به وجود آمده است ) ریپذاسیو مق ریوکار تکرارپذمدل کسب کی جادیسازمان موقت است که باهدف ا

 ینو در جسعععتجو یهادهیخوش فکر با ا یافراد رواقع،. دشعععوندینوآورانه و خلاقانه بنا م یهادهینوپا، حول ا یوکارهاکسعععب
(. Weber et al., 2022هسععتند ) دهیبر آن ا یخدمات مبتن ایانبوه محصععولات  دیو تول دهیکسععب درآمد از آن ا یبرا ییهاروش

سب رندیپذسکیر یهادهیبر ا ینوپا معمولاً مبتن یهاشرکت شخص نکه مدل ک شان م شان در حد فرض  ستیوکار و بازار هدف
 ,Skala & Skalaدارند ) هیبرگرداندن سععرما یو توان بالقوه بالا برا ادیز سععکیکمتر، ر یاندازراه نهیها هزآن ن،یاسععتب بنابرا

کمتر،  یاهیبا سعرما تواندیم یعنیشعرکت بال  دارد،  کینسعبت به  یشعتریرشعد ب تیموفق، قابل یوکار نوپاکسعب کی(. 2019

 (. Blank, 2013داشته باشد ) یمیقد های¬نسبت به شرکت یشتریرشد ب نهیزم ایکار  یروین
خرد در  یمال یهاکه رشد وام افتندیخرد بر کاهش فقر در یمال نیمؤسسات تأم ریتأث ی(، در بررس2022و همکاران )  رایکویچ

 ندارد. تیبودجه اهم نیکه فقط تأم دهدینشان م هاافتهی نی. اردیگیجهت استفاده مطلوب و کارآمد مورداستفاده قرار نم
کوچک، چارچوب  یوکارهاکسب یمال نیتأم یررسمیو غ یرسم ماتیتحت عنوان تصم ی(، در پژوهش2021و کانه  ) نیانج

عوامل  نان،یکارآفر ی: عوامل فردشععوندیم یاز سععه بعد ناشعع یمال نیتأم کنندهنییدادند که در آن عوامل تع شععنهادیرا پ ینظر
کردن چهار نوع شععرکت اسععتفاده  زیمتما یمدل برا نی)نهادی(. آنان از ا املو عو یانهی)در سععطح شععرکت(، عوامل زم یسععازمان

اسععتفاده  یررسععمیغ یکه فقط از امور مال ییها( شععرکت2) کنند،یاسععتفاده نم یخارج یکه از منابع مال ییها( شععرکت1نمودند: )
شرکت3) کنند،یم سم یکه فقط از امور مال ییها(  ستفاده م یر شرکت4و ) کنندیا سم ییها(  سم یکه از هر دو حالت ر  یو ر

که عوامل هر سه بعد در  دهدینشان م یتنامیمشاغل کوچک و یبر رو یآزمون تجرب کی یررسمیغ ی. امور مالکنندیاستفاده م
 مشاغل کوچک مهم هستند. یمال نیتأم ماتیدرک تصم

کوچک  یوکارهاکسععب یمال یهاتیهدفمند و محدود یپول یهااسععتیبا عنوان سعع یا(، در مطالعه2021و همکاران )  نیل
هدفمند سود  لیتسه استیاز س یتوجهطور قابلتر بهبزرگ یمال یازهایکوچک با ن یوکارهااظهار داشتند که کسب ن،یکشور چ

س ن،ی. علاوه بر اکنندیخود تجربه م یلما یهاتیرا در محدود یشتریو کاهش ب برندیم ستیاثر  سه ا شاغل  لیت هدفمند در م
 یمال نیتأم یهاتیمحدود نیگزیجا یارهایشامل مع جینتا نیاست. ا یتحت کنترل خصوص یهااز شرکت شتریب یکوچک دولت

 .شوندیم زین
 یسععازکوچک با مدل یهاسععازمان یمال نیتأم ندیفرآ یسععازتحت عنوان، مدل ی(، در پژوهشعع2018و همکاران )  موروزکو

سب کی یمال نیتأم ندیفرآ  نیترتا بر مهم دیریرا در نظر بگ یمال نیمختلف تأم یهانهیتا گز دهندیوکارها امکان مسازمان به ک
 کی یمال نیتأم ندیفرآ یشعععنهادیپ یسعععازکردند که با کمک مدل انیب نی. همچندبگذارن ریخاص تأث تیموقع کیعوامل در 

 کرد. ینیبشیرا پ یمثبت در عملکرد مال راتییتغ توانیسازمان کوچک، م
 

 پژوهش یشناسروش. 3

باشد و با استفاده از روشی کیفی به تحقیق حاضر از لحاظ رویکرد، تفسیری، برحسب هدف کاربردی، از لحاظ ماهیت، پیمایشی می
استفاده از راهبرد نظریه داده  آمده پرداخته شد. این پژوهش با اتخاذ رویکرد کیفی بادستهای بهوتحلیل دادهگردآوری و تجزیه

باشد. ابزار مورداستفاده جهت گردآوری ها و معیارهای الگوی مطرح شده از دیدگاه خبرگان میبه دنبال شناسایی شاخص 1بنیاد
س و مند اشتراوباشد که بین خبرگان پژوهش توزیع گردید. بدین ترتیب از روش نظامای میها، پرسشنامه نیمه ساختاریافتهداده

مند اشتراوس و کوربین، نظریه در قالب یک مدل پارادایمی (، جهت رسم اولیه مدل استفاده شده است. در روش نظام1990) 2کوربین
ای مرحله یها و کدگذارمند تحلیل دادهبر مراحل نظام «نیاشتراوس و کورب»مند نظام کردیرو گیرد.از پیش تعیین شده شکل می

شده مرتب و ارائه  نییتع شیاز پ یمیمدل پارادا کیدر چارچوب  جهینت تیکه در نهانحویتأکید داردب به «یو انتخاب یباز، محور»
 .شودمی

___________________________________________________________ 
1 Grounded Theory 
2 Strauss 
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باشند. مدیران بانکی نظران بانکی و اساتید دانشگاهی، میخبرگان که همان صاحبجامعه آماری پژوهش شامل  -جامعه آماری

های وکارهای فعال دانش بیان مستقر در پارکدر سه سطح عملیاتی، میانی و عالی و همچنین این سه سطح از مدیران در کسب
 باشند. علم و فناوری می

گردد. این رویکرد از استفاده می 1گیری نظریه محورگیری از روش نمونهدر بخش کیفی، جهت نمونه -حجم نمونه

دهندگان، بر اساس هدف پژوهش و نه بر اساس رویکردهای آماری انتخاب گیرد که پاسخگیری، زمانی مورداستفاده قرار میونهنم
ها ادامه یافت که انجام تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. درواقع تا زمانی مصاحبه. تعیین حجم نمونه (French, 2008)گردند 
 2های جدیدتر، منجر به ایجاد کد جدید و مرتبط نشد. جهت تعیین حجم نمونه از فرمول ارائه شده توسط لوانگا و لیمشومصاحبه

جهت ارزیابی پایایی پروتکل مصاحبه، از روش درصد توافق ت. صورت پذیرفمصاحبه 18( استفاده شده است. در نهایت تعداد 1999)
های کیفی دارای تجربه است، درخواست بین دو کدگذار استفاده شده است. ابتدا از یک همکار پژوهشی که در زمینة کدگذاری داده

طور ه نهایی انتخاب گردیده و بهمشارکت کندب از بین نتایج مصاحبه، سه مصاحبه اول، مصاحبه میانی و مصاحب در پژوهشگردید تا 
باشد. درصد می 0,86آمده دستجداگانه توسط دو کدگذار )پژوهشگر و همکار پژوهشی( کدگذاری گردیدند. بدین ترتیب پایایی به

همچنین جهت محاسبه روایی در پژوهش جاری نیز، روایی صوری و محتوای مورداستفاده قرار گرفت. در طی این بررسی سؤالات 
گذاری شد تا در نهایت پنج معیار مورد ارزیابی در مورد سؤالات از دیدگاه این پنج احبه با استفاده از نظرات پنج ارزیاب ارزشمص

 مورد تائید قرار گرفت. 0,79تن با ضریب 

های خبرگان از جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات بخش اول یعنی بخش توصیف ویژگی -تحلیل اطلاعاتوروش تجزیه

ها های آماری میانگین و درصد استفاده شده است. در بخش کیفی نیز روش تحلیل داده دادهو آزمون 3افزار اس پی اس اسنرم 
بندی تر و دستهها در سه مرحله، باز، محوری و انتخابی صورت پذیرفته است. در این روش کدها در هر مرحله خلاصهکدگذاری داده

 نرم افزار اطلس تی آی در بخش کیفی صورت پذیرفته است. ها درشوند. عمل کدگذاری دادهمی
 

 پژوهش یهاافتهی. 4
 شوندگانمصاحبه یشناخت تیجمع یهایژگیو .1 جدول

 یفراوان )سال( کار سابقه یفراوان تیجنس یفراوان سن

 5 10-5 % 36 زن 5 25-35

 9 20-10 % 64 مرد 9 35-45

 4 شتریب و 20   4 شتریب و 45

 

ای کدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت پذیرفته کدگذاری در این پژوهش با استفاده از روش سه مرحله -هادادهکدگذاری 

صورت کدهای اولیه و مفاهیم شود که بر مبنای آن بهعنوان اولین مرحله در کدگذاری شناخته میها بهاست. کدگذاری باز داده
گر استخراج شدند. در کدگذاری محوری که مرحله ای و عوامل مداخلهزمینه ها، پیامدها، عواملکلیدی برای پدیده اصلی، پیشران

های تولید شده در مرحله کدگذاری باز است. این عمل باشد، هدف از کدگذاری برقراری رابطه بین طبقهدوم در فرآیند کدگذاری می
د نظریه را به سهولت انجام دهد. اساس فرآیند کند تا فرآینپرداز کمک میشود و به نظریهبر اساس مدل پارادایمی انجام می

 .(Amiri Sardari, et al. 2022)ها قرار دارد کدگذاری محوری بر بسط و گسترش یکی از طبقه
آمده از کدهای اولیه در کدگذاری دستگردیده است. در این بخش نتایج به ارائهنتایج کدگذاری باز، محوری و انتخابی در جدول زیر 

 باشد.رت جدول زیر میصوباز به
 
 

 

___________________________________________________________ 
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 هاداده کدگذاری .2جدول 

 یفرع یکدها یدیکل یکدها هیاول یکدها
 یهادک

 یاصل

 بانک یبرا لاتیتسه ارائه نهیهز
 بانک توسعه

 توسعه عوامل

 شرانیپ عوامل

 بهادار اوراق ارائه با لاتیتسه

 وکارهاکسب یداریپا لاتیتسه
 وکارکسب توسعه

 نوپا یوکارهاکسببه  ازیامت ارائه

 لاتیتسه ارائه و تقاضا و عرضه
 درآمد دیتول عوامل بانک با مرتبط عوامل

 بانک سهامداران یهمکار

 بانک مدل زنسیب
 بانک عوامل

 رشد عوامل
 ستیزطیمحبه  توجه

 متخصص یانسان منابع
 وکارکسب عوامل

 وکارهاکسب یبرا لاتیتسه یهانهیهز

 یهنجار نهاد هیسرما نیتأمبه  اعتماد

 ینهاد عوامل
 درک شده یمال یهانهیهز

 یشناخت نهاد
 شده درک سود

 یقانون نهاد درک شده یمال یهانهیهز

 پاسداران سپاه ارگان

 یحام یهاارگان

 عوامل
 یسازمانبرون

 عوامل
 گرمداخله

 امام فرمان ادیبن تیحما

 مستضعفان ادیبن تیحما

 جیبس ارگان تیحما

 برکت ادیبن

 کرونا بحران

 منابع تیمحدود یطیمح عوامل

 یدهوامبر  هاکالیراد ریتاث

 بازار شناخت

 خرد خانوار مصرف بازار عوامل

 مشاغل آن ازین مورد بازار جادیا

 یقو یهیتوج طرح

 وکارکسب شروع
 عوامل

 یسازماندرون

 وکارکسببا قدرت  شروع

 هیسرما حداقل

 دیتائپلن مورد  زنسیب

 یمتقاض یجار ریغ یبده

 لاتیتسه صرف در متضاد اهداف

 وکارکسب بازار

 یاقتصاد طیمح اقتصاد طیمح عوامل

 یانهیزم عوامل

 تورم

با  ییو وزارت دارا یاتیسازمان امور مال یهمکار
 یبانک مؤسسات

 یاجتماع یهابحران
 یاجتماع طیمح اجتماع و فرهنگ

 وکارکسباجتماع نسبت به  دگاهید

 بلوغ مرحله در یاقتصاد تیحما

 یدولت نیقوان

 یقانون طیمح

 کلان یهااستیس

 یمرکز بانک تیحما

 عیصنا وزارت از تیفعال مجوز

 ینگینقد کنترل استیس

 لاتیتسه افتیدر سهولت
 یبانک نیقوان

 بهرهکم لاتیتسه
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 یفرع یکدها یدیکل یکدها هیاول یکدها
 یهادک

 یاصل

 یمال یهاصورت

 اشباع شده داتیبه تول یدهوامدر  تیمحدود

 شرکت سیتأس مدارک

 ضامن

 یبانک لاتیتسه نرخ در دیسوبس

 لاتیتسه ارائه یراهبردها

 راهبردها یدرون یراهبردها

 پرونده و پرداخت تشکیلدر  تیاولو

 مصرف محل بودن مشخص

 بانک به یمشتر توسط لاتیتسه انتقال از یریجلوگ
 گرید

 لاتیتسه ارائه در جینتا تیاهم

 بهرهکم لاتیتسه یاستراتژ

 مکان و نیزم دیخر لاتیتسه

 لاتیتسه ارائه در یعقلان ماتیتصم

 معتبر ضمانت ارائه

 عرضه به بورس به واسطه بانک قیاز طر یمال نیتأم

 بلندمدت در وام بازپرداخت فیتخف

 بازپرداخت یراهبردها

 بودن اقساط  یپلکان

 بلندمدت بازپرداخت زمان مدت

 بازپرداخت حیصح ساختار یطراح

 لاتیتسه افتیدر از بعد تنفس

 یطیمحستیز یطیمح یهایآلودگ کاهش

 کلان یامدهایپ

 امدهایپ

 یاقتصاد رشد
 یاقتصاد

 اشتغال شیافزا

 جامعه فرهنگ سطح ارتقاء

 یهمکار و تعاون یاجتماع

 یاجتماع یبزهکار کاهش

 یاعتبار مؤسساتدر  هیبازگشت سرما نیتضم
 بانک یامدهایپ یخصوص

 خرد یامدهایپ

 یدهوام یو منبع برا پول

 بانک قیطر از شدن عام یسهام

 وکارکسب یامدهایپ

 لاتیتسه از استفاده لیتسه

 سود نرخ در فیتخف

بر  یمحور مبتن یفناور یوکارهاکسب رشد
 ستیزطیمح

 نوپا یوکارهاکسب استقراض

وکارهای نوپای کارآفرینانه طبق الگوی اشتراوس و کوربین از شش بخش در پایداری کسب خرد یتأمین مالمدل تشریح مدل: 

عوامل صورت منظم صورت پذیرد. بدین ترتیب بندی منطبق با پیشینه بهشود. در هر بخش سعی شده تا دستهاصلی تشکیل می
و  1رفته از مدل تأمین مالی نهادی در هند از نادیاتوسعه، تولید و درآمد، عوامل رشد و عوامل نهادی در بخش عوامل پیشران برگ

 باشد. (، می2012همکاران )

 

___________________________________________________________ 
1 Nadiya 
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 یریگجهینتبحث و .5
سب صاد هر جامعه یمتفاوت یمختلف با نبوغ و نوآور یهادر اندازه نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاک صه اقت  نی. اگذارندیم یاپا به عر
لازم و  ینوپا در جوامع امروز یوکارهاوجود کسب نیبنابرا کنندیم یو توسعه اقتصاد ییزابه اشتغال یاژهیوکارها کمک وکسب
 نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاکسب یداریرشد و پا یرا برا یکلان یهایگذارهیسرما افتهیتوسعه یکشورها رونیاست. ازا یضرور

در سطح بنگاه خود که  یمنابع مال ازمندیرشد و توسعه در بلندمدت را دارند، اما ن ییوکارها تواناکسب نی. اکثر اکنندیم ینیبشیپ
 یداریخرد در پا یمال نیمدل تأم یپژوهش حاضعععر باهدف طراح رونی. ازارنددا شعععودیم دیخرد نام یمال نیبه اصعععلاح تأم

سب صورت پذ نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاک صادرات  ست. در ادامه ب رفتهیدر بانک  صل از بخش جیه بحث در نتاا  یقبل یهاحا
 یوکارهاکسب یداریخرد در پا یمال نیأمو توسعه ت تیتقو یدر راستا ییهاشنهادیدر انتها به ارائه پ نیپژوهش خواهد شد و همچن

 خواهد شد. نانهیکارآفر ینوپا
ستبه مدل شش بخش طراح نیآمده اد شتراوس و کورب دهیگرد یپژوهش در   شران،یشامل عوامل پ نیکه منطبق با مدل ا
صل شدیم امدهایپ تیگر، راهبردها و در نهاعوامل مداخله ،یانهیعوامل زم ،یمقوله ا صلبا شاملب چهار کد  شرانیعوامل پ ی. کد ا

شدیم یفرع سعه ا ی. در کد فرعبا سعه بانک که از طر شران،یعوامل پ یکدها زعوامل تو سه نهیهز نیأمت قیبه تو  لاتیارائه ت
عوامل خود به  نی. اشععودیپوشععش داده م گردد،ینوپا ارائه م یوکارهابا ارائه اوراق بهادار به کسععب لاتیبانک و ارائه تسععه یبرا
 لاتیوکارها دو عامل تسهتوسعه کسب ی. در کد فرعباشندیخرد م یمال لاتیها به ارائه تسهبانک قیدر تشو یعوامل عل یقیطر
سب یداریپا سب ازیامت افتیوکارها و درک سب ینوپا عوامل یوکارهابه ک ستند که ک شو یوکارهاه ستفاده از تأم قینوپا ت  نیبه ا
 .شوندیخرد م یمال

سعععهامداران بانک در ارائه  یسعععهامداران بانک وجود دارد. همکار یهمکار یکد محور زیدرآمد ن دیعوامل تول یکد فرع در
عرضه و  نیباشد. همچن لاتینوع تسه نیها به ارائه ابانک قیتشو یبرا یعلت تواندینوپا م یوکارهابه کسبخرد  یمال لاتیتسه

 یوکارهاخرد در سطح کسب یمال لاتیارائه تسه یبرا یو اعتبار یمؤسسات مال قیتشو یبرا یعامل لاتیتسه افتیتقاضا در در
 . باشدینوپا م
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خرد به  یمال لاتی. در عوامل بانک وجود ارائه تسعععهباشعععدیوکار مشعععامل عوامل بانک و عوامل کسعععب زیعامل رشعععد ن کد
سب سب ایمدل  زنسیدر ب نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاک شد، خود عاملمدل ک شته با  نیارائه ا ینیبشیپ یبرا یوکار بانک وجود دا

پا به عرصععه اقتصععاد  یو نوآور تیبا خلاق نانهیکارآفر ینوپا یکارهاوکسععب کهییآنجااز ی. از طرفباشععدیم ینوع از خدمات بانک
خود را  تیفعال یطیمحسععتیو توجه به مسععائل ز یاجتماع تیتوجه به مسععئول قیخود از طر یداریبا تمرکز بر حفظ پا گذارند،یم

. عوامل ندینما تیخود را در جامعه تقو یوجهه عموم سعععت،یزطیبا تمرکز بر حفاظت از مح توانندیم زیها نبانک ند،ینمایآغاز م
شد م یاز کدها گرید یکی زیوکار نکسب شدیعوامل ر سان نی. در ابا بر  دیبر لزوم توجه و تأک توانندیمتخصص م یعامل منابع ان

جهت  یاملع قیطر نیمتخصععص از ا یروهایدهند. ن صیموفق را تشععخ ینوپا یوکارهاکسععب ییوکار خود توانادانش کسععب
شندیخدمت م نیکردن ا شرانیپ سه یهانهی. هزبا سب یبرا لاتیت صورت  کی زیوکارها نک ست که در  عامل اثرگذار و مهم ا
 یتقاضا شیافزا یوکارها برامحرک کسب تواندیخرد م یمال نیدهنده خدمات تأمارائه یموسسه مال یبودن نرخ ان از سو نییپا

 باشند.  یمال نینوع تأم نیاز ا استفاده قیروکارشان از طخود و توسعه کسب
در  نانهیکارآفر یوکارهاکسعععب تیاهم زانیدرواقع م دهد،یجامعه و فرهنگ آن را مدنظر قرار م شعععتریکه ب یهنجار نهاد

 اثرگذار است.  یمؤسسات اعتبار یمال نیتأم یهااستیبر س میصورت مستقکه به دهندیرا نشان م یافرهنگ هر جامعه
صل یاز کدها یکی یانهیزم عوامل ستق یا ست که م سب یداریخرد در پا یمال نیبر انتخاب راهبرد تأم ماًیا  ینوپا یوکارهاک

ست. عوامل زم رگذاریتأث نانهیکارآفر سته مح یانهیا سه د صاد ،یقانون طیدر   طی. محکنندیخود را نمودار م ریتأث یو اجتماع یاقت
سب تیکنند تا در حما ینیبشیها پدولت هک یو مقررات نیبه قوان یقانون شند از  یبرا یمانع اینوپا قدم نهند و  یوکارهااز ک ان با
ست نیقوان جادیا قیطر شاره دارد. مح ر،یوپا گد صاد طیا سب یطیمح زین یاقت ست که ک و  پردازندیم تیوکارها در آن به فعالا
سب یاقتصاد طیاست تا مح یضرور نی. بنابراکنندیرا مبادله م ییهاداده طیباز در تعامل با مح ستمیس کیصورت به  یاز ثبات ن

 طیاکنون با توجه به شراخرد استفاده کنند. هم یمال لاتیخود ادامه دهند و از تسه تیوکارها بتوانند به فعالبرخوردار باشد تا کسب
س یکنون شور، نرخ تورم ب شکل یادیز یوکارهاکسب یلیبالا منجر به تعط اریک شدت نوپا را به یوکارهاکسب یریگشده و روند 
ست. ا شیافزا صاعد تینرخ کاهش در نها نیداده ا صاد ،یکاریب شیخود و افزا یبا اثر ت ضا و رکود اقت را به دنبال  یکاهش تقا

را به عمل  ملاز یهاینوپا همکار یوکارهاتوسعععه کسععب نهیدر زم دیبا زیکشععور ن یاتیسععازمان امور مال یخواهد داشععت. از طرف
ضع اورد،یب ستفاده از معاف ایو  اتینرخ مال شیکنون افزا تیچراکه با و شور  ندهیبر آ یمخرب ریتأث تواندیم یاتیمال یهاتیعدم ا ک

 داشته باشد. 

کد قوان نیهمچن کدها یدولت نیدر  مل زم یفرع یاز  تا ای¬نهیعوا تا جین با ن (، 2020و همکاران ) نیپژوهش ل جیپژوهش 
 استیاز س یتوجهطور قابلتر بهبزرگ یمال یازهایکوچک با ن یوکارهاو همکاران اظهار داشتند که کسب نی. لباشدیراستا مهم
 .کنندیخود تجربه م یمال یهاتیرا در محدود یشتریو کاهش ب برندیهدفمند سود م لیتسه
. روند شودیکشور م یو فکر یماد یهاهیودن باعث خروج استعدادها و سرمادر صورت متشنج ب زین یاجتماع طیمح یطرف از

بر اساس  شتریکه ب یرشد اجتماع نی. بنابراشوندیخلاق از کشور خارج م یو استعدادها کندینوپا را مختل م یوکارهاکسب جادیا
ستیس سبک مد هایگذارا شور  تیریو  شدیمک شت.  در ا ندهیبر آ یادیز ریتأث با شور خواهد گذا  نیقوان یبخش در کد فرع نیک
 . باشدیراستا م(، هم2021و کانه ) نیانج قیتحق جهیپژوهش با نت نیا جینتا ،یبانک

 یو راهبردها لاتیارائه تسععه یدارند در دو دسععته راهبردها دیتأک یدرون یبر راهبردها شععتریپژوهش که ب نیدر ا راهبردها
سه س لاتیبازپرداخت ت سه یاند. در راهبردهاشده میتق سه لاتیارائه ت ساده لاتیبه نحوه ارائه ت شاره دارد تا  ندیفرآ یسازو  ان ا
 یسععاز لیبر تسععه زیبازپرداخت ن ی. در بخش راهبردهادیرا به سععمت اسععتفاده از آن جذب نما نانهیکارآفر یوکارهابتوان کسععب

سه ندیفرآ سب لاتیبازپرداخت ت سط ک شارتو سه افتیه دارد تا بتوانند با دروکارها ا س کیپس از  لاتیت به  دنیدوره تنفس و ر
 سر به بازپرداخت بپردازند. به نقطه سربه کینزد یانقطه

به  یسازمانبخش از عوامل برون کیاند. در شده میتقس یسازمانو برون یسازمانبه دو دسته عوامل درون زیگر نمداخله عوامل
بر رشد توسعه  توانندیچگونه م نکهیبرکت و فرمان امام و سپاه پاسداران و ... اشاره دارد و ا ادیچون بنهم یحام یهانقش ارگان

منابع و امکانات، آموزش و ... اثرگذار باشند.  جیوکارها، بسکسب نیا گذارانیبن یاز افراد محل تیحما قینوپا از طر یوکارهاکسب
که با اثرات  19-دیهمچون کوو کیپندم یهابحران یطیو بازار اشاره شده است. در عوامل مح یطیبر عوامل مح گریدر بخش د
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 طیدر مح یادیز تیها اهمبحران نیا تیریمد نیرا مختل نمود بنابرا نوپا یوکارهابر اقتصاد و اجتماع روند رشد کسب شمار یب
تا  دهیمرتبط با شروع ا هیعامل از پنج گو نیار وجود دارد. اوکعامل شروع کسب یسازمانوکار کشور دارد. در عوامل درونکسب
 . کندیم نییعو .. را ت یبه منابع مال ازین زانیکه م یندی. فرآباشدیوکار مکسب یاندازراه

که در دو دسته  نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاکسب یداریخرد در پا یمال نیتأم یراهبردها نیاز تدو یناش یامدهایپ تینها در
 یوکارهاکه کسب یطیمح یو کاهش آلودگ یطیمحستیکلان اشاره به آثار ز یامدهایاند. پشده یبندخرد و کلان دسته یامدهایپ

. راندیداشته باشند سخن م توانندیکه م یبر رشد اشغال و اقتصاد زین یدارد. آثار اقتصاد ارهاش گذارندیم یبرجا داریپا ینوپا
وکار و کسب یبرا ییامدهایدر دو دسته بر پ زیخرد ن یامدهایبه آنان اشاره شد. پ زیقبل ن یهاکه در بخش یآثار اجتماع نیهمچن

اند توانسته یصنعت یخرد است که کشورها یمال نی. با استفاده از تأمکندیخود بانک به همراه دارد اشاره م یبرا ییامدهایپ
دلار برسانند.  ونیلیم کیاز  شیبا ارزش ب ییوکارهاکسب ای کورنیونی یوکارهاا به کسبر نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاکسب
که  یااز رشد و توسعه زین یاعتبار تها و مؤسسابانک قی. از طرباشدیان ها م یمال نیدر گرو تأم یوکارهارشد کسب نیبنابرا

 نیگفت در ا دیبا تیبرخوردار خواهند شد. در نها میرمستقیو غ میصورت مستقبه آورندیاقتصاد به همراه م یوکارها براکسب نیا
در  پژوهشگران نی. اباشندیراستا م(، هم2018موزوکو و همکاران ) قیتحق جیپژوهش با نتا جیبانک، نتا یبرا امدهایبخش در کد پ

 .افتندیک دست کوچ یوکارهاخرد کسب یمال نیتوسط تأم یمثبت در عملکرد مال راتییخود به وجود تغ جینتا
 

 . پیشنهادات6

 یداریپا ژهیوو به نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاکسعععب تیکشعععور با توجه به اهم یو مل یتوسععععه اقتصعععاد راسعععتای در •
ست کسب یبرا یاسامانه شودیم شنهادینوپا پ یوکارهاکسب سه یوکارهاارائه درخوا آنان  یمال نیتأم ندیفرا یساز لینوپا و ت

نداشته  یافتیدر لاتیتسه یبرا قهیوث نیبه تأم یازیثبت شود تا ن یدرستآنان، به یعضاسامانه اطلاعات ا نیشود و در ا یاندازراه
 باشند.
س شودیم شنهادیپ • ستیدر بخش دولت،  صلاح و بهبود پ هایگذارا سب طیکند و مح دایا سب یوکار براک شد ک وکارها ر

 مستعدتر شود. 
. شودینم یتوجه خاص نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاهستند اما به کسب هاانیبندر حوزه دانش شتریکشور ب یهایزیربودجه •

 گردد. فیآنان مجزا تعر یبودجه برا فیچند رد شودیم شنهادیپ
صادرات بخش شودیم شنهادیپ • شود که تنها به کسب یمال نیمختص تأم یدر بانک  مت نوپا ارائه خد یوکارهاخرد ارائه 
 کند.

ها داده در بانک یمال نیتأم یادار ندیفرآ نیترخود را به حداقل یزائد حذف و جا یادار یبروکراس ندیفرآ شودیم شنهادیپ •
 شود. 
فروش و  زانیم کهینحووکارها، بهکسععب نیتر اسععاده یمال نیوکارها جهت تأمکسععب تیرصععد فعال یبرا یبسععتر جادیا •

 ان ها در آن ثبت شود.  یها رصد شود و تمام امورات مالدرآمدها در سامانه یدیعا
 بانک صادرات. تیوکارها نوپا جهت عرضه به عموم با حمادر تالار بورس تهران به کسب یاختصاص بخش •
 

 محدودیت ها. 7
برخواسته است. بهتر  آنانمدل طراحی شده درنتیجه پژوهش حاضر بر اساس نظر تعدادی خبره صورت پذیرفته که از تجربه و علم 

کاوی نیز این موضوع مورد بررسی وکارهای نوپا و روش دادههای حاصل از فعالیت کسباست تا در پژوهشی دیگر به رصد داده
 قرار گیرد.
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