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ARTICLE INFO ABSTRACT 
Article type: 
Research Article 

The purpose of the present study was to identify the dimensions of self-development 
of university employees and their relationship with the learning agility of Tehran 
University employees on the campus of the social and behavioral sciences. It is an 
exploratory mixed method study. In the qualitative part, meta-composition was used, 
and with the aid of Sandelowski and Barroso’s (2007) model, 60 related scientific 
research documents were analyzed from among 410 titles, and more than 410 open 
codes were identified. In 2021–2022 there were 197 members of the social and 
behavioral sciences campus research community at Tehran University. 127 
individuals from seven faculties were selected by straightforward random sampling. 
In the qualitative part, the composite form was utilized, whereas in the quantitative 
part, the self-development and learning agility questionnaire created by the 
researcher was used. The findings reveal the existence of four dimensions, namely 
psychological, behavioral, affective, and moral self-development. Using Lisrel8.8 
software, a self-developed measurement model was created with the aid of structural 
modeling, demonstrating the model’s excellent fit with the data. Learning agility has 
a correlation coefficient of 0.72 with self-development. Employee learning agility 
was significantly related to psychological self-development with a coefficient of 
0.72, emotional self-development with a coefficient of 0.63, behavioral self-
development with a coefficient of 0.67, and moral self-development with a 
coefficient of 0.59. In general, it is possible to assert that self-development consists 
of four essential dimensions, and that all of these dimensions have a positive and 
significant relationship with the learning agility of employees. 
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 چکیده اطلاعات مقاله

 نوع مقاله: 
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 یادگیري چابکی  با آن  رابطۀ و   هادانشـگاه  کارکنان  ايخودتوسـعه  ابعاد شـناسـایی  هدف با  حاضـر،  پژوهش
افی  آمیختۀ  پژوهش روش. شـد  انجام  رفتاري و   اجتماعی  علوم  پردیس  در تهران  دانشـگاه  کارکنان . بود اکتشـ

  410 میان  از  ،)2007(  باروســو  و   ســندلوســکی مدل  کمک با  که  شــد  اســتفاده فراترکیب  از کیفی  بخش  در
 پژوهش  آماري  جامعۀ. شـدند شـناسـایی  باز  کد  410  از  بیش  و   تحلیل مرتبط پژوهشـی-علمی  سـند  60 عنوان،
 نفر 197  تعداد  به  1400-1401 ســال  در تهران  دانشــگاه  رفتاري و   اجتماعی  علوم  پردیس  کارکنان  شــامل

ادفی گیرينمونه با. بود اده، تصـ کده هفت  از نفر  127  سـ دند  انتخاب نمونه عنوانبه  دانشـ  کیفی، بخش  در. شـ
 یادگیري چابکی و   کارکنان  ايخودتوسـعه  سـاختۀمحقق  پرسـشـنامۀ  از  کمی  بخش  در  و   فراترکیب فیش  از

 اخلاقی و   عاطفی  رفتاري، شـناختی،روان  ايخودتوسـعه  شـامل بعد  چهار  شـناسـایی  از  حاکی نتایج. شـد  اسـتفاده
 که  شـد  ترسـیم  ايخودتوسـعه گیرياندازه  مدل  8/8  لیزرل  افزارنرم  با و   سـاختاري  سـازيمدل  کمک با. بود

عه. اسـت  برخوردار  هاداده با  خوبی برازش  از  مدل  داد نشـان  چابکی  با 72/0 همبسـتگی ضـریب  با  ايخودتوسـ
ــعه.  دارد  ارتباط  کارکنان یادگیري ــناختیروان  ايخودتوس ــریب با نیز  ش ــعه  ،72/0 ض  با عاطفی  ايخودتوس
 چابکی  با 59/0 ضــریب  با  اخلاقی  ايخودتوســعه و   67/0 ضــریب با  رفتاري  ايخودتوســعه  ،63/0 ضــریب
ته  معنادار  رابطۀ  کارکنان یادگیري عه  گفت  توانمی  طورکلیبه. اسـت  داشـ  کلیدي  بعد  چهار  داراي  ايخودتوسـ

 .است داشته معنادار و  مثبت رابطۀ کارکنان یادگیري چابکی با آن هايمؤلفه تمامی و  است

 : هاکلیدواژه
ــعــه  یــادگـیـري،  چــابـکـی   اي،خـودتـوسـ
 .کارکنان تهران، دانشگاه

ــایی).  1402. (ا  مزاري، و ،.ف رباطی، ،.ع.  م  گودرزي،:  اســتناد ــناس ــعه  ابعاد  ش ــگاه  کارکنان   اي خودتوس ــگاه: مورد(  یادگیري  چابکی با  آن   ۀرابط  و  هادانش ــل. تهران)  دانش   ۀ نام فص
 doi: 10.22059/japr.2023.355258.644538. 83-105)،  2(14  ،یروانشناخت  ي کاربرد  ي هاپژوهش
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شگاه کارکنان  ايخودتوسعه ابعاد شناسایی گران  گودرزي محمدعلی / ...و هادان  85           و دی

 مقدمه. 1
ــازمان یشبا افزا ــعۀ  يوربهره یشنامطلوب و افزا  یعمداوم و نقش آن در کاهش وقا یادگیري  یتها از اهمدرك س ــوع توس ، موض

انی ع  یافته  یتاهم ايیندهصـورت فزابه  1منابع انسـ ان ۀاسـت. توسـ اسـت  یزمان ةدور یکدر  هایزيراز برنامه يا، مجموعهیمنابع انسـ
داوطلبانه   يکه فرایند  2ايخود را دارند. در خودتوسعه  یفانجام وظا  يبرا یازمورد ن  یستگیافراد شا ۀحاصل شود که هم ینانتا اطم

2فیلدمن وکریتیویتیبه آن را برعهده دارد ( یابیخود و انتخاب ابزارهاي دسـت یادگیرياسـت، فرد مسـئولیت اصـلی 

3
F، 2017.(  هدف از

3Fگریرو کســـب دانش اســـت (  هایژگیها، وبهبود مهارت  ياخودتوســـعه

بدون  توانندیم یانکارفرما  يا). در خودتوســـعه2015،  4
4Fگوانوفسود ببرند ( یدهدرسمی، از داشتن نیروي کار آموزش  ۀتوسع  يهاسنگین در آموزش و فرصت گذاريیهسرما

5 ،2016.(  
عه عه يارفتار خودتوسـ ط فرد   ياکارکنان داراي رویکرد خودتوسـ تتوسـ و هریک از کارکنان، با توجه به الزامات و نیازهاي    اسـ

5Fســیمون( کندیخود م  هايییها و توانامهارت ۀفردي و ســازمانی اقدام به یادگیري و توســع

). با بررســی ادبیات مرتبط با 2017،  6
مرتبط  يهاانسـانی در سـازمان، برنامه  ۀسـرمای  ۀو توسـع  یريگدسـتیابی و عامل اسـاسـی شـکل  ابزار شـودیانسـانی مشـخص م  ۀسـرمای

باید گفت رشـد و توسـعه در گرو یادگیري   .کارکنان در سـطح فردي اسـت  7کارکنان در سـطح سـازمان و چابکی یادگیري با یادگیري
 ین ). بر هم1394فروهر، بلوچ و جمشــیدیان، (  دهدیرخ نم  يا) و بدون یادگیري عملاً هیچ توســعه1395پور،  بیگی و قلیاســت (
اس   عه  یز، ن)1389ابیلی و موفقی (اسـ اً توسـ اسـ ت  یادگیريمعادل    یافتگیبر این باورند که اسـ تمر اسـ نظر با توجه به این ادله به.  مسـ

دیم عۀ فردي کارکنان دارد. چابکی یادگیري رسـ افراد اسـت  یادگیريجدید مرتبط با    یمیکی از مفاه  یادگیري، نقش مهمی در توسـ
 داشته باشد. یربر توسعۀ فردي کارکنان تأث تواندیکه در سطح فردي م

و  یمناسـبات اجتماع ي، عامل نوسـاز8یانسـان ۀپرورش سـرمای یگاهمشـتاق دانش و فن و جا  يهاگردآمدن انسـان  حلدانشـگاه م
از ، مغز متفکر جامعه و دريانتقال فناور عه ب  یاجتماع يیک کلام، مهد نوسـ اس ـ  .اسـت یطورکلهو توسـ دن کرعامل برقرار ترینیاسـ

به    ییمنظور پاسـخگوبه ،مهارت يکارآمد، شـایسـته و دارا یانسـان یروين  کردنبا جامعه، تربیت و آماده یارتباط نظام آموزش عال
ت هايینهجامعه در زم  یواقع  یازهاين ائل جار يبرا  یدانش بوم ۀهمچنین تولید و ارائ.  مختلف اسـ که  یجوامع  یاتیو ح  يحل مسـ

مراکز    ؛ بنابراین)1389کاووسـی و احمدي،  ( آیدیحسـاب مبه  ینظام آموزش عال يهانقش  ینترمهماز  ،ها در آن قرار دارنددانشـگاه
آن  يمجهز باشـند تا ضـمن القا  یانسـان  ۀسـرمای ۀتوسـع يبرا ییو سـطح بالا  یتعالم هايیوهخود به رویکردها و ش ـ باید یآموزش عال

). 1395مزاري و زمانی، پایدار و مداوم گام بردارند ( ايیوهسـازمان خود به ش ـ 9یانسـان ۀسـرمای ۀجامعه بتوانند در مسـیر توسـع ۀبه بدن
ازمان ائل مختلفی روبهامروزه سـ تها با مسـ ازمانی مرتبط اسـ تند که تا حدود زیادي با یادگیري سـ ائل م .رو هسـ به  توانیاز این مسـ

و فناوري  فراگیر نوین    یشـرفتها، پکمبود مهارت، دوبرابرشـدن دانش در هر دو تا سـه سـال، طراحی و بازسـازي سـریع سـازمان
ها از این قاعده  ). دانشـگاه1388زاده، غلامی و سـیف، جمالها براي انطباق با تغییر اشـاره کرد (شـدن نیاز سـازمانپیشـرفته و پیچیده

اکبري زاده، علیمقدمدر این گردونه در مواجهه با تغییر قرار دارند ( اند ویها خود بانی تغییرات وسیع اجتماعدانشگاه  .مستثنا نیستند
 ).1397 و مزاري،

العمر و مادامتغییر که عمر دانش، اطلاعات و مهارت بســیار کوتاه شــده اســت، رویکرد یادگیري  در دنیاي درحال اســاس ینبرا
ــان م  یکرديرو  طلبـد؛یمنعطف و چـابـک را م از مـداوم انسـ ه را نیـ ــعـ ادگیري و توسـ و توجیهی منطقی براي تمرکز بر    دانـدیکـه یـ

و خودراهبري  11  یریتیو خودمد  10آن مانند خودرهبري  ياتوسـعه هايیسـمو مکان  يارویکردهاي نوین توسـعه از جمله خودتوسـعه
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2. self-development 
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10. Self-Leadership 
11. Self-management 
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پور،  قلی بیگی و). از سـوي دیگر باید گفت رشـد و توسـعه در گرو یادگیري اسـت (1393  میرکمالی و همکاران،اسـت ( 1یادگیري
ع یادگیري).  1395 ت  2یادگیري یارد. چابکفردي کارکنان د ۀنقش مهمی در توسـ یکی از مفاهیم جدید مرتبط با یادگیري افراد اسـ

طح فردي م ع تواندیکه در سـ ازة روان یرفردي کارکنان تأث  ۀبر توسـ تر از آنکه یک سـ د. این نوع یادگیري بیشـ ته باشـ ناختداشـ  یشـ
د، ب یف چگونگی یادگیري افراد باشـ تربراي توصـ ت که م  یعامل  یشـ انی اسـ یف کسـ ر توانندیکلیدي براي توصـ از دیگران یاد  تریعسـ

13Fدیرو، اشــفورد و مایرز( یرندبگ

تمایل و داراي  تري دارند، یش ــگیري بکه چابکی یاد ي). پژوهشــگران بر این باورند که افراد2012  ،3
تري در یادگیري   تتوانایی بیشـ املند. این تمایلات  هسـ ت  شـ ت  يهافرصـت  يوجوانگیزه براي جسـ عه، جسـ بازخورد و   يوجوتوسـ

14Fآلن( شودیداشتن ذهن باز م

4 ،2016.( 
س ـپردیس علوم اجتماعی و رفتاري دانشـگاه تهران به ان و کارمندان آموزشـی و  یآموزش عال ۀعنوان یک مؤسـ ناسـ امل کارشـ شـ

 ها) آن با چابکی یادگیري کارکنان (کارشـناسـان دانشـکده  ۀکارکنان دانشـگاه و رابط  ياابعاد خودتوسـعه  ییشـناسـا  .غیرآموزشـی اسـت
 ــاهمیت زیادي دارد ــده در پاانجام  هايی. در بررس ــیلویکا،   ،داك و نورمگزاطلاعاتی ایران هايیگاهش ــایر پا  SIDس  هاي یگاهو س

ایی ابعاد و مؤلفه دربارة  داخلی، ناسـ عه يهاشـ د. با توجه به آنچه   ۀآنان و رابط  ياخودتوسـ ی یافت نشـ آن با چابکی یادگیري پژوهشـ
 آن با چابکی یادگیري است. ۀکارکنان دانشگاه و بررسی رابط  ياشناسایی ابعاد خودتوسعه  رو،تحقیق پیش اصلی ۀبیان شد، مسئل
  ي، ارکاري است. خودتوسعهوسیعی از روابط کاري و غی  ۀدر پهن  شدهینهکارکنان، شامل ملاحظات و توجهات نهاد ياخودتوسعه

و فواید یک عمل   هاینهبه ارزیابی شناختی از هز  ،تولید ارزیابی شناختی از تجارب فردي، ارتباطی و بستري است که در این مفهوم
ــودیمنجر م 15Fرن و چادي( ش

ــعه2017،  5 مرتبط با کار  يهادانش و مهارت  ،یاري افراد اســت که طی آن، اقدامات اختيا). خودتوس
ــعه م ــی حما  يهانام داوطلبانه در دورهاین اقدامات، ثبت ۀاز جمل  دهند.یخود را توس ــدهیتآموزش ــازمان و مطالعات   ش از جانب س

ت ( می اسـ اکوف و مکنزيغیررسـ 16Fارگان، پودسـ

عه2006، 6 افی اي، فرایند). خودتوسـ امل و 7خوداکتشـ ها و  ها، نگرش مهارت  درك  شـ
هفر یکاین امر    سـت.ا هادانش تمی همیشـ یسـ و  هادانش، مهارت و نگرش   یق فهم درسـتکه از طر اسـت  عمدي جریان ودرایند سـ

ه ه  ،8نفساعتمـادبـ امـ برنـ را در تحقق  دهآ  يبرا  ايفرد  تتقو  ینـ دیم  یـ ا(  کنـ 19Fآگراوالو  ورمـ

ه  ).2016  ،9 ــعـ دي  افر  ياخودتوسـ ینـ
کار آن را به ي،ااسـت که افراد براي بهبود عملکرد و دسـتیابی به اهداف توسـعه روندهیش، مبتنی بر ابعاد مختلف و پشـدهیزيربرنامه

عهگیرندیم ت که درون آموزش   يا. خودتوسـ ازمان و تکالیف ا  يهافرایندي مداوم اسـ عهدهدیجرایی رخ مسـ   ي ا . اقدامات خودتوسـ
20Fآنیساند تا اهداف و نیازهاي فردي خاصی را مورد توجه قرار دهند (شده  یدهسازمان

10 ،2016.( 
فردي کارکنان  بر توسـعۀ  تواندیافراد اسـت که در سـطح فردي م  یادگیريجدید مرتبط با    یمیکی از مفاه  یادگیري، چابکی

د. این نوع    یرتأث ته باشـ ازة روان   یشب  یادگیريداشـ ناختاز آنکه یک سـ د، ب  یادگیريچگونگی    یفبراي توص ـ  یشـ ترافراد باشـ  یشـ
 ــ  یديکل  یعامل ــت که م  یفبراي توص ــانی اس ــر  توانندیکس ــفورد و مایرزروید(  یرنداز دیگران یاد بگ تریعس 21F، اش

11  ،2012 .(
گران بر ا تريتمایل و توانایی ب  ، دارايتري دارندیش ـب  یادگیريباورند که افرادي که چابکی    ینپژوهشـ ت  یادگیريدر    یشـ ند. هسـ

عه، جسـت  يهافرصـت  يوجوبراي جسـت  یزهانگ  یعنیتمایل   عبارت اسـت   یزبازخورد و داشـتن ذهنی باز و توانایی ن  يوجوتوسـ
خ ت  یصاز تشـ عه و   يهافرصـ انی،    یادگیريچابکی   .)2016آلن،  (  یادگیريتوسـ داراي چهار مؤلفۀ چابکی ذهنی و چابکی انسـ

جدید و مواردي    زهايیچ  یادگیريی به  فراوانتمایل   ،ي دارندزیادو چابکی نتایج اسـت. افرادي که چابکی ذهنی  ییرچابکی تغ
ی آن  خصـ د شـ ازدیها را ممکن مدارند که رشـ ت  ندي برخوردارزیاد  یلیها از مهارت تحل. آن سـ خ وو از جسـ جو براي یافتن پاسـ
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ــش ــو و همکاران دي(  برندیها لذت مپرس 22Fموس

ــع ،ي دارندزیاد ییرافرادي که چابکی تغ ).2011،  1 ــؤال   یتوض موجود را زیر س
23Fیاداو و دیکسیتجدیدتر انجام کار بهره ببرند (  يهاتا از روش   کوشندیو م برندیم

 هايیده). یادگیرندگان چابک به دنبال ا2017، 2
ــتنـد، آن ــی فردي و تهـا بـهجـدیـد و دریـافـت بـازخورد از دیگران هسـ  آینـدیدر پی بهبود خود برم همواره  یمیمنظور افزایش اثربخشـ

24Fو همکـاران کارملی(

ــگري2021،  3 ــتمر  هاياز قوت  یريگ، بهره4). کاوشـ ، توانایی  7یآگاهو ذهن  6ی، خودتأمل  5فردي، بهبود مسـ
ــایر یتآمده در یک موقعدســتتجارب به  ینذهنی در برقراري ارتباط ب   یادگیريچابکی    يها، از دیگر مشــخصــههایتموقع به س

وب م ودیمحسـ و، ( شـ دینظر مبه  یطورکلبه ).2017دي موسـ اینديپ یادگیريچابکی  ،از دیدگاه نظري رسـ عۀ فردي  یشـ براي توسـ
کرد    ینیبیشو توســعۀ فردي افراد را پ  یتموفق توانیم یادگیريبا اســتفاده از چابکی   دهدینشــان م  یزها نبرخی پژوهش.  اســت

 ).29F8،  2019یل؛  2017 دیکسیت، و یاداو(
ــعـه  يالگو  ۀبـه ارائ ـ  )1399(مزاري   و  یمی، پورکریلیاب ــاحـب نفر  13  یـاندر م  ياخودتوسـ ــگـاه  ينظران رهبراز صـ در   یدانشـ

عنوان ها بهآن از عدد 70 که  بود علمی سـند  2670  یبپژوهش در بخش فراترک ۀشـهر تهران پرداختند. جامع  یدولت  يهادانشـگاه
دند.  ا یبفراترک  هايیافتهنمونه انتخاب شـ ناسـ عه  یديپنج بعد کل  ییبه شـ گاه  ياخودتوسـ ، ايینهاز جمله عوامل زم یرهبران دانشـ

ازمان يفرد عه  یو سـ عه يو راهبردها  یند، فراياخودتوسـ تاوردها  ياخودتوسـ عه  يو دسـ دمنجر  ياخودتوسـ احبه شـ   یزها نکه در مصـ
 شد. یطراح یرمؤلفهز 49مؤلفه و  24  یدي،بعد کل 5در  یرهبران دانشگاه ياخودتوسعه ییمدل نها ،یتو درنها ییدتأ

اختار ۀدر مطالع  )1398(  پورکریمی و یلیاب ي،مزار عه  ي«مدل سـ   ی ها و مراکز آموزش عال دانشـگاه  یرانمد  يرهبر ياخودتوسـ
گاه تهران) ان داد »(مورد: دانشـ اختار ندنشـ عه  يمدل سـ امل پنج بعد عوامل زم  يرهبر ياخودتوسـ  اي ینه، عوامل زميفرد ايینهشـ

ازمان تاوردهاندیفرا  ی،سـ عه  ي، راهبردها و دسـ ت. عوامل زم  ياخودتوسـ عه یندبر فرا يفرد ايینهاسـ گاه  ياخودتوسـ   ی، رهبران دانشـ
  ین،بوده اســت. با وجود ا  یرگذارتأث  ياخودتوســعه  يو راهبردها بر دســتاوردها  ي،اخودتوســعه  يبر راهبردها  ياخودتوســعه یندفرا

 ست.ین یرگذارتأث یرهبران دانشگاه ياخودتوسعه یندبر فرا یسازمان ايینهعوامل زم
رمایه یرپذیريتأث«عنوان   با  یپژوهش ـ  )1395( یو زمان يمزار انی  سـ ازوکارهاي از انسـ ناختیروان  سـ عه  يرفتار-شـ :  ي اخودتوسـ
ــعـه یجد. نتـادادن ـانجـام   »یـادگیري  خودراهبري  و  خودرهبري خودمـدیریتی،  دهی،خودنظم ــان داد خودتوسـ ــان  يانشـ و   یمنـابع انسـ
ــرما ــان هايیهس ــط  یانس ــت،آنان، بالاتر از حد متوس ــعه  اس ــرما ياخودتوس ــان هايیهبا س ابعاد   یانو از م ردمثبت دا ۀرابط یانس

 را داشته است. یانسان هايیهسرما  بینییشپ یتقابل ی،دهو خودنظم یادگیري  ي، خودراهبري، خودرهبرياخودتوسعه
30Fبانســـال

انقلاب   که  داد توضـــیح  »خودراهبر  یادگیري  بر  یجانیهوش ه ینســـب ۀمطالع«در پژوهش خود با عنوان    )2021(  9
ۀ  ،اطلاعات خصـ ا  مشـ ب  يفضـ رعت تغکسـ ت. سـ ت که پذ زیادقدر آن ییروکار امروز اسـ  یار عنوان معبه يوربهره یگزینجا یرش اسـ

 ست.شده ا یسنجش عملکرد سازمان
31Fیجاتا و سـریلال

  هاي یسـتمس ـ  دادند نشـان  »یشـخص ـ  شـدةیتخودهدا یادگیري هايیهتوص ـ یسـتمس ـ«در پژوهش    )2020( 10
 ینترنت،کرده اسـت. تکامل ا ییرشـدت تغداشـته باشـد، به  یازآن ن  هآموز بکه دانش  ییمدرن با واردکردن دانش در هر جا یآموزش ـ

ترس  بب ،کردن اطلاعات مربوطفیلتر و اطلاعات از زیادي مقدار تبادل قابلیت ی،عموم ۀبودن دانش در دامندردسـ  اختلال یجادا سـ
 .است شده مرسوم آموزشی سیستم در

آن با چابکی   ۀها و رابطاي کارکنان دانشــگاهحاضــر با هدف شــناســایی ابعاد خودتوســعه پژوهشبراســاس آنچه عنوان شــد،  
 ده است.یادگیري در دانشگاه تهران انجام ش
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 اجرا  روش و نمونه جامعه،. 2-1

افی اسـت. روش تحلیل در بخش کیفی  ۀروش پژوهش حاضـر آمیخت ه مرحل ،اکتشـ و   اسـتباز، محوري و انتخابی  ۀکدگذاري در سـ
آماري شامل مقالات،   ۀجامع ،افزار لیزرل است. در بخش کیفیمعادلات ساختاري به کمک نرم  یابیمدل ،روش تحلیل بخش کمی

)، تا حد اشـباع  2006(  ینهدفمند و براسـاس معیارهاي گل یريگها به روش نمونهکاري و کتاب  يها، گزارش هاو رسـاله  هانامهیانپا
ناسـان)   يهاآماري شـامل کارکنان آموزشـی و غیرآموزشـی در بخش ۀجامع  ،شـد. در بخش کمی یريگنمونه مختلف دانشـگاه (کارشـ

. حجم نمونه با کمک جدول ندانتخاب شـد  عنوان نمونهبه  تصـادفی سـاده  یريگروش نمونه  هنفر ب  127نفر اسـت و  197به تعداد  
 محاسبه شده است.  05/0مورگان و خطاي 

 

 پژوهش  ابزار. 2-2
 :اندشده تشریح ادامه در که شد استفاده اطلاعات  آوريجمع ابزار سه از مشخص طوربه حاضر پژوهش در

 

 فراترکیب  فیش. 2-1- 2
ــل اطلاعات  آوريجمع  منظوربه ــتفاده برداريفیش از  فراترکیب،  روش  به قبلی  هايپژوهش  کیفی مطالعۀ از حاص ــد  اس  فیش . ش

 .است منبع و باز کدهاي متن، عنوان، هايبخش شامل و )1401خنیفر و مسلمی ( کار از برگرفته  فراترکیب
 

 )SSD( 1کارکنان  ايخودتوسعه ساختۀ محقق  پرسشنامۀ. 2- 2- 2
  رفتاري،   شـناختی،روان  ايخودتوسـعه کلیدي مؤلفۀ چهار داراي و  شـده طراحی  حاضـر پژوهش کیفی  مطالعۀ براسـاس  پرسـشـنامه  این

  آن پایایی براي  97/0 کرونباخ  آلفاي ضریب و شد تأیید  محتوایی و  صوري  روایی کمک به  ابزار  این  روایی.  است عاطفی و  اخلاقی
 .آمد دستبه

 

 )LA( 2برادفورد یادگیري چابکی  پرسشنامۀ. 3- 2- 2
 در   که  اسـت  چابکی و فکر  تراوش   آزمایشـگري،  اطلاعات،  وجويجسـت بازخورد،  وجويجسـت  مؤلفۀ پنج  داراي  پرسـشـنامه  این

 .است 92/0 پرسشنامه  کرونباخ آلفاي ضریب.  است شده ساخته )2015برادفورد ( توسط کلمبیا دانشگاه
 

 اطلاعات روش تجزیه و تحلیل  . 2-3
ــد. در بخش کمی از مدل ــتفاده شـ معادلات  یابیدر بخش کیفی پژوهش به روش فراترکیب از روش کدگذاري باز و محوري اسـ

ــاختاري ــد  س ــیمو با کمک  بهره گرفته ش ــعه یريگمدل اندازه  ترس انجام   8/8افزار لیزرل نرم اها باي، تحلیلبراي متغیر خودتوس
 .گرفت

 

 هایافته. 3
هاي تحلیل مستندات و پژوهشحاصل آمده است که   1جدول هاي بخش کیفی در قالب کدگذاري باز، محوري و انتخابی در  یافته

 اي است.خودتوسعه با موضوع هاها و رسالهنامهپایان یتهاي کاري و درنهاقبلی و گزارش 
 
 
 
 
 

 

 
1. Staff Self-Development Questionnaire (SSD) 
2. Bradford Learning Agility Questionnaire (LA) 
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 هاي باز نمونه کدگذاري. 1جدول 
 کدهاي باز متن کد منبع
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ــعه فرایند به ورودي  ، برا يا نهیزم  عوامل وجود ــروري  ا خودتوس ــتي ض ــان و  اس   عوامل  نیا  کهی  کس
هیزم ه  فرديي  ا نـ ــعـ د یـدا   را ي  ا خودتوسـ دیم  پرورش  خود  در  ارنـ هدهنـ ال، بـ ــتریب  احتمـ د  دري  شـ  فراینـ

  وي ریادگی، خودیمی، خودتنظیتیخودعامل  مانند  عوامل  نیا   ازي  . تعدادشـــوندیم واردي  ا خودتوســـعه
از ازخوردگیري،  ار  عوامـل  خودبـ اربـهي  رفتـ ــمـ دیم  شـ ار  نیا   کـهي  فرد  و  رونـ ا را  رفتـ ه   ، دهـدیم  بروزهـ بـ

  عنوان بهیی نیز خودپاسـخگو وی  تی، خودمسـئولي. خودتعهدبود  خواهد  گرخودتوسـعهي  شـتریب  احتمال
  شـــاملی  عاطف  اند. علاوه بر آن، عواملشـــده  شـــناســـاییي  ا نهیزم  عواملو جز،  زینی  اخلاق  عوامل

،  يخودکارآمد  بر مشتملی شناخت  عوامل  تینهادر ویی  خوداتکا  وی  آوري، خودثباتخودتاب  ، یخودکنترل
 .است شدهیی شناساي  رییخودتغ وي  خوداعتماد  ، یخوداحترام

می مانند عوامل  پژوهش نیا  در گاه  اندازچشـ امل  دانشـ م شـ عهچشـ از وي  ا انداز توسـ ي  ها ، نظامتوانمندسـ
تجهیزات،   تأمین  جمله  از  دانشـگاه یسـازمان تی، ارتقا، حماعملکردی  ابیارز  جمله  ازی انسـان منابعۀ  توسـع

  عدالت  شامل سازمانی  عدالت  ، دانشگاه  مقررات و نیقوان و قیتشو  ، نظامرانیمد تیحما و  منابع  نیتأم
 مطالعه شده است. رویه

ی، .  1 تـ یـ لـ ودعــامـ مـی، .  2  خـ ظـیـ نـ ودتـ .  3  خـ
ري،  یـ ودیــادگـ ري، .  4  خـ یـ وردگـ ودبــازخـ .  5  خـ
ــئـولـیـتـی، .  6  خـودتـعـهــدي،  .  7  خـودمســ

ی،  ویـ ودپــاســــخـگـ ی، .  8  خـ رلـ تـ نـ ودکـ .  9  خـ
اب اتی، .  10  آوري، خودتـ ایی،.  11  خودثبـ   خوداتکـ

ودکــارآمــدي، .  12 ی، .  13  خـ رامـ تـ وداحـ .  14  خـ
  انداز چشـــم. 16  خودتغییري، .  15  خوداعتمادي، 

  عملکرد  ارزیابی  سـیسـتم. 17  سـازمان،   ايتوسـعه
 منابع و  تجهیزات تأمین.  18  سـازمان،  ارتقاي و

  تشویق،  نظام. 20 ان، مدیر حمایت. 19 سازمان، 
ان،   قوانین.  21 ــازمـ ت.  22  سـ دالـ ه  عـ  و  ايرویـ

 .توزیعی
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  ي ا خودتوسـعه  یشـناختفرایند روان يهامؤلفه  یپژوهش در پاسـخ به سـؤال اول و به عبارت يهاافتهی
،  ی و خودتأمل یشـــیاز جمله خوداند  یاختشـــنصـــرفاً روان  ییهانشـــان داد این فرایند شـــامل مؤلفه

شـامل    یتیریمد-یشـناختروان  يهاو مؤلفه  يو خودآغازگر  یزشـی، خودانگیو خودآگاه یخودشـناسـ
 تینهادرو   ی، خودنظارتی، خودکنترليا خودتوسـعه يهاسـمی، کاربسـت مکانيا انتخاب روش خودتوسـعه

 است.  ییو خودپاسخگو ي، خودتعهديریپذخودمسئولیت

  خودشـناسـی،. 3  خودتأملی، .  2  خوداندیشـی، . 1
ــی، .  5  خـودآگــاهـی، .  4 .  6  خـودانـگـیـزشــ

ازگري،    خودنظـارتی،.  8  خودکنترلی، .  7  خودآغـ
ــئولیت. 9 .  11  خودتعهدي، .  10  پذیري، خودمسـ

 .خودپاسخگویی

د 
ک

03 
ي،  

زار
و م

ی 
بیل

(ا
13

97
 ( 

 شناختی اجتماعی ۀنظری
 خودرهبري ۀنظری 
 یدهخودنظم ۀنظری 

 ي یادگیري خودراهبرآندراگوژ ۀنظری
 مراتب نیازهاسلسله يهاهینظر 

  خودتأملی،.  3  خوداندیشــی، . 2  خودســامانی، . 1
  خودپذیرشــی،. 6  خودارزیابی، . 5  خودکارآمد، . 4
ی، .  7 وفــایـ ودشـــکـ ی، .  8  خـ رامـ تـ وداحـ .  9  خـ

 .بخشیخودتحقق

د 
ک

04 
ي، 

زار
و م

ی 
بیل

(ا
13

99
( 

ل ابعاد شــام  ی کهشــناختها حاکی از شــناســایی پنج بعد کلیدي اســت. بعد اول، بســتر عصــبیافته 
 ,EEG, SST, PETتخصـصـی، فرهنگی، کالبدي و فناورانه اسـت. بعد دوم، راهبردهاي عصـبی (

FMRI, TMS, OT, CTS, Neuro feedbackــاس فناور ــت که براس ــبی به  يهاي) اس عص
  ی ستمیشناختی، کاربست س ۀبعد سـوم، راهبردهاي شـناختی (ترسـیم نقشـ کند.توسـعه رهبران کمک می

سـازي مفهومی و گسـترش معنایی) اسـت که رفتاري، تحلیل زمان پاسـخ، تفکر انتقادي، شـبکه-شـناختی
هاي بعد چهارم، شایستگی پردازد.هاي کلاسیک شناختی به تشخیص و توسعه میروش  يریکارگبا به

دي دهی، خودانگیزشـی، خودسـازگاري، خودبهبوعصـبی (خودآگاهی، خودکنترلی، خودیادگیري، خودنظم
ار می ــت کـه انتظـ ــبی) اسـ ــویقی عصـ د. و خودتشـ ابـ ــد یـ ادررود در مغز افراد رشـ د پنجم،   تیـنهـ بعـ

ــتگی ــایس ــمیمش ــی، خودانتقادي، خودتص ــناس ــناختی (خودش گیري، خودآموزي، خودارزیابی،  هاي ش
 .دشومی ایجادگویی شناختی) است که در ذهن افراد  وخودادراکی، خودرهبري و خودگفت

د.  1 ــنـعصــــب  اول  بعـ د.  2  اختی، شـ  دوم  بعـ
  راهبردهاي   ســـوم بعد. 3  عصـــبی،   راهبردهاي

اختی،  ــنـ اهی، .  4  شـ .  6  خودکنترلی، .  5  خودآگـ
ــري،  ــی ــادگ ــودی ــظــم.  7  خ ــودن ــی، خ .  8  ده
ــی،  زشـ یـ گـ ودانـ ــازگــاري، .  9  خـ ودســ .  10  خـ

ــویقی.  11  خودبهبودي،  ــبی،  خودتشـ .  12  عصـ
ودشــــنــاســــی،  قــادي، .  13  خـ تـ ودانـ .  14  خـ

م یـ ودتصـــمـ ري، خـ یـ وزي، .  15  گـ ودآمـ .  16  خـ
ابی،    خودرهبري،.  18  خودادراکی، .  17  خودارزیـ

 .شناختی  وگوییخودگفت.  19

 کد
05 

ي، 
زار

و م
ی 

مال
رک

(می
13

96
 ( 

ــعه ــازمانی تأثیر  يا خودتوس ــازي س ــت و خودرهبري و خودمدیریتی قابلیت   گذارکارکنان بر بهس اس
 .ردبهسازي سازمان را دا   ینیبشیپ
عامل انســانی در ســازمان اســت که   ۀگویی جدیدي در توســعو، گفتمان و قلمرو گفتيا خودتوســعه 

که   داندمیانسـان   يهایژگیو خودپاسـخگویی را از و  يریپذتی، خودانگیزشـی، خودمسـئولیخودآگاه
 .دهدینوبودن افکار، نگرش و رفتار افراد را در سازمان تغییر م

ازمانی،  يبهسـاز در  ايخودتوسـعه نقش. 1 .  2 سـ
  در   بهســــازي  بینیپیش  در  خودرهبري  نقش

ان،  ــازمـ دیریتی  نقش.  3  سـ   بینی پیش  در  خودمـ
  تغییر   موجب  خودآگاهی. 4  سـازمان،  در بهسـازي

  تغییر  سبب  خودانگیزشی. 5  شود، می  سازمان در
ــازمان در ــود، می  س   پذیري خودمســئولیت. 6  ش

ــبــب ــازمــان  در  تغییر  سـ ــود، می  ســ .  7  شـ
ــخگویی اسـ ب  خودپـ ان  در  تغییر  موجـ  ســـازمـ

 .شودمی

د 
ک

06 
ي،  

زار
(م 13

93
 ( 

ــوی ــازمان م  ۀدر س ــعه  تواندیاول س ــانی خودتوس ــازمانبا جذب و پرورش منابع انس ،  ی دهگر (خودس
و) بهیده، خودنظمیتیری، خودمديیادگیري، خودرهبر  یتیخودهدا  ا يسـ عهسـ گر حرکت  زمان خودتوسـ

 کند.
 

عه 1 انی خودتوسـ   ،گر . جذب و پرورش منابع انسـ
ــعــه خودتوسـ ــازمــان  ــازدمیگر  ســ .  2،  ســ

ــازمان .  4، یادگیري  یتی. خودهدا 3،  یدهخودسـ
 .یده. خودنظم6،  یتیری. خودمد5  ، يخودرهبر

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221518.1399.9.2.1.1
https://doi.org/10.22059/japr.2018.69110
https://www.magiran.com/paper/2031908
https://www.magiran.com/paper/2316911
https://mpes.sbu.ac.ir/article_98448.html
https://civilica.com/doc/374868/
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 کدهاي باز متن کد منبع

د 
ک

07 
 و  

ي
زار

(م ی، 
مان

ز
13

95
( 

ي  اخودتوسـعه.  آنان، بالاتر از حد متوسـط اسـت یانسـان  يهاهیو سـرما  یمنابع انسـان  يا خودتوسـعه
)80/0 =r  (رما ان يهاهیبا سـ عه  دردمثبت و معنادار    ۀرابط یانسـ ،  ي ، خودرهبريا و از میان ابعاد خودتوسـ

 .است  یانسان يهاهیسرما  ینیبشیقابلیت پداراي    ی، دهو خودنظم يریادگی  يخودراهبر

عه1 رما  اي. رابطۀ خودتوسـ انی يهاهیبا سـ ،  انسـ
خـودرهـبـر2 یــادگـیـري3،  ي.  خـودراهـبـري   . ،  4  .

ه5،  یدهخودنظم ــعـ اد خودتوسـ ت    يا . ابعـ ابلیـ قـ
 انسانی را دارد.  يهاهیسرما  ینیبشیپ

د 
ک

08 
ن،  

ارا
مک

و ه
ي 

زار
(م

13
94

 ( 

(  يریادگیــ  ریمتغ  يهــامؤلفــه  یتمــام یــادگیري،   يریادگیــخودراهبر  ــنجی  خودنیــازسـ خودراهبر، 
از   یابییادگیري، ارز  يهاراهبردمنابع یادگیري، انتخاب   ییگري اهداف یادگیري، شـــناســـاخودتنظیم

ــرما ــان يهاهیپیامدهاي یادگیري) و س ــت  یانس ــط اس  يریادگی  ریمتغ  يهامؤلفه  .بالاتر از حد متوس
 خودراهبر

ه1 ۀ بین مؤلفـ ا. رابطـ ادگیري خودراهبر و   يهـ یـ
رما انی  يهاهیسـ .  3 ،  خودراهبر يریادگی. 2،  انسـ

ادگیري یـ ــنجی  ازسـ گري  می. خودتنظ4،  خودنیـ
،  . شــناســایی منابع یادگیري5،  اهداف یادگیري

اب راهبرد6 ا. انتخـ ادگیري  يهـ ابی از  7،  یـ . ارزیـ
 .پیامدهاي یادگیري

د 
ک

09 
ن، 

ارا
مک

و ه
ی 

بیل
(ا

13
95

 ( 

 يهاهیارتباط را با سـرما نیشـتریب  یتیریخودمد يهامؤلفه  انی، از مییوگوو خودگفت  يگذارخودهدف
مثبت به   يوگوهاو گفت يتصــورات خودکارآمد  کهیگفت هنگام  توانیاســاس منیدارد. برا  یانســان

ود، نتا  لیبر هدف تبد  یمبتن  یاقدام عمل کی رما  يکه ارتقا دآوریم به بار یجیشـ ان  يهاهیسـ را  یانسـ
ا ــت. نتـ ــ  ج یبـه همراه خواهـد داشـ ــان داد  بـهگـام  ونیرگرسـ ، یتیریخودمـد  يهـامؤلفـه  انیـاز مگـام نشـ

ــاهـدهيگـذارخودهـدف اداش يخودرهبر  يهـامؤلفـه  نیو از ب  یابیـو خودارز  يگر، خودمشـ ، تمرکز بر پـ
 يخودرهبر  يهارا دارند. مؤلفه یانسان  يهاهیسرما  ینیبشیپ تیرفتارمحور، قابل  يو راهبردها  یعیطب

،  انســانی يهاهی. ارتباط خودمدیریتی با ســرما1
ت.  2 و گفـ دي  ارآمـ اخودکـ ه   يوگوهـ بـ ت  مثبـ

 .شودیممنجر  انسانی  ۀارتقاي سرمای
 :يخودرهبر  يهامؤلفه

طـبـیـعـی1 پــاداش  بـر  تـمـرکـز  راهـبـرهــاي  2،  .   .
 .رفتارمحور

ه امؤلفـ دیریتی و خودرهبر  يهـ ت    يخودمـ ابلیـ قـ
 .انسانی را دارند  يهاهیسرما  ینیبشیپ

 ی:تیریخودمد  يهامؤلفه
فــت2  ،  يگــذارخـودهــدف.  1 خـودگـ و.  ی وگـ   ،  یـ
 خودارزیابی .4،  گري.خود مشاهده3

د 
ک

10 
دم

مق
)

 و  
ده

زا
ن، 
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ه
13
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اد یـادگیري خودراهبر از جملـه خودن ــنجیـابعـ ، انتخـاب يریادگیـهـدف  گري  تنظیم  یـادگیري، خود  یازسـ
ا  يهاراهبرد ناسـ ع  منابع یادگیري و ارزیابی از  یییادگیري، شـ رما  ۀپیامدهاي یادگیري به توسـ  يهاهیسـ

 خودراهبر يریادگیشد. ابعاد   خواهدمنجر  انسانی کارکنان  

ادگیري خودراهبر  1 اد یـ ب. ابعـ ــبـ ــعـ  سـ   ۀ توسـ
رما انی م يهاهیسـ ودیانسـ نج ی. خودن2،  شـ   ی ازسـ

ادگیري ادگیري3،  یـ یـ دف  اب  4،  . خودهـ انتخـ  .
اراهبرد ادگیري  يهـ ابع 5،  یـ ــایی منـ اسـ ــنـ . شـ

 .یادگیري يامدهای. ارزیابی از پ6،  یادگیري
 

و جدول کدگذاري محوري را    انددهشبندي  ها دسته و مقوله  میآمده است، کدهاي باز در قالب مفاه  2طور که در جدول  همان
 اند.شکل داده 

 

 ي محور يکدگذار . 2جدول 
 *کد باز مفهوم (مؤلفه)  مقوله (بعد)

عه
وس

ودت
خ

ا
 ي 

ان
رو

خت
شنا

 ی 

 )56(  یزشیخودانگ  )، 30(  یزشیخودانگ  )، 5(  یزشیخودانگ  )، 4(  یزشی)، خودانگ2(  یزشیخودانگ  )، 1(  یزشیخودانگ خودانگیزشی 

 خودکارآمدي 
ــعـه (60(  ینیکـارآفر  )، 27(  يخودکـارآمـد  )، 15(  يخودکـارآمـد  )، 9(  ي)، خودکـارآمـد1(  يخودکـارآمـد )، تمـایـل بـه 32)، تمـایـل بـه توسـ
  ي خودراهبر   )، 51(  يریپذ)، انعطاف45( يریپذانعطاف  ، )15( يریپذ)، انعطاف15)، خودشـکوفایی (3(  ییخودشـکوفا  )، 48توسـعه (

 )3(  يری)، خودتأث53( ي)، خودساز15توانمندي (  ، )3(  یشناخت

خودتغ1(  يرییخودتغ خودتغییري  آ  )، 51(  يرییخودتغ  )، 33(  يرییخودتغ  )، 13(  يریی)،  اهـداف  بر  خودســــازگـار40(  نـدهیتمرکز  )،  4(  ي)، 
 )1انداز خودساخته (چشم  )، 51(  يخودسازگار

 خودآگاهی 

خودآگـاهی    )، 24خودآگـاهی (  )، 17خودآگـاهی (  )، 15خودآگـاهی (  )، 11خودآگـاهی (  )، 5(  یخودآگـاه  ، )2(  یخودآگـاه  ، )1(  یخودآگـاه 
ــع53)، درك خود (58خودآگاهی (  )، 57(  یخودآگاه  )، 44(  یخودآگاه  )، 30( ــع  )، 41(  یجانیهوش ه  ۀ)، توس   ی جانیهوش ه  ۀتوس
ناسـ  )، 9(  ییوگوخودگفت  ، )4(  ییوگوخودگفت  )، 3( یشـیخوداند  )، 2(  یشـی)، خوداند1(  یشـی)، خوداند45( ناسـ  ، )1( یخودشـ   ی خودشـ
)،  2(  یخودتأمل )، 1(  ی)، خودتأمل4( یگویی شـــناختو)، خودگفت4(  یخودادراک  ، )48( یی)، گســـترش معنا4( یخودشـــناســـ  )، 2(

)،  26خودپنداره (  )، 56(  ینیب)، خوش41(  ینیب)، خوش15( ینیبخوش  )، 35(بخشــی )، خودالهام1(  یبخشــ)، خودالهام3(  یخودتأمل
)،  48(  ی)، معناداربودن زندگ41)، اســتفاده از احســاســات (36مقاومت (  ۀ)، رشــد ذهنیت و توســع31نفس ()، عزت31خودپنداره (

  ی نیبشی)، توانایی پ7نظرات دیگران (  ینیبشی)، توانایی پ5(  گرانینظرات د  ینیبشی)، توانایی پ40( يپرسـشـگر  )، 60(  تیعقلان
 )34(  یلیرفتار تحل  ۀتوسع  )، 12نظرات دیگران (  ینیبشی)، توانایی پ9نظرات دیگران (

https://japr.ut.ac.ir/article_58768.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20081138.1394.10.2.5.8
https://doi.org/10.22059/jipa.2016.57507
https://doi.org/10.22059/jomc.2019.224789.1007111
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 *کد باز مفهوم (مؤلفه)  مقوله (بعد)

 )48خودارزشی (  )، 48(  ی)، خودارزش26(  ی)، خودحرمت3(  یرشی)، خودپذ13(  ی)، خوداحترام3(  یخوداحترام  ، )1(  یخوداحترام خوداحترامی 

 )60(  ي)، اعتمادساز25(  ي)، اعتمادساز48( یی)، ارزش معنا35(  ي)، خوداعتماد13(  ي)، خوداعتماد1(  يخوداعتماد خوداعتمادي

عه
وس

ودت
خ

ا
 ي 

ي
تار

رف
 

 خودیادگیري 

نجی   )، 4(  يریادگی)، خود3( يریادگی)، خود1(  يریادگیخود نجی یادگیري (3( يریادگیخودنیازسـ خودتأمینی منابع   )، 8)، خودنیازسـ
(3(  يریادگیــ یــادگیري  منــابع  خودتــأمینی   ،(8) یــادگیري  منــابع  خودتــأمینی  اهــداف  خودتنظیم  )، 10)،  )،  3(  يریادگیــگري 

ایی منابع    )، 8گري اهداف یادگیري (خودتنظیم ناسـ ایی منابع یادگیري (8(  يریادگیشـ ناسـ یادگیري   يهامهارتعادات و   )، 10)، شـ
ادل ( ارت17متعـ ادات و مهـ ا)، عـ ادل (  يهـ ادگیري متعـ ارت24یـ ادات و مهـ ا)، عـ ادل (  يهـ ادگیري متعـ اب راهبرد41یـ ا )، انتخـ   ي هـ

  ي )، خودآموز12( ي)، خودبهبود4(  ي)، خودبهبود10یادگیري (  يها)، انتخاب راهبرد8یادگیري (  يهاانتخاب راهبرد ، )3(  يریادگی
ت ذهن  )، 53)، آموزش خود (49)، آموزش خود (4(  ي)، خودآموز3( خصـ24(  یفراسـ د شـ خصـ  )، 32(  ی)، رشـ د شـ د   )، 36( یرشـ رشـ

خصـی ( اهده  )، 45( تیخلاق  )، 24)، خلاقیت (17(  تیخلاق  )، 39شـ اهده )، 9(  يگرخودمشـ  يریادگی)، خود هدف  12(  يگرخودمشـ
 )41( يریادگی  یتیخودهدا   )، 15( يریادگی  یتیخودهدا   )، 6( يریادگی  یتی)، خودهدا 12(

 خودارزیابی
اي   دهـ امـ ابی از پیـ ادگیري (8(  يریادگیـارزیـ اي یـ دهـ امـ ابی از پیـ ارزیـ ارت  )، 10)،  ارت2(  یخودنظـ )،  3(  یابیـ)، خودارز47(  ی)، خودنظـ

)،  40(  یابیـ)، خودارز32(  یابیـ)، خودارز31(  یابیـ)، خودارز13(  یابیـ)، خودارز12(  یابیـ)، خودارز9(  یابیـ)، خودارز4(  یابیـخودارز
 )43(  يخودانتقاد  )، 4( يخودانتقاد  )، 54(  یابی)، خودارز47(  یابی)، خودارز43(  یابیخودارز

 )13(  يری)، خودبازخوردگ3(  يری)، خودبازخوردگ1(  يریخودبازخوردگ  ، )48)، بازتابنده (4(  یقیخودتشو خودبازخوردگیري 

 خودمدیریتی 

اط  يهـامهـارت )،  14(  یتیری)، خودمـد9(  یتیری)، خودمـد6(  یتیری)، خودمـد5(  یتیریخودمـد  )، 59ارتبـاطی (  يهـا)، مهـارت35(  یارتبـ
ــازمـان  )، 22(  یتیری)، خودمـد21(  یتیری)، خودمـد19(  یتیریخودمـد )،  9(  یعیتمرکز بر پـاداش طب  يگـذار)، خودهـدف6(  یدهخودسـ

امان1(  یتی)، خودهدا 38قصـد رهبر (  )، 12تمرکز بر پاداش طبیعی (  يگذارخودهدف امان3(  ی)، خودسـ   ی خودگردان   )، 15( ی)، خودسـ
خودتحقق34(  یخودگردان  )، 3( ــ)،  (3(  یبخشـ رفتـارمحور  راهبرهـاي   ،(9) رفتـارمحور  راهبردهـاي    )،2(  ییخودراهنمـا  )، 11)، 

 )11(  ییخودراهنما

 ی م یخودتنظ
  ،)6(  دهیخودنظم  ، )4(  دهیخودنظم  ، )3(  دهیخودنظم  ، )46(  خودتنظیمی  ، )13(  خودتنظیمی  ، )3(  خودتنظیمی  ، )1(  خودتنظیمی

  ی ن یب)،خوش54(  یده)، خودنظم23(  یده)، خودنظم21(  یدهخودنظم  ، )19(  دهیخودنظم  ، )14(  دهیخودنظم  ، )7(  دهیخودنظم
 )56تنظیم خلق ( ینیب)، خوش41تنظیم خلق (  ینیب)، خوش15تنظیم خلق (

امل ی تیخودعامل  امل1(  یتیخودعـ امل13(  یتی)، خودعـ ازگر  )، 30(  یتی)، خودعـ ازگر1(  يخودآغـ ازگر2(  ي)، خودآغـ ازگر 11(  ي)، خودآغـ   ي )، خودآغـ
 )45(  یهوش عمل  ۀتوسع  )، 29(

عه
وس

ودت
خ

ا
 ي 

فی 
اط

ع
 

 خودکنترلی 
خـودکـنـتـرلـ1(  یخـودکـنـتـرلـ خـودکـنـتـرلـ2(  ی)،  خـودکـنـتـرلـ4(  ی)،  خـودکـنـتـرلـ13(  ی)،  خـودکـنـتـرلـ21(  ی)،  )،  3(  يخـودمـخـتــار  )، 26(  ی)، 
 )60(  ي)، خودمختار59(  يخودمختار

 )56(  يآور)، خودتاب15(  يآور)، خودتاب13(  يآور)، خودتاب1(  يآورخودتاب ي آورخودتاب
 )13(  یخودثبات  )، 1(  یخودثبات خودثباتی 
 )3(  یی)، خودکفا13(  ییخوداتکا )، 1(  یی)، خوداتکا34(  یخودگردان خوداتکایی 

عه
وس

ودت
خ

ا
 ي 

لاق
اخ

   ی

 خودتعهدي 
ازمان  )، 44)، تعهدات اخلاقی (21(  یتعهدات اخلاق ازمانی (14(  یتعهد سـ ازمانی (27)، تعهد سـ   ،)13رفتار و اخلاق (  )، 28)، تعهد سـ

 )36( ي)، رشد خود معنو13(  ي)، خودتعهد2(  ي)، خودتعهد1(  يخودتعهد  )، 20رفتار و اخلاق (

 يریپذتی خودمسئول
ــفـهیوظ اسـ ــنـ ه (  یشـ ازبودن تجربـ ــئول38و بـ ذتیـ)، خودمسـ ــئول1(  يریپـ ذتیـ)، خودمسـ ــئول2(  يریپـ ذتیـ)، خودمسـ )،  5(  يریپـ

ئول ئول11(  يریپذتیخودمسـ ئول13(  يریپذتی)، خودمسـ ئول30(  يریپذتی)، خودمسـ ئول36(  يریپذتی)، خودمسـ   ي ریپذتی)، خودمسـ
)60( 

 )40)، قدردانی از انتقاد (13(  یی)، خودپاسخگو5(  یی)، خودپاسخگو2(  یی)، خودپاسخگو1(  ییخودپاسخگو خودپاسخگویی 
 ده است. مآ 3ست منابع در پیوست فهرداخل پرانتز کد هر منبع است.   يهاشماره *

 

 ییهاشـامل چهار بعد اسـت که هریک از این ابعاد، مؤلفه ياخودتوسـعه، مدل نهایی شـودمیمشـاهده   1طور که در شـکل  همان
 دارند.

  

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221518.1399.9.2.1.1
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 کارکنان  يا مدل نهایی خودتوسعه . 1شکل 
 

 شناختی  جمعیت   توصیف. 3-1
 41دهد کارکنان  ند. نتایج نشـان میهسـتدهندگان زن درصـد) از پاسـخ  7/45نفر ( 58دهندگان مرد و درصـد) از پاسـخ  3/54نفر ( 69
ال 50تا  ابق و  هسـ هم را از نمون  20تا  11 ۀافراد داراي سـ ترین سـ ال بیشـ اص داده ۀسـ انسلاند. کارکنان فوقآماري به خود اختصـ  یسـ

 اند.مدیریت دانشگاه تهران بیشترین مشارکت را در این پژوهش داشته ةدانشکدان  کارکنهمچنین ند. داربیشترین تعداد را 
 

 کمی  هايیافته . 3-2
براي این منظور از مدل معادلات سـاختاري   .دشـودر بخش کیفی، در این قسـمت برازش می  شـدهییاي شـناسـامدل کیفی خودتوسـعه
ی از مدل ت. براینمدل اندازه  یعنیها  و نوع خاصـ ده اسـ تفاده شـ اختاري آن از طریق نرمگیري اسـ اس مدل سـ افزار لیزرل اجرا و اسـ

شوگاوارا  کالوم، براون واز دیدگاه مک  RMSEAو   χ2/dfهاي مهم  بودن شاخصمنظور تعیین میزان مطلوباست. به  شدهبرازش 
هاي  شـاخصدرمورد  اسـتناد شـده و نشـانگر وضـعیت مطلوب مدل اسـت.    به آن هاي زیادي) اسـتفاده شـد که در پژوهش1986(

اخص  53/3آزادي  ۀدرج  ،دومجذور خی اخص  049/0عدد   SRMR، شـ اخص  98/0عدد  AGFI، شـ اخص  99/0عدد   GFI، شـ ، شـ
RMSEA   شــاخص  069/0عدد ،NFI  و شــاخص    98/0عددIFI  مدل از برازش مناســبی   و نشــان داد  دســت آمدبه  98/0د  عد

 برخوردار است.
 
 
 
 
 
 
 
 

 خودانگیزشی

 خودمدیریتی



شگاه کارکنان  ايخودتوسعه ابعاد شناسایی گران  گودرزي محمدعلی / ...و هادان  93           و دی

 اي کارکنان (ضرایب مسیر) مدل خودتوسعه. 2 شکل
 

 ياسـتفاده شـد. از آنجا که معناداري در سـطح خطا t-valueیا همان  tآزمون    ةبررسـی معناداربودن روابط مدل، از آمار  منظوربه
ده، اگر میزان    05/0 ود، رابطه معنادار نیسـتکوچک ±96/1از  t-valueبا آزمون    مقادیربررسـی شـ به شـ ان  .تر محاسـ مقادیر تی نشـ

ت  به عب .از معناداري تمامی روابط دارد بی برخوردار اسـ خ  وارتی مدل از برازش مناسـ ؤال اصـلی پاسـ ؤال پژوهش از جمله سـ به سـ
 دهد.مثبت می

 
 )t-value اي کارکنان (مقادیرمدل خودتوسعه. 3شکل 

 

 ، اخلاقی، رفتاري و عاطفی است. یشناختاي روانکارکنان داراي چهار بعد خودتوسعه ياتوان گفت خودتوسعهبراین اساس می
ها، با کارکنان پردیس علوم اجتماعی و رفتاري دانشــگاه تهران با چابکی یادگیري آن  ايخودتوســعههاي مؤلفه ۀبررســی رابط

ها ارتباط اي کارکنان با چابکی یادگیري آنوسـعههاي خودتنشـان داد تمامی مؤلفه پیرسـوناسـتفاده از ضـریب همبسـتگی گشـتاوري 
 .ردمثبت و معنادار دا

 

 یادگیري  یبا چابک يا خودتوسعه يهامؤلفه ۀرابط . 3جدول 
 وضعیت سطح معناداري ضریب همبستگی مسیر 

 معنادار  001/0 58/0**  چابکی یادگیري ←خودانگیزشی 
 معنادار  001/0 55/0**  چابکی یادگیري  ←خودکارآمدي
 معنادار  001/0 60/0**  چابکی یادگیري ←خودتغییري 
 معنادار  001/0 55/0**  چابکی یادگیري  ←خوداحترامی
 معنادار  001/0 64/0**  چابکی یادگیري ←خوداعتمادي

خودتوسعھ ای

خودتوسعھ ای 
روان شناختی

خودتوسعھ ای رفتاری

خودتوسعھ ای عاطفی

خودتوسعھ ای اخلاقی

78/11  

58/14  

23/12  

19/11  

خودتوسعھ ای

خودتوسعھ ای 
روان شناختی

خودتوسعھ ای رفتاری

خودتوسعھ ای عاطفی

خودتوسعھ ای اخلاقی

85/0  

96/0  

87/0  

82/0  
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 وضعیت سطح معناداري ضریب همبستگی مسیر 
 معنادار  001/0 56/0**  چابکی یادگیري  ←خودآگاهی

 معنادار  001/0 53/0**  چابکی یادگیري  ←خودیادگیري
 معنادار  001/0 48/0**  چابکی یادگیري ←خودارزیابی

 معنادار  001/0 45/0**  چابکی یادگیري  ←خودبازخوردگیري
 معنادار  001/0 61/0**  چابکی یادگیري ←خودمدیریتی
 معنادار  001/0 62/0**  چابکی یادگیري  ←خودتنظیمی
 معنادار  001/0 50/0**  چابکی یادگیري  ←خودعاملیتی 
 معنادار  001/0 44/0**  چابکی یادگیري   ←خودکنترلی

 معنادار  001/0 50/0**  چابکی یادگیري   ←آوريخودتاب
 معنادار  001/0 61/0**  چابکی یادگیري ←خودثباتی

 معنادار  001/0 58/0**  چابکی یادگیري  ←خوداتکایی
 معنادار  001/0 58/0**  چابکی یادگیري  ←خودتعهدي

 معنادار  001/0 52/0**  چابکی یادگیري  ←پذیريخودمسئولیت
 معنادار  001/0 49/0**  چابکی یادگیري   ←خودپاسخگویی

 ) P>01/0( 01/0داري سطح  ا** معن )P> 05/0( 05/0داري سطح ا* معن  
 

 گیرينتیجه و  بحث. 4
عه ان داد خودتوسـ امل چهار نتایج بخش کیفی و کمی پژوهش نشـ گاه تهران شـ اي کارکنان پردیس علوم اجتماعی و رفتاري دانشـ

ــعه ــناخترواناي  بعد کلیدي خودتوس ــت که با پژوهشیش ،  ) 1399( ابیلی، پورکریمی و مزاريهاي  ، رفتاري، عاطفی و اخلاقی اس
 همسو است.  )1395مزاري و زمانی (و  )1398مزاري و همکاران (

ر عه  برايچهار بعد   ،در پژوهش حاضـ دخودتوسـ ایی شـ ناسـ گاه تهران شـ که  نداي کارکنان پردیس علوم اجتماعی و رفتاري دانشـ
ــعـه ــعـهن ـکنو تبیین می تعریفاي آنان را در کنـار یکـدیگر، خودتوسـ ــان از جملـه ابعـاد د. خودتوسـ ــلی و کلیـدي انسـ اي در ابعـاد اصـ

وجود اي یکپارچه را بهخودتوسـعه ،در کنار یکدیگرابعاد این  رفتاري مورد توجه اسـت و   یت، عاطفی، اخلاقی و درنهایشـناختروان
عهنآور ت به خودتوسـ ان د. کارکنان پردیس علوم اجتماعی و رفتاري خواهند توانسـ د و بالندگی خودشـ اي در این چهار جنبه، به رشـ

هاي ن داد این مدل با شاخصاي کارکنان پردیس علوم اجتماعی و رفتاري دانشگاه تهران نیز نشابپردازند. بررسی مدل خودتوسعه
، شاخص  99/0عدد   GFI، شاخص  98/0عدد  AGFI، شاخص  049/0عدد   SRMR، شاخص  53/3آزادي  ۀدو به درجمجذور خی
RMSEA   ــاخص  069/0عدد ــاخص    98/0عدد   NFI، شـ ــت که با یافته  98/0عدد  IFIو شـ مزاري و هاي پژوهش معنادار اسـ
اي  به تعدادي از این ابعاد در مدل سـاختاري خودتوسـعه  )1395مزاري و زمانی (اسـت. همچنین پژوهش   راسـتاهم  )1398همکاران (

اي کارکنان را در ابعاد کلیدي تأیید اند و خودتوسـعهدهش ـنیز  ییدبلکه تأ اند،یی شـدهتنها ابعاد شـناسـاه اسـت. براین اسـاس نهکرداشـاره 
 ــدهکر  ور این عوامل با یکدیگر دارد بیشــتنشــان از همبســتگی بالاي    ،آن با چابکی و ابعاد  ياهمبســتگی خودتوســعه یاند. بررس
ــعهمی ــتگی توان گفت خودتوس ــریب همبس ــگاه    72/0اي با ض با چابکی یادگیري کارکنان پردیس علوم اجتماعی و رفتاري دانش

ت. این یافته ته اسـ ت که هرا ن معناه ایها بتهران ارتباط داشـ عه چهسـ گاه افزایش یابد، بهاي کارکنان  خودتوسـ احتمال زیاد، در دانشـ
اي ، خودتوسـعه72/0با ضـریب همبسـتگی    یشـناختاي روانخودتوسـعه براین،علاوه چابکی یادگیري آنان نیز بهبود خواهد یافت.

تگی   ریب همبسـ عه63/0عاطفی با ضـ تگی  ، خودتوسـ ریب همبسـ عه یتو درنها  67/0اي رفتاري با ضـ ریب خودتوسـ  اي اخلاقی با ضـ
یر   عهبه  59/0مسـ گاه تهران رابط  ،ايعنوان ابعاد خودتوسـ مثبت   ۀبا چابکی یادگیري کارکنان پردیس علوم اجتماعی و رفتاري دانشـ

 ،ايود چابکی یادگیري نیز بهتر شود. خودتوسعهشمی  بینیپیش  ،. به عبارت دیگر به هر میزان که این ابعاد بهبود یابدردو معنادار دا
ود با ش ــمی بینیپیش ،شــود و همچنان که بیان شــده براي توســعه در جهت یادگیري بهتر و توســعه تلقی میخودخواســت یاقدام

ــعـه خود بـه این    نیز در پژوهش  )1395پورکریمی و همکـاران (اي کـارکنـان، چـابکی یـادگیري آنـان نیز بهبود یـابـد. افزایش خودتوسـ
پژوهش  یجنتا با مثبت و معنادار دارد که همسـو ۀاي با نقشـی میانجی با چابکی سـرمایه انسـانی رابطکه خودتوسـعه اندیدهنتیجه رس ـ

ت. پژوهش ر اسـ عه ۀها بر رابطحاضـ تهاي و چابکی یادگیري بهخودتوسـ حه گذاشـ تقیم صـ تقیم و غیرمسـ اند. هریک از ابعاد طور مسـ
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 .شرح و توضیح استقابل یبترتاي بهمدل خودتوسعه
اگرچه   .اي ضروري استشناختی اولیه براي ورود موفق به فرایند خودتوسعهظرفیت روانشناختی: اي روانبعد خودتوسعه 

اي موفق اي تلقی شـوند، براي خودتوسـعهتوانند هدف خودتوسـعهشـناختی میروان  عواملهریک از   ،ايخودتوسـعهدر فرایند عمومی  
اي و آمادگی ذهنی، روانی و مغزي براي خودتوســعه یعنی  یشــناختاي روانو تحقق دســتاوردهاي آن مورد نیازند. خودتوســعه

د و دیدگاهی گیردر ذهن و روان شــکل می  ،که در رفتار متجلی شــودایناي قبل از فرد در این ابعاد. خودتوســعه ۀهمچنین توســع
پذیري در یادگیري و یادگیري  اشــاره کرده اســت که انعطاف  یشــناختنیز به ابعاد شــناختی و روان  )2021بانســال (کند. ایجاد می

 .کندمیفراهم   ،اي استعاد خودتوسعهخودراهبر را که از اب
اي اسـت که اي عاطفی نیز از دیگر ابعاد خودتوسـعهبلکه خودتوسـعه  ،شـناختیاي روانتنها خودتوسـعهنه اي عاطفی:خودتوسـعه
ع د و توسـ هیلکارکنان کمک می ۀبه رشـ عه  ةکننده و برانگیزانندکند. ابعاد عاطفی، تسـ ایر ابعاد خودتوسـ ماراي نیز بهسـ روند و می شـ

اران ( ــایر پژوهش  )1399ابیلی، پورکریمی و مزاري (،  )1398مزاري و همکـ ــاره کردهو سـ ه این عوامـل اشـ ا بـ ه هـ د. پرداختن بـ انـ
چرا که  ؛هسـتند، ضـرورت دارد  علمییئتضـاي هاي عاطفی براي کارکنان که در دانشـگاه و در ارتباط با دانشـجویان و اعخودتوسـعه

تباهات دانشـجویی یا خواسـته اسـت. درك  رایجاین شـغل  در  علمییئتهاي مکرر اعضـاي هکنترل عاطفی و هیجانات در هنگام اشـ
ــائل متعدد آن ــجویان و مس ــتمتقابل دانش ــاي هها، دریافت نیازها و درخواس ــورتی منطقی وبه  علمییئتهاي اعض به  نیاز   ...ص

براي خود  زیادي  اي عاطفی کند و کارکنان دانشـگاه در صـورتی موفق خواهند بود که خودتوسـعهاي عاطفی را تشـدید میخودتوسـعه
 ایجاد کرده باشند.
عه  اي اخلاقی:خودتوسـعه درونی اسـت که اصـول    ةشـدهاي توافقاي از هنجارها، قوانین و ارزش اي نیازمند مجموعهخودتوسـ

اي اخلاقی به معناي دهد. خودتوســعهاي اخلاقی را شــکل میها خودتوســعهدهد که وجود آنمی قرارمورد توجه اخلاقی را نیز  
ابیلی، پورکریمی و مزاري شـــمار رود. کند یک فعل اخلاقی بهاســـت که کمک می  یاي با ابعادي اخلاقپرداختن به خودتوســـعه

اره کرده  )1399( عهاند. نیز در پژوهش خود به این ابعاد اشـ تاخلاقی نه ايخودتوسـ هاي اخلاقی  بلکه به جنبه ،تنها یک اخلاق اسـ
یی از این  هابلکه جنبه  ،رودشـمار میاي یک موضـوع اخلاقی بهتنها خودتوسـعهتوسـعه و بهبود نیز تأکید دارد. به عبارت دیگر، نه

وع به ابعاد اخلاقی نیز می ول اخلاقی را هدف میپردازد و بهموضـ گاهیان مورد طور مشـخص اصـ گاه و براي دانشـ گیرد که در دانشـ
 انتظار است.

عه نیاز ابعاد رفتاري مناسـب نیز  به  بلکه  ،شـناختی، اخلاقی و عاطفیابعاد روانبه تنها  اي نهخودتوسـعه  اي رفتاري:خودتوسـ
هرحال، اي بپردازد. بهرفتاري را دارا باشــد تا بتواند به شــکلی مؤثر به خودتوســعه  يکارمند دانشــگاهی لازم اســت ابعاد. دارد

اي، این  شــود. بدون رفتار خودتوســعهمی منجر  به توســعه و تعالی کارکنان  کهاســت    رفتارهاییاي مجموعه اقدامات و خودتوســعه
ت روري اسـ د و ضـ عه  رویکرد اجرایی نخواهد شـ ) نیز در پژوهش خود بر  1395اي مورد توجه قرار گیرد. احمدیان (که رفتار خودتوسـ

عه ل ( واي تأکید کرده رفتار خودتوسـ یدیان ()،  1398بابایی و نوري الاصـ نقش این عوامل تأکید به نیز    )1394فروهر، بلوچ و جمشـ
ناختهرحال ابعاد رواناند. بهدهورزی ودمی، عاطفی و اخلاقی زمانی تثبیت یشـ عهیابو تجلی می شـ اي رفتاري کارکنان  د که خودتوسـ

 د.یاببروز 
و بهبود چابکی یادگیري کارکنان  يابراسـاس نتایج پژوهش حاضـر، پیشـنهادهایی کاربردي براي توجه بیشـتر به خودتوسـعه

 :شودیمشابه ارائه م يهاجامعهتهران و  دانشگاهپردیس علوم اجتماعی و رفتاري  
عه • گاه تهران براي تقویت خودتوسـ عهاي کارکنان پردیس علوم اجتماعی و رفتاري میدانشـ اي  تواند بر چهار بعد خودتوسـ

هاي  د و دورهوخلاقی متمرکز ش ـ، رفتاري، عاطفی و ایشـناختاي رواندر پژوهش حاضـر از جمله خودتوسـعه  شـدهییشـناسـا
 ؛دکنآموزشی برگزار 

ذهنی و فکري  ۀتا زمین زدپردابکارکنان  یشــناختاي روانشــود دانشــگاه تهران ابتدا به تقویت خودتوســعهپیشــنهاد می •
 تواند می  یرســانمحتواهاي آموزشــی و اطلاع ۀاي رفتاري آنان فراهم شــود. در این زمینه تهیکارکنان براي خودتوســعه

 ؛کننده باشدکمک
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عه • اسـی میاي اخلاقی و عاطفی بهخودتوسـ ها به شـکل مؤثرتري به کارکنان  توانند در کارگاهخاطر ماهیت انتزاعی و احسـ
 ؛احساس مورد نیاز را در کارگاه تجربه و از آن در شغل خود استفاده کنند ،آموزش داده شوند تا افراد

عهبا توجه به ارتباط  • نهاد میخودتوسـ ود دورهاي و ابعاد آن با چابکی یادگیري، پیشـ ورت هایی با محتواي مرتبط و بهشـ صـ
 ؛ترکیبی براي آشنایی و تسلط بیشتر کارکنان برگزار شود

ــعهبا توجه به ارتباط مؤلفه • ــنهاد میهاي خودتوس ــود این مؤلفهاي با چابکی یادگیري کارکنان، پیش ها در محتواهایی ش
ــعـه  یجتـدرنـه در اختیـار کـارکنـان قرار گیرد تـا خود را بـهجـداگـا اً چـابکی یـادگیري را نیز بـه همراه در خودتوسـ اي کـه متعـاقبـ

 ؛خواهد داشت، تقویت کنند
ــعـهیطورکلبـه • ادگیري، رویکرد حـاکم بر خودتوسـ ا ویژگی  ،اي و چـابکی یـ ــب بـ اسـ ــازمـانمتنـ ان و سـ ارکنـ هـاي  هـاي کـ

شـود رویکرد غالب توسـعه و بهسـازي کارکنان به توصـیه می  رویناز ا  .کار هسـتندبه  محوري اسـت که در آن مشـغولدانش
 د.کنتمرکز  نیزبر چابکی یادگیري  آناند و نظام آموزش و یادگیري شواي متمرکز خودتوسعه

 منابع 
ناخت). فرایند روان1397مزاري، ا. ( .، وابیلی، خ عه یشـ گاهی (یک مطالع ياخودتوسـ لناماترکیب). فر ۀرهبران دانشـ  يکاربرد يهاپژوهش ۀفصـ

 https://doi.org/10.22059/japr.2018.69110. 15-34 ،)3(9 .یشناختروان
. 111-138، )50(13 .یبانیو پشـت یمنابع انسـان  ۀتوسـع  ۀفصـلنام. یاي منابع انسـانهاي پشـتیبان خودتوسـعه). نظریه1397مزاري، ا. ( .، وابیلی، خ

https://www.magiran.com/paper/2031908 
عه1399مزاري، ا. ( .، وابیلی، خ ب). مدل خودتوسـ گاهی.اي عصـ ناختی رهبران: با تأکید بر رهبران دانشـ لنام شـ علمی مدیریت بر آموزش  ۀفصـ

 https://www.magiran.com/paper/2316911. 79-108، )2(10ها. سازمان
عه  ۀ). ارائ1399( ابیلی، خ.، پورکریمی، ج.، و مزاري، ا. گاهی.  ياالگوي خودتوسـ لنامرهبران دانشـ ازمانی ۀفصـ . 1-27، )2(9 .مطالعات رفتار سـ

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221518.1399.9.2.1.1 
 یدولت یخدمات يهازمانســا یانســان هايیهبر ســرما  یریتیو خودمد  ي). نقش خودرهبر1395گرایلی، ب. ( و ابیلی، خ.، مزاري، ا.، خباره، ك.

  .93-112، )1(8 .مدیریت دولتی ۀنشری). ی: وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي(مطالعۀ مورد
https://doi.org/10.22059/jipa.2016.57507 

 .. تهران: سازمان مدیریت صنعتییننو یمبر مفاه یدبا تأک یمنابع انسان یریتمد). 1389ح. ( موفقی، و ابیلی، خ.
ان1395( پور، آ.بیگی، و.، و قلی عۀ منابع انسـ عۀ فرد یريگبا بهره ی). توسـ ازمان ياز طرح توسـ لناممحور. پروژه يهادر سـ  .مدیریت دولتی ۀفصـ

8)1( ،32-15. 
اي، دانش و اطلاعات بنیادي مدیران و عملکرد صــفات برتر خودتوســعه  ۀ). رابط1395(  .فرزانه، س .، وخباره، ك  .،مزاري، ا .،پورکریمی، ج

 .63-86، )1(7 .آموزشی مدیریت در نو یافتیره  یپژوهش-یعلم ۀفصلنامموردي: مدیران مدارس شهري).  ۀآنان (مطالع
 علمییئته يکارکنان و اعضـا یندر ب یسـازمان یادگیريو  یهوش سـازمان ۀرابط  یبررسـ ).1388زاده، م.، غلامی، ي.، و سـیف، م. (جمال

 .63-86، )2(3 .یآموزش یریتو مد يرهبر ۀفصلنام. یسازمان یادگیري يجهت ارتقا ییالگو ۀو ارائ یدانشگاه آزاد اسلام یک ۀمنطق
 . جلد اول. تهران: نگاه دانش.یفیپژوهش ک يهاروش یاصول و مبان). 1401( .مسلمی، ن .، وخنیفر، ح

ــ ــانی  یادگیري). 1394، ع. (یدیانفروهر، م.، بلوچ، ا.، و جمش ــعۀ منابع انس  یریتعلوم مد المللیینب یشهما یناول .خودراهبر ابزار تحقق توس
 .1394آبان ماه  30عالی علوم و فناوري خوارزمی،  ۀسسؤ، میرازش .هاو چالش هاي، نوآورهایشرفتپ

ی، ا.،   دنی). جهان1389( احمدي، ف.و کاوسـ ع شـ انی (مقایسـ ۀو توسـ ور جهان).  62تطبیقی  ۀمنابع انسـ  گذاريیاسـتمطالعات راهبردي سـکشـ
 .79-108، )1(1 .عمومی
عه  ۀ). تبیین اندیشـ1393مزاري، ا. ( ازمان خودتوسـ عه یدگر با تأکسـ انی خودتوسـ عهبر منابع انسـ مپوز یناولگران).  گر (خودتوسـ  المللی ینب یومسـ

  https://civilica.com/doc/374868. 1393ماه بهمن 2تهران،  .یدارپا ۀتوسع یتبا محور یریتعلوم مد
عه1398، ابیلی، خ.، و پورکریمی، ج. (مزاري، ا. اختاري خودتوسـ گاه يا). مدل سـ گاه رهبري مدیران دانشـ ها و مراکز آموزش عالی (مورد: دانشـ

 .43-65، )22(6 .منابع انسانی ۀآموزش و توسع ۀفصلنامتهران). 
ــرما). نقش یادگی1394بان، س. (باده و  تبار فیرزوجایی، ك.، قنبرنیا، م.،مزاري، ا.، فتح ــانی مراکز آموزش عال هايیهري خودراهبر بر س  یانس

https://doi.org/10.22059/japr.2018.69110
https://www.magiran.com/paper/2031908
https://www.magiran.com/paper/2316911
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221518.1399.9.2.1.1
https://doi.org/10.22059/jipa.2016.57507
https://civilica.com/doc/374868/
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  .59-72، )38(10مدیریت آموزشی،  هايينوآور(مورد: دانشگاه تهران). 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20081138.1394.10.2.5.8 

رمای یرپذیري). تأث1395مزاري، ا.، و زمانی، م. ( ازوکارهاي روان  ۀسـ انی از سـ ناختانسـ عه-یشـ ، خودمدیریتی، یده: خودنظميارفتاري خودتوسـ
  .39-54، )3(7 ی.شناختکاربردي روان  يهاوهشپژ ۀفصلنامخودرهبري و خودراهبري یادگیري.  

https://japr.ut.ac.ir/article_58768.html 
ازمان ). رابطۀ یادگیري خودراهبر و یادگیري1397، ز.، و مزاري، ا. (اکبريیزاده، ع.، علمقدم ازمانی در سـ ی.  يهاسـ لنامآموزشـ مدیریت  ۀفصـ

 https://doi.org/10.22059/jomc.2019.224789.1007111. 827-850، )4(16 .فرهنگ سازمانی
ــعـه1396م.، و مزاري، ا. ( میرکمـالی، س. ــازي ). نقش خودتوسـ اي بر آمـادگی براي تغییر کـارکنـان مراکز آموزش عـالی؛ بـا میـانجیگري بهسـ
   .33-60، )2(10 .هاي آموزشیدر نظام یزيرمدیریت و برنامهسازمانی. 
دیقی، ا. (و م.، مزاري، ا.، خباره، ك.،    میرکمالی، س. ر1393صـ انی کارکنان مراکز آموزش عالی:  هايیهما). تبیین نقش خودرهبري بر سـ انسـ

  .9-29، )11(3 .یو آموزشگاه یمطالعات آموزش یپژوهش-یعلم ۀفصلنامدانشگاه تهران.  ةتحقیقی موردي دربار
https://mpes.sbu.ac.ir/article_98448.html  
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