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Agricultural extension is a type of non-formal education and plays a key role in 

transferring knowledge to farmers. However, the knowledge diffusion and application 

rate produced by the farmers in different agricultural sectors are facing problems. 

Therefore, in this research, it was aimed to design a promotion model for agricultural 

knowledge dissemination in Galugah County of Mazandaran province. In order to 

reach this model, the inductive strategy, qualitative approach (based on systematic data 

collection) and grounded theory were used. Data collection was done through in-depth 

semi-structured interviews with 14 researchers, experts, agricultural extension agents, 

and innovator farmers (facilitators) in Galugah County of Mazandaran province. The 

data were analyzed through open coding, axial coding, and selective coding using 

ATLAS.ti 7.5 software. The obtained model showed following issues as the main 

components influencing the agricultural knowledge in Galugah County: 1. Causal 

conditions (production of appropriate knowledge and availability of produced 

knowledge). 2. Strategies (support of the government and private sectors, policies of 

the country's agricultural sector, rural youth, and farming system.3. Intervening 

conditions (factors preventing/facilitating the application of knowledge). 4. Contextual 

conditions (infrastructure, some personal, economic, and social characteristics of the 

users) and 5. Consequences (agricultural development, and county comprehensive 

development). 
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Extended Abstract 

Objectives 
Agricultural extension is a type of non-formal education and plays a key role in transferring knowledge to 

farmers. However, the knowledge diffusion and application rate produced by the farmers in different 

agricultural sectors are facing problems. Therefore, in this research, it was aimed to design a promotion model 

for agricultural knowledge dissemination in Galugah County of Mazandaran province 

 

Method 

In this paper research paradigm is qualitative and grounded theory is used as research method. The data 

collection tool was semi structured interview. A total of 14 interviwes were conducted with researchers, 

experts, agricultural extension agents, and innovator farmers (facilitators) in Galugah County of Mazandaran 

province. The research aimed to answer related questions by semis-structured interviews, such as: what factors 

affect the application of agricultural knowledge by the farmers of Golugah city? what problems and challenges 

are faced by faremers of Golugah city to apply knowledge? what will be the consequences of increasing the 
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diffusion of agricultural knowledge in Golugah city? Theoretical method was used as sampling method and 

statistical samples were selected in a purposeful way and continued until the theoretical saturation point was 

reached. Then data collected were analyzed using ATLAS.ti 7.5 software. To analyze the data, three step 

coding method including open coding, axial coding (extracting categories and identifying the relationship 

between categories and determining the central phenomenon, explaining causal conditions, generalization of 

strategies, intervening and context conditions, consequences of strategies) and selective coding were used. In 

order to achieve reliability while reviewing previous research, to gain the necessary skills and flexibility in the 

researcher, two coders performed coding operations and the difference between them was minimal and in cases 

of disagreement, the best code was selected by discussion and exchange of views. To ensure the validity of this 

study was to triangulate which means that more than one researcher was involved collecting and analyzing data 

as well as external audit encodings and analysis by an expert who was not involved in the process of data 

collection and analysis will review and confirmation. 

 

Result 

In the first stage of coding, 83 introductory codes were identified and after refinement and integration, the 

codes were classified into 55 subcategories and 15 main categories. The obtained model includes causal 

conditions included: Generating appropriate knowledge and Availability of generated knowledge); strategies 

included: government and private sector support, policies of the country's agricultural sector, Rural youth and 

agricultural exploitation system; contextual conditions included: infrastructures and some personal, economic 

and social characteristics of users farmers, Intervening conditions included: factors preventing the penetration 

of knowledge and facilitating factors of knowledge diffusion; and consequences included agricultural 

development, and county comprehensive development). 

 

Discussion 

Today, compared to the past, knowledge- based economic has become a strategic and important issue in 

the economy of different societies and different fields, including agriculture. Since agriculture provides the 

country's food security, it is important to be knowledge-based.therefore it is suggested that Therefore, extension 

specialists, agent extensions and farmers should play a role in the production of knowledge and technology. 

Applied research will perform well when it produces appropriate knowledge needed by farmers, and extension 

system will be effective when it provides access to appropriate knowledge for farmers. 

. 
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  ها:واژهکلید
کشاورزی امنیت غذایی، تولید، 

 .د، نظریه داده بنیادانش بنیان

کند. می برداران ایفاترویج کشاورزی یک نوع آموزش غیررسمی است و نقش کلیدی در انتقال دانش به بهره
های مختلف کشاورزی با برداران در بخشکارگیری دانش تولید شده توسط بهرهاما ضریب نفوذ دانش و به

مشکلاتی مواجه است. از این رو، در این پژوهش قصد بر این بود که مدل ترویجی نفوذ دانش کشاورزی در 
)بر اساس کیفی رویکرد  ،د استقراییشهرستان گلوگاه طراحی شود. به منظور رسیدن به این الگو از راهبر

های عمیق نیمه ها از راه مصاحبهو نظریه داده بنیاد استفاده شده است. گردآوری داده ها(مند دادهگردآوری نظام
نفر از محققان، کارشناسان و مروجان کشاورزی و کشاورزان پیشرو شهرستان گلوگاه استان  14ساختارمند با 

زینشی به وسیلة های تحقیق از طریق کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گمازندران انجام شد. داده
دست آمده از تحقیق، شرایط علی )تولید دانش مناسب و در تحلیل شدند. الگوی به ATLAS.ti7.5نرم افزار 

های بخش کشاورزی های خصوصی، سیاستدسترس بودن دانش تولید شده(، راهبردها )حمایت دولت و بخش
کارگیری دانش، گر )عوامل بازدارندة بهاخلهبرداری کشاورزی (، شرایط مدکشور، جوانان روستایی، نظام بهره

های فردی و اقتصادی و ها، برخی ویژگیای )زیرساختکارگیری دانش(، شرایط زمینهکنندة بهعوامل تسهیل
های اصلی برداران( و پیامدها )توسعة کشاورزی، توسعة همه جانبة شهرستان( را به عنوان مؤلفهاجتماعی بهره

 . در شهرستان گلوگاه نشان داده استنفوذ دانش کشاورزی 
 

(، 4) 54-2 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحقمجلة . در شهرستان گلوگاه استان مازندران ینفوذ دانش کشاورز یجیمدل ترو یطراح(. 1402) فاطمه ،شفیعی: استناد
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 مقدمه
 تغییر در که مطرح است انسانی هاونمیلی از فقر رفتبرون و اقتصادی توسعة هایراه تریناصلی از یکی عنوان به کشاورزی

و  رشد اصلی موتور به عنوان توسعهدرحال کشورهای در بخش این. اندشدهرانده  به عقب اخیر هایدهه اقتصادی تحولات و
 دادن پایان برای داده» دربارة 2018 در سال ملل سازمان عمومی مجمع در طوری کهبه شوددر نظر گرفته می اقتصادی توسعة

1گرسنگی هب . بخشدمی تداوم اقتصادی و تولیدی هایبخش سایر به که است ایقلب تپنده کشاورزی مانندبیان شد که  «"
 به عنوان را امروزی، کشاورزی توسعه یافتة کشورهای بیشتر که حاکی از آن است کشورها در اقتصادی روند توسعة بررسی
 تأمین بر علاوه اندتوانسته بخش این فراوان هایظرفیت استفاده از با و نداکرده انتخاب خود اقتصادی توسعة زیربنایی بخش
بخش کشاورزی در  ؛(Dehghani, 2021) یابند دست نیز هابخش این توسعه به ها،بخش سایر برای رشد مناسب هاینهاده

ترین هده دارد که از جمله مهمهای متعددی را بر عنقش از جمله کشور ایران روند رشد و توسعة اقتصادی کشورهای مختلف
هایی مانند نیروی کار، توان به تأمین امنیت غذایی، تأمین مواد خام و اولیه مورد نیاز صنایع بالادستی، تأمین نهادهآنها می

آلات کشاورزی، ارزآوری برای کشور و تأمین های صنعتی مثل کودها و سموم شیمیایی و ماشینمصرف تولیدات سایر بخش
 یچالش اساس یبا تعداد یجهان یکشاورزبا این همه، اما  (.Mirzaiee & Zand, 2021 ها اشاره کرد )سایر سایر بخش مالی

و  لیو س واناتیهجوم حشرات و ح ،یشور شیرا با افزا ییزا ابانیاست که ب ییآب و هوا راتییتغ یچالش اصل، مواجه است
 شودیم ینیبشیکه پ یدر زمان راتیتأث نی. ا(Ghoodarzi, 2021; Balkeney, 2022 ) کندیم دیتهد یخشکسال همچنین

 .کندیاز مناطق را از کشت خارج م یبرخ ابد،ی شیافزا 2050نفر در سال  اردیلیم 7/9نفر امروز به  اردیلیم 2/7جهان از  تیجمع
 ةکنندتأمینمردم،  بیشتررار معاش منبع اشتغال و ام افتهیکمتر توسعه  یدر حال توسعه و کشورها یدر کشورها یبخش کشاورز

با این حال این  آن کشورها دارد. یاقتصاد ةتوسع یبرا یمهم لیاست و پتانس یداخل عیصنا یةمواد اول ةکنندنیمأارز و ت ةعمد
و خانوار،  یدر سطوح مل ییغذا تیو امن پاخردهکشاورزان  یدرآمد مطمئن برا نیدر تضمبخش ضعیف بوده است به طوری که 

امر شامل  نیا لیدلا. موفق نبوده است یاجتماع-یاقتصاد ةتوسع تیتقو یبرا ییها و به عنوان مبنابخش ریاز سا تیدر حما ای
اند، شدهمنتقل  یکم شرفتیپ ای چیبدون ه گریبه نسل د یاست که از نسل یکشاورز یهاوهیش، دانش و هایاستفاده از فناور

(. بنابراین، Balkeney, 2022ی )محصولات کشاورز یابیدر بازار یمشکلات ساختار و حمل و نقل؛ و یسازرهیمشکلات ذخ
ای که با تولید دانش و های مذکور ترکیبی از کنشگران مختلف بخش کشاورزی باید همسو شوند، به گونهبرای حل چالش

برداران و به توانمندی بهرهند دهکارگیری آن جهان را به سوی کاهش فقر سوق آمیز، انتقال و بهفناوری مناسب و صلح
کنندة مسئله هستند، تبدیل آنها از افرادی که به عنوان ایجادکنندة مسئله هستند به افرادی که حل کشاورزی کمک کنند تا

 . (Malakmohammadi et al., 2021) شوند
و  4اطلاعات ،3شود: دادهه میکنند و اغلب به سه مؤلفه شکستراهی است که افراد دنیای اطراف خود را درک می 2دانش

هایی است که به آنها معنی است. اطلاعات داده محاسبه ای شیحاصل از مشاهده، آزما ةخام و پردازش نشد قیحقادانش. داده 
( ارتباط بین داده 1در شکل ) انجامد.یبه خرد م نشیبا تجربه و ب بیدانش برگرفته از اطلاعات است و در ترک داده شده است.

دست آورد. دانشی که از راه ها و مسیرهای مختلف بهطلاعات، دانش و خرد نشان داده شده است. دانش را می توان از راهو ا
 یآموزش یهابرنامه ای یکارآموز قیتوان از طریرا م یدانش تجربنام دارد.  5آید دانش تجربیدست میبه هتجربه و مشاهد

 و دیآیبه دست م یعلم یهافرایند قیاز طر 6یشود. دانش رسمیمؤسسه انجام نم کی قیاما لزوماً از طر ،دست آوردی بهداخل

                                                                                                                                                                 
1. Date to end hunger 

2. Knowledge 

3. Data 

4. Information 

5. Experiential knowledge 

6. Formal knowledge 
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معمولًا  یدانش رسم شود.یم افتیراهنما  یهاو کتاب یدرس یهااست که معمولاً در کتاب ییهاها و فرمولهینظر شامل
منابع مختلف  شود.یدانشگاه ارائه م ای مانند مدرسه یآموزش ةسسؤم کیدر  کیستماتیس یبه روش دهیدتوسط افراد آموزش

ها نوشت، در کتاب توانیرا م آشکاردانش  شود.یم 2یو ضمن 1دانش آشکار یعنیمنجر به کسب انواع مختلف دانش،  زیدانش ن
 طیمح کیو تجارب در  یسازفرهنگ قیاز طر یدانش ضمن .شودیم ثبتدر زبان  یکرد و به راحت فیقابل مشاهده کرد، توص

نوع  نیا کرد. افتیتوان آن را در زبان درینم یاست و به راحت دهیچیپ یدانش ضمن .دیآیدست مخاص به یفرهنگ-یماعاجت
 ةتجرب قیاز طر شتریاست که افراد در آن قرار دارند و ب یتیمختص موقع اریشود، بسیم افتیاغلب فقط در ذهن افراد  که دانش

 نیاز کشاورزان در مورد بهتر یاریاست که بس یدانش ،یمثال، دانش ضمن یبرا .دیآیدست مبه یررسمیغ یریادگیو  یعمل
 .(Klerkx, 2016) دهند حیدانش خود را توض یعلم یاگر نتوانند مبنا یکاشت محصولات خاص دارند، حت یزمان برا

 
 3(DIKW) داده، اطلاعات، دانش و خرد هرم. 1شکل 

 
گری فعال در بخش تولیدی کشاورزی و منابع طبیعی و افزایش دانش ور مداخلهدر این راستا نظام ترویج کشاورزی به منظ

های مهم و اساسی نظام ترویج کشاورزی به روزسازی فنی و تخصصی کارشناسان و کشاورزان تدوین شده است. یکی از اقدام

اکنون نیز در کشور  هم(. Rezaei-Moghaddam, 2016) برداران بخش کشاورزی استدانش تخصصی کارشناسان و بهره

ها و مراکز ؤسسهمدر  شدهدانش کشاورزی و مدیریت آن با توجه به احساس نیاز بخش کشاورزی و حجم انبوه دانش تولید 

  (. Ghasemi et al., 2018)شود تحقیقاتی بخش کشاورزی یک ضرورت جدی در وزارت جهاد کشاورزی کشور محسوب می

)آب و  تولید منابع از کارآمد و بهینه استفادة و ملی تولید بر اتکاء با غذایی نیاز تأمین وظیفة کشاورزی در ایران نیز بخش

 Agricultural Economics) دارد عهده بر را کشاورزان درآمد افزایش و تجدیدشونده طبیعی منابع از و حفاظت (… و اقلیم خاک،

Report, 2019بخش در قابل توجه شناسیو کار علمی نیروی از برخورداری قوه،بال استعداد داشتن با (. به طوری که کشور ایران 
 مناسب وریارتقای بهره نیز و لازم هایهماهنگی و تلفیق با تواندمی هوایی و آب تنوع در نهایت و طبیعی منابع و کشاورزی

بخش  فراوان دادهایاستع به رغم. آید شمار به منطقه در کشاورزی جامع توسعة الگوهای از یکی شد اشاره که منابعی از
ناپایداری  به توانها مینازجملة آ که است رو به رو پرشماری تنگناهای و اساسی هایچالش با بخش این کشور، در کشاورزی

های عیین شده در برنامهتمنابع کشاورزی، نوسانات و میزان وابستگی امنیت غذایی به واردات و عدم انطباق بین اهداف رشد 
 (.Keshavarz et al., 2020لکرد بخش کشاورزی اشاره کرد )توسعه و عم

                                                                                                                                                                 
1. Explicit knowledge 

2. Implicit or tacit knowledge 

3. Data, Information, Knowledge, Wisdom (DIKW) 

خرد

دانش

اطلاعات

داده



 1402، هارمچ، شمارة چهارنجاه و پتحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران، دورة  مجلة                                                             794

 

است  مزیت رقابتی ایجاد مهم هایعامل جمله از و شودتلقی می اقتصادی منبع یک عنوان به دانش از طرفی دیگر امروزه
(Ray, 2017در واقع، دانش منبع عمده بهره وری، نوآوری و ایجاد ثروت در اقتصاد جهانی پس از سرمایه .)رود داری به شمار می
(Moosivand & Farazyani, 2015سازمان .)ها اند و به جای دستهای امروزی هر روز بیشتر از گذشته به دانش وابسته شده

کنندة کسب موفقیت در کارها اهمیتی گیرند و دانش به عنوان یکی از نیروهای محرک و تعیینمغزها را استخدام و به کار می
(. در بخش کشاورزی ایران نیز با توجه به دیدگاه و نظر کارشناسان و Kazemi & Malekzadeh, 2012است ) روزافزون یافته

است.  مزرعه در دانش و فناوری نفوذ اصلی مانع ،«کشاورزی کاربر انسانی نیروی فرسایش» کشاورزی پایدار توسعة متخصصان
 فعلی شرایط در. ندارند مزرعه به نوین ها و دانشفناوری انتقال در ار لازم کارایی ترویجی و آموزشی های متداول و رایجروش

همچنین تاکنون . است پایین بسیار مزرعه به فناوری و علم انتقال برای محور مزرعه های آموزشیروش از استفاده ضریب
 اندشده ای سببتا اندازه واردم این. به کار گرفته نشده است خوبی منظور به این برای خصوصی بخش هایها و پتانسیلظرفیت

نپذیرد  صورت داریمعنی به شکل کشاورزی هایفعالیت وریبهره افزایش به منظور بردارانبهره توانمندسازی تا
(Hajimirrahimi & Mokhber Dezfuli, 2021اغلب بهره .)کنند در حوزة تولید و بردارانی که در نواحی روستایی زندگی می

تولیدی خود با مشکلات متعددی رو به رو هستند. وزارت جهادکشاورزی به عنوان متولی اصلی توسعة مدیریت واحدهای 
برداران به ویژه نیازهای ابتدایی و مقدماتی وسپس نیازهای دانشی، بینشی و مهارتی کشاورزی باید پاسخگوی نیازهای بهره

داران بخش کشاورزی و لزوم توجه به توانمندسازی کارشناسان و برهای تولیدی در بین بهرهآنها باشد. با توجه به تنوع رشته
های ملی تربیت مروج متخصص های تولیدی شاغل در مراکز جهاد کشاورزی دهستان، برگزاری دورهپهنه مسئولمروجان 

 (.Kheibari & Ebrahimnejad Moghanlu, 2019های تولیدی ضرورتی اجتناب ناپذیر است )پهنه مسئولبرای مروجان 
تولیدکشور را به خود اختصاص داده است  درصد 10درصد اراضی تحت کشت  5/2در این بین استان مازندران نیز با داشتن 

 یافته استچشمگیری کاهش  1400-1398های طی سال اما محصولات زراعی آن ؛که در حدود سه برابر میانگین کشور است
(Agricultural Jihad Organization of Mazandaran province, 2022 همچنین مطابق با آمارنامة وزارت جهاد کشاورزی .)

است. این  650به  1و در کل کشور  587به  1و در شهرستان گلوگاه  1041به  1بردار در استان مازندران نسبت مروج به بهره
کشور و استان مازندران کل یسه با بردار در شهرستان گلوگاه در مقاآن است که نسبت مروج به بهره یهموضوع نشان دهند

نفر بوده است که از  3023تعداد کل تسهیلگران / مددکاران فعال نیز در استان مازندران است. تری بوده دارای وضعیت مناسب
 اما(. Ministry of Agriculture-Jahad, 2022آنها مربوط به شهرستان گلوگاه بوده است ) درصد( 8/1نفر ) 56این تن تعداد 

 برداران این شهرستانبهره درصد 7/55حدود  مطابق با آمار منتشر شده از سوی سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران
ترین مهم( و Agricultural Jihad Organization of Mazandaran province, 2022تحصیلاتی زیر دیپلم و کمتر داشتند )

برداران و تغییرات اقلیمی وضعیت کلیمایی استان، اقتصاد بهره شامل:گلوگاه های استان مازندران و از جمله شهرستان چالش
های مقادیر تولیدی و سختی ساماندهی پس از تولید و تلاطم بازار، امنیت غذایی و نقش پایداری تولید، درآمد کشاورزان، نوسان

 (. Agricultural Jihad Organization of Mazandaran province, 2022) بودند فشار بر منابع و ناپایداری صادرات

از  در تولید محصولات زراعی استان مازندران و از جمله منطقه مورد مطالعهبا توجه به موارد مذکور و به ویژه روند کاهشی 
ی به تبیین الگو طراحی وبا  انتومیهای فراوان در استان مازندران و شهرستان گلوگاه از سوی دیگر یک سو و داشتن قابلیت

در  یمسئله اساس نیبنابراوری را در استان و از جمله شهرستان مذکور افزایش داد. کارگیری و نفوذ دانش میزان تولید و بهره
 شوند عبارتند از:یکه مطرح م یاست و سؤالات شهرستان گلوگاه طراحی الگوی ترویجی نفوذ دانش درپژوهش حاضر 

 ست؟یچ انش کشاورزی در شهرستان گلوگاهکارگیری و نفوذ دبه برای یعل طیشرا -
 ست؟یچ کارگیری و نفوذ دانش کشاورزی در شهرستان گلوگاهبه در یاواسطه طیشرا -
 ست؟یچ کارگیری و نفوذ دانش کشاورزی در شهرستان گلوگاهبه برای یطیمح طیشرا -
 ست؟یچ کارگیری و نفوذ دانش کشاورزی در شهرستان گلوگاهبه ا برایراهبرده-
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 ست؟یچ کارگیری و نفوذ دانش کشاورزی در شهرستان گلوگاهی بهامدهایپ -

 

 پیشینه مطالعه
Ahmadi Gorji et al. (2022) کشاورزی دانش سامانه ترویجی، آموزشی هایفعالیت بخشی ای با عنوان اثردر مطالعه 

ساری نشان دادند که  شهرستان ورآب،ش اسفیورد دهستان تلوباغ، روستای کار برنج دانش کشاورزان سطح ارتقای پیرامون
ترین زمان برای تهیه بذر، در برخی موارد مثل: مناسب کاشت، داشت و برداشتشالیکاران مورد مطالعه در خصوص دانش 

های ضد عفونی کردن بذر، گیری بالا، در برخی موارد مثل: روشترین زمان برای خزانهانتخاب نوع رقم و واریته، مناسب
سازی زمین برای کشت، در سطح متوسط و در ترین زمان برای آماده کردن زمین، مراحل آمادهی مناسب، مناسبگیرخزانه

در ادامه با شناسایی و انتخاب نوع مشکل  ح پایین بوده است.طدر سانجام کارهای لازم پس از برداشت  مثل برخی موارد

میزان آگاهی و دانش کشاورزان با توجه به ضعف های مشخص  جامعه هدف، برنامه ریزی ها در جهت رفع نیازها و افزایش
شده صورت پذیرفت و در جهت افزایش سطح دانش و توانمند سازی بهره برداران اقدامات لازم انجام شد. به طوری که آموزش 

کاشت و داشت و برداران همگام با کشاورز و همراه با او در مراحل مختلف و اطلاع رسانی و افزایش آگاهی و دانش بهره
های آموزشی قبل از استفاده از سامانه دانش برداشت و پس از برداشت صورت پذیرفت. در ادامه میزان اثر بخشی فعالیت

اثر  مطالعهاز آنجایی که هدف از  کشاورزی و بعد از استفاده از سامانه دانش کشاورزی مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفت.

و )پیامدها(  و بدست آوردن میزان افزایش نفوذ دانش، افزایش عملکرد در محصولبخشی سامانه مدیریت دانش 

نفوذ دانش  -1 نتایج نشان داد که؛ بود )شرایط علی( دراختیار گذاشتن دانش مناسب به افراد مناسب در زمان مناسب

تن در هکتار  540/3کتار بهتن در ه 130/3افزایش میزان عملکرد از متوسط  -2از سطح متوسط به سطح خوب تغییر کرد، 
 تغییر کرد که اثر بخشی سامانه مدیریت دانش را در جهت مطلوب تأیید کرد.

ها نشان یافته بررسی شدند. غربهای نوین در میان انگورکاران شهرستان ایوانثر بر دانش فناوریؤعوامل مای در مطالعه
انگور در سطح متوسط بودند. همچنین نتایج تحقیق نشان داد که های نوین داد که بیشتر انگورکاران از نظر دانش فناوری

متغیرهای میزان دسترسی به خدمات ترویجی و منابع اطلاعاتی، سن، میزان اراضی و میزان سود حاصل، ای مثل زمینه شرایط
های نوین ان راجع به فناوریکارربر دانش انگو تعداد افراد خانوار، متوسط تولید، سابقه فعالیت باغداری و نوع سیستم باغداری

میزان دسترسی به خدمات ترویجی و میزان سود حاصل از هر هکتار باغ انگور  ترین متغیرهاهمچنین، مهم. اشته استد انگور
  .(Sahraiee et al. ,2021بودند )

(2021 ) Asadollahpour Kotenai et al. وین ترویج کشاورزی های نظام نها در چالشدر تحقیقی با عنوان نقش مؤلفه

 حد در شده، طراحی هایهدف به دستیابی در مازندران کشاورزی در ترویج نوین نظام موفقیت میزان مازندران نشان دادند که،
مثل  ترتیب به شرایط مداخله گر و عوامل تسهیل کننده نفوذ دانش به موفقیت مربوط میزان ترینکم و ترینبیش. بود متوسط

 عاملی تحلیل اساس بر. کشاورزی بود جهاد مرکزهای تجهیز( و )تعمیر آموزشی امکانات و ترویجی ایهفعالیت کاربست
 حمایتی، و ایتوسعه پژوهشی، و آموزشی:دسته شش به مازندران استان در کشاورزی ترویج نوین نظام هایچالش اکتشافی،

 واریانس کل درصد از 2/73م شدند که در جمع حدود تقسی مدیریتی و سازماندهی ارتباطی، گذاری،سیاست و ریزیبرنامه
 روش از کشاورزی، ترویج نوین نظام هایچالش ایجاد در هامؤلفه تأثیر میزان علی مدل آزمون برای. کردند تبیین را هاچالش
 کشاورزی ترویج وینن نظام متغیرهای مؤلفه توسط هاچالش متغیر واریانس درصد از 94 حدود نتیجه در. شد استفاده مسیر تحلیل
 شدند. تبیین

کشاورزی  ترویج نوین نظام مازندران در استان کشاورزی مروجین و بردارانبهره وضعیت ای با عنوان تحلیلدر مطالعه
 (. Azizi-Khalkheili, 2020) برداران را تأیید کردمثل سطح پایین سواد بهره ایوجود برخی شرایط زمینه
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 هایمؤلفه بین که داد بستگی نشانهم آزمون های مؤثر بر مدیریت دانش بررسی شدند. نتایجای دیگر عاملدر مطالعه
به طوری  داشت وجود داریمعنی ارتباط سامانة ترویج کشاورزی در دانش مدیریت با دانش مدیریت اجرای بر مؤثر هایعامل

 مدیریت سازی پیاده ربتسهیل کنندة نفوذ دانش  که شرایط زمینه ای مثل وجود زیرساخت ها و شرایط مداخله گر مثل عوامل
 بر اجرای را تأثیر بیشترین نیانسا منابع مدیریت سازة و بودند دارمعنی کشاورزی ترویج نظام در پاسخگویان از دیدگاه دانش

   (.Pourfateh et al., 2020داشت ) دانش مدیریت
بررسی شدند.  تان گلستانزی از دیدگاه کارشناسان ترویج اسعوامل مؤثر بر نظام دانش و اطلاعات کشاور ایدر مطالعه

ملات ترویج با تحقیق، بهبود بهبود تعاملات ترویج با آموزش، بهبود تعا گر مثلکه شرایط علی و شرایط مداخلهنتایج نشان داد 
های کشاورزی، با تشکلهای خصوصی، بهبود تعاملات ترویج تعاملات ترویج با کشاورزان، بهبود تعاملات ترویج با شرکت

 برت تحقیق با کشاورزان بهبود تعاملات آموزش با تحقیق، عوامل بهبود تعاملات آموزش با کشاورزان و عوامل بهبود تعاملا
 (. ,2019Dinpanah) مؤثر بودندکشاورزی  و اطلاعات دانش نظام

بررسی  بندی کشمش و عوامل مرتبط با آنو بسته دانش انگورکاران شهرستان تاکستان در ارتباط با تهیهای دیگر در مطالعه
یشترین دانش آنها به درصد( در حد متوسط بود و ب 7/86انگورکاران ) بیشترتایج تحقیق نشان داد که دانش ن و سنجش شد.

ین شد. همچنط میبندی و نگهداری کشمش مربوهای بستههای قبل از کاشت انگور و کمترین دانش آنها به فعالیتفعالیت
بندی کشمش داشتند. سطح استفاده انگورکاران از خدمات آموزشی درصد انگور کاران نگرش مثبت نسبت به تهیه و بسته 6/51

 ترین منبع اطلاعاتی معرفی کردند.منبع اطلاعاتی تجربیات خود را مهم 13و ترویجی در حد متوسط بود و پاسخگویان در بین 
کنندة نفوذ دانش( مثل گر )عوامل تسهیلها( و شرایط مداخلهای )زیرساختشرایط زمینههمچنین، نتایج حاکی از آن بود که 

و انگورکاران  سطح دانشافزایش بر  ارتباطی هایکانالمیزان استفاده از  و ترویجی -سطح استفاده از خدمات آموزشی
 (. ,2016Hamadani & Mojarradi) ندمؤثر بود آنها توسط کارگیری دانشبه

پرداخته  شناسی وضع موجود نظام نوین ترویج کشاورزی ایران بها و الزامات ترویج کشاورزی و آسیچالش ایطالعهدر م
پنج چالش اصلی . ص کردکشور را مشخ کشاورزی ترویج نظام مورد نیاز الزام 17 و طبقه 6 قالب در اصلی چالش 33 شد. نتایج

 هایمشوق ، کمبود)شرایط علی( های نوین برای آنهافناوری کارگیریبه امکان عدم و روستائیان این نظام به ترتیب شامل فقر
 به منظور المللیبین هایتجربه و دانش به ، توجه ناکافی)راهبردها( روستایی نواحی در فعالیت به منظور مروجان برای لازم

، گر()شرایط مداخله اورزیبه نظام ترویج کش ، اختصاص بودجه ناکافی)راهبردها( کشور ترویج نظام برای مناسب الگویی طراحی
 همچنین، .بودند کشاورزی ترویج نظام کیفیت ارتقاء و بهبود ،گر()شرایط مداخله اعتبارسنجی برای سازیظرفیت توجه ناکافی به

 که کرد مرحله مشخص نای نتایج. گرفت قرار بررسی مورد نظام، این روی پیش هایچالش و ترویج نوین نظام دستاوردهای
 و نیروی زیرساختی هایزمینه در بوده است ولی موفق کارکنان توانمندسازی و ارتباطات دانش، مدیریت هایزمینه در نظام این

 (. ,.2019Alizadeh et alاست ) داشته ضعف ای()شرایط زمینه انسانی

1سعة کشاورزی در اپلسکیجی در تویای دیگر با عنوان دانش کشاورزان نسبت به نقش خدمات ترودر مطالعه لهستان  
در حد متوسط و بالا  را )پیامدها( یکشاورز ةدر توسع گر()شرایط مداخله یجیکه کشاورزان نقش خدمات ترومشخص شد 

 «کندیبه کشاورزان کمک م دیو دانش جد یبه انتقال اطلاعات کشاورز یکشاورز جیترو یهاروش» با گویة ارزیابی کردند و
درجه تماس گر مثل ای مثل سن کشاورزان و شرایط مداخلهبرخی شرایط زمینه نشان داد که جینتا همچنین، اند.موافقت داشته

 (. ,2017Altalb)بر افزایش سطح دانش کشاورزان مورد مطالعه مؤثر بودند  یکشاورز دیتول یهاو روش منابع اطلاعاتیبا 

 یتجرب جینتا بررسی شد. بنگلادش در کشاورزان رفاه ود وبر مصرف ک یکشاورز جیخدمات ترو ریثأتای در مطالعه
که  کشاورزانیو  ،ترویجیتماس  کیاز  شیب ،جییتروتماس  کیکه فقط  یکشاورزان یبرا جیرا در نتا یتوجهقابلی هاتفاوت

 ترویجبه  مکرر به طورکه  یکشاورزاننشان داد  هایافته ، نشان داد.گر()شرایط مداخله داشتند یدسترس یبه منابع خصوص

                                                                                                                                                                 
1. Opolski 
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قابل  زانیداشتند از کود اوره به م یدسترس ترویجبار به  کیکه فقط  ینسبت به کشاورزان )شرایط مداخله گر( داشتند یدسترس
از کشت را  یشتریعملکرد و سود ب یداشتند، از نظر آمار یدسترس ترویج به شتریکه ب یکمتر استفاده کردند. کشاورزان هیتوج

به طور  یآمار یمنجر به درآمدها گر()شرایط مداخله یخصوصترویج  یکه دسترس رسیدبه نظر این مطالعه در تجربه کردند. 
 .( ,2022Rahman &Connorنداده است )اما نرخ مصرف کود اوره را کاهش  شده است بالاتر یقابل توجه

 

 روش شناسی پژوهش
است. از آنجایی که  1ها کیفی و از نوع نظریه داده بنیاددادهآوری این پژوهش از لحاظ نتیجه کاربردی، و از لحاظ شیوة گرد

ها و ای و نهادی در شهرستان گلوگاه استان مازندران است و دانستهپژوهش به دنبال ارائه الگویی بر اساس شرایط زمینه
مختلف بررسی شود نیاز است تا این مسئله از ابعاد  ؛کارگیری دانش در بخش کشاورزی اندک استمطالعات در خصوص به

(Bazargan, 2010روش نظریه داده .) شود که در مورد آنها شناخت کافی وجود هایی استفاده میفراینداد برای شناسایی بنی
ها و طبقات بود، گیری طبق قاعده اشباع نظری مشخص شد. اشباع نظری در این تحقیق از نوع اشباع مقولهندارد. کفایت نمونه

(. در Azimzadeh et al., 2021 دست نیامد )ها تا جایی ادامه یافت که طبقه یا مقوله جدیدی بهمصاحبه ایندفرای که به گونه
؛ که معرفی شده است بهره گرفته شد 2مند که به وسیلة اشتراوس وکوربناین پژوهش از روش نظریة داده بنیاد، رویکرد نظام

ای شرایط زمینه -2انجامند؛ ای میگیرد که به وقوع و گسترش پدیدهدر بر می هایی راها یا مقولهطبقه شرایط علی که -1شامل:
گر که بر راهبردها تآثیرگذارند و می شرایط مداخله -3ای از شرایط محیطی است که بر راهبرد تأثیر دارد؛ که نشانگر زنجیره
گیرند که راهبردهایی هایی را در بر میهبردها که مقولهرا -4برنده یا بازدارنده بر پدیدة محوری داشته باشند؛ توانند نقش پیش

پیامدها که نتیجه و حاصل راهبردها در مقابله با  -5دهند و در نهایت را برای کنترل، اداره و برخورد با پدیدة محوری ارائه می
، نظرانمتخصصان و صاحب مورد مطالعه جامعة(. Strauss & Corbin, 2014پدیده یا برای اداره و کنترل پدیده هستند )

 یریگنمونهاز  بودند.استان مازندران  گلوگاه کارشناسان، مروجان و محققان سازمان جهاد کشاورزی و کشاورزان پیشرو شهرستان
است استفاده شد  یانهیزم یکه روش غالب در تئور ینظر یریگاز روش نمونه یانواع متوال نیو از ب یهدفمند، از دسته متوال

. در این نوع نمونه گیری اصولا هدف انتخاب مواردیست که در افتیادامه  یبه نقطة اشباع نظر دنیرس ات یریگهو نمون
ها از مصاحبة عمیق و نیمه ساختارمند استفاده شد خصوص موضوع تحقیق اطلاعات زیادی داشته باشند. برای جمع آوری داده

، متخصصان، مروجان و محققان کشاورزی و کشاورزان پیشرو شهرستان مصاحبه با کارشناسان جهاد کشاورزی 14و در مجموع 
های ها منجر به کشف مفاهیم و مقولهبه بعد تحلیل داده 12گلوگاه و استان مازندران صورت گرفت. در این تحقیق از مصاحبة 

ی مربوط به آنها تحلیل شدند. این هاجدید نشد اما برای اطمینان از حصول اشباع نظری، دو مصاحبة دیگر نیز انجام شد و داده
ها عبارت بودند از: چه ای از پرسشسؤال مرتبط بود که نمونه 10تحقیق با استفاده از ابزار مصاحبه به دنبال پاسخگویی به 

برداران شهرستان گلوگاه برای برداران شهرستان گلوگاه مؤثر است؟ بهرهارگیری دانش کشاورزی توسط بهرهکعواملی بر به 
کارگیری و نفوذ دانش کشاورزی در شهرستان هایی رو به رو هستند؟ راهبردهای بهکارگیری دانش با چه مشکلات و چالشبه

گلوگاه کدامند؟ افزایش نفوذ دانش کشاورزی در شهرستان گلوگاه چه پیامدهایی به دنبال خواهد داشت؟ چه شرایط یا عواملی 
ها از روش شود؟ در این تحقیق برای تحلیل دادهنش کشاورزی در این شهرستان میکارگیری و نفوذ داگری بهباعث مداخله

ها و تعیین پدیدة )احصا مقولات و شناسایی رابطه بین مقوله 4، کدگذاری محوری3ای شامل کدگذاری بازکدگذاری سه مرحله
)برقراری  5نتایج راهبردها( و کدگذاری گزینشی گر و بستر، پیامدها ومحوری، تشریح شرایط علی، تعمیم راهبردها، شرایط مداخله

                                                                                                                                                                 
1. Grounded Theory 

2. Strauss &Corbin 

3. Open Coding 

4. Axial Coding 

5. Selective Coding 
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منظور دستیابی به روایی (. بهCorbin & Staruss, 2014ها و اصلاح آنها( استفاده شد )ارتباط بین مقوله محوری و سایر مقوله
ری را انجام های قبلی، برای کسب مهارت و انعطاف لازم در پژوهشگر دو کدگذار عملیات کدگذاو پایایی ضمن مرور پژوهش

نظر گیری از یک صاحبدادند و تفاوت بین آنها حداقل بود و در مواردی که اختلاف نظر وجود داشت، با بحث و تبادل نظر و بهره
های (. در ابتدای کار هم پروتکل مصاحبه به همراه پرسش ,1999Milne &Adler، کد نمایاتر انتخاب شد )1به شیوة مثلث بندی

های برآمده به شیوة مرور بازبینی مستقر متقابل در جریان مبانی نظری معتبر تحقیق تدوین شد. همچنین یافتهکلیدی برآمده از 
های احتمالی برطرف شوند. ها و کژبرداشتشوندگان قرار گرفت تا ابهامها در اختیار مصاحبهتدوین و پردازش متن مصاحبه

 (.Mehregan & Zali, 2007ای فنون بهره گرفته شده است )پایایی از مجموعه بنابراین، در این تحقیق به منظور تأمین روایی و
، نوعی تحقیق است که به هیچ نوع دادة خاص، راهبرد پژوهشی، یا علایق نظری مشخص تعهدی ندارد و نظریه داده بنیاد

که در رفت و برگشت دائم میان های مفهومی است ها در قالب چارچوبفقط در پی توسعة مفاهیم است. در واقع، ترکیب داده
 (.Akbari & Ghafourian, 2015آید )ها به دست میمند دادهشود، یعنی از جمع آوری نظامها ساخته میها و تحلیلداده

های کیفی مخصوص تحلیل داده استفاده شد. این نرم افزار ATLAS. ti 7.5افزاراین تحقیق برای عملیات کدگذاری از نرمدر 
ها، بازیابی کدها، ساخت شبکه ه عنوان میزکاری در این گونه از تحقیقات کاربرد دارد به طوری که مدیریت دادهاست و ب

دهد. بنابراین از این نرم افزار به عنوان ابزاری برای پشتیبانی از تحلیل های تحلیل شده را انجام میمفهومی و خروج داده
 (.Akbari & Ghafourian, 2015پژوهشگر استفاده شده است )

 

 ها یافته

 پاسخگویان مورد مطالعه های فردیویژگی

ز پاسخگویان تحقیق را ادرصد  2/7درصد از پاسخگویان را مردان و فقط  90بیش از (1)با توجه به نتایج مندرج در جدول 
 50ارشناسی و کمتر، ک درصد از نمونه تحقیق دارای مدرک 7/35سال بود.  49زنان تشکیل دادند. میانگین سنی پاسخگویان 

سال  5/21وزه کشاورزی حدرصد دارای مدرک دکتری بودند. میانگین سابقه کار افراد نمونه در  3/14درصد کارشناسی ارشد و 
 رشته تحصیلی بیشتر پاسخگویان نیز کشاورزی بود. بود. 

 

 ای پاسخگویان مورد مطالعههای فردی و حرفهویژگی .1جدول 

 بیشینه کمینه  میانگین درصد راوانیف سطوح  متغیر متغیر

 سن )سال(

 6/28 4 و کمتر 42

49 
 
34 

 
66 

43-50 4 6/28 
51-58 3 4/21 

 4/21 3 و بیشتر 59

 جنسیت
 8/92 13 مرد

- - - 
 2/7 1 زن

 سطح تحصیلات

 3/14 2 دکتری

- - - 
 0/50 7 کارشناسی ارشد

 6/28 4 کارشناسی
 1/7 1 نیکاردا

 رشته تحصیلی
 3/64 9 کشاورزی

- - - 
 7/35 5 غیرکشاورزی

 سابقه کار کشاورزی )سال(
 

 6/28 4 و کمتر 10

5/21 9 40 
11-17 2 3/14 
18-24 2 3/14 
25-31 4 6/28 

 3/14 2 و بیشتر 32

                                                                                                                                                                 
1. Triangulation 
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  های مدل ترویجی نفوذ دانش کشاورزیشناسایی مؤلفه  -

(1994) Creswell  محقق 1ب معتقد است که مدل استقرایی تحقیق در یک مطالعة کیفی شامل پنج مرحله به ترتی .
محقق در پی  -4دهد، هایی را شکل میحقق طبقهم -3کند، ی را مطرح میمحقق سؤالات -2کند،اطلاعات را گردآوری می

انی شامل کند. عناصر نظریة بنیها مقایسه مییر نظریهدهد و با سایه را توسعه میمحقق یک نظر -5هایی است و نظریه
ترین واحدهای تحلیل هستند (. مفاهیم، اساسیRazzaghi Bourkhani & Hossieni, 2015و ضمائم هستند ) هاهمفاهیم، طبق

و از فشردگی و گیرند م در سطح بالاتری قرار می، نسبت به مفاهیهاهها حاصل می شوند. طبقکه از طریق مفهوم سازی داده
شوند، ها میها و تفاوتای که منحصر به مشخص شدن شباهتتحلیل مقایسه فرایندتراکم بیشتری برخوردارند. طبقات از طریق 

آیند که در واقع، سنگ زیربنای نظریة مورد نظر به حساب خواهند آمد و ابزاری هستند که تلفیق آنها نظریه را دست میبه
های مجزا است. مرحلة ن و نیز بین طبقهم، بیانگر تعمیم بخشی ارتباط بین یک طبقه و مفاهیم مربوط به آآورد. ضمائبوجود می

ها است که ورود به هاول، طرح تحقیق است شامل دو گام: بررسی مطالعات فنی و انتخاب موارد. مرحلة دوم، گردآوری داد
ها است ها و مفاهیم است. مرحلة چهارم، تجزیه و تحلیل دادهیهها و نگارش گومیدان تحقیق است. مرحلة سوم، تنظیم داده

 (.Papzan et al., 2007لة پنجم طراحی و اعتبار مدل است )ترین بخش تحقیق است و مرحکه اصلی
 

 کدگذاری باز

و ی، راهبردها طیمح طیشرا ی،اواسطه طیشرای، اصل دةیپدی، عل طیشرادر این بخش از پاسخگویان خواسته شد که 
گذاری )کدگذاری باز( را مشخص کنند. در مرحلة نخست کد ارگیری و نفوذ دانش کشاورزی در شهرستان گلوگاهکبه پیامدهای

العه شدند. مفاهیم ها خط به خط مطها مورد تحلیل محتوای معمولی قرار گرفتند. بدین صورت که متن مصاحبهمتن مصاحبه
فراوانی آنها ثبت شد.  دی استخراج شدند. مفاهیم مشابه هم در هم ادغام شدند وربط و نامناسب حذف شدند و مفاهیم کلیبی

توان دریافت که مشکلات یم(. با توجه به نتایج مندرج در جدول مذکور 2مفهوم اولیه استخراج شدند )جدول  83در این مرحله 
رائة اعتبارات و تسهیلات ی، افزایش بهره وری و اها و امکانات لجستیکی به زیرساختبرداران، عدم دسترسمالی و اقتصادی بهره

ان گلوگاه به برداران بالاترین فراوانی را نسبت به سایر کدها در تبیین مدل ترویجی نفوذ دانش کشاورزی در شهرستبه بهره
 اند.اشتهدشوندگان به این مفاهیم توجه خاصی رسد که بیشتر مصاحبهاند و به نظر میخود اختصاص داده

 

 مفاهیم استخراج شده در کدگذاری باز  .2ول جد

 فراوانی تکرار کدها کدهای استخراج شده ردیف

 2  شاورزیکافزاری در سیستم ترویج افزاری و نرمعدم امکانات و تجهیزات سخت 1
 9 ها و امکانات لجستیکیعدم دسترسی به زیرساخت 2
 1  بردارانبالا بودن سن بهره 3
 1  وریرداران از تأثیر دانش بر بهرهبآگاهی کم بهره 4
 1  بردارانضعف علمی بهره 5
 1 برداران به کار کشاورزیلذت و علاقه بهره 6
 1 برداران برجسته کردن دانش تولید شده برای بهره 7
 1 به موقع منتقل کردن دانش تولید شده 8
 2 ورانهتبدیل نگاه سنتی به تولید به نگاه مدرن، فناورانه و بهره 9
 2 گران بودن و کم بودن دانش تولید شده 10
 2 های نادرست بخش کشاورزی وجود سیاست 11
 3 های اجرایی و منسجم در بخش کشاورزیعدم سیاست 12
 1 های کشاورزی و روستاییعدم وجود اتحادیه 13
 1 عدم ثبات بازار محصولات کشاورزی 14
 1 کشاورزیآموختگان کارگیری دانشعدم به 15
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 فراوانی تکرار کدها کدهای استخراج شده ردیف
 1 های کاذبآوری نسل جوان به شغلروی 16
 2 های نامناسب آنهاها و توصیهها و دلالوجود واسطه 17
 1 رسانی پراکنده و گسستة دانشاطلاع 18
 1 انجام کارهای غیرتخصصی توسط ترویج 19
 11 بردارانمشکلات مالی و عوامل اقتصادی بهره 20
 1 نشمشکلات اجرایی کردن دا 21
 4 موانع اجتماعی و نگاه سنتی به تولید 22
 1 عدم تجربه کافی کارشناسان و متخصصان کشاورزی 23
 1 عدم قدرت لازم اجرایی ترویج 25
 2 های کشاورزین و کارشناسان جهاد کشاورزی در عرصهمسئولاعدم حضور  26
 1 بردارانبه رسمیت نشناختن مددکاران و تسهیلگران کشاورزی توسط بهره 27
 3 محدودیت آب و خاک شهرستان 28
 3 بردارنسبت کم مروج به بهره 29
 1 ارائة دانش بدون پشتوانه تحقیقاتی آن و با آزمون و خطا 30
 1 ریزان و محققانکارگیری دانش در مجریان و برنامهعدم وجود تفکر و دیدگاه به 31
 1 عدم وجود شوراهای کشاورزی 32
 2 های کارشناسان و مروجان برداران به توصیهان بهرهعدم اطمین 33
 1 آوری به کشاورزی توسط نسل جوانعدم روی 34
 1 وجود مراکز و مؤسسات تحقیقاتی برای تولید دانش  35
 7 بردارانارائة اعتبارات و تسهیلات به بهره 36
 2 وجود نظام نوین ترویج 37
 1 شی و ترویجیهای مختلف آموزاستفاده از رسانه 38
 5 ها و مزارع الگوییاستفاده از سایت 39
 1 هاپذیری آموزشانعطاف 40
 1 آموزش روستازادگان 41
 5 بردارانآموزش مداوم به بهره 42
 3 برداران و مدیریت آنهابرقراری ارتباط با بهره 43
 2 به روز بودن اطلاعات مروجان 44
 2 بردارانبهرههای پودمانی برای تشکیل کلاس 45
 1 بردارانجنس بودن مروج با بهرههمسو و هم 46
 1 آموزش توأمان مجازی و حضوری 47
 2 های منطقهفعال کردن تشکل 48
 1 های زیربنایی شهرستانسازی برای فعالیتظرفیت 49
 1 های خلاقانه بخش ترویجوجود ایده 50
 1 و متخصصان کشاورزی داشتن تجربة کافی کارشناسان 51
 1 بومی بودن مروجان 52
 3 اقتصادی بودن دانش تولید شده 53
 3 بردارانتولید دانش متناسب با نیاز بهره 54
 2 یکی توسط دولت برای نفوذ دانش ها و امکانات لجستایجاد زیرساخت 55
 3 ورود بخش خصوصی  56
 2 بردارانحمایت مالی دولت از بهره 57
 5 بردارانهرهبهایی برای محققان، مروجان و ائه مشوقار 58
 4 بردارانهای اولیه بهرهبرطرف کردن دغدغه 59
 2 دارهای تداومداشتن تفکر سیستمی برای اجرای سیاست 60
 2 تعامل با دیگر کشورها برای استفاده از دانش روز دنیا 61
 1 توجه به بعد کیفی محصولات کشاورزی 62
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 فراوانی تکرار کدها کدهای استخراج شده ردیف
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 کدگذاری محوری

مقوله  12در  شابهت آنهابا توجه به م س از پالایش و ادغامکدگذاری باز پ ةدر این مرحله کدهای شناسایی شده در مرحل
ها و تعیین پدیده محوری، تشریح شرایط ، به شناسایی رابطه بین مقولهبندی شدند. همچنینمقوله فرعی دسته 55اصلی و 

( نشان 3ها در جدول )ر مقولهها و زیگر، پیامدها و نتایج راهبردها پرداخته شده است. مقولهعلی، تعیین راهبردها، شرایط مداخله
های بدست آمده ای دربارة رابطه میان مقولهکدگذاری محوری است. در ادامه، نظریه ةدهند( نشان3داده شده است و نمودار )

های هم مضمون گویه -ای از کدها به صورت مجموعهها یا طبقهدر الگوی کدگذاری محوری تدوین شد و رابطة میان مقوله
 ش درآمده است.به نگار

 های اصلی و فرعی استخراج شده در کدگذاری محوریها و طبقهطبقه .3جدول 

 مقولة فرعی مقولة اصلی 

 ایشرایط زمینه

  هازیرساخت
افزاری در سیستم ترویج افزاری و نرمعدم دسترسی به امکانات و تجهیزات سخت

 کشاورزی

 وو اقتصادی  های فردیبرخی ویژگی
  بردارانرهبه اجتماعی

برداران، تغییر دیدگاه و نگرش سن، سطح آگاهی و دانش، وضعیت مالی بهره
برداران به کار ورانه، لذت و علاقه بهرهبرداران به تولید مدرن و فناورنه و بهرهبهره

 کشاورزی

 شرایط علی

  تولید دانش مناسب
برای  تولید شدهکردن دانش برداران، برجستهتولید دانش متناسب با نیاز بهره

 بردارانبهره

 

  در دسترس بودن دانش تولید شده
د شده و به اقتصادی بودن دانش تولید شده، گران بودن و کم بودن دانش تولی

 موقع منتقل کردن دانش تولید شده

آموختگان نشکارگیری داهای نادرست بخش کشاورزی، عدم بهوجود سیاست  عوامل بازدارندة نفوذ دانش گرشرایط مداخله
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 مقولة فرعی مقولة اصلی 
رسانی های نامناسب آنها، اطلاعها و توصیهها و دلالکشاورزی، وجود واسطه

پراکنده و گسستة دانش، مشکلات و مسایل بخش ترویج کشاورزی، مشکلات 
برداران، مشکلات اجرایی کردن دانش، محدودیت مالی و عوامل اقتصادی بهره

تحقیقاتی آن و با آزمون و خطا، آب و خاک شهرستان، ارائه دانش بدون پشتوانة 
ریزان و محققان، کارگیری دانش در مجریان و برنامهعدم وجود تفکر و دیدگاه به
برداران های کشاورزی و روستایی، عدم اطمینان بهرهعدم وجود شوراها و تشکل

آوری به کشاورزی توسط نسل های کارشناسان و مروجان، عدم رویبه توصیه
 جوان

  کنندة نفوذ دانشهیلعوامل تس

ین ترویج، ارائة وجود مراکز و مؤسسات تحقیقاتی برای تولید دانش، وجود نظام نو
های مختلف آموزشی و برداران، استفاده از رسانهاعتبارات و تسهیلات به بهره

ها و مزارع الگویی، آموزش های مداوم و مناسب و ترویجی، استفاده از سایت
وجان با تجربه و بومی، آموزش موزش روستازادگان، وجود مرپذیری آنها، آانعطاف

ی در ن و کارشناسان جهاد کشاورزمسئولاتوأمان مجازی و حضوری، حضور 
سازی برای های منطقه، ظرفیتهای کشاورزی، فعال کردن تشکلعرصه

 های خلاقانة بخش ترویجهای زیربنایی شهرستان، وجود ایدهفعالیت

 راهبردها

  های خصوصیت و بخشحمایت دول

خش ها و امکانات لجستیکی توسط دولت برای نفوذ دانش، ورود بایجاد زیرساخت
برداران، برطرف کردن هایی برای محققان، مروجان و بهرهخصوصی، ارائه مشوق

 بردارانهای اولیة بهرهدغدغه

  های بخش کشاورزی کشورسیاست
های راستایی سازماندار، همتداوم هایداشتن تفکر سیستمی برای اجرای سیاست

بنیان، ایجاد مختلف و درگیر در بخش کشاورزی، ایجاد تفکر کشاورزی دانش
 زنجیرة ارزش تولید محصولات کشاورزی، ارتباط دانشگاه با صنعت

  جوانان روستاییتوجه به 
کارگیری دانش توسط کشاورزان آینده، آموزش فراهم کردن امکانات برای به

 ازادگانروست

 برداری کشاورزیاصلاح نظام بهره  یبرداری کشاورزنظام بهره

 پیامدها

 وری، افزایش امنیت غذاییافزایش بهره  توسعة کشاورزی

  توسعه همه جانبه شهرستان
عیت اقتصادی ایجاد اشتغال، افزایش امنیت و رفاه اجتماعی، افزایش بهبود وض

 از پدیدة مهاجرت به شهر خانوارها و کل سطح جامعه، جلوگیری

 

 داده بنیادن توسعه روش شناسی نظریه ادایمی که در جریاارچوب الگوی پارهای اصلی پژوهش با در نظر گرفتن چمقوله
 ( در پنج دسته به شکل زیر آورده شده است:Corbin & Strauss, 2008ارائه شده توسط )

 ,Strauss & Corbinانجامند )ای میگیرد که به وقوع و گسترش پدیدهیهایی را در بر میا مقولهها هطبق شرایط علی: -الف

های علی پژوهش حاضر به دست آمدند. به (. تولید دانش مناسب و در دسترس بودن دانش تولید شده به عنوان مقوله2014
 واقع در دیبا ما همه از ولا »ار کرد:شوندگان اظهبرداران یکی از مصاحبهعنوان نمونه در مقولة تولید دانش متناسب با نیاز بهره

 یادعا کی و هست ریانج تختیپا گلوگاه گنیم الان"شونده دیگری بیان کرد :مصاحبه  «میبکن دیتول را متناسب دانش
 هم شما بزرگه یوقت بزرگه یلیخ ما یادعا میدار ریانج جشنواره ساله هشت هفت  دیشا و شهر نیا به راجع میدار ینینچنیا

 می فقط میدار ریانج مورد در مشکل مورد ده الان ما دیباش جوابگو. دیکن فراهم براش کارو مقدمات بزرگ اندازه همون هب دیبا
. دیکن عرضه یسار نیادیم تا دیتون ینم رو ریانج که یصورت در میدار رویانج نیبهتر هست گلوگاه رانیا ریانج تختیپا میگ
 در یریانج رقم چیه گهید یعنی که نهیا شیمعن میکاشت یم نویا یسنت طور به و میدار گلوگاه در که یریانج رقم کی یعنی

 کرد؟ خشکش شهیم ایآ کرد؟ عرضه نیادیم در شهیم نویا ایآ نه؟یهم نشیسازگارتر نه؟یهم بهترش و ؟ بشه کاشته دینبا گلوگاه
 استفاده نیا از ریغ تازه شکل به شهیم نشه؟ دهیپوس که بره شهر به تونهیم ایآ داره؟ یماندگار ایآ نداره؟ مشکل برداشتش ایآ

 که بودند گذاشته جشنواره یبرا بودند گذاشته جلسه هی بود شیپ سال هشت هفت دیشا. هست مسائل نیا از تقدریا کرد؟
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 هدار یخوب مزه هست کیارگان نداره اجیاحت سم خوبه ریانج نیا گفتم کردم صحبت من یاقهیدق چند هی بشه برگزار یچطور
 شهیم درخت ابر که ستین که درخت نیا میدار مشکل ریانج یبرا برداشت در ما هست؟ هم یاقتصاد ایآ اما نداره اجیاحت آب
 یتونیم کجا کارگر یکاشت نویا یوقت هکتار سطح در اد؟یم کجا کارگر ماه؟ مرداد تو د؟یکن برداشت نویا یخایم یچطور شما

 رو گهید یهارقم که دیباش نیا فکر به شما گفتم هم موقع همون شهیم یزخم شتن متما درخت یبالا بره کارگر ؟یاریب ریگ
 تو باشه داشته ینیزم هی ما جهاد هدار نیا به ازین هم نیا باشه داشته یسازگار هوا و آب نیا با دیشا که بیارید شهر نیا تو

 برداشتش هم و هیخور تازه مناسب میدار الان که یریانج نیا گرید یهارقم کنه یرسرب رو نهایا ادیب داره ادعا که ییهابحث
 یرقم دیبا و دهینم ریانج بهت سال دو تا دیکرد هرس رو گلوگاه ریانج هست مشکل یلیخ دیکن هرسش یبخوا اگر و سخته

 رو یرقم دیبا شما یول. بدهد بار سال دو از بعد نکهیا نه ندیبش بار به هم موقع همون زد جوانه دیکرد هرسش که دیاریب رو
 بزرگ درخت نیا ما مشکل میبکن کارو نیا یرو دیبا ما بده وشویم همزمان دهیم که دیجد جوانه یزد ته از نویا یوقت یبکار

 گفتم موقع همون من داره وجود که هست یمسائل نایا. مردم برا یمکن جیترو نویا میتونینم ما مشکله برداشتش شهینم هرس
 حداقل دیکن یبررس رو مختلف یهارقم دیایب دیکن اجاره رو یهکتار کی نیزم قطعه کی دیکارب یریانج دیخواه یم اگر شما

 اتفاق کار نیا هیاقتصاد نیا ستین یاقتصاد نیا دیبگ شما ریانج گفت کس هر دیباش داشته یزیچ هی سال ده سال چهار سال 3
 ".میباش داشته قاتشمیتحق بحث دیبا میگذار یم رو اشجشنواره ما یوقت یعنی فتادین

دهند. گیرند که راهبردهایی را برای کنترل، اداره و برخورد با پدیدة محوری ارائه میهایی را در بر میمقوله راهبردها: -ب
برداری جوانان روستایی و تظام بهرهتوجه به های بخش کشاورزی کشور، های خصوصی، سیاستحمایت دولت و بخش

وان نمونه در مضمون راهبردی نفوذ دانش کشاورزی شهرستان گلوگاه مشخص شدند. به عنهای کشاورزی به عنوان مقوله
 که است کشاورزی بخش بر حاکم برداریبهره نظام نوع "شوندگان اظهار کرد : برداری کشاورزی یکی از مصاحبهنظام بهره

 ".کشاورزی در هست چالش ابر من نظر به

های ها و برخی ویژگیزیرساخت راهبرد تأثیر دارد. از شرایط محیطی است که بر ای: نشانگر زنجیرهایشرایط زمینه -ج
ه برداران به عنوان شرایط محیطی اثرگذار بر راهبردهای این پژوهش تشخیص داده شدند. ببهره اقتصادی و اجتماعی فردی،

 تو شود اصلاح دولت کمک با دیبا اهرساختیز"شوندگان اظهار کرد: ها یکی از مصاحبهعنوان مثال در مضمون زیرساخت
آن بالا هست  EC و هست شور ما یهانیزم چون میدار رو یماندگ آب چون شود زده زهکش که است ازین ما دشت منطقه

تواند این دانش را اجرایی بکند اگر دولت بیاد زهکش بزنه این آب اضافی از منطقه خارج بشه کشاورز موفق هستش کشاورز می
ای هم نداره چون های هرزش هم نتیجهرساخت فراهم نباشد مزارعمون توش آب باشه خب اصلا سمپاشی با علفاگر اون زی

 ".ها هم فرقی ندارهها هم اصلاح بشود و در همه بخشمحصولش توی آب هست اینها نیاز هستش که اون زیر ساخت

کارگیری دانش به کنندة بهانش و عوامل تسهیلکارگیری ددر پژوهش حاضر عوامل بازدارندة به گر:شرایط مداخله -د
دست آمدند. به عنوان نمونه در مضمون عوامل گر اثرگذار بر نفوذ دانش کشاورزی در شهرستان گلوگاه بهعنوان شرایط مداخله

 نظر به نندیبب دیبا شهیهم که دارند دوست نکهیا گهید ":شوندگان بیان کردکارگیری دانش یکی از مصاحبهکنندة بهتسهیل
 دیجد حصولاتم تمام بشه یبندقسمت مرکز نیهم تو گفتم هم مهندس به یحت ما خود یحت توسط ییالگو باغات رسدیم

 مینیبب میریبگ مونخود شو تناژ میکن کشتش نجایهم نویا بشه کشت که یدیجد ارقام بشه کشت میدار دوست ما که یکشاورز
 ". رهیپذیم ترراحت یلیخ کشاورز کنه لمس کیدزن از

سعة کشاورزی و توسعة همه نتیجه و حاصل راهبردها در مقابله با پدیده یا برای اداره و کنترل پدیده است. تو ذ( پیامدها:
ه شوندگان اظهار جانبة شهرستان به عنوان پیامدهای نفوذ دانش کشاورزی مشخص شدند. به عنوان نمونه یکی از مصاحب

 استان اقتصاد و ستانشهر اقتصاد  و خانوار اقتصاد واقع در یرو بشود انجام یکشاورز بخش در یحرکت هر نیقی قطع ":کرد
 ".هست گذار ریثأت
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 نمودار کدگذاری گزینشی  .2شکل 

 

 نتیجه گیری بحث و 

ه، این مدیریت و به در مدیریت جهاد کشاورزی شهرستان گلوگا حین مطالعة میدانی و کیفیبا توجه به حضور محقق در 
های آب و خاک در این برد. و از طرفی دیگر محدودیتژه بخش ترویج آن از کمبود تسهیلات و امکانات لجستیکی رنج میوی

هایی تحت نظارت و حمایت سازمان جهاد کشاورزی استان در حال انجام افزاید. اگر چه پروژهشهرستان به این مشکلات می
دست آمده از تحقیق مطابق الگوی ترویجی نفوذ دانش چنین، نتایج بهاست اما توجه بیشتری لازم است صورت گیرد. هم

گر که خود شامل عوامل بازدارندة دست آمده در شهرستان گلوگاه به طور عمده شامل شرایط علی، شرایط مداخله کشاورزی به
گیرد که عوامل را نیز در بر میکارگیری دانش کنندة بهبه کارگیری و نفوذ دانش کشاورزی است و از سوی دیگر عوامل تسهیل

نشان کرد آنچه که  کننده باید تقویت شوند و موانع بازدارنده باید کاهش یابند. اما، لازم است این موضوع را نیز خاطرتسهیل
ی محض بدون توجه به دیگر سویگان دهد دیدگاه تکنوکراتسی را رنج میهای مهندبیش از همه کشاورزی و البته دیگر بخش

شود بدون اینکه به متخصصان انتقال عه است. به طوری که در این دیدگاه فقط به تولید و انتقال فناوری و دانش توجه میتوس
ش و یا فناوری ممکن است دانش و فناوری که همانا متخصصان ترویج و مروجان هستند توجه شود. نتیجة این امر به تولید دان

در که  کنندگان، محیط زیست و یا کل کشور به همراه داشته باشدبرداران، مصرفبهرهمنجر شود که پیامدهای نامناسبی برای 
و آموزش کشاورزی،  . بنابراین در ترویج( نیز به این موضوع اشاره شده استAlizadeh et al., 2019مطالعات پیشین ) برخی

زیر برخی از راهکارهای  ج جایگاهی ندارد. درسم در نظام ترویتولید شده مد نظر است و تکنوکراتیسازگاری نوآوری و دانش 
 اند:مدیریتی در قالب پیشنهادهایی آمده

پیشنهاد کلیدی از آنجایی که یکی از عوامل تسهیل کننده نفوذ دانش وجود مروجان و کارشناسان با تجربه بود بنابراین، 
مطابقت  (Dinpanah, 2019)که با مطالعة  ی استاول، توجه و دخالت دادن متخصصان ترویج و مروجان در تولید دانش و فناور

های کاربردی زمانی عملکرد مطلوب خواهند داشت که دانش مناسب و مورد نیاز بهره برداران را تولید کنند و پژوهشداشت. 
و فناوری از برداران را به دانش مناسب فراهم کند. بنابراین سازگارسنجی دانش ترویج زمانی کارا خواهد بود که دسترسی بهره

نظر سه عنصر اساسی محقق، مروج و کاربر )بهره بردار( ضرورت دارد. در حقیقت انتقال عمودی دانش و فناوری و انتقال افقی 
 دانش و فناوری که نوع دوم بر نوع اول ارجحیت دارد.
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برداری کشاورزی بوده است، رهاند نظام بهسخگویان بر آن تأکید داشتهابا توجه به نتایج تحقیق یکی از راهبردهایی که پ
برداری مالکیت از مدیریت واحدهای بهره یکمالکی و یا تفکبرداری خردهپیشنهاد کلیدی دوم، تغییر ساختار نظام بهرهبنابراین، 

با انجام این اقدام بسیاری از  بردرای را از هم مجزا کند؛مالکیت و مدیریت واحدهای بهرهاست یعنی تصویب قانونی که 
 شکلات بخش کشاورزی خود به خود حل خواهند شد.م

های بخش کشاورزی کشور بود که در آن به دارابودن تفکر با توجه به نتایج حاصل شده از تحقیق یکی از راهبردها سیاست
ین، دار و توجه به زنجیره ارزش تولید محصولات کشاورزی اشاره داشته است؛ بنابراهای تدوامسیستمی برای اجرای سیاست

ای که از ابتدای تولید تا انتهای دار و نه مقطعی در بخش کشاورزی است به گونههای تداومپیشنهاد کلیدی سوم، تدوین سیاست
ایجاد زنجیرة ارزش تولید محصولات کشاورزی با  را در برگیرند. یرة ارزش تولید محصولات کشاورزی(ج)زن تولید و حتی عرضه

برداران کمک کرد؛ توان به بهره؛ میتا حدی و نه کامل در حال انجام است 1ورزی قراردادیای که اکنون در کشابه گونه
برداران سودآور باشد و تواند برای کشاورزان و بهرهاین نوع از کشاورزی است که به عنوان یک نهاد ممکن می طوری کهبه

ای )مثل وضعیت شرایط زمینه( نیز مشخص شد که Sahraiee et al., 2021در مطالعة ) آنها را به بازارهای جدید پیوند دهد.
یابد که برای آنها سودآوری دانش زمانی برای کشاورزان اهمیت میکارگیری دانش مؤثر است و اقتصادی کشاورزان ( بر به

 داشته باشد و باعث افزایش درآمد آنها شود.

رهای مختلف اجتماعی، وضعیت بهره برداران از منظ و راهبردها اییکی دیگر از نتایج تحقیق در خصوص شرایط زمینه
های اولیه و ، برطرف کردن دغدغهچهارمشنهاد کلیدی پیبود، بنابراین،  های اولیة آنها برای تولیدوجود دغدغه اقتصادی و

ادی و معیشتی ای مثل تأمین سوخت و مشکلات اقتصبرداران به مشکلات اولیهچرا که امروزه بهره است برداراننخستین بهره
 وری بیشتر.کارگیری دانش و بهرهاندیشند و نه به مشکلات آموزشی برای بهخود بیشتر می

افزاری و کانات و تجهیزات سخت( مثل عدم دسترسی به امهازیرساخت)ای تحقیق شرایط زمینه هاییافته یکی دیگر از 
برای نفوذ مثل محدودیت آب و خاک  امل بازدارندة نفوذ دانش()عو گرو شرایط مداخله افزاری در سیستم ترویج کشاورزینرم

های مناسب برای کشاورزی شهرستان، منطقه و بخش ، تهیه زیرساختپنجمپیشنهاد کلیدی دانش کشاورزی بود. بنابراین، 
  .Asadollahpour Kotenai et alبا مطالعة همگام است. و برطرف کردن برخی مشکلات طبیعی منطقه ترویج کشاورزی

موفقیت  میزان ترینمک و متوسط در حد استان مازندران کشاورزی در ترویج نوین نظام موفقیت میزان( از آنجایی که 2021)
 ان مازندران در حوزةنظام مذکور در است و کشاورزی بوده است جهاد مرکزهای تجهیز( و )تعمیر آموزشی امکانات در خصوص

با چالش هایی مواجه  مدیریتی و ندهیسازما ارتباطی، گذاری،سیاست و ریزیبرنامه تی،حمای و ایتوسعه پژوهشی، و آموزشی
و فراهم آوردن امکانات گلوگاه های آب و خاک شهرستان محدودیت ها و به ویژهاین چالش کردن رفعاست. بنابراین برای 

  فته شود.تمهیداتی در نظر گر مذکور بایدلجستیکی برای بخش ترویج کشاورزی مدیریت جهاد کشاورزی شهرستان 

گاه بوده است؛ بنابراین، یکی از راهبردها توجه به جوانان روستایی شهرستان گلو شده از تحقیقیا توجه به نتایج حاصل 
ا آمار متشر شده از مطابق باین در حالی است که جوانان روستایی شهرستان گلوگاه است.  تمرکز برم، ششپیشنهاد کلیدی 

درصد( و استان  60/12درصد بوده است که در مقایسه با کشور ) 14نرخ بیکاری در شهرستان گلوگاه مار ایران سوی مرکز آ
هایی شود که برنامهیبنابراین پیشنهاد م( Static center of Iran ,2202درصد( از رقم بالاتری برخوردار بوده است ) 10/12)

 بخش کشاورزی فراهم شود. برای سوق و هدایت و درگیر کردن این جوانان در

های خصوصی از بخش کشاورزی با هدف نفوذ دانش کشاورزی یکی دیگر از نتایج تحقیق راهبرد حمایت دولت و بخش
همگام با  ، حمایت همه جانبة دولت و ورود بخش خصوصی به میدان عمل است.فتمپیشنهاد کلیدی هدر منطقه بود. بنابراین، 

بالاتر قابل توجهی شده  یمنجر به درآمدها یخصوصترویج کشاورزان به  یدسترس نیزRahman &Connor (2220 )ة مطالع

                                                                                                                                                                 
ای محکم در تأمین نیاز کشاورزان و اجرای تعهدهای خود دارند و با ایجاد اند که پایههمان مدل ترویج قراردادی است که در برخی راهبردهای کشت و صنعتی به کار گرفته شده 1.

 اند ترویج تقاضا محور را به کار ببرند و اقتصاد کشاورزی را پشتیبانی کنند.توانسته ثبات و جلب اعتماد
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گذاری کند و پر واضح است که تنها بخش دولتی کفایت بنابراین بهتر است که دولت به طور جد در این شهرستان سرمایه بود.
کار گیری و نفوذ رویج خصوصی برای بهنخواهد کرد. لذا نیاز است بخش خصوصی هم در دو زیر بخش تحقیق خصوصی و ت

 وری خواهد شد وارد عمل شوند. دانش کشاورزی که منجر به افزایش بهره

، استفاده هشتم پیشنهاد کلیدیگر )عوامل تسهیل کنندة نفوذ دانش( بود. بنابراین، شرایط مداخلهوجود یکی دیگر از نتایج 
یب نفوذ دانش کشاورزی در شهرستان رها برای افزایش ضنة این تشکلمسئولاها و حضور های مردم نهاد و سمناز تشکل

 گلوگاه است.

برداران و جامعه کشاورزی به کار کشاورزی بود؛ ای که علاقه و لذت بهرهبا توجه به نتایج حاصله از تحقیق و شرایط زمینه
و شهرستان است. از آنجایی که همة مردم این  های مردم منطقه، استفادة همه جانبه از ظرفیتنهمپیشنهاد کلیدی بنابراین، 

ای در ارتباط و عجین هستند. به طوری که با تمام مشکلات و شهرستان اعم از شهرنشین یا روستانشین با کشاورزی به گونه
قوت مهمی اند و تمایل دارند که کشاورز باقی بمانند. بنابراین این خود نقطه های این شغل هنوز هم آن را رها نکردهسختی

 های مرتبط به آن در این شهرستان است. برای احیای کشاورزی و فعالیت

های خصوصی از بخش کشاورزی )ارتباط صنعت با یکی دیگر از نتایج تحقیق در بخش راهبردها حمایت دولت و بخش
ها و مراکز تحقیقاتی ری دانشگاهپذیپیشنهاد کلیدی دهم، نقشدانشگاه( با هدف نفوذ دانش کشاورزی در منطقه بود. بنابراین، 

دست آمده است. به دیگر سخن ارتباط صنعت با دانشگاه مد نظر است. به نوعی که از یک سو در اجرای الگوی ترویجی به
تحقیقات هدفمند انجام شوند و برخاسته از نیاز جوامع کشاورزی و روستایی این شهرستان باشند و از سوی دیگر دانشجویان 

ارتباط بین مدیریت در بخش کشاورزی مشغول به کار شوند. های کارآمورزی و کارورزی های دانشجویی و دورهروژهدر قالب پ
ها به ویژه دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی های خصوصی و دولتی با دانشگاهجهاد کشاورزی، سایر نهادها و شرکت

تواند با طبیعی در استان پررنگ شوند. همچنین، دانشگاه مذکور میساری به عنوان یک دانشگاه تخصصی کشاورزی و منابع 
 های عملی بر دامنة این ارتباط بیفزاید.آموختگان ممتاز خود به ویژه در حوزهمعرفی دانشجویان و حتی دانش

 

 گزاریسپاس
علوم کشاورزی و گاه ین وسیله از معاونت پژوهش و فناوری دانشه ابدر قالب فرصت مطالعاتی انجام شد؛  این پژوهش

 شود.تشکر و قدردانی می در اجرای این فرصت مطالعاتی و مدیریت جهاد کشاورزی شهرستان گلوگاهمنابع طبیعی ساری 
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