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Introduction: Productivity is one of the main concerns of leaders and 
managers in organizations. The purpose of this research was to test the 
implementation model of professional ethics and organizational efficiency 
of sports federations with the mediating role of organizational health and 
sustainable sports relations with society. 
Methods: This research was applied in terms of purpose and descriptive-
correlation in terms of data analysis method. The statistical population included 
officials, employees, referees and coaches of 14 selected Olympic federations of 
the country with a total number of 266 people. A stratified random sampling 
method was used to select the investigated sample, and finally 190 Questionnaire 
without problems were returned and the analysis was performed on them. The data 
collection tool included a professional ethics questionnaire, a Standard 
Organizational Productivity Questionnaire by Karimi Shahabi et al. (2016), 
Standard Organizational Health Questionnaire by Hoy et al. (2003), and a 
researcher-made questionnaire for sustainable sports communication with society. 
In order to analyze the data, descriptive statistics and inferential statistics were 
used in SPSS software, as well as structural equation modeling in Smart PLS 
software. 
Results: The findings showed that the model of implementing professional ethics 
and organizational productivity of sports federations has a favorable fit with the 
mediating role of organizational health and sustainable sports relations with 
society. 
 Conclusion: It can be concluded that sports federations can move towards their 
goals with greater strength by observing professional ethics, organizational health 
and improving relations with society. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Today, one of the main concerns of efficient managers 
at different levels of federations is how to create suitable 
platforms for coaches, athletes and employees to deal 
with the issues of society and their profession with a 
sense of responsibility and full commitment and to 
observe the ethical principles governing their jobs. 
Considering the high position of sports in the society 
and the fact that the main actors and guardians of the 
great sports community are sports organizations such as 
federations, it is expected that the issue of professional 
ethics in sports, especially in the field of sports 
organizations, will be of great interest. According to the 
mentioned cases and the theoretical relationship 
between professional ethics and organizational health, 
productivity and sustainable relationship with the 
society and in order to confirm and develop the findings 
of other researchers in order to increase the productivity 
of sports federations in the country, the purpose of this 
research was to test the implementation model of 
professional ethics and organizational productivity of 
federations. The sport of the country was the mediating 
role of organizational health and stable relations 
between sports and the society. 

Methods 
This research is applied in terms of purpose and 
descriptive and correlational in terms of data and 
information collection method. Based on the 
presentation of the research model, the structural 
equation model was used. In the research model, 
professional ethics were introduced as an independent 
variable, stable relationships and organizational health 
as mediating variables, and organizational productivity 
as a dependent variable. The statistical population of the 
present study was all officials and employees of 14 
selected sports federations of the Islamic Republic of 
Iran, with a total number of 266 people. A stratified 
random sampling method was used to select the sample. 

Finally, 190 questionnaires were analyzed. The main 
tools of data collection were questionnaires based on the 
investigated variables in the order of modified 16-
question professional ethics questionnaire of Safari et al. 
(2019), standard 12-question organizational productivity 
questionnaire of Karimi Shahabi et al. (2016), standard 
44-question organizational health questionnaire (OHI) ) 
Hoy et al. (2003) and the translated and modified 
questionnaire of 9 questions of sustainable sports 
relationship with society taken from the studies of 
Barsolome and Horwitz (1991) with a 5-point Likert 
scale were considered. To check and measure the 
reliability during the pre-test process, 35 questionnaires 
were distributed and analyzed, which showed acceptable 
reliability and was reported as higher than 0.7. Also, in 
order to measure the validity of the items, factor 
loadings were used. In general, in this research, 
descriptive statistics methods (prevalence, mean and 
standard deviation) and inferential statistics methods 
(Cronbach's alpha, correlation coefficient, simultaneous 
regression) in SPSS software as well as structural 
equation modeling and structural model evaluation were 
used to analyze the data. The research was done with the 
help of Smart PLS software. 

Results  
Based on the results, the Cronbach's alpha value was 
higher than 0.7, which shows the high internal stability 
of the questionnaire. Also, according to the results of the 
model test, the convergent validity of the measurement 
model was acceptable. To evaluate the internal model or 
structural model, the coefficient of determination (R2) 
was used, and based on the results, the coefficient of 
determination for all endogenous variables was an 
acceptable value, which shows the quality of the 
structural model. The significance of the path 
coefficient is determined by the BT method and by 
examining the t index, so that t values higher than 1.96 
are considered significant. 
 

 
Table 1: Path coefficients of the structural model and the total effect of the variables 
path Standard effect coefficient t-value interpretation 

Implementation of professional ethics to 
sustainable sports relations 0/122 2/021 Very weak effect 

Implementation of professional ethics to 
organizational health 0/586 18/968 High effect 

Implementation of professional ethics to 
organizational productivity 0/351 7/077 Moderate impact 

Organizational health to sustainable sports 
relations 0/473 8/232 High impact 

Organizational health to organizational 
productivity 0/233 3/798 Weak impact 

Organizational health to sustainable sports 
relations 0/175 2/917 Very weak impact 



 

 

 
As inferred from the above results, all the paths are 
meaningful, but their intensity and overlap are 
different, and the path of professional ethical 
implementation has the most connection and influence 
to organizational health, and the path of organizational 
health to sustainable sports relationships also has a 
high influence. What can be inferred from the results of 
the model is that sustainable sports relations with the 
society have not been able to play their mediating role 
well, but the organizational health variable has a 
moderate to high mediating role. Also, the 
implementation of professional ethics has a lot to do 
with organizational productivity and organizational 
health. 

Conclusion  
Finally, it is possible to prevent shifting and changing 
the color of moral values by planning and 
implementing training and retraining courses regarding 
professional ethics standards, creating ethical codes by 
taking advantage of the professors and trainers who are 
experienced and expert in ethical and legal issues. and 
developing standards and laws in writing, complete 
transparency of financial issues in the organization and 
preventing illegal incomes, identifying appropriate 
behavior with customers and clients and full respect in 
dealing with them by the employees and managers of 
the organization and having the necessary capacity in 
dealing with Criticisms, improving the necessary 
ability to answer or correct the behavior of the 
managers and employees of the organization, 
strengthening the core values in order to do things right 
in the federations, creating suitable grounds for the 
employees to be responsible for the interests of the 
organization, clearly defining the goals of the 
organization for the employees and improving the 
levels. Coherence and integration in the departments, 
the prevalence of dignity, honesty, truth and kindness 
in the federation provide the basis for the emergence of 
organizational productivity so that sports federations 
with high productivity can move towards their long-
term and predetermined goals with high strength and 
confidence. and provide the ground for the realization 
of the goals. 
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زمون هدف از انجام پژوهش حاضر آ .است هاسازمان در مدیران و رهبران اصلی هايدغدغه از یکی وريبهره :مقدمه
روابط  هاي ورزشی با نقش میانجی سلامت سازمانی وراسیونوري سازمانی فداي و بهرهسازي اخلاق حرفهمدل پیاده

 پایدار ورزشی با جامعه بود.

همبستگی بود. ـها از نوع توصیفیبه لحاظ هدف، کاربردي و از نظر شیوه تحلیل داده این پژوهشروش پژوهش: 
نفر  266به تعداد کل  کشورالمپیکی  منتخب فدراسیون 14ن، کارکنان، داوران و مربیان آماري شامل مسئولا ۀجامع

 ۀپرسشنام 190که در نهایت د شاي استفاده طبقهـگیري تصادفیمورد بررسی از روش نمونه ۀنمونبود. براي انتخاب 
اخلاق  ۀساختمحقق ۀپرسشنامها شامل نقص بازگردانده شد و تحلیل روي آنها انجام پذیرفت. ابزار گردآوري داده بدون
دارد سلامت استان ۀپرسشنام)، 2016وري سازمانی کریمی شهابی و همکاران (استاندارد بهره ۀپرسشناماي، حرفه

 وتحلیلتجزیه برايود. ارتباط پایدار ورزشی با جامعه ب ۀساختمحقق ۀپرسشنامو ) 2003و همکاران ( هويسازمانی 
افزار ت ساختاري از نرمازي معادلاو نیز مدلس SPSS افزارنرماطی در ها از روش آمار توصیفی و آمار استنبداده

Smart PLS .بهره گرفته شد 

هاي ورزشی با نقش وري سازمانی فدراسیوناي و بهرهسازي اخلاق حرفهنشان داد که مدل پیاده هایافته: هایافته
 میانجی سلامت سازمانی و روابط پایدار ورزشی با جامعه داراي برازش مطلوب است.

و بهبود  اي، سلامت سازمانیحرفه اخلاق ترعایهاي ورزشی با نتیجه گرفت که فدراسیون توانمی: گیرينتیجه
 ت بیشتري به سمت اهداف خود حرکت کنند.توانند با قدرمی روابط با جامعه

 

هاي ورزشی با نقش وري سازمانی فدراسیونرهاي و بهسازي اخلاق حرفهارتباط علی پیاده). 1402(. حیدري، رضاو اسداللهی، احسان؛ نظري ترشیزي، احمد؛ : استناد
 ، صص.15) 4(، مدیریت ورزشی ۀنشری. میانجی سلامت سازمانی و روابط پایدار ورزشی با جامعه

              .2023.348921.3032JSM./10.22059DOI:http//doi.org/   
                                               

 سندگانی) به نو4.0NC -CC BYکامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم یۀنشر نیا 
 jsm@ut.ac.ir.ایمیل:  | https://jsm.ut.ac.ir /س نشریه: آدر |.واگذار کرده است
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  مقدمه

 ند تا با استفاده از آنهـا امندي از عوامل و ابزارهاي مختلفیبهرههاي ورزشی براي افزایش توان رقابتی خود، نیازمند سوم، سازمان ةهزاردر 
هاي اصـلی و اساسـی سیاسـتگذاران،    از دغدغه 1وريبهره. ندکنخود را تسهیل  ةشدیینتعمیزان دستیابی به اهداف و نتایج از پیش  بتوانند

هـدفی   ترینمهموري بهره .)2019، 2اتکینز و مورفی(ت اسرهبران و مدیران راهبردگرا، هم در سطح کلان جامعه و هم در سطح سازمان 
نزدیکـی یـک    ۀدرج ـوري سازمانی، در واقع بهره .)2017رضایی، ( کنند تا آن را توسعه دهندها و مدیریت آنها تلاش میاست که سازمان
و  3میتـال (بخشـد  اي است که یک سازمان به اهدافش تحقـق مـی  عبارت دیگر اندازهبهدهد؛ را نشان می شدهیینتعهاي سازمان به هدف

در هـا، دغدغـه بیشـتر    وري در سـازمان توان گفت که در بررسی و پیگیـري بهـره  جرأت میبه. )2019و همکاران،  4پیفر ؛2019همکاران، 
 مسـتثنا هاي اجرایی از ایـن قاعـده   عنوان سازمانبههاي ورزشی کشور نیز ست که فدراسیونوري بوده اعوامل مؤثر بر ارتقاي بهره زمینۀ
 د.نیستن

دویـن و همکـاران،   فهـیم ( اسـت در آن سـازمان   5ايسازي و پایبندي به اخلاق حرفهها، پیادهوري سازمانثر بر بهرهؤیکی از عوامل م
 و پـردازد آن مـی  اخلاقـی  مسـائل  و حرفـه  یـک  در اخلاقی تکالیف بررسی به اخلاق دانش از ايشاخه عنوانبه ايحرفه . اخلاق)2020

 ۀانپشـتو  دومـین  طرفی از. دکنمشخص  اي،حرفه هايگروه و افراد براي را تکالیف این که است هاییدستورالعمل و هاشیوه ۀارائ درصدد
) در پژوهشـی دریافتنـد کـه    2019مکونـدي و نـامور (   زمینـه در این  .)2017رضایی، (است  ايحرفه اخلاق ها،سازمان در اداري سلامت

) در پژوهشـی  2019و همکاران ( پوراسمعیل است. همچنین داشتهداري امعنوري سازمانی تأثیر صورت مستقیم بر بهرهاي بهاخلاق حرفه
 ـمثبت و  ۀرابطدریافتند که بین اخلاق کاري و ابعاد آن با عملکرد شغلی کارکنان  ) نیـز در  2018( 6وجـود دارد. ابوطـاهر و گـومز   داري امعن

وري و عملکرد سازمانی ود عملکرد کارکنان و در نهایت بهرهدریافتند که بین مدیریت اخلاق سازمانی و تعارض در سازمان و بهبی تحقیق
وري سـازمانی  بین معیارهاي اخلاقی و بهـره داري امعن ۀرابط) در پژوهشی دریافتند که 2015و همکاران ( 7وجود دارد. آدیهداري امعن ۀرابط

بین اخـلاق سـازمانی و سـطح    داري امعن ۀرابطدند که ) در پژوهشی نشان دا2015و همکاران ( 8هاي نیجریه وجود دارد. آگبولادر سازمان
در مد اکارهاي مدیران ترین دغدغهیکی از عمدهتوان گفت ها میهاي نیجریه وجود دارد. با عنایت به این یافتهوري کارکنان دانشگاهبهره

تا آنها با حس مسئولیت و تعهـد کامـل   هاست سطوح مختلف، چگونگی ایجاد بسترهاي مناسب بـراي عوامل انسانی شاغل در تمام حرفه
آن بتـوان روي   ۀسـای تـا در   خود را رعایـت کننـد   ۀحرفبپردازند و اصول اخلاقی حاکم بر شغل و  کار بهخود  ۀحرفدر جامعه و  مسائلبه 

ز با توجه به اهمیـت  هاي ورزشی نیهاي ورزشی نظیر فدراسیونوري سازمانی دست یافت که سازماناهداف سازمان متمرکز بود و به بهره
 به این مقوله توجه بیشتري داشته باشند. بایدوري در دستیابی به اهداف خود، بهره

مکونـدي و نـامور،   (شـود  منجر وري سازمانی گیري ارتباطات پایدار با جامعه و در ادامه افزایش بهرهتواند به شکلاي میاخلاق حرفه
هـا را بنیـان   وري سـازمان بهره ۀزمینتواند کند، میروابط پایدار با جامعه نیز با دید مثبتی که در ذهن آحاد جامعه ایجاد می ۀتوسع. )2019

و همکـاران،   9رینـارتز ( ندهسـت سربار و افزایش ارزش سهام خود  ۀهزینوري، کاهش دنبال افزایش بهرهبه هاعلاوه بر این، سازمانبگذارد. 
 و راسـتگویی،  صـداقت  از انـد عبـارت  اجتمـاعی  انتظـارات  و ايحرفه مبانی اخلاق .)2005معیدفر،  ؛2012پور و حقیقی، قلیحسن ؛2004
 نسـبت  کاري وجدان و تعهد اخلاقی نوعی ايحرفه اخلاق یريتعب به .اجتماعی مسئولیتاحساس  و وفاداري امانتداري، برابري، و انصاف
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ستان                                                                                                                               6 زدهم، شمارة چهارم، زم  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 

 جـاي به سازمان توان منفی تبدیل و انرژي به را مجموعه انرژي تواندمی ايحرفه اخلاق است. ضعف و مسئولیت وظیفه حرفه، نوع هر به
 را وريبهـره  دارد و مجموعـه  و ازمانس بر نتایج شگرفی تأثیر اي،حرفه اخلاق رعایت. کند منحرف سوهاي دیگر و سمت به هدف صرف

 ؛دهـد خطر را کاهش می ۀدرجبخشد و می دهد، ارتباطات را بهبودوري را افزایش میاي، بهرهحرفه اخلاق .)2013جواد، (دهد می افزایش
از وقـوع حادثـه از    پـیش و مدیران ده شبه راحتی تسهیل  اي در سازمان حاکم است، جریان گردش اطلاعاتاخلاق حرفه کههنگامیزیرا 

 راسـتاي  در کـه  هـایی دهند سـازمان می نشان نیز ها. پژوهش)2020پاسبان و همکاران،  ؛2012زاده و همکاران، بیک( ندشومیطلع م آن
 مزیـت  کسـب  نهایـت  پایدار با آنهـا و در  ۀرابط کسب رضایت و مشتریان، سازيتوانمند موجب هستند، در حرکت اخلاقی موازین رعایت
 .)2019و همکاران،  2ی؛ رفیک2009 ،1چن و مائو(شد  آینده خواهند در سازمان براي رقابتی

 ۀتوسـع و متعاقـب آن   3سـلامت سـازمانی   ۀتوسـع توانـد بـه   اي در سازمان مـی اخلاق حرفه ۀتوسعدهد که ها نشان مینتایج پژوهش
؛ رحمـان سرشـت و   2013زاده و همکـاران،  ؛ ایران2020پور و همکاران، ؛ حسین2020پاسبان و همکاران، ( شودمنجر وري سازمانی بهره

 و از روحیـه  کـه  اسـت  متعهـد  و سـازنده  خلاق، انسانی نیروي از سازمانی متشکل سالم، سازمان .)2011، 4کلر و پرایس ؛2017همکاران، 
 فـراهم  نیـز  را جامعـه  یو شـکوفای  رشد موجبات بلکه برسد، خود اهداف به تنهانه سازدقادر می را سازمان و است برخوردار خوبی عملکرد

 بـه  اسـت؛  کننـده و تعیـین  مهم ارتباطات، و برخوردها ها،انتخاب ها،گیريتصمیم عملکرد، رفتار، در اخلاق نقش. )2020، پورحسین(آورد 
   .)2012و همکاران، زاده بیک(هاست حوزه تمام در مهم از مباحث اخلاق بحث امروزه دلیل همین

اخلاقـی و  (د شـو واقـع  ثر ؤم 5روابط پایدار با جامعه ۀتوسعتواند بر مت سازمانی نیز میسلا ۀتوسعادبیات پژوهش نشان داد که  ۀمطالع
 شـود مـی  سـعی جامعه  باات پایدار ارتباطبرقراري  فرایند ر. د)2008دلگشایی و همکاران،  ؛2013؛ جواد، 2014 ،حمیدي؛ 2018همکاران، 

 و ایجاد بر و مشتمل مستمر است فراینديجامعه  باات پایدار شوند. ارتباط نگهداري شکل بهترین به و جذب شناسایی،راد اف سودمندترین
و ایـن   باشـند  داشـته  درازمدتدر  را بازده بیشترین کهبا جامعه روابط  از یطحس حفظ و ایجاد جهت بازار هوشمندي و دانش کارگیريبه

 .)2015نژاد و صمدي، رحمت( شودهاي داراي جو سالم ایجاد عتماد در سازمانتواند از طریق ایجاد حس امی

اهمیـت در   رسد که اینمی نظربهاما  دارد،اهمیت زیادي  ،مشاغل اي در تمامیاخلاق حرفهمبحث مبانی نظري نشان داد که ۀ مطالع
 اجتماعی هايپایگاه ترینمهم از یکی عنوانبههاي ورزشی فدراسیون خصوصبههاي ورزشی سازمانباشد؛ داشته  دوچندانورزش ارزشی 

 عنـوان یـک مبحـث مهـم در    امروزه ورزش و ابعاد گونـاگون آن بـه  که  توان گفتهمچنین می .گریبان هستند به دست اخلاق، ۀمسئل با
رفع بسیاري از  اي پویا و شاداب وفرد در جهت ایجاد جامعهمنحصربه ايپدیده ومد اکارعنوان ابزاري بهمحافل مختلف مورد توجه است و 

. )2019ي دولو و همکـاران،  صفر( نمایان ساخته استسیاسی کاربردهاي فراوان خود را  هاي اجتماعی، فرهنگی و حتی اقتصادي وبحران
 ـو این چالش کمرنگ شدن د کراز آن گذر  توانراحتی نمیکه به ندسته روروبهامروزه با چالشی جدي  هافدراسیونحال این  این با  ۀمقول

. اسـت  و کارکنان هاي گروهی و مدیرانداوران، تماشاگران، رسانه بزرگ ورزش از جمله ورزشکاران، مربیان، ۀجامعابعاد  تمامی اخلاق در
مربیـان،   ، چگـونگی ایجـاد بسـترهاي مناسـب بـراي     هافدراسیون در سطوح مختلفمد اکار هاي مدیرانترین دغدغهامروزه یکی از عمده

خود بپردازند و اصول اخلاقی حاکم بر شغل  ۀحرفجامعه و  کارکنان شاغل است تا با حس مسئولیت و تعهد کامل به مسائلورزشکاران و 
گـردان و متـولی اصـلی    بـازي  به جایگاه والاي ورزش در جامعه و همچنین این موضوع کـه  با توجه روکنند. ازاینخود را رعایت  ۀحرف و

 ةحـوز ویـژه در  ورزش بـه  اي دررود که مبحث اخلاق حرفه؛ انتظار میندهست هانظیر فدراسیون ورزشیی هایبزرگ ورزش، سازمانۀ جامع
وري و سلامت سازمانی، بهـره  با ايحرفه اخلاق بین نظري ارتباط و مذکور به موارد یتبا عناباشد.  کیدأورد تهاي ورزشی بسیار مسازمان

از  هـدف  هاي ورزشی کشور،وري فدراسیونهاي سایر محققان در جهت افزایش بهرهیافتهۀ توسعتأیید و  منظوربهارتباط پایدار با جامعه و 

                                                 
1. Chen & Mau 
2. Rafiki 
3. Organizational Health  
4. Keller & Price 
5. Sustainable Relations with Society 
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سلامت سازمانی  هاي ورزشی کشور با نقش میانجیوري سازمانی فدراسیوناي و بهرهاخلاق حرفه يسازپیاده آزمون مدل پژوهش حاضر
 بـه  که پژوهشی هايو فعالیت مطالعات بررسی با تا اندهکرد تلاش محققان در پژوهش حاضررو ازاینو روابط پایدار ورزشی با جامعه بود؛ 

 هاي ورزشی کشور در برقراري ارتباطات پایدار بـا جامعـه و  و بررسی نیازهاي فدراسیون اندپرداخته هاي آناي و نقشحرفه اخلاق مفهوم
و  تدوین را هاي ورزشیاي در فدراسیونمدل ارتباط علی اخلاق حرفه ها در این زمینه،یافته ۀتوسعنهایت در جهت  در آنها، خلاصه کردن

در  کننـد. ور عمـل  صورت بهـره بههاي ورزشی بتوانند در دستیابی به اهداف خود ن فدراسیونتا با استفاده از نتایج آن مسئولاد کننآزمون 
 .هاي پژوهش نمایش داده شده استمدل مفهومی و فرضیه 1ادامه و در شکل 

 

 
. مدل مفهومی پژوهش1شکل   

 

  شناسی پژوهشروش

گـردآوري   ةشـیو اظ هـدف، کـاربردي و از نظـر    از آنجایی که هدف پژوهش حاضر تعیین روابط علی بین متغیرهاي پژوهش است، به لح
الگوي پژوهش از مدل معادلات ساختاري بهـره بـرده    ۀارائمبناي  مشخص بر طوربه. استها و اطلاعات، توصیفی از نوع همبستگی داده

غیرهـاي میـانجی و   مت منزلـۀ عنوان متغیر مستقل، روابـط پایـدار و سـلامت سـازمانی بـه     بهاي شده است. در مدل پژوهش، اخلاق حرفه
 منتخـب  فدراسـیون  14ن و کارکنـان  آماري پـژوهش تمـامی مسـئولا    ۀجامعوري سازمانی در نقش متغیر وابسته قرار گرفته است. بهره

 عضو ن و کارکنانمسئولا نفر، 1دبیر  نفر، 2بانوان و آقایان  رئیسیبنانفر،  3ت رئیسه أنفر، هی 1ایران (رئیس  اسلامی ورزشی جمهوري
. بودنـد نفـر   266نفر) به تعداد کـل   5المللی هر رشته داوران ممتاز و بین نفر و 2بزرگسالان  ملی تیم مربیان نفر، 5تخصصی  هايتهیکم

 ـبـراي انتخـاب     .هاي ورزشی پرطرفدار در کشور بـود اساس رشته منتخب برهاي فدراسیونمبناي انتخاب  مـورد بررسـی از روش    ۀنمون
صحیح بازگردانده شد و تحلیل روي آنها انجام پذیرفت. ابزار  طوربهپرسشنامه  190. در نهایت دشاي استفاده بقهگیري تصادفی ـ ط نمونه

اخـلاق   یسـؤال  16 ةشـد یلتعـد  ۀپرسشـنام  یـب ترتبـه هایی است که بر اساس متغیرهاي مورد بررسی ها، پرسشنامهاصلی گردآوري داده
و عوامـل   سـؤال  4، عوامل سـازمانی  سؤال 4اي ، زمینهسؤال 4(عوامل فردي رفتاري  مؤلفه چهار) در 2019اي صفري و همکاران (حرفه

وري سـطح  (بهـره  مؤلفـه سه ) با 2016شهابی و همکاران (وري سازمانی کریمیبهره یسؤال 12استاندارد  ۀپرسشنام)، سؤال 4فراسازمانی 
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و همکـاران   1هـوي سلامت سـازمانی   سؤالی 44استاندارد  ۀپرسشنام)، سؤال 4و سطح سازمانی  سؤال 4، سطح مدیریت سؤال 4کارکنان 
ترجمـه و  پرسشـنامۀ  علمـی) و   و تأکیـد  ، حمایـت، روحیـه  گـري ملاحظه دهی،مدیر، ساخت نهادي، نفوذ (یگانگی مؤلفههفت  با) 2003(

(ایجاد وفاداري بـه رابطـه    مؤلفهسه ) با 1991( 2ارتباط پایدار ورزشی با جامعه برگرفته از مطالعات بارسولومه و هارویتز سؤالی 9 ةشدیلتعد
ارزشی لیکرت در نظر گرفته شده است. بـراي بررسـی و سـنجش    پنج) با طیف سؤال 3و اعتماد به رابطه  سؤال 3، تعهد به رابطه سؤال 3

گـزارش شـد.    7/0بـالاتر از  پایـایی مـورد قبـول بـود و      ةدهنـد نشانکه  شدپرسشنامه توزیع و بررسی  35آزمون پایایی طی فرایند پیش
هـا از روش آمـار   داده وتحلیـل تجزیـه کلـی بـراي    طوربه. شدها از سنجش بارهاي عاملی استفاده سنجش روایی گویه منظوربههمچنین 

در  رگرسـیون همزمـان)  و  هاي آمار استنباطی (آلفاي کرونباخ، ضریب همبسـتگی توصیفی (فراوانی، میانگین و انحراف استاندارد) و روش
 بهره گرفته شد.  Smart PLSافزار و نیز مدلسازي معادلات ساختاري و ارزیابی مدل ساختاري پژوهش به کمک نرم  SPSSافزارنرم

 

  پژوهشهاي یافته

 .ه استبررسی بیان شد مورد ۀنمونشناختی جمعیتاطلاعات  1در جدول 
 

 پژوهش یکم ۀنمون یشناختتیجمع هايیژگیو فی. توص1جدول 

ژگیوی  درصد فراوانی فراوانی طبقه 

 
 سن

سال 30-40  
سال 41-50  
سال 51-60  
به بالا سال 60  

 جمع کل

72 
58 
39 
21 
190 

 

89/37  
52/30  
52/20  
05/11  

100 

 تحصیلات

 کارشناسی
 کارشناسی ارشد

 دکتري
 جمع کل

80 
73 
37 
190 

10/42  
42/38  
47/19  

100 

 سمت

 رئیس
ت رئیسهأهی  
رئیسبینا  

 دبیر
و کارکنانمسئولان   

 مربیان
 داوران ممتاز

 جمع کل

10 
31 
23 
11 
50 
24 
41 
190 

26/5  
31/16  
10/12  
78/5  
31/26  
63/12  
57/21  

100 
 

                                                 
1. Hoy 
2. Bartholomew & Horowitz 
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. دش ـافزارهاي نسل اول برخوردار است، اسـتفاده  نسبت به نرمتري یشبهایی تیاس که از مزالافزار اسمارت پیدر این پژوهش از نرم
 .نـد دارهـایی  زیـت ممحور بودنـد،  ساریانوهاي نسل اول که کوم در مقایسه با روشافزار نسل دوین نرممدلسازي معادلات ساختاري با ا

ه برخی پژوهشگران با آن ک استهاي غیرنرمال هاي کوچک ذکر شده است. دلیل بعدي دادهدلیل برتري این روش براي نمونه ترینمهم
خـر اسـتفاده از ایـن    و در نهایت دلیـل آ  ستو کمتر، نیز از متغیرها قابل اجرا گویه سهرو هستند. یکی دیگر از دلایل این است که با روبه

ومی تحقیق مورد ل، مدل مفهروش، سروکار داشتن با مدل سازنده است. در این مرحله پس از تأیید روایی محتوایی پرسشنامه و تبیین مد
، متغیرهـاي  زا) وارد مدل تحقیـق شـد  قل (برونعنوان متغیر مستي بهاسازي اخلاق حرفهسنجش قرار گرفت. در این پژوهش متغیر پیاده

عنـوان متغیـر   بـه وري سـازمانی  هـره زا (میانجی) و متغیـر ب و برون زادرونعنوان متغیر بهروابط پایدار ورزشی با جامعه و سلامت سازمانی 
 .شودمیسی برر (وابسته) وارد مدل پژوهش شد که در ادامه مدل و فرضیات پژوهش زادرون

 ارزیابی مدل مسیري ـ ساختاري

متغیرهـاي   بط خطی بینراي آزمون مدل پژوهش، از مدلسازي مسیري ـ ساختاري استفاده شد. این روش، مدلی آماري براي بررسی روا ب
گیـري و  ازهدل انـد م ـعبارت دیگر مدلسازي مسیري ـ ساختاري تکنیک آماري قدرتمندي است که بهپژوهش و سؤالات پرسشنامه است. 

قل ي ـ سـاختاري در روش حـدا    بررسی مطلوبیـت مـدل مسـیر    منظوربهکند. مدل ساختاري را با یک آزمون آماري همزمان ترکیب می
 . شودیمگیري و بعد مدل ساختاري، بررسی فاوتی براي ارزیابی مدل وجود دارد. ابتدا مدل اندازه) معیارهاي متPLSمربعات جزئی (

 گیريزهارزیابی مدل اندا

. سپس روایی همگرا با اسـتفاده از متوسـط   ه استشد پایایی ترکیبی ارزیابی و مدل با شاخص ضریب آلفاي کرونباخدر این بخش پایایی 
 . ه استتحلیل و روایی واگرا نیز به روش فورنل و لارکر بررسی شد 1شدهاستخراجواریانس 

 
 شپژوهسازة روایی و پایایی  يهاشاخصبررسی  .2 جدول

 AVE شدهاستخراجمجذور واریانس  پایایی ترکیبی آلفاي کرونباخ سازه

 571/0 812/0 783/0 وري سازمانیبهره
 639/0 761/0 724/0 روابط پایدار ورزشی با جامعه

 553/0 837/0 793/0 سلامت سازمانی
 680/0 781/0 799/0 ايسازي اخلاق حرفهپیاده

 

. ضریب دهدمیسشنامه را نشان است که ثبات درونی بالاي پر 7/0الا میزان آلفاي کرونباخ بالاتر از بر اساس نتایج آزمون در جدول ب
 PLSتري اسـت کـه   . این ملاك، معیار مدرنستهاگیري) سازهدیلون ـ گلداشتاین یا پایایی ترکیبی (شاخص سازگاري درونی مدل اندازه 

هـا بـا یکـدیگر    وجه بـه همبسـتگی سـازه   تبلکه با  ،صورت مطلقبهن پایایی سازه نه دهد، که طی آبراي ارزیابی پایایی مدل گزارش می
ها نیز حاکی از پایایی قابل قبـول مـدل تحقیـق حاضـر     براي این شاخص آمدهدستبهباشد. مقادیر  7/0که باید بیشتر از شود میمحاسبه 

در این بخـش   4/0بالاي  ) استفاده شد. مقادیرAVE( شدهاجاستخر. همچنین براي بررسی روایی همگرا از شاخص متوسط واریانس است
 گیري قابل قبول بود.، روایی همگراي مدل اندازه2قابل قبول است. طبق نتایج آزمون مدل در جدول 

س بـودن جـذر متوسـط واریـان     تـر بـزرگ و با توجه به دهد میرا نشان  2نیز نتایج روایی واگرا بر اساس روش فورنل ـ لارکر  3جدول 
 .شودمیگیري تأیید متغیرها از همبستگی آن متغیر با متغیرهاي دیگر، روایی واگراي مدل اندازه ةشداستخراج

                                                 
1. Average Variance extract (AVE) 
2. Fornell & Larcker 
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 . نتایج آزمون فورنل ـ لارکر3جدول 

 وري سازمانیبهره متغیر
 روابط پایدار ورزشی 

 با جامعه
 سلامت سازمانی

سازي اخلاق پیاده
 ايحرفه

    872/0 وري سازمانیبهره

   836/0 442/0 روابط پایدار ورزشی با جامعه

  794/0 544/0 534/0 سلامت سازمانی

 758/0 585/0 399/0 557/0 ايسازي اخلاق حرفهپیاده

 

 ارزیابی مدل ساختاري

ایب مسـیر  ) و ضـر 2Rبه ضریب تعیـین ( توان میمتعددي وجود دارد که از جمله هاي شاخصبراي ارزیابی مدل درونی یا مدل ساختاري، 
هاي مسیري در مدل 52/0و  18/0برابر  2R. مقادیر ستزادروناشاره کرد. ضریب تعیین یک معیار اساسی براي ارزیابی متغیرهاي مکنون 

PLS مقدار قابل قبول  زادرون، ضریب تعیین براي تمام متغیرهاي 4. بر اساس نتایج جدول شودمیضعیف و قابل توجه توصیف  یبترتبه
 .دهدمیکیفیت مدل ساختاري را نشان  است که

 

 پژوهش يزادرون. ضریب تعیین متغیرهاي 4جدول 

 سلامت سازمانی روابط پایدار ورزشی با جامعه وري سازمانیبهره تحقیق يزادرونمتغیرهاي 

 R Square( 497/0 406/0 442/0ضریب تعیین (

 

 6/0متوسـط و از   6/0تـا   3/0ضعیف، بین  3/0سیون است، مقادیر کمتر از در رگر استانداردشدهدر مورد ضریب مسیر که معادل بتاي 
 tکـه مقـادیر   طـوري بـه شـود،  مشخص می tبررسی شاخص  ۀیلوسبهو  BTضریب مسیر به روش داري معنا. شودیمبه بالا خوب تفسیر 

 .شودمیدر نظر گرفته دار معنا 96/1بالاتر از 
 

 اثر کل متغیرها . ضرایب مسیر مدل ساختاري و5جدول 

 تفسیر t-value ضریب اثر استاندارد مسیر
 تأثیر بسیار ضعیف 021/2 122/0 اي به روابط پایدار ورزشیسازي اخلاق حرفهپیاده

 تأثیر بالا 968/18 586/0 اي به سلامت سازمانیسازي اخلاق حرفهپیاده
 تأثیر متوسط 077/7 351/0 وري سازمانیاي به بهرهسازي اخلاق حرفهپیاده

 تأثیر بالا 232/8 473/0 سلامت سازمانی به روابط پایدار ورزشی
 تأثیر ضعیف 798/3 233/0 وري سازمانیسلامت سازمانی به بهره

 تأثیر بسیار ضعیف 917/2 175/0 وري سازمانیروابط پایدار ورزشی با جامعه به بهره



علی پیاده   سیوناي و بهرهسازي اخلاق حرفهارتباط   11                                                              …با نقش میانجی هاي ورزشی وري سازمانی فدرا

 

سـازي  ی مسیرها معنادارند، ولی شدت و همپوشانی آنها تفاوت دارد و مسیر پیـاده شود، تماماستنباط می 5نتایج جدول که از طورهمان
نتـایج مـدل    آنچه از .بیشترین ارتباط و تأثیر را دارد، اي به سلامت سازمانی و مسیر سلامت سازمانی به روابط پایدار ورزشیاخلاقی حرفه
تـا  خوبی نتوانسته نقش میانجی خود را ایفا کند، اما متغیر سلامت سـازمانی  بهشود این است که روابط پایدار ورزشی با جامعه استنباط می

وري سازمانی و سلامت سازمانی ارتبـاط زیـادي   اي با بهرهسازي اخلاق حرفهنقش میانجی متوسط به بالایی دارد. همچنین پیاده يحدود
 دارد. 

 برازش کلی مدل

کی، برازش مدل ساختاري با شاخص افزونگی و بـرازش کلـی بـا نیکـویی بـرازش      با شاخص اشتراگیري اندازهدر این بخش برازش مدل 
)GOF (و مانند شـاخص اشـتراکی بایـد    شود می(متغیر ملاك) محاسبه  زادرون. شاخص افزونگی فقط براي متغیرها شودگیري میاندازه

معرفـی   GOFوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوي بـراي  عنبهرا  36/0و  25/0، 01/0هاي آماري سه مقدار مقدار آن مثبت باشد. در کتاب
 .اندکرده

 . برآورد پارامترهاي مدل ساختاري6جدول 

 شاخص افزونگی شاخص اشتراکی متغیر

 16/0 69/0 وري سازمانیبهره

 15/0 83/0 روابط پایدار ورزشی با جامعه

 ___ 76/0 سلامت سازمانی

 11/0 69/0 ايسازي اخلاق حرفهپیاده

 

 

 
 . مدل پژوهش در حالت تخمین استاندارد2 شکل

37.044.0*74.0* 2 === RiesCommunalitGOF
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 . مدل پژوهش در حالت شاخص تی3شکل 

 

  يریگجهینتو  بحث

اي با روابط پایدار سازي اخلاق حرفهبودن مسیر پیادهدار امعنبا وجود شود، از نتایج مدل استنباط می آنچهبا توجه به نتایج پژوهش و 
پور مهراب تحقیقات مختلفی همانندنتایج رود. می رشمابه، ارتباط بسیار ضعیفی 122/0ب استاندارد ورزشی با جامعه، این ارتباط با ضری

 راستاي در که هاییدهند، سازمانمی نشان ) نیز2009) و چن و مائو (2019)، رفیکی و همکاران (2012پور و حقیقی ()، قلی2017(
 ۀرابط کسب رضایت و مشتریان، سازيتوانمند موجب هستند، در حرکت در سازماناي سازي اخلاق حرفهاخلاقی و پیاده موازین رعایت

) در پژوهش خود به این موضوع اشاره 2017پور (شد. مهراب آینده خواهند در سازمان براي رقابتی مزیت کسب نهایت پایدار با آنها و در
مشتري با  ۀرابطکیفیت  يندي به سازمان و همچنین ارتقامافزایش تعهد، اعتماد، وفاداري و رضایت سبباي که اخلاق حرفه کرد

) نشان دادند رعایت اخلاق در سازمان تأثیر مثبتی بر اعتماد مشتري به سازمان دارد و 2009( 1همچنین چن و مائو شود.سازمان می
اي در هر سازي اخلاق حرفه، پیادهاندکردههاي مختلف به آن اشاره که پژوهشطورهمانهمراه دارد. بهوفاداري ارتباطی او به سازمان را 

از  آنچههاي ورزشی کمرنگ است. اما این مورد در فدراسیون ،همراه داشته استبهگیري روابط پایدار با آن سازمان را سازمانی، شکل
اي را د بحث اخلاق حرفهو اهداف خو هاي ورزشی شاید در برنامهشود این است که فدراسیوننتایج این بخش از پژوهش استنباط می

هاي ورزشی کشور باید با آن فاصله گرفتن با جامعه بوده است. فدراسیون ۀنتیجند به آن بپردازند و اهولی در عمل نتوانست ،کننددنبال می
، سازمان کارکنان و پرسنل از مدیران کافی حقوقی و اخلاقی حمایت، محوراخلاق و مجرب متخصص، مدیران از سازمان گیريبهره

 مناسب رفتار تشخیص، آنها به نسبت صحیح فهم و آن معیارهاي و ايحرفه اخلاق در زمینۀ مدیران و کارکنان دانش و آگاهی افزایش
 و سازمان در مالی مسائل کامل شفافیت، سازمان مدیران و کارکنان توسط آنها با برخورد در کامل احترام و رجوعارباب و مشتریان با

هاي اخلاقی از جمله راهکارهایی است که ، احترام به جامعه و همدردي با آنها و رعایت ارزشنامشروع درآمدهاي کسب از جلوگیري
؛ چنانکه شفیعی و همراه خواهد داشتبهوري سازمانی را دنبال آن بهرهبهتواند این ارتباط ضعیف را به ارتباط قوي و پایدار بدیل کند و می

وري توان روابط پایدار با مشتري و بهرهوهشی دریافتند که با استقرار مدیریت ارتباط با مشتري الکترونیک می) در پژ2020همکاران (
 شرکت را توسعه داد. 

                                                 
1. Chen & Mau 
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ر سلامت سازمانی ) ب586/0اي ارتباط قوي و تأثیر بالایی (با ضریب استاندارد سازي اخلاق حرفهکه پیاده نشان داددر ادامه نتایج 
)، قلاوندي و احمدیان 2020پور و همکاران ()، حسین2020هاي پاسبان و همکاران (ین بخش از پژوهش با نتایج پژوهشدارد. نتایج ا

 متفاوت رفتارهاي) همسوست. 2018) و ایاویکلی و همکاران (2016زاده و محمدپور ()، امیریان2017خزیمه ()، میرکمالی و حاج2017(
 قرار سازمانی فساد طیف دیگر سر در و سازمانی سلامت آن سر یک در که خطی طیف یک در ازمانس کارمندان عنوانبه افراد اخلاقی

 در نهایت و هابرنامه و راهبردها اجراي ها،مأموریت انجام در سازمان موفقیت میزان در سازمانی سلامت میزان و است تحلیل قابل دارد،
 عوامل شناسایی و اخلاق فهومم از صحیح درك اهداف این به دستیابی در گام یناول .کندمی ایفا را بسزایی نقش اهداف به دستیابی
 و هاگرفتاري از بسیاري اساس و ریشه سازمانی، سلامت بودن پایین یا فقدان .است سازمان در کارکنان ايحرفه اخلاق بر تأثیرگذار

 سازمانی در . اگر)2011نژاد، دي؛ مسعو2019شیروانی و اسمعیلی، (است  غیرمالی و مالی منابع اتلاف و سازمانی فردي، هايناکامی
 خواهند داشت سازمان در عضویت ظحف به تمایل و سازمانی هايارزش به وفادار سازمان انسانی نیروي شود، رعایت اخلاقی هايارزش

 و سازمانی کیفیت، سلامت بهبود .ندکنمی فعالیت شغل شرح چارچوب در شدهیینعت وضعیت از فراتر خود، کوشش و تلاش تمام با و
 با که است کلی موضوعی مت سازمانی. سلا)2018همکاران،  و ایاویکلی(است  ايحرفه اخلاق آثار ترینمهم از جمله فساد از جلوگیري

 محصول ايمجموعه هر در مانیاست. سلامت ساز ارتباط در هاسازمان در ايحرفه اخلاق و روانی بهداشت روانی، فشار مجموعه سه
 فردي هايگیريتصمیم و فرادا زندگی طلایی در قانون ورود که است مجموعه آن کارکنان در ايحرفه اخلاق شدن نهادینه و استقرار

زاده و . امیریان)2017و حاج خزیمه،  میرکمالی(برد  بین از حدودي تا را اداري فساد هرگونه بروز هايزمینه تواندمی آن اساس بر
 عوامل شناسایی و اخلاق مفهوم از یحصح سازمانی، درك سلامت به دستیابی براي گام اولین که کردند ) بیان2016پور (محمد

 بیشتر ازمانس باشند، متعهدتر لاقاخ به نسبت سازمان در کارکنان هرچه شکبیاست.  سازمان در کارکنان ايحرفه اخلاق بر تأثیرگذار
ادب، احترام،  رفتار، به مربوط ايحرفه یافت. اخلاق خواهد دست سازمانی سلامت به بیشتر گذاشت و خواهد قدم وريمسیر بهره در

هاي ورزشی کشور، افراد فدراسیون در رسدمی نظربهکه  اي استحرفه کار انجام هنگام شخص عمل و هاهمدردي، رعایت ارزش
 الگویی براي پذیرد،می آن را هايمسئولیت و هاتصمیم و پیامد پاسخگوست سازمان در فرد کهطوريبهصول پایبندند؛ سازمانی به این ا

 خویش هايمسئولیت براي اجراي تمام دهد،می اهمیت کارش در خوشنامی و درستکاري به است، مداراخلاق و حساس است، دیگران
امر سازمان سالمی را به نمایش  این و دهدمی انجام نیت خلوص و توان تمام با گیرد،می عهدهبه که را مسئولیتی و در تلاش است
 خواهد گذاشت.

که نشان از تأثیر متوسط و رو به بالاي  شدوري سازمانی بررسی اي با بهرهسازي اخلاق حرفهبین پیاده ۀرابطدر ادامه نتایج پژوهش 
)، ابوطاهر و 2019نژاد ()، عزیزي2019وري سازمانی داشت. مکوندي و نامور () بر روي بهره351/0سازي اخلاق (با ضریب استاندارد پیاده

سازي اخلاق هاي خود بر رابطه و تأثیر مثبت پیاده) نیز در پژوهش2015) و آگبولا و همکاران (2015)، آدیه و همکاران (2018گومز (
پذیري در مانند مسئولیت ايسازي اخلاق حرفهکه پیاده دهدمى نشان نتیجه اینوري سازمانی اشاره و تأکید داشتند. اي بر بهرهحرفه

 تعصب، بدون گیرىتصمیم کار، محیط در صادقانه رفتار بروز کامل، مراقبت و احتیاط با کارى وظایف انجام انجام کارها و تصمیمات،
 قدرشناس دیگران، به رساندن یارى و کمک دردي،کارى، هم برخوردهاى در ارزشى و قومیتى هاىبحث دادن دخالت از پرهیز

 مدیران، و رجوعارباب رضایت بهبود موجب آن، مانند و هافعالیت انجام در اجتماعى اصول و هاارزش رعایت بودن، دیگران هاىمحبت
 هاىگروه اعضاى در کاوىکنج حس و علاقه تشویق ها،گروه و افراد در نوآورى و خلاقیت برانگیختن ها،گیرىتصمیم کیفیت بهبود
 موجب کارکنان، ورىبهره بهبود و شودمى تحول و خودارزیابى براى محیطى و هاتنش کاهش و مسائل طرح براى اىوسیله و کارى
بر  صورت مستقیماي بهاخلاق حرفه رمتغی) در پژوهشی دریافتند که 2019مکوندي و نامور ( شود.مى سازمانى ورىبهره و عملکرد بهبود
دریافتند که بین مدیریت اخلاق و تعارض در ی پژوهش) نیز در 2018( 1است. ابوطاهر و گومز داشتهداري امعنوري سازمانی تأثیر بهره

) در 2015و همکاران ( 2وجود دارد. آدیهداري امعن ۀرابطوري و عملکرد سازمانی سازمان و بهبود عملکرد کارکنان و در نهایت بهره
                                                 
1. AbuTaher & Gomes    
2. Adeyeye   
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و  1هاي نیجریه وجود دارد. آگبولاوري سازمانی در سازمانبین معیارهاي اخلاقی و بهرهداري امعن ۀرابطر دریافتند که پژوهشی دیگ
هاي نیجریه وري کارکنان دانشگاهبین اخلاق سازمانی و سطح بهرهداري امعن ۀرابط) نیز در پژوهشی نشان دادند که 2015همکاران (
سازي اخلاق هاي ورزشی ایران با سرلوحه قرار دادن موازین اخلاقی و پیادهاین بخش از پژوهش، فدراسیون با توجه به نتایجوجود دارد. 

 دنبال خواهد داشت.بهوري سازمانی را کنند که برآیند آن بهرهاي در سازمان بستر افزایش کارایی و اثربخشی را فراهم میحرفه

) 473/0ستاندارد (با ضریب ا ش حاضر مشخص شد که سلامت سازمانی تأثیر بالاییدر پژوه شدهاستخراجطبق نتایج پژوهش و مدل 
) و حمیدي 2018()، اخلاقی و همکاران 2020هاي طهماسبی برجوئی (ها با جامعه دارد. نتایج پژوهشروي روابط پایدار ورزشی فدراسیون

سلامت ریافتند که ) در پژوهشی د2020بی برجوئی (وص طهماسکند. در این خصو آن را تأیید می گذاردمی) بر این نتایج صحه 2014(
) در تحقیقی دریافتند که نیت 2018. همچنین اخلاقی و همکاران (سازمان دارد ارتباطات سازمانی تأثیر مثبت و معناداري بر اثربخشی

نیز در  )2014حمیدي (یر مثبت بگذارد. سازمانی و ارتباط با مشتري تأث تواند بر تعهدهاي با جو سالم میاخلاقی مثبت در سازمان
، نیاز مذکور به موارد ست. با توجهارفتار شهروندي اثرگذار  يهامؤلفهبر ارتباطات مدنی یک از  سلامت سازمانیپژوهشی دریافتند که 

 در یفیک صفتی نی،ازماس لامتس. دکرارتباطات پایدار با جامعه است، توجه  ۀتوسعبر ثر ؤمست به سلامت سازمانی که یکی از عوامل ا
 و تانهآس به نسبت شناخت کسبرو ازاین. دهدنشان می را ملی و سازمانی منافع فردي، تحقق در راستاییهم میزان که است سازمان
و  مصادیق ها،ریشه با عمیق و يجد ةمبارز و علمی شناخت به تواندمی که است موضوعی آن، ابعاد گستردگی و سلامت اداري میزان

شود منجر  هاي اسلامیارزش از عثمنب نظامی در ویژهبه سازمان ارتقاي سلامت و صیانت براي جانبههمه تلاش و اداري فساد اهرمظ
هاي ورزشی همانند ویژه سازمانبه هاسازمان امروزه،مومی در برقراري ارتباط با سازمان را بهبود دهد. تواند اعتماد عکه در ادامه می

 یک سازمانی سلامت میان این در هک هستند متعددي عوامل نیازمندروابط پایدار با جامعه،  ۀتوسع و رشد جهترزشی، هاي وفدراسیون
 دهی،ساخت گري،ملاحظه مدیر، فوذن نهادي، یگانگی مانند سازمانی سلامت ةدهندیلتشک ابعاد به توجه .است تأثیرگذار و مهم فاکتور
گیري روابط تواند توجه جامعه را به سازمان جلب کند و پیامد آن شکلمی هاسازمان در علمی تأکید و هروحی منابع، از پشتیبانی و حمایت

 .)2017؛ کیانی و همکاران، 2019شیروانی و اسمعیلی،  ( پایدار بین جامعه و سازمان خواهد بود

) روي 233/0هاي ورزشی ایران تأثیر ضعیفی (با ضریب استاندارد مت سازمانی در فدراسیونسلا ۀمؤلفنتایج پژوهش نشان داد که 
ولی این  ،وجود داردداري امعنوري سازمانی ارتباط وري سازمانی دارد. طبق این نتایج مشخص شد که بین سلامت سازمانی و بهرهبهره

) و کلر و پرایس 2013زاده و همکاران ()، ایران2017شت و همکاران (هاي ورزشی کشور ضعیف است. رحمانی سرارتباط در فدراسیون
) در 2013زاده و همکاران (. ایرانکردندوري سازمانی اشاره ) نیز در تحقیقات خود به رابطه و تأثیر سلامت سازمانی با بهره2011(

د. ر دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز رابطه وجود داروري کارکنان شاغل دو بهره سلامت سازمانی يهامؤلفهبین پژوهشی دریافتند که 
وري کارکنان تأثیر مثبتی دارد و سلامت سازمانی بر خلاقیت و بهره) در پژوهشی دریافتند 2017همچنین رحمانی سرشت و همکاران (

مت سازمانی بر خلاقیت و خلاقیت بر با توجه به تأثیر سلابر این افزون. دهدمیکارکنان اثر مثبتی را نشان وري بهرهخلاقیت نیز بر 
) نیز در تحقیقی 2011( 2کلر و پرایس .وري کارکنان استکارکنان، نتایج تحقیق بیانگر اثر غیرمستقیم سلامت سازمانی بر بهرهوري بهره

 بتوانند دارند، قرار هاراسیونفد رأس در که مدیرانی اگر. دندکروري سازمانی و ایجاد مزیت رقابتی را تأیید نقش سلامت سازمانی بر بهره
 انگیزه ومثبت  ۀروحی ایجاد با همراه امن محیطی صحیح شغلی عملکرد و فلسفی دقیق ذهنیت وجود قدرت، منابع از صحیح استفاده با
. یابدمی زایشاف نیز ایشان وريبهره نتیجه در و یافته افزایش فدراسیون کارکنان سازمانی و شغلی تعهد ،دکنن ایجاد کارکنان بین در

 ایشان به واقع در و کنند اعمال را مشارکتی و حمایتی مدیریت سبکسازمان  محیط در کارکنان با رابطه در بتوانند مدیران اگر همچنین
 سر در ممکن وجه بهترین به خود شغلی محیط از رضایت با بود، خواهند دارا که ايانگیزه و روحیه با نیز کارکنان باشند، داشته اعتماد

 سلامت هايمؤلفه از هریک اگر که گفت توانمی بنابراین. یافت خواهد افزایش نیز ایشان شغلی يوربهره و وندشمی حاضر کار

                                                 
1. Agboola   
2. Keller & Price 
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 یک در متفاوتی مقادیر در علمی تأکید و روحیه منابع، پشتیبانی دهی،ساخت گري،ملاحظه مدیر، نفوذ نهادي، یگانگی نظیر سازمانی
 مسیر دنبال آنبه و یابدمی افزایش نیز کارکنان وريبهره باشد، داشته وجود مطلوب صورتبه هادراسیونف نظیر ورزشی سازمان

 .شد خواهد هموارتر ،خود راهبردي اهداف به رسیدن در هافدراسیون

وري ) بر بهره175/0نشان از تأثیر بسیار ضعیف روابط پایدار ورزشی (با ضریب استاندارد  شددر نهایت آخرین مسیري که بررسی 
تواند در بهبود عملکرد و جامعه می هايیشنهادپو  هاگیري از نظراینکه داشتن روابط پایدار ورزشی با جامعه و بهره با دارد.سازمانی 

فته از گرهاي ورزشی ایران نشأتوري در فدراسیوندلیل اینکه بیشتر بحث بهرهبهها نقش مهمی داشته باشد، اما وري فدراسیونبهره
سازمانی است، ارتباط کمتري بین این دو مقوله برقرار شده است که باید این روابط، از ارتباطات داخلمحیط داخلی و تمرکز بر روابط 

 همراه داشته باشد.بهوري سازمانی را و در کل جامعه تسري یابد تا بهره ودرداخل سازمانی فراتر 

وري اي و بهرهسازي اخلاق حرفهکه بین پیاده گفتتوان گیري کلی می، در نتیجهدشمطرح با عنایت به نتایج پژوهش و مباحثی که 
سلامت سازمانی توانسته است نقش میانجی  ۀمؤلفخوبی برقرار است و در این بین  ۀرابطهاي ورزشی کشور سازمانی در فدراسیون

خوبی نتوانسته نقش میانجی بهاما روابط پایدار ورزشی با جامعه  ،فا کندها ایوري فدراسیونبهره ۀتوسعمتوسط به بالاي خود را در راستاي 
 کارکنان رفتار بر مستقیمی یراتتأث تواندمی هاي ورزشیفدراسیون مدیران سوي از ویژه طوربه ايحرفه اخلاق رعایتخود را ایفا کند. 

 مدیران از گیريبهرهتوانند با هاي ورزشی می. فدراسیونمدینجاب تریشب وريبهره و بهتر خدمات ۀارائ به یتنهادر  و باشد داشته
، سازمانی و شغلی مسائل در زمینۀ کارکنان سازيآگاه، با کارکنان دوطرفهبرقراري رابطه و اعتماد  ،محوراخلاق و مجرب متخصص،

سازي پیاده ۀزمین، سازمان کارکنان و پرسنل از مدیران کافی حقوقی و اخلاقی حمایتدر بین کارکنان،  خودکنترلی ةشیو سازيپیاده
 را برقرار کنند.ها سازماندر این اي حرفهاخلاق 

 و ریزيبرنامه، حقوقی و اخلاقی مسائل در متخصص و مجرب ةدهندآموزش مربیان و تاداناس از گیريبهرهبا توان میهمچنین  
 هايارزش کردن عوض رنگ و شدن جاجابه از جلوگیري، ايحرفه اخلاق معیارهاي خصوص در بازآموزي و آموزشی هايدوره اجراي

 کسب از جلوگیري و سازمان در مالی مسائل کامل شفافیت، کتبی صورتبه قوانین و استانداردها تدوین و اخلاقی کدهاي ایجاد، اخلاقی
 سازمان مدیران و کارکنان توسط آنها با برخورد در کامل احترام و رجوعارباب و مشتریان با مناسب رفتار تشخیص، نامشروع درآمدهاي

، سازمان کارکنان و مدیران در رفتار اصلاح یا پاسخگویی در زمینۀ لازم توانایی يارتقا، هاانتقاد با برخورد در لازم ظرفیت بودن داراو 
پذیري کارکنان در مسئولیت رمنظوبههاي مناسب ها، ایجاد زمینهانجام درست کارها در فدراسیون منظوربههاي محوري تقویت ارزش

 بودن رایج ادارات، در یکپارچگی و انسجام سطوح کارکنان و ارتقاي براي سازمان اهداف از واضح و دقیق جهت منافع سازمان، تعریف
هاي ورزشی وري سازمانی را فراهم آورند تا فدراسیونبروز بهره ۀزمینفدراسیون،  مهربانی در و درستی و راستی صداقت، شرافت، و عزت

 تحقق اهداف فراهم شود. ۀزمینخود با قدرت و اطمینان بالا حرکت کنند و  ةشدتعیینوري بالا به سمت اهداف بلندمدت و از پیش با بهره

 

 تقدیر و تشکر

 یو علم يساختار ينظرها ۀارائ سبببهاز داوران محترم و  شودقدرانی می ،از تمامی کسانی که ما را در نگارش این تحقیق یاري رساندند
 .میسپاسگزار
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