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Introduction: The purpose of current research was investigation to the effect of 
proactive personality on job thriving and creative behaviors of physical education 
teachers in Golestan province. 
Methods: The research method was descriptive and structural equations. The 
statistical population included all physical education teachers in Golestan province 
(675) from whom 246 people were selected as the statistical sample according to 
the stratified sampling. Data collection tools were three standard questionnaires: 
Bharati et al.'s (2018) Proactive Personality, Imran et al.'s (2020) Job thriving 
questionnaire and Akgunduz et al.'s (2018) Creative Behaviors questionnaire. All 
these questionnaires have 10, 10 and 5 items respectively. After ensuring the 
internal reliability of the research instrument by Cronbach's alpha method and the 
optimal good of fit of the research model, the data were analyzed using Smart PLS 
software. 
Results: The results showed that proactivity personality had positive and 
significant effect on job thriving and creative behaviors of physical education 
teachers. Also, the effect of proactivity personality on the creative behaviors of 
physical education teachers with the mediating role of job thriving was positive and 
significant. 
Conclusion: Therefore, it is possible to increase productivity and improve 
the quality of education by attracting and training teachers with proactivity 
traits, while strengthening creative behaviors and laying the groundwork for 
teachers' career success. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The survey of factors affecting job thriving in 
successful organizations indicates that incidence of 
responsible behaviors that ultimately determine job 
success depends on characteristics such as job 
attachment, willingness to use knowledge and expertise 
by employees, increasing work relationships, and 
organizational commitment. According to 
organizational behavior experts, the dynamic behavior 
of employees is like a lever that leads to career 
progress and success by creating a special and stable 
competitive advantage. So, the purpose of this reseach 
was to investigate the effect of proactive personality on 
job thriving and creative behaviors of physical 
education teachers in Golestan province. 

Methods  
The research method was descriptive and structural 
equations. The statistical population of the research 
included all formal and full-time physical education 
teachers of public schools in Golestan province (675 
people) in 2021. According to the minimum number of 
statistical samples required for each variable in 
structural equation type research (10≥n≥5), 246 P.E 
teachers were selected according to stratified random 
sampling method l) was selected as the statistical 
sample of the research. Data collection tools were three 
standard questionnaires: Bharati et al.'s (2018) 
Proactive Personality, Imran et al.'s (2020) Job thriving 
questionnaire and Akgunduz et al.'s (2018) Creative 
Behaviors questionnaire that these questionnaires have 
10, 10 and 5 items respectively. In order to ensure the 
form and content validity of the research tool, the 
questionnaires were reviewed by 10 sports 
management professors, and after applying the 
suggestions of the expert group, the reliability of the 
questionnaires were confirmed for a preliminary study 
using Cronbach's alpha test. After ensuring the internal 
reliability of the research instrument by Cronbach's 
alpha method and the optimal good of fit of the 
research model, the data were analyzed using Smart 
PLS software. 

Results 
Based on three indicators of Locker and Fornell 
(1987), the investigation of convergent validity and 
divergent validity of the research model showed that 
the research model has a good fit. The results of the 
factor analysis of the constructs confirmed that the 
construct of dynamic personality has a significant 
effect on the occupational success of physical 

education teachers (LF=0.82). The structure of job 
success also had a significant and direct effect on the 
creative behaviors of physical education teachers 
(P≥0.05). Two items "I always try to be dynamic and 
active in my work environment (LF=0.82) and "I try to 
help my growth and development by learning new 
things. (LF=0.77) had the greatest effect on teachers' 
creative behaviors variable. Path analysis of the 
influence of dynamic personality on creative behaviors 
also showed the factor coefficient (β=0.501) on the 
structure of creative behaviors. In this item variable, I 
always try to provide opinions to make constructive 
and useful changes had the highest path coefficient 
(LF=0.801). 

Conclusion 
Job success is a progressive flow of a positive 
psychological state that causes employees to be fully 
focused on the activity they are doing, to constantly 
seek new experiences, and in this way to display their 
initiatives and creative behaviors. Therefore, 
employees who have such a personality, by identifying 
opportunities and with effort and perseverance, are 
involved in managing their career path and self-
actualization processes. Therefore, access to resources 
and information, choosing a creative organizational 
structure, job enrichment and periodic evaluation of 
teachers' performance as factors affecting the success 
of physical education teachers in the education process 
should be considered by the Ministry of Education and 
administrators. 
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  ها:واژهکلید
 ،شغلی پیشرفت

 ،درگیري شغلی
 ،خلاقانه رفتارهاي
 ،پویا شخصیت

 .ي شغلیکارامد
  

 استان بدنی تربیت مانمعل ۀخلاقان رفتارهاي و شغلی کامیابی بر پویا شخصیت هدف این پژوهش بررسی تأثیر :مقدمه
 گلستان بود.

 ةبرگیرنددرماري آ ۀجامعروش تحقیق توصیفی از نوع پیمایشی و مبتنی بر معادلات ساختاري بود.  روش پژوهش:
ماري آ ۀنمون عنوانبهاي گیري طبقهنفر به روش نمونه 246) که تعداد 675معلمان تربیت بدنی استان گلستان بود ( تمامی

)، کامیابی شغلی 2018اراتی و همکاران (شخصیت پویا باستاندارد  ۀها سه پرسشنامانتخاب شدند. ابزار گردآوري داده
، 10ترتیب دارايبهها رسشنامه) بود که این پ2018آکگاندوز و همکاران ( ۀخلاقان يرفتارها ) و2020ایمران و همکاران (

ي طلوب الگومو برازش  حقیق به روش آلفاي کرونباخدرونی ابزار ت. پس از اطمینان از پایایی ندهستگویه  5و  10
  .شدند لیوتحلهیتجزاس الاسمارت پی افزارنرمها با استفاده از پژوهش، داده

شغلی و ی کامیاب دار برمعنااثري مثبت و  یاپو یتشخصحلیل مسیر الگوي پژوهش نشان داد که نتایج ت: هاافتهی
با نقش  نیتربیت بد معلمان خلاقانه يرفتارها بر یاپو یتشخصدارد. همچنین اثر  تربیت بدنیمعلمان  خلاقانه يرفتارها

 دار بود.معنای مثبت و شغل یابیکام یانجیم

رفتارهاي  توان از طریق جذب و آموزش معلمان برخوردار از شخصیت پویا، ضمن تقویتمی روازاین: يریگجهینت
 .دکروري و بهبود کیفیت آموزش را فراهم لاقانه و بسترسازي کامیابی شغلی معلمان، افزایش بهرهخ
 
 

 .گلستان استان تربیت بدنی معلمان ۀخلاقان رفتارهاي و شغلی کامیابی بر پویا شخصیت تأثیر). 1402( باي، ناصر؛ و محمدمهدي یازرلو، ؛حمیدرضاقزلسفلو، : استناد
 :5003.28622022.33JSM./10.22059http//doi.org/ DOI  .331-634، 15) 1(، یشورز یریتمد ۀینشر
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  مقدمه

دو عامل اصلی بقا و کارایی سازمانی که بسترساز  عنوانبههمراه پرورش شخصیت پویاي منابع انسانی بهرفتارهاي نوآورانه  توسعۀ
شغلی از ). کامیابی 1،2020آلیکنج و نینگ( است گرفتهچشمگیري مورد توجه مدیران سازمانی قرار  طوربهاخیر  ۀدهکامیابی شغلی، در 

دانش و مهارت در انجام وظایف  يریکارگبهتمایل براي  مانند هاییشود که با مشخصهشناسی سازمانی محسوب میمفاهیم پایه در روان
میزان  ةدهندنشان) که 2017 و همکاران، 2ماساشود (محوله و برخورداري از انرژي مثبت، بهبود عملکرد فردي و سازمانی را موجب می

 اشرفی و عبادي،کند (میکمک خود کار  یطدر مح ي کارکنانسازگارو رشد  بهو  بودهخود  یشغل ریدر مسکارکنان  شرفتیرشد و پ
هاي رفتاري و روانی افراد با نیازهاي شغلی، درگیري شغلی کامیابی شغلی از طریق همسوسازي و هماهنگی مشخصه قتیدر حق). 2019

بر کامیابی  مؤثر). بررسی عوامل 2020 و همکاران، 3فاروقد (سازشغلی را فراهم می ۀزمیند در و رشد افرا دهدمیکارکنان را افزایش 
زند، به نهایت کامیابی شغلی را رقم می پذیرانه که درهاي موفق حاکی از آن است که میزان بروز رفتارهاي مسئولیتشغلی در سازمان

 یتعهد سازماندانش و تخصص از سوي کارکنان، افزایش ارتباطات کاري و  يریکارگبهدلبستگی شغلی، تمایل در  مانندهایی مشخصه
اصلی کامیابی انعکاسی از  مؤلفهدو  عنوانبهاشتیاق به یادگیري و احساس سرزندگی  ).2020مصطفی و همکاران،( دارد بستگی
گیري و در نهایت به شکلشود میفردي شناختی مثبت از رشد افراد با محیط شغلی است که سبب ایجاد احساسات روان یمیخودتنظ

در خصوص  هگرفتانجامنتایج جدیدترین تحقیقات  رونیازا). 2018 فراغی و جنانی،سازمانی اثربخش و کارا کمک خواهد کرد (
 نظري،( اي دوسویه بین الگوهاي شخصیتی پویا و کامیابی شغلی وجود داردکه رابطه استهاي کارا و خلاق مؤید این واقعیت سازمان
سنتی  در اجراي یشکنسنته از طریق رفتاري افراد اشاره دارد ک-اي از الگوهاي شخصیتیهاي شخصیتی پویا به مجموعه). ویژگی2021

و  4زانگند (اسازي الزامات شغلیشغلی از طریق بهینه ییکارادنبال ایجاد بهو  رنددامیبروظایف، فراتر از جریانات عادي شغلی گام 
 شدهارائهدر ماهیت نیازها و همچنین نوع خدمات  جادشدهیا). به اعتقاد متخصصان رفتار سازمانی، با توجه به تغییرات 2021 ،همکاران

مزیت رقابتی ویژه و  ایجادتوانسته است با  یخوببهکند که کارکنان همانند اهرمی توانمند عمل می 5ها، رفتارهاي پویايتوسط سازمان
 ؛2020 آلیکاج و نینیگ،و کامیابی شغلی را منجر شود ( و پیشرفت ندکعمل املی پیشبرنده و پیشرو در بازار رقابتی ع عنوانبهپایدار، 

دهد و موجب می نشان را محیط بر تأثیرگذاري براي عمل ابتکار و فعالیت به فرد گرایش پویا، ). شخصیت2017و همکاران،  6پارك
 قتیدر حق). 2017 ،همکارانو  7توربانهاي خود باشند (هاي جدیدي براي بهبود قابلیتوقعیتها و مدنبال فرصتبهشود تا افراد می

هاي شخصیتی، ظرفیت شناختی، توان اثرگذاري و عوامل ویژگی ماننداز عوامل فردي ا کهند داراي رفتارهاي پویاي شغلی ساختار پیچیده
و  8بلوالکرپذیرند (هاي نیروي انسانی تأثیر میی سیال و منعطف و آموزشهاي محیط کاري، ساختارهاي سازمانویژگی مانندساختاري 
هاي شخصیتی منابع انسانی، پذیرفتنی است که ). با توجه به وجود شواهد فزاینده در ارتباط بین کامیابی شغلی با ویژگی2018همکاران، 

؛ اشرفی و 2019 ،يآبادنیزاشرفی و کنند (تر عمل می، خلاقانهزیبرانگچالشانتخاب اهداف  خود متعهدترند و باکارکنان کامیاب در شغل 
 ).2020، يآبادنیز

بخشی خدمات از هاي آموزشی همچون مدارس بیشتر از گذشته به اهمیت داشتن نگرش کاري مثبت و کیفیتدر این بین، سازمان
پیشرفت شغلی کادر آموزش به اولویت اصلی  نحوي که شناسایی عوامل محوري و تصحیح مسیربهاند؛ سوي کارکنان خود واقف
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) در بررسی نقش اشتیاق 2017مساح و همکاران ( زمینه). در همین 2018 فراغی و جنانی،است (ه شدها مبدل ن این سازمانرااندرکادست
حساس برانگیختگی بالا هاي آموزشی نیازمند معلمانی با اکاري بر کامیابی شغلی و احساس تعلق شغلی معلمان گزارش کردند که محیط

آموزان و دانشتا از طریق تقویت دلبستگی روانی، تعهد معلمان به کار، مدرسه،  اندو عواطف مثبت شناختی، اجتماعی و هیجانی
 ) در بررسی2021( يآبادنیز . اشرفی ودسازندانش و مهارت جدید بسترساز کامیابی شغلی و تحقق اهداف سازمانی را فراهم  يریکارگبه

در معلمان  کهند کرد، بیان به ضرورت شناسایی عوامل بسترساز کامیابی در مدارس دیتأکعوامل تأثیرگذار بر کامیابی شغلی معلمان، با 
هم در  را با يریادگیاحساس شور و نشاط و و  )یی(خودشکوفا یاز عملکرد روان ییو سطح بالا کردهاحساس قدرت  یشغل یابیکام نیح

التی انگیزاننده و آموزنده است که حکامیابی شغلی در معلمان  2021مدي و همکاران (حبه اعتقاد عبدالم .کنندیمشغل خود تجربه 
) 2020. شیبانی و همکاران (دشویمصیلی را منجر حرکت به سمت یادگیري پایدارتر و پیشرفت شغلی و تحافزایش کارایی آموزشی و 

(شوق داشتن به کار، وقف  و ابعاد آن اشتیاق شغلی يسازفعالحوري در نقش مو سرزندگی) کار (یادگیري  کامیابی در معتقدند که ابعاد
اما ضرورت توجه به رفتارهاي پویاي شغلی ریشه در  کارکنان دارند.سازمانی  تعهدو همچنین بهبود شدن در کار و جذب شدن در کار) 

)، تسهیل قدرت رهبري و 2018 فراغی و جنانی،ي و مجذوب شدن (از طریق تقویت حس فداکار چراکهپیامدهاي مولد آن دارد؛  ۀمشخص
هاي کاري صمیمی هاي کاري از طریق تزریق محیطکارکنان و در نهایت توانمندسازي تیم يوخوخلقمدیریت، ایجاد تغییرات بنیادین در 

 پیشرفت وحس  یابیکامعبارت دیگر، به). 2021 و همکاران، 1لیند (کها حاکم میبرد را در سازمان-برد راهبردیک  ها،سازمان بدنۀبه 
و پیشرفت در مسیر رشد براي سنجش کیفیت کار،  یمهم اسیمق یابیکاماساس،  نی. بر اکندیمدر سازمان را منعکس  کارکنان یترق

 استمیابی در معلمان ضرورت بررسی نقش کا از بازتاب توجه و این موارد تمامیکه  استکار کارکنان در محیط  يسازگار شغلی و میزان
 ۀمبادل) گزارش کردند که سهولت و اثربخشی تبادل اطلاعات و 2021و همکاران ( 2، ژانگزمینههمین  ). در2021،يآبادنیزاشرفی و (

 3لیو. دار بر خلاقیت کارکنان داردمعناکه این موضوع اثري مثبت و  ستکارکنان برخوردار از شخصیت پویاهاي بارز عضو از ویژگی-رهبر
خوبی  یخودکنترلپذیري بالایی دارند، از مهارت قدرت تطبیق ،که داراي شخصیت پویا هستند کارکنانیند کرد) اظهار 2020و همکاران (

با  و هکردارزیابی  یخوببهنیازهاي شغل خود را ، کنندمدیریت می یخوببهرا  مربوط به هر شرایط کاري خود هايو استرس ندبرخوردار
و  4. به اعتقاد التوراهترین عملکرد خود را ارائه دهنددهند که بتوانند بامات مناسب، محیط کاري خود را به شکلی تغییر میانجام اقد

آنها، داشتن کارکنانی با شخصیت پویا  وکارکسبها و همچنین محیط محیط درون سازمان ةگسترددلیل تغییرات به) 2020همکاران (
شود تا کارکنان داراي هایی موجب میها در استقرار چنین ویژگیبنابراین توفیق سازمان .ي ضروري استها امروفقیت سازمانبراي م

و  5لی(د کننانجام وظایف شغلی خود و حل مشکلات کاري استفاده  منظوربههاي جدید ایده ۀارائشخصیت پویا از هر فرصتی براي 
ضامن قابل اطمینانی براي  ییتنهابهموزش و تقویت رفتارهاي پویاي شغلی ). اما واضح است آ2021 لی و زانگ، ؛2020همکاران، 

اي که از توانایی لازم جهت تزریق یک مزیت ویژه استو مستلزم برخورداري از نیروي انسانی خلاق و نوآوري  ستینموفقیت سازمانی 
پویا  هاي رفتاريخصیصه ست کهادعابر این ه شاهدي در این زمین هگرفتانجامهاي مرور پژوهش هکچنان. به سازمان برخوردار باشند

) 2021( و همکاران لی زمینه). در همین 2016 و همکاران، 6هان( باشند خلاقیت و نوآوري کارکنان براي مهمی کنندةینیبشیپ توانندمی
 که تلاشند کرد؟ بیان کردراهم فهاي خلاق در سازمان را توان بستر لازم براي ایجاد ایدهچگونه می که پرسشپاسخ به این در 

هاي مدیر و حمایت مدیران از ایده -بین کارمند مؤثردلیل تسهیل برقراري روابط بهها در جذب کارکنان برخوردار از شخصیت پویا سازمان
کنان از یک سو و از سوي پردازي کارایده رونیازا. سازدمیهاي کارآفرینی جدید را فراهم بر کامیابی شغلی، فرصتعلاوهجدید کارکنان 

که این موضوع به معناي  استو ورود به بازارهاي هدف جدیدي  پروري، بسترساز شناساییدیگر حمایت مدیران از افکار خلاقانه و ایده
). 2018پان و همکاران،  ؛2021 ؛ لیو و همکاران،2020 آلیکاج و نینگ،( استجذب مشتریان جدید و تسخیر سهم بیشتري از بازار رقابت 
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گیري رفتارهاي خلاقانه و نوآورانه شخصیت پویا عاملی مهم در شکل کنند که) بیان می2020در همین زمینه، فاروغ و همکاران (
 . دشومیکارکنان محسوب 

 ۀبرناماز  ايپایه بخش تربیت بدنی. اندرو بودهههاي بسیاري روبهاي آموزشی از جمله مدارس نیز در چند سال اخیر با چالشسازمان
 ينهادها نیتريو راهبرد نیترینسل جوان دارد. آموزش و پرورش از آرمان یو تندرست تیدر ترب میعظ یآموزش و پرورش است که سهم

). دستیابی به 2018 فراغی و جنانی، ؛2021 نظري،( دار استآن نظام عهده یمنابع انسان تیدر ترب رگذاریمهم و تأث یهر نظام است و نقش
دارد. بستگی به میزان کامیابی شغلی معلمان هاي آموزشی ترین دستاورد سازمانمهم عنوانبهآموزان پیشرفت دانشت تحصیلی و رضای

ساس کامیابی شغلی نزد معلمان شرایط مطلوبی قرار گیرد، رفتارهاي خودوقفی بیشتري از سوي معلمان مشاهده حا کهاندازه بنابراین هر 
). بنابراین 2017 ماسا و همکاران،همراه خواهد داشت (بهمندي منابع انسانی آموزشی را عهد سازمانی و رضایتکه درنهایت ت گرددیم

 یخوببه چراکه؛ است آموزاندانش يهاخانوادهتی حبراي معلمان، سازمان آموزش و پرورش و  برد-برد راهبردشغلی بسترساز کامیابی 
ه و از سوي دیگر انتظارات فردي، اجتماعی و اقتصادي قشر کردرا برآورده  آموزاندانشو  مدارس مدنظرانتظارات آموزشی  تواندیم

 تربیت بدنیمعلمان  يمعلمان دارند. برا ریمتفاوت نسبت به سا یطیاز نظر عملکرد، شرا تربیت بدنیمعلمان . اما سازدمعلمان را نیز مرتفع 
و امکانات  زاتیتجهوجود به  از یک سو امر نیکه اشود شغلی قلمداد می دستاورد محوري در پیامدهاي یـ ورزش یعملکرد آموزش

تربیت در معلمان  تربیت بدنیهاي رفتاري متناسب با ماهیت درس و از سوي دیگر مستلزم برخورداري از مشخصه وابسته است یورزش
گرا و هدف شتریمعلمان، ب ریمانند سا زید ندارن تربیت بدنیورزش و  ةحوزاثربخش در معلمانی که عملکردي  روازاین. است بدنی

 فرایند بر تر و پایدارترعمیق ریتأث گزینند کهرا برمی طیو شرا طیمح یورزش يهابهتر حرکات و مهارت يریادگی يند و براهدفمند
که ند کردمعلمان بیان ) در تعیین نشانگان کامیابی 1398آبادي (). اشرفی و زین1400 نظري،آموزان داشته باشند (یادگیري دانش

رفتارهاي شغلی نوآور و خلاقانه، درك بهتر محیط کار، ایجاد فضاي اعتماد و احترام، وابستگی پایدار شغلی، خودتعیینی کارکنان و توزیع 
هاي ییر نگرشتواند از طریق تغ. بنابراین ادراك کامیابی نزد معلمان میشوندکامیابی شغلی معلمان محسوب می اطلاعات از عوامل اصلی

عامل  عنوانبهتواند خود می ۀنوببه  که این عاملد سازدهی به نیازهاي عاطفی و شناختی مرتبط به شغل را مرتفع شغلی، پاسخ
). اما باید به این موضوع توجه داشت که کامیابی شغلی در صورتی 2016 و همکاران، 1راملی(د کنبه کارکنان ایفاي نقش  دهندهزشیانگ
بخشی تعهد تدریس معلمان و اشتیاق کاري آنها منجر شود که متغیرهاي نگرشی شغل معلمی بتواند نیازهاي شناختی و عمقد به توانمی

افکار نو از یک  يریکارگبهو  يپروردهیا). از سوي دیگر اهتمام و تمایل معلمان در 2016 هان و همکاران،احساسی آنها را مرتفع سازد (
 يهاضرورتترین بنابراین از مهم ،شغلی داشته و از سوي دیگر به الگوهاي رفتارهاي معلمان بستگی دارد سو ریشه در متغیرهاي

آموزش و  سازمانموضوع از سوي مدیران و  به این یتوجهبی این . با وجوداستسه متغیر مکمل بین این  ۀرابطاضر اثبات حپژوهش 
کل آموزش و پرورش  ةاداراز  آمدهدستبهی شغلی معلمان بوده است. بر اساس آمار هاي مرتبط با کامیابپرورش منبع بسیاري از چالش

مشغول به تدریس درس تربیت  وقتتمام صورتبهمعلم تربیت بدنی رسمی  675استان گلستان، در سازمان آموزش و پرورش این استان، 
 372146تخصصی براي  صورتبهاز سوي معاونت پرورشی  شدهنییتع يهايزیربرنامهاهداف این درس را بر اساس  اندموظفکه  دهستن
شغلی بر پیشرفت شغلی و افزایش عملکرد کارکنان از یک  فردي و متغیرهاي ناپذیرنقش انکارتوجه به  رونیازا. ندسازعملیاتی  آموزدانش

مندي معلمان، در کنار تحقیقات تسو و از سوي دیگر نقش هر یک از این عوامل در انگیزش بخشی، پیشرفت، رضایت شغلی و رضای
اشرفی و ( هگرفت انجامو پیامدهاي آن  تربیت بدنیمعلمان  شغلی یابیکام بر مؤثراندکی که در بافت مدارس در خصوص شناسایی عوامل 

اثرگذار بر آن  کامیابی شغلی معلمان تربیت بدنی و عوامل رفتاري و شخصیتی ۀمؤلفهمگی از جمله دلایلی است که )، 1398 ،يآبادنیز
 .شودبررسی و 
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  پژوهش یشناسروش
. شداجرا  الکترونیک شکل به که است پیمایشی نوع از توصیفی هاداده آوريجمع نظر از و کاربردي هدف، لحاظبه  حاضر پژوهش روش
بود. با  1400در سال نفر)  675(گلستان  وقت مدارس دولتی استانرسمی و تمام تربیت بدنی معلمان تمامی شامل پژوهش آماري ۀجامع

)، 2016 داوري و رضازاده،) (n≤5≥10آماري مورد نیاز براي هر متغیر در تحقیقات از نوع معادلات ساختاري ( ۀنمونتوجه به حداقل تعداد 
ر مقطع شاغل د تربیت بدنیشاغل در مقطع ابتدایی و معلمان  تربیت بدنیاي (معلمان گیري تصادفی طبقهنفر به روش نمونه 246

و همکاران  1استاندارد شخصیت پویا باراتی ۀ. ابزار پژوهش شامل سه پرسشنامشدآماري پژوهش انتخاب  ۀنمون عنوانبهمتوسطه) 
) با 2018(و همکاران  3آکگاندوز ۀخلاقان يرفتارهاگویه و  10) مشتمل بر 2020و همکاران ( 2ایمرانگویه، کامیابی شغلی  10) با 2018(
هاي پژوهش با . نمرات پرسشنامهشد: کاملاً موافقم) تنظیم 5مخالفم، کاملاً : 1ارزشی (پنجه بر مبناي مقیاس لیکرتی گویه بود ک 5

 منظوربه .استنحوي که نمرات بالا مبین وضعیت مطلوب براي هر متغیر بهد؛ شومجموع امتیاز هر گویه براي متغیرها محاسبه می
و پس از  شدورزشی تأیید  مدیریت استاداننفر از  10توسط هاآن ییمحتواصوري و  ییرواها ابتدا اطمینان از مناسب بودن پرسشنامه

 تربیت بدنینفر از معلمان  40با مشارکت  یمقدمات ايها در مطالعهپرسشنامه ییایپا پیشنهادي گروه خبرگان، هاياعمال اصلاحات و نظر
. بود گیرياندازه ابزار درونی ثبات ةدهندنشاناین مقادیر  که آمد، دستبه 81/0 و 79/0 ،84/0 بیترتبه کرونباخ آلفاي آزمون از استفاده با

 تربیت بدنیمعاونت پرورشی و مدیریت  با هاي لازمهماهنگی انجام از هاي ناشی از شیوع کرونا ویروس، پسبا توجه به محدودیت
 صحیح ۀپرسشنام 246 نهایت در و شدتوزیع  پژوهش ۀجامعر بین د یکیالکترون ۀمدیریت آموزش پرورش استان گلستان، پرسشنام

در پژوهش  کنندگانشرکتشناختی هاي جمعیتتوصیف ویژگی منظوربه 26 ۀنسخاس اسپیافزار اسپژوهش، از نرم این . درشد استفاده
افزار اسمارت از نرم پژوهش، ايهمدل ساختاري و فرضیه آزمون يبراهمچنین . شد و همچنین توصیف متغیرهاي پژوهش استفاده

 استفاده شد. 3ۀ نسخاس الپی
 

  پژوهش يهاافتهی

 . شده است ارائه 1جدول آماري تحقیق در  ۀنمونشناختی نتایج، اطلاعات جمعیت
 حقیقت آماري نمونه یشناختتیجمعهاي ویژگی .1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی مؤلفه متغیر

 سن
 29/18 45 سال 30تا  20
 30/31 77 سال 40تا  31
 40/50 124 سال و بالاتر 41

 جنسیت
 31/57 141 مرد
 68/42 105 زن 

 شغلی ۀسابق
 85/15 39 سال 10تا  1
 43/52 129 سال 20تا  11
 7/31 78 سال و بیشتر 21

 مقطع تدریس
 5/56 139 ابتدایی
 5/43 107 متوسطه

 

                                                 
1. Bharati  
2. Imran  
3. Akgunduz  



 
زدهم، شمارة اول، بهار                                                                                                                                  338  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 

 

بر  اس استفاده شد.المبتنی بر پی ساختاري یابی معادلاتها از مدلین آزمون فرضیهمدل پژوهش و همچنبراي بررسی کیفیت   
اینکه  سوي دیگر، با توجه به مؤید مطلوب بودن مدل پژوهش بود. از ذکرشدهمقادیر  ،3و  2 هايو شکل 3جدول  يهاشاخصاساس 

 ده،ي و رضازاداورهاي پژوهش از روایی همگراي مناسبی برخوردارند (ه) بیشتر است، بنابراین ساز7/0مقادیر پایایی ترکیبی از معیار مبنا (
1395 .( 

 هاي پژوهشهاي بررسی پایایی گویهشاخص .3جدول 

 tارزش  بار عاملی سازه هاگویه
میانگین واریانس 

 شدهاستخراج
پایایی 
 ترکیبی

آلفاي 
 کرونباخ

1 

 شخصیت پویا

710/0 756/18 

538/0 921/0 904/0 

2 764/0 231/18 

3 694/0 272/14 

4 810/0 241/28 

5 767/0 241/20 

6 751/0 768/19 

7 755/0 293/17 

8 745/0 383/15 

9 628/0 383/13 

10 697/0 844/18 

11 

 کامیابی شغلی

759/0 473/26 

520/0 915/0 896/0 

12 633/0 715/10 

13 739/0 938/22 

14 745/0 457/19 

15 821/0 382/33 

16 665/0 018/11 

17 687/0 594/12 

18 654/0 348/13 

19 713/0 670/14 

20 771/0 821/30 

21 
 رفتارهاي خلاقانه

803/0 277/28 
602/0 883/0 834/0 

22 718/0 390/15 
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23 765/0 211/26 

24 839/0 037/39 

25 750/0 352/19 

 

 330/0، 670/0. در این شاخص مقادیر استهاي مهم براي ارزیابی مدل ساختاري پژوهش ) یکی دیگر از شاخص2Rضریب تعیین (
 ؛ داوري و رضازاده،2003 ،1چاینمطلوب بودن، متوسط بودن و ضعیف بودن مدل ساختاري هستند ( ةدهندنشانترتیب به 190/0و 

 يرفتارهای و شغل یابیکامزاي پژوهش یعنی مکنون درون براي متغیرهاي آمدهدستبه، ضریب تعیین 4. با توجه به جدول )1395
 توان گفت مدل داراي ساختاري پژوهش مطلوب است.است که بر این اساس می 740/0و  680/0ترتیب به خلاقانه

 زادرونضریب تعیین متغیرهاي  .4جدول 

 ب تعیینیضر متغیر

 680/0 کامیابی شغلی

 740/0 رفتارهاي خلاقانه

. مقادیر شودمیگیري استفاده براي بررسی مناسب بودن مدل اندازه شتراكایابی معادلات ساختاري، شاخص اعتبار همچنین در مدل
گیري کرد که توان نتیجهمی 5و  4، 3داول . با توجه به نتایج جاستگیري کیفیت مناسب ابزارهاي اندازه ةدهندنشانمثبت این شاخص 

 مدل ساختاري پژوهش از کیفیت قابل قبولی برخوردار است.

 هاي پژوهششاخص اعتبار اشتراك سازه .5 جدول

 SSO SSE 1-SSE/SSO سازه

 422/0 119/1422 2460 شخصیت پویا

 401/0 429/1474 2460 کامیابی شغلی

 398/0 434/740 1230 خلاقانه يرفتارها

 )SSOها براي متغیر مکنون (مجموع مجذورات مشاهده *
 )SSEبراي متغیر مکنون ( ینیبشیپمجموع مجذورات خطاهاي  *

 )SSE/SSO-1شاخص بررسی اعتبار اشتراك ( *
 

 مستقیم و غیرمستقیم متغیرهاي پژوهش تأثیرات .6جدول 

 داريمعنا تی آمارة مقدار بتا موجود در مدل تأثیرات

 001/0 577/34 825/0 کامیابی شغلی ← شخصیت پویا

 001/0 383/8 501/0 خلاقانه يرفتارها  ← شخصیت پویا

 001/0 408/6 399/0 خلاقانه يرفتارها ←کامیابی شغلی

 001/0 325/6 396/0 ی شغلیبا نقش میانجی کامیاب رفتارهاي خلاقانه ←  شخصیت پویا
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ارائه شده است.  3و  2هاي و شکل 6پژوهش در جدول  متغیرهاي غیرمستقیم و مستقیم تأثیراتتی مربوط به  آمارةمیزان بتا و 
). β، 577/34=t=825/0دارد ( یت بدنیتربدار بر کامیابی شغلی معلمان معنااثري مثبت و  یاپو یتشخصشود که مشاهده میگونههمان

). بخش دیگري از β، 383/8=t=501/0دار داشت (معنات و مثب ریتأثنیز  تربیت بدنیمعلمان  خلاقانه يرفتارها همچنین شخصیت پویا بر
). β، 408/6=t=399/0بود ( بدنی تربیتمعلمان  خلاقانه يرفتارها دار کامیابی شغلی برمعنااثر مثبت و  ةدهندنشاننتایج پژوهش 

 يرفتارها بر یاپو یتشخصر نشان داد اثن . نتایج این آزموشدبررسی نقش میانجی متغیر کامیابی شغلی از آزمون سوبل استفاده  منظوربه
 )=β، 325/6t=396/0دار است (معنای مثبت و شغل یابیکام یانجیبا نقش م تربیت بدنیمعلمان ۀ خلاقان

). =82/0LFد (ت بدنی دارمعلمان تربی شخصیت پویا اثر معناداري بر کامیابی شغلیسازة مؤید آن بود که  هاسازهتحلیل عاملی  نتایج 
) و =81/0LFار عاملی (با ب »همدی را براي ایجاد تغییرات سازنده و مفید ارائه هایکنم تا نظرمن همواره تلاش می«گویۀ  دوهمچنین 

از بالاترین ضریب  )=76/0LF( با بار عاملی »گیرمکار میهشوم تمام تلاش خود را براي رفع آن بکه با یک مشکل مواجه میزمانیمن «
بدنی  رفتارهاي خلاقانه معلمان تربیت ، تأثیر معنادار و مستقیمی بر=39/0LFسازه کامیابی شغلی نیز با بار عاملی  مسیر برخوردار بودند.

کنم تا با یاد گرفتن ش میتلا«) و  =82/0LF( »کنم تا در محیط کارم پویا و فعال باشمهمواره تلاش می«گویۀ ). دو P≥05/0داشت (
تحلیل  ).1 لمان داشتند (شکلبیشترین تأثیر را بر رفتارهاي خلاقانه مع ،)=77/0LF( »م کمک کنمخود توسعۀچیزهاي جدید به رشد و 

. در این متغیر داشتلاقانه خرفتارهاي سازة بر  )=501/0βشخصیت پویا بر رفتارهاي خلاقانه نیز نشان از ضریب عاملی ( ریتأثمسیر 
 رخوردار بودبریب مسیر ترین ضاد تغییرات سازنده و مفید ارائه دهم از بالای را براي ایجهایکنم تا نظرمن همواره تلاش می گویۀ

)801/0LF=.( 
 

 
پژوهش در حالت تخمین استاندارد ةشدآزمونمدل  .1شکل   

 

. )3 رفت (شکلوجه قرار گتهان مقادیر تی مورد پنسازة آشکار بر  هايسازهآماري معنادار و اثرگذاري رابطۀ اطمینان از وجود  منظوربه
و روابط  هاگویهتمامی  معناداري ، این امر حاکی ازاست t<±96/1بیشتر از  شدهمشاهدهبراي متغیرهاي  tمقادیر  تمامیاز آنجا که 

 ).2 (شکل استدرصد  95معنادار بین متغیرها در سطح اطمینان 
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 داريمعناپژوهش در حالت اعداد  ةشدآزمونمدل  .3شکل 

  يریگجهینتو  بحث

پذیري بالایی دنبال جذب نیروي انسانی شایسته، توانمند و ماهري هستند که از قدرت تطبیقبهها همواره اخیر مدیران سازمان ۀهددر 
؛ قزلسفلو و 2021 و همکاران، 1یاسیربرخوردار باشند و بتوانند در شرایط رقابتی مختلف، بهترین عملکرد خود را به نمایش بگذارند (

–روانشناختی يتوانمندهاکه برخورداري از  آن استهاي موفق و پیشرو مؤید در خصوص سازمان هگرفتانجامقات ). تحقی1397 چوري،
بهینه از منابع،  ةاستفادپذیري بالا، استقبال از کار تیمی و مهارت دلیل ظرفیت بالقوه آن در فعال کردن تغییرات مثبت، تطابقبهرفتاري 

جانبۀ پژوهش حاضر نقش دو). در 2018 و همکاران، 3هو ؛2019 ،2کیم( استورساز سانی پویا و بهرهرفتاري منابع ان ۀخصیصترین مهم
اساس مسیر اول الگوي  . برشدبر کامیابی شغلی و تمایل به بروز رفتارهاي خلاقانه بررسی  تربیت بدنیشخصیت پویاي شغلی معلمان 

و  4بود که این یافته با نتایج تحقیقات پن تربیت بدنیمعلمان  انهخلاقفتارهاي دار شخصیت پویا بر رمعنانتایج مؤید اثرگذاري ، پژوهش
) 2021(و همکاران  7و لی) 2020و همکاران ( 6، الیکاج)2020و همکاران ( 5، آلتورا)2020)، فاروق و همکاران (2018همکاران (

اي گسترده از پذیري، شبکهبر تقویت حس مسئولیتلاوهع) رفتارهاي پویاي کارکنان 2020. به اعتقاد لی و همکاران (همخوانی داشت
بروز ند که این امر به کمهارتی براي منابع انسانی ایجاد می ةافزود، ارزش مدتیطولانکند که در تعاملات کاري و اجتماعی را خلق می

. در شودیمبیشتر منجر  ییکاراو تر کم ۀهزینکه به است هاي نو از طریق دسترسی به منابع اطلاعاتی جدید و انجام وظایف با روشی ایده
که رفتارهاي پویاي شغلی بسترساز دستیابی کارکنان فعال به منابع اطلاعاتی ند کرد) اظهار 2018و همکاران ( 8وانگ ،زمینههمین 
 دستبهلاعات خاص را دارند تا حد امکان اط لیخود، تما يهاطیمح ةسازند رییکارکنان فعال با هدف تغاست. به عبارتی،  یچندوجه

                                                 
1. Yasir  
2. Kim 
3. Hu  
4. Pan 

5. Altura 

6. Alikaj 

7. Li 
8. Wang  
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محسوب  یاتیح بنیادین عاملو  انهخلاقتقویت رفتارهاي  يبرا یتبادل اطلاعات چندمنبع تیکم يجابه تیفیک . همچنین تمرکز برآورند
با  ردستانیکه در آن ابتکار عمل ز ییهاتیاما موقع. دهدیگسترش مدر نزد کارکنان را  تیخلاق یاجتماع دگاهید یو درك فعل شودمی

 و همکاران، 1ناوازشود (سرکوب  رفتاري نیروي انسانی–این ویژگی شخصیتیممکن است  ،نباشدانتظارات سازمان و عوامل آن همسو 
 سروکار ناپذیربینیسیال و پیشکه با محیط  تربیت بدنیویژه معلمان هاي آموزشی و بهسازمان ةحوزرسد این مقوله در نظر میبه. )2020
ها در دو بخش اي از فعالیتورزش مجموعه حوزةکه در  از آنجا گفتتوان موضوع می. در تبیین این استهمیت مضاعف حائز ا ،دارند

بیشتري احساس  ۀهاي جدید و رفتارهاي خلاقانشود، نیاز به بروز ایدهسلامت ارائه می حوزةهمراه بهورزش همگانی و ورزش قهرمانی 
اتخاذ  مانند یسازماندرونهاي شخصیتی پویا و توجه به عوامل ابع انسانی برخوردار از ویژگیشود که این مهم از طریق جذب منمی

مدیران خلاق و حامی خلاقیت و تقویت رفتارهاي خلاقانه از طریق برگزاري  يریکارگبهخلاقیت،  ةکنندحمایتساختارهاي محیطی 
کنند ) بیان می2021). لی و همکاران (1400 نظري،( است پذیرنه تحققهاي آموزشی و آشنا کردن کارکنان با راهبردهاي خلاقاکارگاه

نحوي که ایجاد هماهنگی بین هاي هوش هیجانی، هوش عاطفی و هوش ارتباطی کارکنان دارند؛ بههاي نو ریشه در قابلیتکه بروز ایده
) 2017. هان و همکاران (استز رفتارهاي خلاقانه محور اهرمی توانمند در بروحمایتهاي شخصیتی با ساختارهاي سازمانی این ویژگی

ند اتلاشپرورانند و در میفراشغلی را در ذهن خود  و افکار کنندمیشغل گرا همواره خود را درگیر هاي پویا و موفقمعتقدند که شخصیت
که بر  کرداشاره  2گرایانهد تنظیم هدف کنشتوان به رویکر. در تبیین این مقوله میه اهداف سازمانی را افزایش دهنددستیابی ب تا احتمال

 ندآوردست بهرا جدیدي  یمنابع اطلاعات دارند تااطراف خود تعامل  طیمستمر با مح طوربهبرخوردار از شخصیت پویا، کارکنان مبناي آن 
 زانگ و همکاران،باشند ( خود یشغلالزامات هایی فراتر از نقش ةفاکنندیاهاي کاري چالشی، همیشه دادن آنها به سمت موقعیت با سوقو 

 توانندیکارکنان م رایکارکنان مرتبط است، ز تیبا خلاقرفتارهاي پویاي شغلی  3یاجتماع يهاشبکه نظریۀمبناي ). همچنین بر 2021
 بروز ۀزمینچالش در  ترینرسد که مهمنظر میبهاما  کنند. افتیرا از تعاملات نسبتاً نادر در يشتریب مرتبطبالا و  تیفیاطلاعات با ک

انتظار خود  ردستانیاز ز تیریدر هر سطح از مد مدیران چراکهخلاقانه باشد؛  تعارض ۀنظریرفتارهاي خلاقانه محیط کاري، مربوط به 
ه انتظار دارند ک مدیران . همچنینها و مشکلات بالقوه اعمال کنندقضاوت خود را در مورد فرصت و هنددنشان که ابتکار عمل  دارند

 ای رانیو مد سازماناگر  نی. بنابرادشوو به موفقیت منجر  اشدبآنها  يهاینیبشیمطابق با پآنها  يو اقدامات بعد ردستانیقضاوت ز
ترین که مهم محدود شود ایفعالانه سرکوب  تیممکن است ابراز شخص آنگاهکنند،  قیرا تشو خلاقانه تیفعال وضوحبهسرپرستان نتوانند 

) منشأ 2020). الیکاج و همکاران (2018 پان و همکاران،هاي خلاقانه خواهد بود (ن عدم تمایل و استقبال کارکنان از ایدهبارز آ ۀنتیج
اعتقاد آنها این مهم زمانی  دانند. بهمیو اجراي الزامات شغلی  هاي پردازشفرایندوعه هاي نو در مجمایده توسعۀرفتارهاي خلاقانه را 

اي سازنده جایگزین اصطلاح کلیشه يهاحلراهشده کنار گذاشته شوند و ابتکارات جدید و هاي رفتاري عادتصهیابد که مشختحقق می
تلاش  مانند تربیت بدنیمعلمان  ۀخلاقانهاي شود که در پژوهش حاضر نیز این موارد در راستاي ویژگی »با جریان امور پیش بروید«

شده است  تحقیقات گزارش. اما در برخی در محیط بودتلاش وظایف و نجام هاي اثربخش امضاعف، ایجاد تغییرات کارا، شناسایی روش
رفتاري  ۀمشخصپنج ویژگی بزرگ شخصیتی افراد دارد که از بین آنها سه  ۀنظریکه رفتارهاي خلاقانه بر مبناي شخصیت پویا ریشه در 

شخصیت پویاي کارکنان مولد خلاقیت و نوآوري در  عنوانهب ناآشنا هايزمینهو کاوش در گرا شخصیت هدف ،دیجد اربتج رشیپذ
با  منابع انسانیکه  ). در پژوهش حاضر نیز این استدلال وجود دارد2021 لی و همکاران، ؛2020 وانگ و همکاران،(ند هستمحیط کار 

 يکارمند برا ییتواند توانایم تیشخص نوع از نیا رایز ؛دهندیاز خود نشان م بیشتري خلاقانه يرفتارها ادیاحتمال ز بهفعال  تیشخص
) در بررسی 2020( و همکاران 4خواهد شد. مصطفیاو  ۀخلاقانرفتار  شیافزا موجبخود  ۀنوببه  که در محل کار را شکل دهد، ییشکوفا

                                                 
1. Nawaz  
2. Goal-Regulatory Proactive Process 
3. Social Network Theory 
4. Mustafa  
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منابع اطلاعاتی جدید  جويوکه تمایل بالاي منابع انسانی پویا در جستند کردتأثیر شخصیت پویاي کارکنان بر رفتارهاي خلاقانه اظهار 
 .استو تبادل اطلاعات بسترساز رفتارهاي خلاقانه 

بود که این یافته  تربیت بدنیدار و مستقیم شخصیت پویا بر کامیابی شغلی معلمان معناهاي پژوهش حاضر، تأثیر مثبت، از دیگر یافته
 حوزة) همخوانی دارد. پژوهشگران 2020الیکاج و همکاران (و ) 2020، نواز و همکاران ()2019آبادي (زینبا نتایج تحقیقات اشرفی و 

بین کامیابی شغلی با رفتارهاي پویاي شغلی وجود دارد و میزان حصول این  هیدوسو ايشناسی سازمانی معتقدند که رابطهرفتار و روان
هاي فردي و منابع رفتاري شخصی ي از تواناییکامیابی به الزامات فردي، شغلی و سازمانی بستگی دارد، اما باید توجه داشت که برخوردار

توان ). در تبیین این موضوع می2020 آلیکاج و نینگ،( است دیگر ۀمؤلفي دو کارامدمیزان  ةکنندتعیین کارامددر قالب رفتارهاي پویا و 
هاي غلی از بارزترین مشخصهپذیري، سازگاري بالا با ابعاد شغل و همسوسازي اهداف فردي با اهداف شکه خودکنترلی، تجربه گفت

خود کامیابی  ۀنوبنماید که این مسئله به افزایی بین فرد و سازمان را ایجاد میتعلق خاطر، هم مؤلفهه با تقویت ک ستهاي پویاشخصیت
 ،یدر ابعاد روح افراداي مانند ورزش به پرورش کند که مقولهمی ) بیان2020(). نظري 2018 فراغی و جنانی،دهد (شغلی را افزایش می

معلمان  یامر بر اثربخش نیشک ایبضور داشته باشند. ح هادر کلاس زهیو انگ اقیپردازد و مهم است معلمان با اشتیم یو ذهن یجسم
 تربیت بدنیمعلمان  هاي رفتاريطلبی در مشخصهتیموفق تیو در نها اقیاعتماد و اشت ،تعلق خاطر کهاست  رگذاریتأث زمانی تربیت بدنی

تعلق خاطر، برخورداري از رویکرد موافق با  مانند هاییکه نگرشند کرد) اظهار 2017مساح و همکاران ( زمینه. در همین وجود داشته باشد
که کارکنان احساس تعلق به . زمانیاستهاي جدید بسترساز موفقیت شغلی آموزه يریکارگبهتغییرات، عواطف مثبت شناختی و تمایل 

کند و بر اساس پذیرند، فرد در شغل خود احساس کامیابی میالزامات شغلی می ۀبهینمعناي درگیري و اشتیاق در اجراي  حرفه خود را به
ت شغلی شود که کارکنان تمام مهارت خود را جهت موفقیکند. این احساس سبب مینظریه روابط اجتماعی، خود را ملزم به جبران می

هاي پویا از توانمندي بیشتري جهت هماهنگی ) گزارش کردند که شخصیت2021)، (2019اشرفی (آبادي و . همچنین زینکار گیردهب
هاي شغلی خود برخوردارند که این امر سازگاري کارمند با شغل خود و همچنین حس پیشرفت و حالات روانی، درونی و رشدي با زمینه

ي (فهم و ریادگیو  ی (پرانرژي بودن)است که احساس سرزندگ ينکته ضرور نیوجه به ات روازاین. کندترقی فرد در سازمان را تقویت می
یادگیري  ۀمؤلف کهیدرحالهاي کاري باید مورد توجه مدیران قرار گیرد. اصلی کامیابی شغلی در محیط مؤلفهدو  عنوانبه دیبا دانش بیشتر)

ی با تقویت حس تعلق خاطر، مجذوب کار شدن، تعلق ؛ سرزندگاستهاي جدید بسترساز موفقیت شغلی از طریق کسب دانش و مهارت
 ). 2018 فراغی و جنانی،شود (خاطر و انگیزش، اثربخشی فردي کارکنان را سبب می

ند اتلاشها همواره در ، مدیران سازماناستهاي کاري مثبت کار نیروي در گرو نگرش کیفیت يارتقاآنکه از سوي دیگر، با توجه به 
برخورداري از  رونیازادر نیروي انسانی خود نهایت توان، مهارت و دانش آنها را براي موفقیت سازمان بکار گیرند.  ایجاد انگیزه تا با

 غلیهاي شخصیت پویاي تأثیرگذار بر کامیابی شهاي جدید شغلی از دیگر مشخصهنگرش مثبت، رفتارهاي چالشی و تمایل ورود به حیطه
هایی که مسئولیت آموزش و تربیت ویژه براي سازمان. این موضوع بهاستبت به پیشرفت شغلی بینی نستقویت احساس خوش مستلزم و

کامیابی شغلی  چراکهشود؛ دارد، امري حیاتی قلمداد می بر عهدهدر سایر صنایع و مشاغل را  کارامدبخش اصلی منابع انسانی متخصص و 
دار شخصیت پویا بر معنااي بستگی دارد. در تأیید اثرگذاري فتاري پویا و خلاقانههاي ربه برخورداري از مشخصه شدتبهاین گروه از افراد 

 ۀخصیصترین اشتیاق کاري بالا مهم هاي وي نشان داد که. نتایج بررسیکرد) اشاره 2020توان به تحقیق حکیمی (کامیابی شغلی می
دنبال بهدرونی بالا و ایجاد ابتکار عمل جهت دسترسی به اهداف،  ةیزانگ. این افراد با سترفتاري منابع انسانی برخوردار از شخصیت پویا

معلمانی که داراي  روازاین کنند،سازي شغل، چیزي فراتر از کسب درآمد را پیگیري میهاي ابزاري نیستند و از طریق معنا و مفهومگرایش
پذیري را با ب دانش هستند و سطوح بالایی از انطباقاندوزي و کسهمواره مشغول به تجربه ،نداهاي شخصیتی مثبت و فعالنگرش

) معتقدند که توانایی، 20121، یارمحمدیان و همکاران زمینه). در همین 2018 فراغی و جنانی،نند (کتغییرات ماهیت شغلی خود ایجاد می
 ةانگیز نظریۀتوان به ن موضوع میشوند. در تبیین ایها سه عامل اصلی کامیابی شغلی محسوب میموفقیت و شناسایی فرصت ةانگیز

رقابتی، گزینش اهداف چالشی، اصرار بر انجام بهینه  ۀروحیجویی، آن احساس نیاز به موفقیت و برتري که بر مبناي کرداشاره موفقیت 
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) 2018ن و همکاران (در این زمینه، پ .باشندهاي منابع انسانی موفق میترین مشخصههاي ایجاد ارتباط با دیگران مهموظایف و مهارت
 برکاملاً  شود تا کارکناناست که موجب می مثبت یشناختحالت روانپیشرونده از یک  انیجر کامیابی شغلی یک گزارش کردند که

 خود را ۀخلاقانباشند و از این طریق ابتکارات و رفتارهاي  جدید اربتج دنبال کسببه پیوسته ،متمرکز شوند دهندیکه انجام م یتیفعال
هاي پویا، در نظر گرفتن پیامدهاي کاري ممکن در آینده ) نیز بارزترین ویژگی رفتاري شخصیت2018( 1نمایش بگذارند. به اعتقاد کانیلز

هاي فرایندها و با تلاش و پشتکار، درگیر مدیریت مسیر شغلی و شناسایی فرصت با ،نداچنین شخصیتیکارکنانی که داراي  روازایناست؛ 
 شوند.ی خود میخودشکوفای

ایی عوامل ، شناساستپرورش  ترین اهداف سند تحول بنیادین در وزارت آموزش وهاي لازم از مهمبا توجه به اینکه کسب شایستگی
هاي وجه به یافتهت). با 2021 ي،نظرآموزشی قرار گیرد ( يمسئولان نهادها مدنظر راهگشا، يانهیگز ۀمثاببهبر کیفیت کاري  مؤثر

ت حائز اهمی رشمدیران وزارت آموزش و پرو يبراا ي شخصیت پویارامعلمان د يریکارگبهتوان استدلال کرد که اضر میپژوهش ح
آموزش  يبرا یبداعو ا دیجد يهاروش دیبا همواره تربیت بدنی انکند و معلمیم رییدر گذر زمان تغ الزامات درس ورزش رای، زباشد

و  به منابع یدسترساین . بنابرندکنضمن بهبود اثربخش شغلی خود، کامیابی شغلی را تجربه تا ند کن يزیرطرح یورزش يهامهارت
 کامیابیر عوامل مؤثر ب عنوانبهمعلمان عملکرد  ايی دورهابیو ارز یشغل يسازیغن ،آفرینی خلاقیتساختار سازمان گزینش اطلاعات،

 د.وزارت آموزش و پرورش و مدیران قرار گیر مدنظرو تربیت باید  میتعل فرایند در تربیت بدنی معلمان

 

 تشکرو  ریتقد

 دارس وممدیران  ،لکادارة سرپرست تربیت بدنی استان گلستان،  آموزش و پرورش حترمریاست ماز  دانندینگارندگان بر خود لازم م
 .ندکن يارسپاسگزارزشمند  ينظرها ۀارائو  همکاري صمیمانه سبببه استان گلستان متکش تربیت بدنیحزفرهیخته و معلمان 
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