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Objective: The objective of this article is to systematically review the literature in the last 60 

years to investigate Penrose's theory. 

Methods: The research methodology involves a descriptive and practical approach with a 

scientometric technique using co-word analysis. Review articles related to the topic and 

research question were extracted from the Google Scholar site between 1994 and 2021, and 

the list of frequently occurring keywords in these articles was obtained using the visualization 

software VOSviewer. The key ideas hidden in Penrose's growth theory were obtained by 

analyzing the textual content. 

Findings: The key ideas hidden in Penrose's growth theory were identified, including mental 

imagery of entrepreneurs, dynamic capabilities, unused and surplus resources, management 

team, productive opportunities, and innovation. The article proposes future research to study 

the relationship between business models and growth stages of companies and identify the 

background conditions affecting the selection of suitable models for entrepreneurial company 

growth. 

Conclusion: The article concludes that theories are the best tools of knowledge. Paying 

attention to the keywords and subjective views raised can be among the appropriate research 

topics in the subject area of entrepreneurial business growth. The study emphasizes the 

importance of theories and highlights the potential for future research to address knowledge 

gaps in the field. 
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 چکیده اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:

 مقاله پژوهشی 

 

 

 2/6/1401 :افتیدر خیتار

 25/8/1401: بازنگری خیتار

 2/12/1401: رشیپذ خیتار

 18/3/1402: انتشار خیتار

 

 

  ها:واژهکلید

 ،ینکارآفر، یواژگانهم لیتحل، پنرُز

 رشد. هینظر ،یکستماتیمرورس

 

 .است ادبیات سیستماتیک مرور روش با گذشته سال 60 در پنرُز نظریۀ بررسی مقاله، این هدف  هدف:

 انتخاب کاربردی و توصیفی روش با همواژگانی تحلیل از استفاده با سنجی علم رویکرد پژوهش، این در روش تحقیق:

 آوریجمع پژوهش سؤال و موضوع با مرتبط مروری مقالات ،2021 تا 1994 سال بین اسکالر گوگل سایت از. است شده
 تحلیل با سپس. است آمده دست به ویور وُس افزارنرم از استفاده با مقالات این در پُررویداد کلیدی کلمات لیست و شده

 .اندشده شناسایی پنرُز رشد نظریه در مستتر کلیدی هایایده متنی، محتوای

 ذهنی تصویرسازی شامل که اندشده شناسایی پنرُز رشد نظریه در مستتر کلیدی هایایده پژوهش، این در یافته ها:

 آتی هایپژوهش. هستند نوآوری و مولد هایفرصت مدیریتی، تیم مازاد، و بلااستفاده منابع پویا، هایقابلیت کارآفرینان،
 و بپردازند هاشرکت رشد مراحل و وکار کسب هایمدل میان ارتباط مطالعۀ به دانشی، خلاءهای راستای در توانندمی

 .نمایند شناسایی را کارآفرینانه هایشرکت رشد با مناسب هایمدل انتخاب بر اثرگذار ایزمینه شرایط

 کلید به توجه. شوندمی گرفته نظر در دانش ابزار بهترین عنوان به هانظریه که گیردمی نتیجه مقاله این نتیجه گیری:

 کسب رشد موضوعی قلمرو در مناسب پژوهشی موضوعات ازجمله تواندمی شده، مطرح ذهنی هایدیدگاه و هاواژه
 هاشرکت رشد مراحل و وکار کسب هایمدل میان ارتباط مطالعۀ به توانندمی آتی هایپژوهش. باشد کارآفرینانه هایوکار

 .کنند شناسایی را کارآفرینانه هایشرکت رشد با مناسب هایمدل انتخاب بر اثرگذار ایزمینه شرایط و بپردازند
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 مقدمه.1
 یهایهشوند. نظرمیدر نظر گرفته  دانشابزار  ینها به عنوان بهترنظریه لذا است، دانش ابزار علم بود که معتقد( 1954)1یترشومپ
 یلدل ینکار خود را ارائه دهند. ا ینتلاش بتوانند بهتر با تاشوند یکوش ساخته مبطور معمول توسط افراد باهوش و سخت یعلم
 وجود آن برای یبهتر یگزینکه جا یمکه مطمئن شو یو تا زمان یماحترام بگذار ییهایهنظر یننسبت به چن یداست که با یخوب

 (.  ,2016Davidson)یم از آنها غافل نشو دارد،
عملکرد  یک یجهنت ،(. رشد ,2013Davidson & Wiklund) است یو اثرات معمول فرض هایشایندبا پ یدهپد یک رشد شرکت      

رشد شرکترسد درک یبه نظر م .( ,2018Nason & Wiklund) دارد یاختصاص یپردازیهبه نظر یازمنحصر به فرد است که ن
 نظری هایجنبه از بخش سه روی بر ادبیات لذا .(Delmar et al. ,2003) گذاران متفاوت استیاستدانشمندان و س ینب یزن ها

ها ساختار ی( بررس2 نظری؛ یهامشاهدات و مدل ی،مفهوم یاتشامل فرضیادین بن یهاجنبه ئی( شناسا1: است نموده تاکید رشد
 و تجربهآموزش  یهایراست که شامل متغ نظریساختار  یک یعنوان مثال منابع انسانبه ، باشدیمستتر م یکه درون هر جنبه نظر

 (.Wiklund et al., 2009) رشد شرکتآن بر  یرو تاث نظریهساختار  ینب یومعلول یارتباط علّ ی( برقرار3 ؛است یریتیمد
 ,Penrose & Penroseد)نسر و کار دار شرکتگسترش  زمانی مسیربا  یریتمد یهاالگو یگررشد، بر خلاف د یهایهنظر

 ییمقاله را راهنما ینکه ا یاصل لاو. ساندیافته( توسعه 1959)2پنروز یهاز نظر یبا تأس هارشد شرکتمربوط به  یهایهفرض و (2009
رابطه با  در ینیکارآفر یاتادب یاصل هاییژگیاز و کدامند؟ یکی یپنرُز شدر نظریه در مستتر یدیکل هایایدهاست که  ینکند ایم

 ینا انتخاب. است بوده «چقدر»و  «تاچند»الات وس ی، به جا«چرا»و  «چگونه» همچونتوجه سؤالاتی معمدتاً  هاکاروکسبرشد 
گذاشته است. با گذشت  یرتأث یریتیو مد ینظر یبر توسعه از زمان انتشار« شرکت رشد یهنظر» است که کتاب یلدل ینموضوع به ا

 یو به عنوان مرجع یزدانگیسال، موضوعات مطرح شده در کتاب و نحوه برخورد با آنها هنوز هم علاقه محققان را برم 60 از بیش
 کند. یعمل م هاکاروکسب رشد ینظر عهتوس یبرا

در ارتباط با  یاصل لاوبه س ییو پاسخگو یدرصدد بررس ،منتشر شده یعلم یداتتول یسنجعلم یلبا هدف تحل پژوهش این    
 یهاوهشاز پژ یسنجعلممطالعه  ین. بنابراباشدیم یادن یعلم یاتآن در ادب یگاهو جا هارشد شرکتروند گسترش و توسعه مفهوم 

از  یانوپا بتوانند خلاصه وکارهایکسب ینهفعال در زم یرانکه پژوهشگران و مد آوردیامکان را فراهم م ینا پنرُزیبا رشد  مرتبط
 ینتمرکز ا یلبه دل یگر،د ید. از سونآشنا شو آنبهبود  یهاینهها و زمیحوزه را دنبال کرده و با کاست ینمطالعات انجام شده در ا

نقش  یجادکه جهت ا شودیحوزه فراهم م ینفعالان ا یامکان برا ینا ها،رشد شرکتمرتبط با  یممفاه ایسعهپژوهش بر روند تو
 یرنموده و در آن مس ترییبر کدام جنبه از آنها توجه جد بایستمی ایران،در اقتصاد  متوسط و کوچک کارهایویشترکسبو سهم ب
دیدگاه و یتریو رشد شومپ یرشد پنرُز یهنظر یحبه تشر هارشد شرکت هاینظریه بر مروریضمن  مقاله حاضر، درد. نگام بردار

 پرداخته شده است. هارشد شرکترابطه با  در مذکور های

 

 پژوهش پیشینهو  ینظر برمبانی مروری.2

 هارشد شرکت هاینظریه.1-2

« محض» یرا با رشد حجم ینیکارآفر دیگر، ایهعدبه رشد است.  یابیلازمه دست ینیپردازان معتقدند که کارآفریهاز نظر یبرخ
رشد  دیگر هایروش سپس بود، متمرکز درون از رشد شرکت بر ابتدا رشد هاینظریه(. Davidson et al., 2010)دانند یمرتبط م
 یلاوا در شده انجامتحقیقات  بیشتر(. 189 :1394 ی،)مرادگردید  ادبیات وارد دیگر هایشرکت با ادغام یا خرید طریق از شرکت

شرکت  یک ینکهبا فرض بر ا بعدی هاییهنظر ولی ،( ,1985Gartner)داشتند  تمرکز وکار کسب رشد عدیک بُ روی رب ،19قرن 
 ,Churchill & Lewis) شده است یگذاریهخواهد رفت، پا یناز ب ینصورتا یرکرده و در غ یمراحل را ط یتمام یدرشد با یبرا

 یهنظر»( با عنوان 1959/1995کتاب پنروز ) دهدینشان م هارشد شرکتمقاله در رابطه با  400از یشب یلو تحل یه(.  تجز1983

                                                      
1.  Schumpeter 
2.  Penrose 
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منابع »عنوان با( 1991)1یاز مقاله بارن توانمیاست و به دنبال آن  شده یرشد معرف یاتمرجع در ادب ینبه عنوان مهمتر «رشد شرکت
 (. Nason & Wiklund, 2018) نام برد «یدارپا یرقابت یتشرکت و مز

 

 یتریرشد شومپ یه. نظر2-2
یکه در آن نوآور کندمی توصیه را آیندیفر «خلاق یبتخر»اساس مفهوم  بر یتریرشد شومپ یهنظر ی،پنرُز رشد یهمقابل نظر در

بر  یمبتن ییهامدل ایجاد، نخستقابل استفاده است:  یلبه دو دل یهنظر ینشوند. امی یمیقد یهایفناور یگزینجا یدجد های
شود. دوم، استفاده از یرشد م ینددر فرآ یبخش ینو ب یمتقابل شرکت یصها و تخصکاروکسب یاییپو یجادخلاق باعث ا یبتخر

بر  یمبتن یترکند. مدل رشد شومپیم یزرشد متما یهایهنظر یرها که آن را از ساینیبیشمقابله با پ یبرا تکمیلی یهاداده میکرو
 هایییزکه انگ ینانهکارآفر یهاکاروکسباز  یناش یهایب( نوآور ،هایاز نوآور یاست: الف( رشد بلند مدت ناش یاصل یدهسه ا

 مستلزم، رشد یگراست. به عبارت د یمیقد یهایفناور یگزینکه جا یدجد یهایج( نوآور ،کنندیم یجادا یانحصار یهارانت یبرا
 کارآفرینی تاثیر و داندیم یدجد یباتترک یا هایرا حاصل نوآور یرشد اقتصاد یتر(. شومپ ,.2015Aghion et al) خلاق است یبتخر

 & Lukes)کند می توصیف جدید، هایکاروکسب تولد و قدیمی هایکار و کسب مرگ یعنی «2خلاق تخریب» به جامعه در را

Laguna, 2010 کوچک  هایکاروکسب، ءشرط بقا به و بالا همراه است یبا نرخ گردش مال یبه طور کل ینوآور از ناشی(. رشد
ارتباط  چگونگی یبا بررس محققین(. Vaz, 2021وجود دارد) یقو یاراندازه و سن شرکت ارتباط بس ینبکنند و یرشد م تریعسر

 یقرشد را با توسعه تطب ،مناسب هاییاستها و سمفهوم نهاد یانبا ب همچنین و هاکاروکسباندازه  یعتوز ورشد  ینب
 & Shane)دارد  یازن یمتفاوت از تفاوت عملکرد نسب ییهامجموع رشد به چارچوب در(.  ,.2015Aghion et al)نددهمی

Venkataraman, 2000 .) 
 هایفعالیت توسط شده خلق تغییرات توالی و رشد کیفی متعدد هایجنبه بایستیم هارشد شرکتجامع در خصوص  یهنظر یک    

له أ(. مسPenrose & Penrose, 2009)یردرا در نظر بگ باشدیها مکه خارج از کنترل شرکت یرونیب ییراتتغ یرتاث و یحتشر راخود 
 یموضوعات یناز مهمتر کارهاوکسبتوسعه  یآنها در راستا یو اجرا یاستگذاریس یبرا رشد عوامل یبندو خوشه یبندتوجه به طبقه

 یقاتبا تحق یسههش و در مقاپژو ینمورد توجه خواهند گرفت. اما آنچه در ا یقتحق یناست که به ندرت به آنها اشاره شده و در ا
 یهار سالد هارشد شرکت یمفهوم هایواژهکلید مفاهیم، یاست که علاوه بر معرف ینا ،خواهد شد داختهمورد اشاره به آن پر

 .یردگ قرارمد نظر  ،اندیافته ییردر ابتدا مورد توجه قرار گرفته و تا به امروز تغ رشدکه در حوزه  یمیمفاه یعنیگذشته استخراج شود 
 

 تحقیق شناسیروش.3

 یواژگانهم یلنون تحلفاست که در آن از  یعلم سنج یکردبا رو یفیتوص یشناسو ازنظر روش یکاربرد پژوهش حاضر از نظر هدف
و انتخاب  یقتحق لاساس سوا بر  یپنرُز رشد شرکت یهنظر مستتر در کلیدی هایایده ییمقاله شناسا این هدفاست.  شدهاستفاده 

 رشد شرکت یهبا نظر رابطه در مقالات منتشرشده در یستماتیکپس از انجام مرور س روینا مرتبط است. از یقاتیمطالعات تحق
رشد مقالات حوزه  یو ساختار و محتوا گرفتهشکلپژوهش  یندفرآ متنی، یمحتوا یلو تحل یفی، با بکار گرفتن روش کیپنرُز

گوگل  یتدر سا یپنُرز رشد شرکت یهمرتبط با نظر یپژوهش را آثار علم ینآمار ا یجامعهرفتند. قرارگ یمورد بررس هاشرکت
دنبال شده ( 2010)3و همکاران یچنهامشده توسط ک یشنهادپ پروتکل مقاله، این در. دهندیم یلتشک 2021 تا 1994اسکالر از سال 

  است.

                                                      
1.  Barney 
2. Creative Destruction 
3. Kitchenham et al.  



 
 

 
 (سجادی و همکاران) نظریه رشد پنرُزی: مروری سیستماتیک بر ادبیات

 

 

 

35 

 در مقالات جستجوی فرمول( 2015ساندرز و همکاران ) از اقتباسبا  یمرور مقالاتمستتر در  یدیکلمات کل شناسایی برای
 لیست 2ویور وُس افزار نرم از استفاده با مصورسازی سازی،خوشه برایبدست آمد. سپس  یمقاله مرور 17اجرا و  1ابسکو سایت
 (. 1به بالا بودند، انتخاب شدند)جدول 2 یدادرو یمقالات که دارا یندر ا پُرتکرار کلیدی کلمات
 

 رویدادیهم اساس بر کلمات پُرتکرارترین بندیخوشه. 1جدول

 واژگان خوشه

 اول خوشه
المللبین المللی، بین هایبازار رشد، رشد شرکت، ینی،کارآفر رشد شرکتی، وکار،کسبتوسعه
 هایکاروکسب شرکت، برمنابع مبتنی نظریه منابع، مدیریت پنرُز، جدید، محصول توسعه سازی،

 استراتژی. ریزی برنامه کوچک،

 دوم خوشه
 عملکرد، اختراعات، پویا، هایقابلیت کار،وکسب ریزی برنامه کار،وکسب هایمدل تجاری، شرکت
 تکنولوژیکی. هاینوآوری پایدار، توسعه

 پنرُز. ادیت مدیریت، رشد، نرخ سازی،جهانی سوم خوشه

 منابع. بر مبتنی دیدگاه چهارم خوشه

 
پنرُز  رشد شرکت یهبر نظر یهو با تک ینیدر حوزه کارآفر 2021تا  1994 یهاسال ینکه ب یمقالات پژوهش ییمنظور شناسا به

 کلیدی کلمات بندیخوشهو  ادبیات مرورمشتق شده از  یدیگوگل اسکالر با عبارات کل یتسا درخودکار  یانجام شده است، جستجو
مرتبط ییشناسا یبرا یدیکلمات کل یقدق تخابان ی،مورد بررس یپژوهش یهامطالعات در حوزه یادشد. با توجه به حجم ز انجام

 (.  ,2019Finkاست) یضرور یقتحق یمطالعات برا ینتر

است. پس از  یخودکار و دست یجستجو شامل جستجو ی. استراتژدهدمی نشان را مقالاتروند انتخاب  یکل ینما (1)شکل
( 2010و همکاران) یچنهام. همانطور که کیماهرا از دست نداد یزیچ یمتا مطمئن شو ،خودکار انجام شد یجستجو ی،دست یجستجو

که پس از اعمال  یمراجع مطالعات یبرا پُراستناد بعد و قبل منابعارجاع به  یقاز طر یدست یجستجو یکنند، استراتژیم وصیهت
 در. باشدمیجستجو  یججامع بودن نتا ینتضم یبرا یدست ی. روش جستجوشودمیاعمال  شوند،یم ییخودکار شناسا یجوجست

اعمال و در  اتمطالع در یدیکلمات کل یده،بر اساس عنوان، چک وحذف شمول هاییارمع سپس. گردید انتخاب مقاله 77 مرحله ینا
در فهرست  یفیتک یابیارز هاییاراعمال مع ییو نها یماند. مرحله بعد یاله باققم 57 تنهاکنار گذاشته شد و  قالهم 20مرحله  ینا
 بود.  یینها یشپ

 
 انتخاب مطالعات یندفرآ یکل ی. نما1شکل

                                                      
1. EBSCOhost  
2 . VOSviewer 
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 و رویکرد توضیح تحقیق، زمینه توصیف اهداف، با تحقیق موضوع بودن مرتبطهمچون  معیارهاییبا استفاده از  تحقیق این در
 یابیارز هاییار. پس از اعمال معگردید یابیارز مقالات ها،داده تحلیل و تجزیه روند و هاداده آوریجمع روش تحقیق، روش

ت مقالاها، فراداده انتخاب شدند. درمرحله استخراج وسنتز داده یمقاله مرور ینا یمطالعه برا 27مطالعه حذف شدند و 30یفیت،ک
  ( ذکر شده اند:2شماره)در جدول  که( استخراج شد27منتخب )

 
 پنُرزی رشد نظریه با رابطه در منتخب یپژوهش طالعاتاستخراج شده از م یدیکل یهاایده. 2دولج

 )گان(/سالنویسنده نوع مطالعه هااستناد کلیدی هایایده
 Farjoun/ 1994 کمی 484 بلااستفادهمنابع  یبانتقال دانش و ترک

 Kor & Mahoney/ 2000 کیفی 432 یمولد ذهن هایفرصت ی،دانش منابع انسان ی،منابع ماد

 Priem & Butler/ 2001 کیفی 5467 شرکت هاییتتنوع محصولات/ خدمات، قابل

 Peng/ 2001 کیفی 1505 مازاداز منابع  یبرداربر منابع در  بهره یمبتن یدگاهد

 Danneels/ 2002 کیفی 3415 شرکتمنابع  یتو ماه ینوآور

 Rugman   & Verbeke/ 2002 کیفی 914 یو انحصار یکاردیر یهاو رانتدانش شرکت 

 Mishina et al./ 2004 کمی 783 یرانمد اییتوان ،رشد بالا ی،سازمان یچیدگیپ

 Garnsey et al./ 2006 کمی 500 ینیارآفرکقضاوت  ی،سازمان یهایتقابل ،فرصت مولد

 Augier & Teece /2007 کیفی 392 مولد استفاده و فرصتبلامنابع 

 Sirmon et al./ 2007 کیفی 3863 منابع مدیریت رقابتی، مزیت یاه،جعبه س

 Foss et al./ 2008 کیفی 554 و فرصت مولد یرانمد یذهن یرتصو

 Chen et al./2009 کمی 159 (سازیالمللیبین اکتسابی، مشارکتی،)رشد هایاستراتژی

 Demil & Lecocq/ 2010 کیفی 2309 مولد بالقوه یهافرصت اخلی،منابع د ینان،کارآفر یذهن هایایده

 Kyläheiko et al./ 2011 کمی 350 مولد هایفرصت

 Madhok & Keyhani/ 2012 کیفی 557 یریتیو مد ینانهکارآفر هاییتقابل ینانه،کارآفر هایفرصت یجستجو

 & Henning/ 2013 Neffke کمی 568 منابعبلااستفاده و تنوع  منابع

 Naldi & Davidsson /2014 کمی 167 یدجد یهابازار ومحصولات  توسعه ینی،رشد کارآفر
 Kim, Lee & Cho /2016 کمی 119 منابع گذاریاشتراک ها،کسب و کار یتنوع بخش

 Eshima & Anderson /2017 کمی 200 ینیآفررزشا ،و موجود یدمنابع جد یبترک
 Feng et al./ 2017 کمی 129 یرقابت یاییپو ،بازار یتوانمند

 Nason & Wiklund/ 2018 کیفی 364 اندازه شرکت یشافزا
 Joseph & Wilson/2018 کیفی 116 ینانکارآفر یذهن یرسازیتصو یط،مح یرتفس
 Kohtamäki et al./ 2019 کیفی 270 هایندمجدد منابع و فرآ یکربندیمنابع، پ یاییپو یهایتقابل

 Chen et al./2018 کمی 15 مدیران یمیو ت یعملکرد ی،تنوع آموزش ی،زثر پنرُ ا
 Pitelis & Wagner/ 2019 کیفی 69 شرکت یرونیب و یداخل یهایتابلق یا،تعامل پو ،فرصت مولد
 Mahmood & Mubarik/ 2020 کمی 55 مولد یهافرصت  ینان،کارآفر فردیدانش  ی،ادراکات ذهن

 Vaz / 2021 کیفی 4 شرکت خارجی و یعوامل داخل ینان،کارآفر صیتیشخ یهایژگیو مازاد،منابع 

 

 هایافته.4
 27مستتر در  یدیکلمات کل ویور وسُ افزارنرم از استفاده با مطالعه این در کلیدی هایایده بازیابی برای نویسندگان بخش این در

گرفتن  یبودند. برا تکرار شده بیشتر یا بار 2 حداقل کلمه 43مختلف  یدیکلمه کل190مقاله منتخب را استخراج نمودند. از
تر و فونت بزرگ یرهحذف شدند. دا یدادیروبودن همکم ینبودن و همچن یرعمومیغ یلبه دل یدیکلمات کل ینکلمه از ا17یخروج
تکرارشدن دهنده کمتر نشانتر با فونت کوچککوچک یرهاند و داهتکرار شد یشتراست که ب یکلمات ( نمایانگر2)تر در شکل بزرگ

 کلمات است. 
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 پرتُکرار یدیکلمات کل یدادیرو. شبکه هم2شکل

 

 هایافته مقایسه و محتوا تحلیل. 1-4

استخراج شده در قالب شش  یممتن انجام شده و مفاه یمحتوا یلتحل اساس رپژوهش ب یندر ا یفیک یهایافته یبو ترک یلتحل
 بندی جمع هارشد شرکت یبرا یاتبر مطالعه متون و ادب یمبتن یلذ یندیاساس، مدل فرآ ینو برا شودیم یبنددسته یعامل اصل

 .شودمی ارائه و
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 (حاضر پژوهش)منبع: پنرُز ینظریه از شده هامنتجرشد شرکت یندی. مدل فرآ3شکل

 

 رشد با مرتبط مفاهیم. 2-4

 ,.Davidson et al ؛189ص، 1394 مرادی،)شد  یاتصورت مدون وارد ادببار به یناول ی( برا1959رشد شرکت پنرُز ) یهنظر

و  یدرشد تول یردر مقدار است نظ ییرو تغ یندفرآ یکبه عنوان  که ی؛عملکرد رشد( 1 :(. مفهوم رشد به دو معنا دلالت دارد2010
متقابل  درونی ییراتتغ یسر یکدارد که در آن  یفیتک دربهبود  یااندازه  یشدلالت بر افزا که ای؛توسعه رشد( 2رشد فروش؛ 
.Davidson et al., 2018, Chen et al ;شود )یدر حال رشد م محصول یهایژگیدر و ییراتاندازه همراه با تغ یشمنجر به افزا

(، Penrose, 1960) بازار است یهاشرکت و فرصت یدیمنابع تول ینب یاتعامل خلاق و پو یک یرتحت تأث ،رشد شرکت(. 2010
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وجهه ندهو فروش یدارخر ینشرکت ب یدارد. در واقع، منابع و تقاضا یدتأک یریتیبه نقش منابع و ضعف مد یشترب یاترو ادب یناز ا
 (. Mawdsley & Somaya, 2020)یابد توسعه  یشترب یدرشد پنرُز است که با نظریه ارمهم از ساخت یا

 یبرا وش( دو ر1980پورتر) یهکند. در نظریم یفتوص یوستهاما به هم پ ،گسسته هاییتجموعه فعالمشرکت را بعنوان  1پورتر
محصول مشابه  یکها با ارائه ینهکاهش هز ؛وجود دارد یتجار یاستراتژ یک یقاز طر یشترو سود ب یرقابت یتبه دست آوردن مز

با محصولات رقبا منحصر به فرد  یسهکه محصول را در مقا یدر عناصر یگذاریهسرما یا(، ینههز یتتر)مزیینپا یمتبه بازار با ق
 یقاز طر یدو استراتژ ینا یبترک ی(. راه سوم برایزتما یت)مز کندیم یهرا توج یزتما ینهنسبت به هز یبالاتر یمتکند و قیم

 یباتاز ترک اوبرداشت  در(. وجه اشتراک پنرُز با پورتر  ,2016Gavinelli) بازار است ینبخش مع یک یص برایتخص یاتمرکز 
ها دارد. یتبه مفهوم پورتر به عنوان مجموعه فعال یادیشباهت ز که ،است کاروکسب یک یفتوص برای یدیخاص خدمات تول

نوآور و استفاده  کاروکسب یکدانش  یگاهو پا یفناور ینب یتعامل ولی استخاص  یهادر بازار یتمز یجادپنرُز متمرکز بر ا مطالعات
 هایایده(، 2016) 2وهمکاران کُر هایبررسی براساس(.  ,1998Garnsey)یست بازار به طور مشخص قابل مشاهده ن یهااز فرصت

فرصت( 2 یریتی؛مد یمبر دانش و تمرکز ت یمبتن رشد شرکت( 1: استتمرکز م یمجموعه اصل چهاربر  پنرُز نظریه در مستتر یدیکل
 یبه عنوان عوامل رشد، تنوع و نوآور مازاد( منابع بلااستفاده و 3 یران؛مد یاز منابع و نقش اصل یابه عنوان مجموعه مولد های

 رشد شرکت.  یزاندر م یبه عنوان گلوگاه اصل کارآفرینان یریتی( تجربه مد4 ؛شرکت
 

 کارآفرینان ذهنی تصویرسازی. 3-4

 یدارد)محمد یازن ینانهکارآفر هاییتدر رابطه با فعال گیرییمقضاوت و تصم یابی،ارز یبرا ینبه ادراک کارآفر رشد شرکت
 یهامجدد و در دسترس بودن استعداد فادهاست یمنابع موجود برا هاییژگیاز و یو جهت رشد تابع یزان، مین(. بنابرا1398وهمکاران، 

از دو  یپنرُز رشد نظریه ی(. سنگ بناMawdsley & Somaya, 2020) شد سودآور استر یهافرصت ییشناسا یبرا یریتیمد
 یرپذامکان یدپردازش اطلاعات گسترده، منابع را آزاد و کاربرد آنها را در مناطق جد یت: نخست، ظرفگیردمی نشأت یدیکل یزممکان

(. Joseph & Wilson, 2018) کندیم تلقی یرندهگیمدر ذهن تصم یریبه عنوان تصو را یو خارج یداخل یطند. دوم، پنرُز محکیم
 Kor et .کار برد)به مولدفرصت  یکدهند، در  یصتشخ یبترت ینآن را به ا یرانکه مد یتوان منابع را فقط درصورتیرو م یناز ا

al., 2007یند آیبوجود نم یطمح ینیع یتاز وضع یها فقط به عنوان تابعفرصت یعنی ( ؛(Foss, 1998درحوزه کارآفر .)دانش ینی ،
امکان را  ینا ینانبه کارآفر ینیکارآفر یاست. تجربه قبل یرگذارتأث ینیفرصت، بر روند کارآفر ییدر رابطه با شناسا یژهو تجربه به و

ات به ظاهر متفاوت متصل اطلاع یندهد نقاط را بیکنندکه به آنها امکان میجادا یتریچیدهتر و پگسترده یذهن یهادهد تا مدلیم
خوب نگاه کنند.  هافرصتبه  خیزش،دهد قبل از یاجازه م ینانبه کارآفر ییشناسا یی(. تواناBaron  & Ensley, 2006) کنند

 یهاسود یکنند با سرعت کمتریم ییبازار را شناسا یهااز فرصت «یمجموعه انتخاب»ورود به بازار  ینکه قبل از اول ینانیکارآفر
 (.Gruber et al., 2013) کنندیم یافترا در یعملکرد
 

 پویا هایقابلیت. 4-4

ها و حفظ آن در شرکت یرقابت یتتوسعه مز یچگونگ یبرا یچارچوب منسجم وتکامل یکبه دنبال ارائه  3یاپو یهایتقابل یکردرو
 ادن،دشکل تغییر گیری،شکل یها برااشاره دارد که شرکت یدیتقل یرقابلغ هاییتبه ظرف یاپو هاییتطول زمان است. قابل

 پاسخ دهند ییردر حال تغ یو بازارها هایدارند تا به فناور یازبه آنها ن ییدارا یگاهمجدد پا یکربندیو پ بندیرتبه
(Augier & Teece, 2007قابل .)یطراح یت( صلاح2ی؛ و نوآور یادگیری یندهای( فرآ1همچون:  هاییمهارت به یا،پو یهایت 

ها، ییدارا ی( هماهنگ4ی؛ گذاریهسرما یصدر تخص ابتکاری یم( تصم3؛ ()چه مدل کسب و کار به کار گرفته شود کسب و کار
 (.Teece, 2006) دارد یازن یزهانگ ییکارآمد و همسو یت( حاکم 5و معامله، و یچانه زن یتصلاح

                                                      
1. Porter 

2. Kor et al. 

3. dynamic capabilities  
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  مازاد. منابع بلااستفاده و 5-4

 یبرا یراندارد که مد یبستگ هایییتو قابل یریتیبه منابع مد کوچک یهارشد شرکتکه  کندیبر منابع فرض م یمبتن یدگاهد
در  کاروکسبخاص  یهایتمنابع و قابل ینو ا کنندیرشد از آنها استفاده م یبرا یدجد یهافرصت ییو شناسا یجار یاتحفظ عمل

 ،رشد شرکت یاییبا تمرکز بر روند پو پنرُز(.  ,.1959Penrose,  ;2000Orser et al) مهم است یاربس آنرشد و عملکرد  یحتوض
امکان حضور  یکردرو یندهد. ایها ارائه مرشد شرکت یبررس یعدم تعادل را برا یهنظر و یدتأک یمعقولانه انسان یمو تصم یزهبر انگ

کننده و هم یعهم به عنوان تسر یریتیمنابع مد لیکند ویفراهم م ،شوندیرشد شرکت مرا که باعث  مازادمداوم منابع بلااستفاده و 
 (.Piao & Zajac, 2016) کنندیرشد عمل م ینترمز ا

 یجادرا ا یداتیتول توانیشرکت م مازاداستفاده از منابع  با. اول، شودیم یجادز، با دو روش استفاده از منابع، رشد اپنرُ یهطبق نظر
از آنها  استفاده یبرا ییهابه دنبال راه ینکارآفر یرانوجود دارد و مد یدر هر سازمان مازادمنابع  یشههم یرا، زکرد که سودآور باشد

یرند مورد استفاده مجدد قرارگ یو پربارتر یدجد یهاکاربرد یتوانند برایم ،شوندیمنظور استفاده م یک یکه برا یهستند. دوم، منابع
(Nason & Wiklund, 2018 براساس .)چارچوب  لیهستند و یشترشرکت خواستار رشد ب مازادز، منابع بلااستفاده و پنرُ نظریه

رشد نرخ  میزان مدیریت، برای یکاف یشرکت در حفظ هماهنگ ییتوانا واست  یحفظ تعادل داخل یتلاش برا در شرکت اداری
 یررا به تأخ یطیمح ییراتها به تغنع اکتشاف شود و پاسخ شرکتتواند مایم منابع از یتکرار یبردارکند. بهرهیم یینشرکت را تع

 یطیمح ییراتها را نسبت به تغه و پاسخ شرکتادتواند اکتشاف را تحت فشار قرار دیم یجیتدر یبردارکه بهره ی، در حالیندازدب
 (.Piao & Zajac, 2016) کند یعتسر

 آمیزیتموفق تانتظار رقاب شرکتی یچمعنا که ه ینضرورت است، به ا یک یباً تقر یتنوع بخش یقاز طر رشد( 1959نظر پنرزُ) از
 ,Coad & Guenther) است بخشیتنوع  صحیح هاییارمع یافتن یدی،چالش کل یکحال،  ینرا ندارد. با ا یدخط تول یکحداقل  با

شرکت و رشد  یبقا یبرا تی)به عنوان ضرور یها( و سودآورشرکت یعیطب یزه(.  با تمرکز متعادل بر رشد )به عنوان انگ2014
 شده یزیریهو عملاً پا یکاملاً منطق تئوریکدهد که از نظر یشرکت ارائه م یاز روند رشد و نوساز یتردرک جامع پنرُزمداوم(، 

(2007Van de Ven, و ا )دهد یها را ارائه متوسط شرکت یرقابت یتمز یجادا یدر مورد چگونگ یدیکل یهایده (, .Kor et al

2016.) 
 

 یریتیمد یمو ت کارآفرینان. 6-4

 یکرده و براساس آن راه یداپ شرکترا در درون  یدجد یفرصت شغل یککرد که  ییشناسا یرا به عنوان استعداد ینز کارآفرپنرُ 
 یها و هم برادرک فرصت یبراها را هم ییاز توانا یمجموعه خاص ینان(.کارآفرSengoku, 2019) دهدیرشد شرکت ارائه م یبرا

رشد مستمر شرکت است.  یبرا زمشرط لا ینیکارآفر ،(1959ز)پنرُ یهطور مشابه، در نظر(. به ,1959Penrose) استفاده از آنها دارند
 یکهم  کندیم یفها بر اساس آنچه پنرُز تعراست. شرکت یانسان یرویگروه خاص از ن یکشرکت وابسته به تلاش  یکرشد 

از  یناناست که توسط کارآفر هایییتها، فعالور شرکتبهره هاییتور. فعالاز منابع بهره یاهستند و هم مجموعه یسازمان ادار
کنند یاستدلال م ی(. محققان استراتژPenrose & Penrose, 2009)گیرد یها و به منظور کسب سود انجام مکشف فرصت یقطر

 Foss et) رشد است یمختلف برا یهافرصت یتمحور ینشان دهنده ،مازاد یریتیمد یتظرف شرکت از یککه استفاده خاص 

2008al., ُموارداغلب  ،شکست در رشد ؛دارد یقدق یزیربه برنامه یازن که است ایهسنجید عملی ،باور بود که رشد ینز بر ا(. پنر 
 یم(. تجربه تCoad & Guenther, 2014)ینی محدود منابع کارآفر یتشود تا به ماهیتقاضا نسبت داده م یطبه شرا اشتباهبه 
 یطدر مورد منابع خاص خود و نحوه انطباق آنها در مح یاطلاعات یدبا یریتیمد یممهم بوده و ت یاربس رشد ینددر کل فرآ یریتیمد

 یبرا یزهانگ ،. تنوعیرندبگ یمبرنامه رشد تصم یکرشد را انتخاب و در مورد  یهافرصت ینترو مطلوب خلاصه، یآوربازار را جمع
کرده و از آنها  یتازه به دست آمده خود را درون یهایتکنند منابع و قابلیم یها سعشرکت یراکند، زیرا فراهم م یکرشد ارگان

 (. Lockett et al., 2011) استفاده کنند
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 مولد هایفرصت. 7-4 

 ی،)مرادشوندمی تحلیل و بررسی کارآفرینیهایفعالیت و مولدهایفرصت منظر از هاکاروکسب ،رشد شرکت هاینظریه درچارچوب 
توانند از آنها استفاده یو م ینندبیآنها را م یناناست که کارآفر یدیتول شرکت، شامل مجموعه امکانات مولد یهافرصت (. 1394

 یهامنابع به روش یبدر توسعه و ترک یرانمد ییبه توانا  ی،خارج یتقاضا یطز شراا یرشرکت بغ یک مولد هایکنند. اندازه فرصت
از  یبرخ یاهمه  یبرا شانخدمات یامحصولات  معتقدندنوآور  ینان(. کارآفرNason & Wiklund, 2018دارد) یبستگ مختلف

امکان  محصولاتپنرزُ،  عقیده(. به Bosma et al., 2020) آنها وجود ندارد یبرا یرقابت چند برابر یچاست و ه یدجد یانمشتر
 (. Garnsey, 1998)کند یها فراهم میآوراز منابع شرکت، از جمله فن یزاستفاده متما یقرا از طر مولد یهااستفاده از فرصت

 

 نوآوری. 8-4

 یجادبه ا یازشرکت ن یبقا یبرا یرانمد(. Hindle & Klyver, 2011)کند می یجادرشد را در بازار ا ی،نوآور یبا معرف ینکارآفر
 یبرا یاخلق و  یدیجد یزهایدارند تا چ یاپو هاییتو قابل یدمنابع جد یبترک یقاز طر یانطباق یهاپاسخ ارائهخلاق و  یهاینوآور

ها، رشد شرکت یها براراه ترینیعاز سر یکی(. Kor et al., 2016) تلاش کنند آتی هایبازار یا یاییرشد محصول در منطقه جغراف
است  «باز ینوآور» یهایاستراتژ یاجرا طریق از یاختلال و نوآور یرشو پذ یدجد یبه فناور یابیدست ید،جد هایورود به بازار

(Pisoni & Onetti, 2018 .)و توسعه،  یقهمچون مشارکت در تحق ییهاباز از روش ینوآور یساز یادهپ یبرا تواندیشرکت م یک
 (. 1400وهمکاران،  یّری)نیدوتوسعه و اکتساب دانش استفاده نما یقاکتساب تحق ی،اتحاد، اعطا واخذ مجوز، تبادل فناور ی،سازهشبک

 

 گیرینتیجهو  بحث .5
رشد کننده یینعوامل تع بر اساس نظری یاتادب یسازیکسانو  یبررس یرشد پنرُز یهرابطه با نظر در یتجرب یاتادب پژوهش ینادر 

 یبرا ترک یاتمقاله ادب ینا نمود.در واقعرا ارائه  یپژوهش هاییریگجهت و ییشناسا پنرُز رشد شرکت نظریه ینهدر زم هاشرکت
یذهن یهنظر یرق مهمکه به طُ ،زپنرُ یفکر آثار در مستتر کلیدی هاییدهمحققان در ارتباط با ا یفکر و یذهن هاییدگاهد تا نمود
 یندیرشد شرکت فرآپنرزُ عبارتند از:  یاصل هایایده. کند را، شناسایی کندمیمطرح  هارشد شرکترابطه با  دررا  ینیکارآفر ییگرا
رشد  ؛کنندیم یجادهر شرکت ا یرا برا یدیتول یذهن یهافرصت یو منابع انسان یمنابع ماد ؛با منابع است یریتاز تعامل مد یاپو

تواند یم بلااستفاده منابع ؛رشد شرکت استمحرک  هاشرکتمازاد  یتظرف ؛هاستیمخاص شرکت در ت یاتاز تجرب یشرکت تابع
 شود یدارپا یرقابت یتتواند منجر به مزیشرکت است که م یک یهاقابلیتاغلب بر اساس  بخشیتنوع  و ؛باشد یمنبع نوآور

(2021Vaz,  ; 2000Kor et al.,  .)خاص  هاییژگیو بخش:در سه  هارشد شرکت کنندهیینتع و کلیدی هایایده اساس، بر این
 را رشد یچیدهپ ینداز فرآ یدرک بهتر ینکهبر ا علاوهکار ینا گیرد.قرار میشرکت  یرونیشرکت و عوامل ب یعوامل داخل ین،کارآفر
 .دهدیارائه م یندهآ یقاتتحق یرا برا هاییریو مس دادهرا نشان  هارشد شرکتدر مورد  یتجرب یقاتتحق هاییکاست کند،یارائه م
 

 پیشنهادها.6
از مقالات  یاتخاذ شده ممکن است برخ یلترف یند: اولاً، فرآمی شود یقتصد یرموارد ز ها،یتاز نظر محدوددر راحل اجرای پژوهش 

رو  یناز ا است، برانگیزعوامل مورد مطالعه اغلب چالش  یتاهم یینتع یفیدر مطالعات ک یژه، به واًمرتبط را حذف کرده باشد. دوم
 یهاتعداد پژوهش اینکه. با توجه به شودیم یشنهادهر عامل پ یتدر مورد اهم یتریقدق ینشارائه ب یبرا یزمقالات متاآنال بررسی

بالا  یاربس یدارتوسعه پا یحوزه برا ینا یتاهم یگرد یاندک بوده و از سو یاربس یرانها در ارشد شرکتانجام گرفته در حوزه 
 یهابر داده یپژوهش حاضر مبتنبا توجه به اینکه . رسدینظر م به یحوزه ضرور یندر ا یکاربرد یهاانجام پژوهش ،باشدیم
ن شود. آزمو یشترب یو شواهد تجرب یکم یهاپژوهش با روش یهایافته یرالگو و سا یشترب ییدتا یشود برایم یشنهادپ است، یفیک

منابع  یا،پو هاییتقابل مانند کارآفرینی، یمیاز پژوهشگران مفاه یاریداد که از نظر بس در این پژوهش نشانمحتوا  یلتحل یجنتا
 ینبه ا یوجه اندکت داخلی علمی مطالعات در یکنول برخوردارند، بالایی اهمیت از یرهو غ نوآوری یریتی،مد یمبلااستفاده و مازاد، ت

 یهاءباشد. خلا یانجام مطالعات آت یتواند مبنایحوزه م یندر ا یادیتوان گفت اقدام پژوهش بنیم ینشده است. بنابرا موضوع
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 شرایط و ردازندبپ هارشد شرکتو مراحل  وکارکسب هایمدل یانارتباط م مطالعۀ به توانندمی یآت یهاپژوهش یرهایو مس یدانش
 هاییدگاهو د هاواژه کلید. توجه به یندنما ییرا شناسا ینانهکارآفر هایرشد شرکتمناسب با  هایمدل انتخاب بر اثرگذار ایزمینه
 . باشد کارآفرینانه هایکارورشد کسب یمناسب در قلمرو موضوع یازجمله موضوعات پژوهش تواندیم شده، مطرح ذهنی
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