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Work and family are two important institutions for the individual and society, and 

establishing a balance between work and family roles is very important in the successful 

advancement of goals. University faculty members are faced with more difficulties to 

establish the balance between career and family roles, especially mothering, due to having a 

large amount of job duties. Various conditions are effective in the balanced performance of 

roles, and its identification can create the necessary grounds for solving the obstacles of 

establishing the balance between occupational and maternal roles and as a result, be useful 

for performing these roles as best as possible. In this regard the purpose of the present study 

was to identify the conditions that affect the balance between work and mothering among 

women university faculty members based on their lived experience. 

The present research was conducted using a qualitative method. The target population are 

women who are faculty members of the universities of the Ministry of Science, Research and 

Technology, who have the experience of mothering and employment together. The selection 

of the participants was done with the purposeful sampling method and taking into account 

the maximum diversity. The information was collected using in-depth and semi-structured 

interviews. Sampling and conducting interviews continued until data saturation was reached, 

and based on this, 20 faculty members of Tehran universities were interviewed. After 

converting the interviews into text, the interviews were coded using the summary content 

analysis technique and the conditions affecting the balance between the job role and 

mothering were extracted. 

Based on the data analysis, the conditions affecting the establishment of balance include 

eight main categories: "attitude towards mothering and employment", "Quality of support 

and companionship by family", "Quality of support and companionship by university", "job 

requirements of faculty members", "personal characteristics", "children's childhood 

difficulties", "children's presence at home" and "access to material facilities" and each of 

them included several sub-categories. The category "attitude towards mothering and 

employment" includes a positive attitude towards mothering and a positive belief towards 

employment and mothering together, the category "Quality of support and companionship by 

family" includes the support and accompaniment by spouse, the lack of support and 

accompaniment by spouse, the support and accompaniment by one's own family and the 

spouse and Lack of support and companionship by one's family and spouse, the category 

"Quality of support and companionship by university" includes understanding the conditions 

and companionship of the member by colleagues and university officials, lack of 

understanding of the difficulties and requirements of the mothering role by the university 

officials, depriving the member of opportunities for Career success due to mothering and the 

lack of legal support for the role of mothering, the category of "job requirements of faculty 

members" includes the time urgency of some career activities, the need to focus strongly on 

career activities in the primary years, the impossibility of using the rules of hours of 

Breastfeeding and reduction of working hours, the impossibility of actually using maternity 

leave, the need to spend a lot of time continuously for work activities, the specific job 

conditions of the field of study, the need to spend a lot of time to achieve career success, the 

lack of a clear boundary between work and family life, the necessity of continuity of work 

activities at home, the requirements of career growth and promotion, and the quantity-
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oriented rules in evaluating the job success, the category of "individual characteristics" 

includes being hard-worker, perfectionism and scientific obsession, Being highly responsible 

in work and obsession in child rearing, the category of "children's childhood difficulties" 

includes breastfeeding difficulties, childhood mischief, dependence Child to mother and the 

difficulties of using kindergarten, the category of "children's presence at home", including 

the presence of children at home during summer vacations, the presence of children at home 

due to the closure of kindergartens and schools, and the presence of children at home due to 

illness, the category of "access to Material facilities" included the distance from work to 

home, financial ability and vehicle. Some conditions, such as the support and companionship 

of the spouse and the university, have a more prominent role in establishing balance, and in 

addition to helping women to successfully fulfill their career and motherhood duties, by 

reducing the tensions of fulfilling roles simultaneously and creating the Reassurance and 

calmness are effective in playing a balanced role of work and motherhood and it is necessary 

to pay special attention to them. 
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  ها:واژهکلید

 دانشگاه، یعلمئتیه یاشتغال، اعضا

 .یانواده، زنان، نقش مادرخ-تعادل کار

 

در  ییسزاب تیاهم یو خانوادگ یشغل یهانقش نیتعادل ب برقراری و اندفرد و جامعه یکار و خانواده دو نهاد مهم برا
 یهایا دشوارب یشغل فیوظا ادیداشتن حجم زبرعهده لیدلدانشگاه به یعلمئتیه یاهداف دارد. اعضاموفق پیشبرد 

ثرگذار بر ا طیشرا ییاند. شناسامواجه یمادر خاص طورو به یو خانوادگ ینقش شغل نیتعادل ب یبرقرار یبرا یشتریب
 ریود در مست و موانع موجرفع مشکلا برای لازم یهانهیدر ایجاد زم ینقش مهم تواندیها ممتعادل نقش یفایا

هدف استا ردر این  .دباش داشتهها نقش نیهر چه بهتر ا یفایا جهیو درنت یرو ماد یشغل یهانقش انیتعادل م یبرقرار
ی انجام روش کیف ش بهی است. پژوهو مادر ینقش شغل نیتعادل ب یبرقرار اثرگذار بر طیشرا ییشناسا ،پژوهش حاضر

ها بهمصاح یفیک یمحتوا لیلتحشهر تهران، به  یهادانشگاه یعلمئتینفر از زنان عضو ه 20با مصاحبه با  شده و
 یهمراه و تیحمای چگونگ»، «و اشتغال ینگرش به مادر» شامل تعادل یاثرگذار بر برقرار طیشرااست.  پرداخته
 ،«یفرد اتیخصوص» ،«یعلمئتیه یاعضا یاقتضائات شغل»، «دانشگاه یو همراه تیحماچگونگی »، «خانواده
ی برخاست.  بوده «یادمبه امکانات  یدسترس»و « حضور فرزندان در منزل»، «فرزندان یدسالدوران خر یهایدشوار»

مک به وه بر کارند و علای در برقراری تعادل دترهبرجستشرایط از جمله حمایت و همراهی همسر و دانشگاه، نقش 
و ایجاد  هانقش زمانهمی ایفای هادغدغهی ناشی از هاتنشزنان برای ایفای موفق وظایف شغلی و مادری، با کاهش 

جه قرار مورد تو ویژه طوربهاطمینان خاطر و آرامش نیز در ایفای متعادل نقش شغلی و مادری مؤثرند و لازم است 
 رند.گی

 

(، 1)21، عه و سیاستزن در توس. یو مادر ینقش شغل نیتعادل ب یاثرگذار بر برقرار طیدانشگاه از شرا یعلمئتیزنان عضو ه تیروا(. 1402) شهره ،روشنی: استناد

191-225. 
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 مقدمه. 1

خانواده افززایش یافتزه -ینة مسائل مرتبط با تعادل کارزمی به مطالعه در مندعلاقهی اخیر هاسالدر 
 راتییزتغ یلدلبزه یکزار و زنزدگ نیگذشته، تعادل ب ةدر دو ده (.Andersz et al., 2018: 1)است 
افزززایش  و یوالززدتک یهززا، خانوادهدارای فرزنززددر بززازار کززار از جملززه اشززتغال زنززان  ریچشززمگ
 افتهیتوسزعه یاقتصزادها یبزرا مهزمو  یاصزل یعنوان موضوعسالمندان به های مراقبت ازیتمسئول
کار و خانواده دو نهزاد اجتمزاعی مهزم بزرای فزرد و جامعزه  .(Akter, 2016: 35) رح شده استمط

هستند و نخستین شرط لازم برای سلامت فرد و نیز حفظ ثبات و نظم اجتماعی، عملکرد متعادل این 
ی اجتمزاعی بزرای افزراد هزانقشجدید که امکزان گسزترش نظزام  جامعةدو نهاد است. این امر در 

هایشان مهیا است و الزامات ساختار اجتماعی و علائق رشزد شخصزی نیزز خواسزتار با نقش متناسب
(. Rastgar Khaled, 2015: 9یر است )ناپذاجتناب، واقعیتی استی از مزایای انباشت نقش مندبهره

در  اهگروههای متعدد افراد و یتمحدودها و یتحما، هافرصتتلفیق کار با خانواده انعکاس تجربیات، 
ها است. درک و حمایت از تلفیزق آن خاصدهندۀ محل کار و نقش یلتشکیشان است که هافرهنگ

ی دولتی، خصوصی و غیرانتفزاعی مسزتلزم فهزم صزحیر نیروهزای هاسازمانسالم کار با زندگی در 
 طوربزهی مثبزت و منفزی ایزن تلفیزق نیزز هاجنبزهو اشخاص از این پدیده اسزت.  هاگروهسازمانی، 

یجادشزده در ای هاکشزمکشتزوان بزه یمی منفی هاجنبهای مورد توجه قرار گرفته است. از یندهافز
یطة کار و خانواده اشزاره حی و عملکرد ضعیف افراد در هردو احرفهخانواده، فشار نقش، استرس -کار

و  ی خزانوادگیهزانقشخانواده، رشزد و ارتقزای و عملکزرد مزؤثر در -سازی کاریغنکرد. شناخت و 
خزانواده نتزای  -(. تعادل کزارKorabik et al., 2014: 19ی مثبت آن است )هاجنبهی نیز از احرفه

توانزد بزه یمکه نبود تعادل بین کار و خانواده پیامدهایی منفزی دارد کزه یدرحالکند؛ یممثبتی ایجاد 
مطالعات  سبراسا(. AlHazemi & Ali, 2016: 80ی برای فرد و سازمان منجر شود )جدمشکلات 
 تیضزار .در هردو حوزه شزود یشخص تیرضا سبب تواندیم خانواده-تعادل کاربه  یابیدستمختلف، 

 ندیتجارب ناخوشزادر مقابل، شود. میمناسب و رفاه  یروان تیوضع کیبه منت  و کار  یاز زندگ یکل
کار  نیب تعادل کند.میفرد را مختل  یکل یستیو بهز دانجاممی یماریدر کار و خانواده به استرس و ب

 یزنزدگ نیعدم تعادل بز و دهدمی شیرفتار و عملکرد را در محل کار و خانواده افزا ی، کیفیتو زندگ
تعادل و عدم تعادل بر  ن،یبراکند. علاوهمی دیرا تشد یعملکرد را بدتر و رفتار منف ی،و خانوادگ یکار

-. تعزادل کزارگزذاردمی ریندان و دوستان( تأثخانواده )همسر، فرز درافراد در محل کار )همکاران( و 
 بیشزتر. تعادل داردبه سازمان  یوفادار ی وو فرد یسازمان یبا اثربخش یارتباط مثبت ینهمچنخانواده 

 یعملکرد بهتر در زندگ موجبو خانواده مرتبط است و  ییزناشو تیطور مثبت با رضاکار و خانواده به
 (.Vasumathi, 2018: 129شود )یم یخانوادگ
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زن »اند، گزارۀ های مختلف تجربه کردهامروزه با تحولات اجتماعی و اقتصادی که جوامع در لایه
چندان در ذهنیت اجتماعی جایگاهی ندارد. گواه این ادعا، افزایش سزهم زنزان « آورناندار و مرد خانه

هزایی زنان وجزود دارد؛ روایتة اشتغال مسئلهای مختلفی در مواجهه با در بازار کار است. البته روایت
های نقشزی زنزان را عامزل معنزاداری در محزدودیت چرخد و گاهیة انسانی میسرماکه گاه بر محور 
کند. انقلاب صنعتی و تفکیک حوزۀ عمومی و مشارکت زنان در بازار کار تلقی می نحوۀمیزان، نوع و 

شزده و بعزدها ازپزیش تعیینهزای خصوصی، اختصاص زنان به حزوزۀ خصوصزی و خزانواده بزا نقش
شزدن در ازپزیش بزا سهیمیشبشزان را حضزور اجتماعی دغدغزةمطالعات توسعه موجب شد تا زنان 

یشتر مادران را واداشته تا بزه نیزروی باشتغال تعریف کنند. در این میان، انقلاب جمعیتی و اجتماعی، 
جزای دهنزد. ایزن تغییزر اجتمزاعی  کار بپیوندند و ارتباطات کاری را به همراه تعهد در زنزدگی خزود

 هاآنیة تفکیک خانه و کار از یکدیگر و اختصاص فرضمادری،  تجربةکردن یزناپذیر ضمن متحولگر
بزراین در عصزر (. علاوهKorabik et al., 2014: 309های مختلف را تغییر داده اسزت )یتجنسبه 

زشزی، اجتمزاعی، فرهنگزی و ی گونزاگون آموهاعرصزهحاضر، چگونگی و سطوح مشارکت زنزان در 
گیرد. در فرایند توسعه، علاوه بزر افززایش یمیافتگی مورد توجه قرار توسعهی هاشاخصاقتصادی در 

ینزة لازم و مسزاعد نیزز فزراهم زمی آنزان، جزددسترسی زنان به رفاه و منابع بیشتر، برای مشارکت 
مهزم  مقولزةای زنان و اهتمام به های حضور و مشارکت فعال اجتماعی برینهزمشود و مهیاکردن یم

 Aghapour etرود )یم شماربهمحور ییدانا توسعةتوانمندسازی زنان در جامعه از راهبردهای اساسی 

al., 2009: 8-9 .) از  پزیش مزا جامعزةدر  .روندیشمار مبهخانواده زنان همواره محور و نقطة کانونی
نیزز دیگزر  ینقشز هاما امزروز پرداختند،یو مادری مهمسری  یفةوظانجام منحصراً بهزنان اغلب این 
خزود را  یزژۀوو اقتضزائات متفاوت، الزامات  یها. هریک از این نقشکنندیمایفا شاغل  فرد عنوانبه

بزرای برقزراری تعزادل بزین ایزن اگر تدابیر مناسبی  گیرند ویمی در تعارض با هم قرار دارد که گاه
 :Karami & Karami, 2014مختلفی به دنبال خواهد داشت ) هاییبآس نشود، بینییشپ هانقش

گذاری و یاسزتستوانزد در یمخانواده، با توجه به نقشی که -تعادل کار دربارۀ(؛ بنابراین پژوهش 8-9
 یزی در این زمینه داشته باشد، ضرورت و اهمیت دارد.ربرنامه

راسزتای رشزد علمزی و فرهنگزی در امور جامعه و ایجاد تحولات اساسزی در  ادارۀدر  هادانشگاه
با توجه به کزارکرد مراکزز دانشزگاهی در  هادانشگاهوضعیت  مطالعةکشور نقش مهم و حیاتی دارند. 

سززازی الگوهززا و هنجارهززای اجتمززاعی و فرهنگززی دارای اهمیززت اسززت. اعضززای ینهنهادتولیززد و 
و تولید دانش نقشی مهم دارند دهند که در انتقال یمعلمی ارکان مهم آموزش عالی را تشکیل یئته

گذاران و یاسزتستوانزد بزرای محققزان، یمعلمی یئتهو به همین دلیل، آگاهی از وضعیت اعضای 
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 بزالارفتنیجزة درنتو مراکز آموزش عالی و  هادانشگاهیزان مفید باشد. با افزایش ورود زنان به ربرنامه
نزان از نظزر کزادر آموزشزی و مزدیریتی در ، بحز  زهادانشگاهعلمی یئتهسهم زنان از کل اعضای 

ینزة زم(؛ بنزابراین پزژوهش در Aghapour et al., 2009: 8آموزش عالی اهمیتی ویژه یافته است )
یزی و ربرنامزهگذاری، یاسزتستواند با کمک بزه یمشناسایی مسائل آنان اهمیت و ضرورت یافته و 

سزاز ینهزمو مؤسسات آموزش عزالی،  هانشگاهداعلمی یئتهراهکار برای حل مسائل زنان عضو  ارائة
یجه رشد و تعالی نظام آموزش عالی کشور باشد. یکزی از درنتایفای نقش بهتر و مؤثرتر توسط آنان و 

ی شغلی و خانوادگی اسزت. شزغل هانقشی دانشگاه برقراری تعادل بین علمئتیهمسائل زنان عضو 
است و این امزر موجزب  روزبهی هامهارتب دانش و دشوار و نیازمند کس تاًیماهی علمئتیهاعضای 

ملاک فعالیت لازم برای ایفای وظایف شغلی، انجام وظایف مورد انتظار باشد و تعریف زمزان  شودیم
باشد. همین ویژگی سبب ایجاد نزوعی فشزار زمزانی،  معنایبو میزان ساعت کاری مشخص برای آن 

جب بازبودن زمان انجزام کزار، محزدودنبودن آن بزه ی است که مومحورزمانی یا عدم محورفهیوظ
ة یزک مثابزبهی علمئزتیهآوردن کار به خانه است. شغل اعضزای ساعات حضور در دانشگاه و همراه

ذهنی مداوم را حتی در ایزام تعطزیلات و اوقزات  مشغلةی برای آنان است که روزشبانهفکری  پروژۀ
محوربودن و عزدم یفزهوظاقتضزائات وظزایف شزغلی نظیزر یل دلبهترتیب فراغت به همراه دارد. بدین

ی، روزشزبانهذهنزی  مشزغلةی تکالیف شغلی، عدم فراغت ذهنی پس از اتمام ساعات کار، محورزمان
( و Dabbaghi, 2021: 252-253یزدگی کزار و زنزدگی )تندرهموظزایف متعزدد و متنزوع شزغلی، 

 کزارمحزل می پردامنه به حیطة جغرافیای پژوهشی و علآموزشی، فکری، های یریدرگمحدودنبودن 
(Bagheri & Sadat Hoseini, 2016: 118 برقراری تعادل بین نقش شغلی و خانوادگی و ،)طوربه 

 بزازۀین تزداخل همچنی همراه است. خاصهای یدشوارعلمی با یئتهی برای زنان عضو مادرخاص 
ی ابتزدایی فرزنزدپروری هاسزالو نیز  لحاظ محدودیت شرایط سنی باروری زنانزمانی فرزندآوری به

لحاظ وابستگی کودک به مادر و نیاز بیشتر به صرف وقت و توجه مادر، بزا مهلزت زمزانی اعضزای به
علمی برای اثبات شایستگی علمی و کسب امتیازات لازم برای تبزدیل وضزعیت اسزتخدامی از یئته

افزاید. یمی شغلی و خانوادگی هانقشعادل پیمانی به رسمی و نیز ارتقای مرتبه، بر دشواری ایفای مت
تر مسزائل یزقعمبا کمک به شزناخت  هانقشدر این راستا شناسایی شرایط اثرگذار بر ایفای متعادل 

بزرای رفزع مشزکلات و موانزع  لازم هایینهایجاد زمتواند نقش مهمی در یمعلمی یئتهزنان عضو 
لی و مادری داشته باشد و به این ترتیب به ایفزای ی شغهانقشموجود در مسیر برقراری تعادل میان 

یسزتة ز تجربزة مطالعزةرو پژوهش حاضر بزه ینای شغلی و مادری کمک کند. از هانقشهرچه بهتر 
 پردازد.ی شغلی و مادری میهانقشینة شرایط اثرگذار بر ایفای متعادل زمعلمی در یئتهزنان عضو 
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 پژوهش پیشینۀ. 2

شزود و بزه دنبزال اثبزات ینمای مشزخص انجزام یهنظری برمبناپژوهش  ی کیفی کههاپژوهشدر 
گیزرد تزا یمها در قالب ملاحظات نظزری صزورت یهنظرها نیست، مرور یهنظرهای برآمده از یهفرض

اساس ینبرا(. Khademi & Yaseri, 2021: 5دانشی موضوع مورد پژوهش باشد ) حوزۀمؤیدی بر 
ن کزار و رقراری تعزادل بزیلاحظات نظری مرتبط با شرایط اثرگذار بر ببه م اختصاربهاین بخش ابتدا 
رگذار بر ینة شرایط اثزمدر  شدهانجامی هاپژوهشیشینة تجربی، پپردازد و سپس در بخش خانواده می
 کند.ا مرور میرخانواده -تعادل کار

 

 نظری پیشینۀ. 2-1

سازی و تعادل وجود دارد. دیدگاه تعارض یغن کار و خانواده، سه دیدگاه اصلی تعارض، رابطةینة زمدر 
کزار. دیزدگاه -خزانواده و تعزارض خزانواده-منفی دوسویه تأکید دارد؛ یعنی تعارض کار رابطةبر یک 
سزازی یغنخزانواده و -سزازی کزاریغنیة مثبت اسزت: یعنزی دوسو رابطةیانگر یک بسازی نیز یغن

توانزد یمسزازی یغنشود کزه منبزع تعزارض یزا یمبودن به این صورت تعریف کار. دوسویه-خانواده
خانواده یا کار باشد؛ یعنی از یک سو کار در خانواده و از دیگر سو خزانواده در کزار ایجزاد تعزارض یزا 

-دوسویه نیست و در هیچ پژوهشزی بزه تعزادل کزار رابطةکند، اما دیدگاه تعادل یک یمسازی یغن
و مسیر متفاوت تعادل اشاره نشده و فقط بر تعزادل خزانواده و د عنوانبهکار -خانواده و تعادل خانواده
(. مفهزوم تعزادل کزار و خزانواده در مطالعزات، بزا Kavei et al., 2021: 75کار تأکید شده اسزت )

ی امطالعزه( در 2018و همکاران ) 1که کسپریطوربهرفته است؛  کاربهاصطلاحات و تعاریف گوناگونی 
شزده، تعریف مفهومی برای تعادل شناسایی کردند. از اولین تعاریف ارائه 233مقاله،  290با فراتحلیل 

درگیزری کامزل بزرای انجزام هزر  عنوانبه( بود که تعادل نقش را 1996) 2درمیدتعریف مارکز و مک
( 2011) 3ترین تعاریف برای تعادل، تعریف گرینهزاوس و آلزنیکاربردنقش تعریف کردند، اما یکی از 

هزای یتاولودانند که اثربخشی نقش و رضزایت از نقزش متناسزب بزا یمرا وضعیتی  است که تعادل
 (.Casper et al., 2018: 183زندگی وجود داشته باشد )

ی/ دگیزچیچگونه پ کندیمبیان که  اندکرده جادیا ینظرچارچوب  کی( 2002و همکاران ) 4کروکر
دهنزدگی منزابع  چهار متغیر کنندۀلیتعد راتیثتأ و گذاردیم ریتأث یزندگ-بر تعادل کار یزندگ ییایپو

___________________________________________________________ 
1. Casper 

2. Marks & MacDermid 

3. Greenhaus & Allen 

4. Crooker 
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 ةرا بر رابط یارزش فرد یهاستمیو س یتیشخص یهاتفاوتی، به منابع در زندگ یدسترسدر زندگی، 
تعزادل چارچوب کروکر،  براساس .دهدیم ریتوض یکار و زندگ عادلو ت یزندگ ییایپوی/ دگیچیپ نیب
و  یطزیفزرد بزا منزابع مح یزنزدگ ییایو پو یدگیچیپ نیاست که با تعادل ب یثبات ،یکار و زندگ نیب

هزا ارزش و تیاطلاعزات، اقتصزاد، شخصز ا،یزمانند خانواده، جامعزه، کارفرمزا، حرفزه، جغراف یشخص
 دهزدیم ریتوضز ،یطزیمح ییایو پو یدگیچیپ یبر ساختارها هیبا تک چارچوب نیا. شودیمشخص م

کنند که مشابه عزدم  جادیافراد ا یرا برا ییهانهیزم توانندیم یو زندگ یکار یهاتیکه چگونه موقع
از  یبزیترک طیسازمان، محز کی یخود با آن مواجه هستند. برا طیها در محاست که سازمان یتیقطع
 کیزاسزت کزه ی طزیتعزداد عوامزل مح یدگیزچیپ. آن هستند یکه خارج از مرزها است ییرهایمتغ

سازگار  هاآناین عوامل و وابستگی متقابل و با  ه باشدکنترل داشت هاآنبر  دیبا تیموفق یسازمان برا
کزه  از عوامزل اشزاره دارد کیزبودن هرپزذیربینییشو پ رییزتغ ةدرجز ر،ییتغ یبه فراوان ییایپوشود. 

عوامزل مزورد  معمول،طور سازمان هستند. به کی یبرا یطیمح نانیعدم اطم ۀدهنددرمجموع نشان
اقتصزاد، منزابع  ،یفنزاور از قبیزل ییایزو پو یدگیزچیمنزابع پ شامل یسازمانتحلیل در سطر  هعلاق
 ی نیززدر سزطر فزرد. اسزت یو فرهنگز یو اجتمزاع یتزیو مسزائل جمع ن،یو قزوان استیس ،یعیطب
 نیزا نیمتقابزل بز یفزرد و وابسزتگ کیز طیاز تعداد مسائل موجزود در محز یتابع یزندگ یدگیچیپ
 ،یاز فراوانز یتزابعسازند، یمرا متأثر  ی که سازمانهاییاییپوی، مشابه زندگ ییایاست. پو وضوعاتم

ها و یچیزدگیپ. عوامل مربوط به موضوعات است نیاز ا کیدر هر رییبودن تغناپذیربینییشدرجه و پ
هزای اجتمزاعی و یتفعالها شامل خانه و گستردگی خانواده، شغل و کارفرما، حرفه یا شزغل و یاییپو

 اوقات فراغت است.

از تعزادل  یترنییبزه سزطوح پزا افزرادشده توسط تجربه ییایو پو یزندگ یدگیچیپسطوح بالاتر 
در  هزاآن، اما این رابطه با دهندگی منابع، دسترسزی بزه خواهد شد ی منجرکار و زندگ نیشده بدرک

چهزار  ریأث؛ بنزابراین، چزارچوب حاضزر تزکنزدیمتغییر  یتیشخص یهایژگیها و وارزشمحیط فرد، 
در سطر کزلان و دو دهندگی منابع و دسترسی به منابع  ریدو متغشامل  کننده،لیتعد ریمجموعه متغ

و تعزادل  یزنزدگ ییایزپو /یدگیچیپ نیدر سطر خرد را بر رابطة بو صفات شخصیتی  هاارزش ریمتغ
 ایز یفراوانز دهنزدگی،کزه در آن  ،سازمان یتئور اتیگرفتن از ادب. با وامکندیم بیترک یکار و زندگ
و  یدگیزچیپ نیرابطزة بز ،فزرد طیکمبود منابع در محز ای جودسازمان است، و طید منابع در محکمبو
کزه فزرد در  ی. اگرچزه منزابعکنزدیم لیاو را تعد یتعادل کار و زندگ با یزندگ در شدهتجربه ییایپو
 ییایزمتفزاوت اسزت، پو شزودیم لیتحل یکه در سطر سازمان یبا منابع کندیم تیریخود مد طیمح
کمزک  یزنزدگ نیتعادل ب جادیا یاتخاذشده برا یشخص ماتیتصم ریمنابع به توض یو فراوان طیمح
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 یطور کزه دسترسزهمان ن،یبراعلاوه این منابع شامل کارفرما، خانواده، اجتماع و حرفه است. .کندیم
رد، فز کیز یبزرا، دشوار باشزد شیوبموانع ورود کم لیدلسازمان به کی یبه بازارها ممکن است برا

و  یدگیزچیثرتر بزا پؤمقابلزه مز یاستفاده از منزابع بزرا یفرد برا ییعنوان توانابه منابع، به یدسترس
کزار و  ۀشزدو تعادل تجربه ییایو پو یزندگ یدگیچیپ نیب ةبر رابط که شودیمی تعریف زندگ ییایپو
 این منابع شامل جغرافیا، اطلاعات و اقتصاد است. .گذاردیم ریفرد تأث یزندگ
 آن یو بزرا ردیگیکار مفرد به کیاست که  یشخص یارزش ستمیثر از سأسطر خرد، رابطه مت در
فزرد بزه زنزدگی  یهزاوزهکه در سراسر ح ییهاارزش نیها( و همچن)شدت ارزش قائل است تیاهم

 یو زندگ یکار یزندگ یکه با اعضا ییهاها( و ارزشارزشی محور ی)فضا شوندیاشتراک گذاشته م
 یتیشخصز یهزایژگیدر قالزب و یمنابع فرد (.ها)تبلور ارزش شودیاو به اشتراک گذاشته م یشخص
کار  نیادل بتع توانندیم یطحدر چه س نکهیو ا یزندگ ییایو پو یدگیچیبر نحوۀ برخورد افراد با پ زین

کزه  یتیشخصز یها، تمرکز بزر سزاختارچارچوب نیاهداف ا یدارد. برا ریکنند، تأث جادیرا ا یو زندگ
 جه،یتست. درنادهند، مهم  ریرا توض یدر زندگ ییایو پو یدگیچیواکنش افراد به پ ۀممکن است نحو
عنوان ود بهو اتکا به خ فیی، تفکر مثبت/ منآورتاب، منبع کنترلی، مدخودکارآ ار،یمع نیبا تمرکز بر ا

 هسزتند درنظزر یزنزدگ-ارکزتعزادل  جادیا یکه در تلاش برا یافراد یبرا یدیکل ییهاکنندهلیتعد
، پژوهش حاضزر شدهانیبچارچوب  براساس .(Crooker et al., 2002: 389-392گرفته شده است )

بزین  ری تعادلبه دنبال پاسخ به این پرسش است که چه شرایطی در سطر فردی و سازمانی بر برقرا
 ی دانشگاه اثرگذار است.علمئتیهنقش شغلی و مادری توسط زنان عضو 

 

 یشینۀ تجربیپ. 2-2

ی متعددی در داخل و خارج کشور انجام شده است که تعداد زیزادی هاپژوهشخانواده -کار نةیزمدر 
اختصزاص یافتزه و عوامزل مزؤثر بزر تعزارض بزین  خانواده-به موضوع تعارض کار هاپژوهشاز این 
 1کزابوک-. لنداکداندادهی شغلی و خانوادگی و نیز پیامدهای این تعارض را مورد بررسی قرار هانقش
طور گسترده در گفتمزان است که به یدر دانشگاه موضوع یاگرچه تعادل کار و زندگ( دریافت 2022)

و زنزان  وجزود نزدارد دهیزپد نیزا یبزرا یحزل سزاختارراه چیارائه شده اسزت، هنزوز هز یدانشگاه
و بزه روش  شزانخانواده، یعنی در سطر اند در سطر خردگرفته میتصم در پژوهش او کنندهمشارکت
 کیزآکادم یاعرا که کار در بافت اجتمز یسازمان یساختارها نکهیابدون آن برخورد کنند،  خودشان با

انواده تأثیر خ-نشان دادند که تضاد کار (2018ببرند. رحمان و همکاران )سؤال  ریبر آن استوار است، ز

___________________________________________________________ 
1. Lendák-Kabók 
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 ( به این نتیجه رسزیدند2017ران )و همکا 1هلواچی دارد.دانشگاهیان بر رضایت شغلی  معناداریمنفی 
تعزادل  ، ولیوجود دارد یتفاوت معنادار یزن و مرد در رابطه با تعادل کار و زندگ انیدانشگاه نیکه ب

( چهار روشزی 2016) 2. تافلتی و استاردرندا یتفاوت علمی و رشته رتبة یرهایبراساس متغ یکار و زندگ
مدیریت شخصی،  فةیوظ، شامل کنندیمرا بنا  یار و زندگتعادل کخود با  رابطةرا که زنان دانشگاهی 

ی صحبت هاوهیش نیهمچنبیان کردند.  در کار ذکررقابلیغو  شغل یبرا، مضر رممکنیغ دئالیا کی
کزار دسزتمزدی و  نزةیزمی جنسزیتی در هزانگرشزندگی متأثر از -کار تعادل دربارۀزنان دانشگاهی 

مزادران را در سزطوح  ستةیز تجربة( 2013) 3استاندا و ایسگروی بدون دستمزد بوده است. کهامراقبت
ای که تلاش دارد هزم دانشجو، کارمند و استاد به تصویر کشیدند؛ تجربه عنوانبهمختلف دانشگاهی 

هزای های محزیط کزار و نقشها و دشزواریمادری را به نحو تمام و کمال انجام دهد و هم ضرورت
اینکه نویسندگان معتقدند تحولات ساختاری و فرهنگی، حیات علمزی رغم شغلی را آزموده است. علی

و آموزشی زنان را متحول کرده و تا سطر خانواده نیز این تحولات جریان داشته اسزت، راهبردهزایی 
بودن تحزولات دهنزد، از ناکزافیی ارائه میدانشگاه شدن بیشتر زنان در فضای علمیکه برای سهیم

 4فیلیپسزن و بوسزتیک نوشزتةکنزد. زایش حضور علمزی زنزان حکایزت میساختاری و فرهنگی در اف
ی، به دنبال شناخت چگونگی برقراری تعادل بین وظایف علمئتیه(، در مصاحبه با زنان عضو 2008)

رود خواهند و آنچه از زنان انتظار مزیشغلی و خانوادگی بوده و نشان داده آنچه زنان از شغل خود می
بین این دو دست به  ناچاربهپردازند، در یک مسیر موازی قرار دارند که گاه افراد در شغل خود به آن ب

 زنند.انتخاب می
پژوهش، عوامل مؤثر بر تعادل کار و خانواده را در  49ی با فراتحلیل امطالعه( در 2021پور )حسن
انزد از: عوامزل ی کردند. عوامزل فزردی عبارتبنددستهفردی، خانوادگی، سازمانی و ملی  دستةچهار 
ی، عوامزل گزریمربی رهبری، آمزوزش و هاصهیخصی شامل پشتکار، انگیزه، وفاداری، شناختتیجمع

خانوادگی شامل حمایت همسر و خانواده، شرایط شغلی همسر و وضعیت اقتصزادی خزانواده، عوامزل 
شزغلی،  یریپزذانعطافو محزل کزار، اسزترس شزغلی،  کزارسازمانی شامل آمادگی سازمانی، ماهیت 

و  هابرنامززهی لازم بززرای دورکززاری، تقاضززاهای کززاری، فرهنززگ سززازمانی، هززایفناوربززودن فراهم
ی حمایتگرانه مانند قوانین و مقررات مربوط به زایمان، نگهزداری از فرزنزد و پرسزتاری از هااستیس

فزوت  اعضای خانواده، شیفت کاری شبانه، مکان استراحت بزرای کارمنزدان زن، مرخصزی در زمزان

___________________________________________________________ 
1. Helvaci 

2. Toffoletti & Starr 

3. Castaneda & Isgro 

4. Philipsen & Bostic 



 

 

 

 

 

 
 روشنی /...طیدانشگاه از شرا یعلمئتیزنان عضو ه تیروا  

 

 

 

201 

سیاسزی، -بزرای کارمنزدان زن، و عوامزل ملزی شزامل سزاختار حقزوقی وقتپارههمسر، امکان کار 
زاده ی جنسزیتی سزنتی. ابزراهیمهانقشهنجارهای فرهنگی و اجتماعی مانند فرهنگ مردسالاری و 

 استادان در خصوص پیشایندها و پیایندهای تعارض کار و خانواده را ستةیز تجربة( 2021دستجردی )
اصلی پیشایندهای شخصی، خزانوادگی و شزغلی و پیاینزدهای شخصزی، خزانوادگی و  مقولةدر شش 
 خودکارآمزدی، تزوان خزانوادگی، ادراک پیشینة ( نشان داد2021. ابراهیمی )ندی کردبنددستهشغلی 

 پزروای و خزانواده یتگریحمزامصزائب و  با رویارویی شهامت و بلندپروازی شرایط، با یریپذانطباق

های یاسقدهند و یم تشکیل زندگی در مدیران زن دانشگاهی را یة مثبت مناسبات کار وسواقبت، مر
ی گرمطالبزههای جزمزی و پایزهیشاندهای جنسیتی، حس ناکامی در زندگی، یشهکلبازدارنده، تلقین 

دبزاغی  ةمطالعمنفی آنان از رویارویی این دو عرصه است.  تجربةی کار و زندگی، قالب اصلی هاحوزه
 مزایایی مانند انعطزاف زمزان، دسزتمزد و حضزور یعلمئتیماهیت شغل اعضای ه( نشان داد 2021)

 شزودیاستمرار وظایف شزغلی موجزب م ی ومحورفهیمشکلاتی مانند وظ اجتماعی به همراه دارد، اما
ماننزد تزنش،  رغم حضور در خانه، با احساساتیداشته باشند و حتی به یروزهمواره دغدغة شبانهآنان 

ی شزیربگی و هاافتزهی مواجه باشزند. براسزاس ...وجدان مادری، فراموشی نقش و فشار زمانی، عذاب
نقزش را  یگرانبزار یزدۀپد یمتفزاوت یهازن و مرد به گونزه یعلمئتیه یاعضا( 2020پوشی )کهنه

 نیوالزد ایزها مراقبزت از بچزه تیکه مسئول یعلمئتیه ینگرش و تفکر اعضا یوۀاند. شتجربه کرده
داشت. تجربة آن دسزته  ریتأثنقش  یآنان با گرانبار یسازگار زانیبر م ،سالمندشان را برعهده داشتند

بزا تجربزة  کردنزدینقزش م یفزایا زین یدانشگاه ییاجرا یهاتیریکه در مد یعلمئتیه یاز اعضا
قش متفاوت بود. بزه نظزر ن یگرانبار نظر از ،نبودند ریدرگ ییاجرا یکه در کارها یعلمئتیه یاعضا
 دگاهیزد رییزممکن و لازم است. بزا تغ ینقش، امر یبا گرانبار یمقابله و سازگار ،یدانشگاه رانیمد
 تزوانیبزه کارهزا م یدهتیزمنظم و اولو ینسبت به دانشگاه، داشتن برنامة کار یعلمئتیه یاعضا
و  یدانشزگاه نیقزوان رییتغ ینرا کاهش داد. همچن یعلمئتیه یبر اعضا یو ذهن یفشار کار زانیم

نقش  یکاهش گرانبار یبرا گرید دیمف یهاحلها از راهآن یافتیدر زانیداشتن انتظارات متناسب با م
در ارتبزاط  گریلتعزد عوامزل( نشان دادند 2020هاشمیان و همکاران ) .بیان شد یعلمئتیه یاعضا
اند عبارت علمییئته یاعضا نیدر ب یزندگ-تعادل کار ینیبازآفر ینقش و رفتارها باریینسنگ انیم

زندگی، الگوی نقش، کزانون -از: عوامل فردی شامل خودکارآمدی، خبرگی تجربی، تلقی از تعادل کار
یری، عوامل سازمانی شامل فرهنگ سازمانی پذیرای تعزادل، حمایزت پذانطباقکنترل درونی و توان 

مزوقعیتی نیزز شزامل -حولزه و عوامزل فزردیی مهانقشیری پذانعطافهمکاران، حمایت همسر و 
-شزغل، تناسزب شزخص-مدیر، تناسب شزخص-گروه، کیفیت تبادلات عضو-کیفیت تبادلات عضو
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پزژوهش  26( در فراتحلیزل 2020چی و همکزاران )سازمان، کنترل بر شغل و کنترل بر خانه. خامزه
زنزدگی، -کزار تزوازن هایپیشزایند بزین زندگی نشان دادنزد از-توازن کار نةیزمداخلی و خارجی در 

فزردی، حجزم کزاری زیزاد، اسزتقلال کزاری، حمایزت خزانواده و  یهزامهارت متغیرهزای یبترتبه
پزژوهش بزاقری و سزادات حسزینی  براسزاسیری کاری دارای بیشترین اندازۀ اثر هستند. پذانعطاف

رو غلی روبزهخزانوادگی و شز یهزاتعزدد نقش نةیزم در ییهاچالش با یعلمئتیزنان عضو ه (2016)
قادر به برقراری تعادل سازمان  ومناسب از سوی فرد، خانواده  یهاراهبرداتخاذ  که در صورت هستند
سزاعات کزار نسزبتاً ( نیز نشان داد 2013ی خود خواهند بود. پژوهش نجفی و همکاران )هانقشبین 
ها از زمزان و فرصزت نزهیهب ۀاسزتفاد برای مناسب یزیربرنامه نبودسطر درآمدها و  بودنیینپا اد،یز
ی هزاپژوهش درمجمزوع دارد. ی در بزین اسزتادانخوردن تعادل کار و زندگرا در برهم ریتأث نیشتریب

، اما وجه تمایز پژوهش حاضزر، انددادهخانواده را مورد توجه قرار -ی مختلف تلفیق کارهاجنبهپیشین 
ی شغلی خاص این گروه و نیز تأکید هاتیمسئولی با توجه به شرایط و علمئتیهتمرکز بر زنان عضو 

 بر نقش مادری آنان است.
 

 پژوهش شناسیروش. 3

عمیق  دنبال توصیف و درک کامل وینکه در پژوهش حاضر برای پاسخ به سؤال پژوهش، بهابا توجه به 
یم، ری بزودی شغلی و مزادهانقشعلمی از شرایط اثرگذار بر برقراری تعادل بین یئتهتجربة زنان عضو 

ی وزارت هادانشزگاهعلمی یئزتههدف پژوهش حاضر، زنان عضو  جامعةاز روش کیفی استفاده کردیم. 
 هب کنندگانمشارکتخاب دارند. انت زمانهممادری و اشتغال  تجربةکه  ندعلوم، تحقیقات و فناوری هست

یزل سزن، رشزته هزایی از قبیژگیو براسزاسحزداکثر تنزوع  درنظرگرفتنو با  هدفمند یریگروش نمونه
بودن ه شزاغلشزرایط ورود بزه مطالعز تحصیلی، وضعیت استخدامی، تعداد و سن فرزندان انجام گرفت.

و  زمانهم طوربهشتغال و مادری ا تجربة، داشتن حداقل یک فرزند، وقتتمامعلمی یئتهعضو  عنوانبه
سزاختاریافته هیمنق و عمیز مصزاحبةی به شرکت در پزژوهش بزود. اطلاعزات بزا اسزتفاده از مندعلاقه
حضوری و تلفنزی انجزام  صورتبه کنندگانمشارکتشرایط و تمایل  برحسب هامصاحبهی شد. آورجمع

تزا زمزان رسزیدن بزه  هامصاحبهیری و انجام گنمونهدقیقه بود.  90تا  45بین  هامصاحبهگرفت و مدت 
ی شزهر تهزران هادانشزگاهعلمی یئزتهز اعضزای انفزر  20اساس بزا ینبراادامه یافت و  هادادهاشباع 

 آمده است. 1در جدول  کنندگانمشارکتمصاحبه شد. مشخصات 
 

 کنندگانمشارکتمشخصات . 1جدول 

 فرزندانسن  تعداد فرزندان سن ازدواج رتبه وضعیت استخدامی سابقۀ کار سن شماره

 32-30 2 22 استاد رسمی قطعی 21 55 1
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 فرزندانسن  تعداد فرزندان سن ازدواج رتبه وضعیت استخدامی سابقۀ کار سن شماره

 8 1 22 استادیار رسمی قطعی 8 36 2

 14-7 2 25 استادیار رسمی آزمایشی 7 41 3

 8-5-1 3 20 استادیار پیمانی 3 35 4

 5 1 24 استادیار رسمی آزمایشی 9 42 5

 4-1 2 34 استادیار پیمانی 8 40 6

 15-7 2 18 استادیار پیمانی 10 37 7

 4-2 2 28 استادیار رسمی آزمایشی 9 35 8

 11-6-3 3 29 استادیار رسمی آزمایشی 7 41 9

 6-2 2 28 استادیار پیمانی 4 37 10

 5 1 29 استادیار پیمانی 6 38 11

 12 1 20 استادیار رسمی آزمایشی 8 45 12

 12-4-2 3 22 استادیار رسمی قطعی 8 38 13

 18 1 20 استادیار پیمانی 3 44 14

 11-9-5-3 4 25 استادیار رسمی آزمایشی 8 42 15

 8-4 2 27 استادیار پیمانی 5 41 16

 12 1 24 استادیار رسمی آزمایشی 9 41 17

 13-9-ماههسه 3 20 استادیار پیمانی 2 37 18

 7-2 2 24 استادیار پیمانی 5 39 19

 20-12-5-1 4 20 دانشیار رسمی قطعی 10 44 20
 

پس از هر مصاحبه، فایل صزوتی بزه فایزل متنزی تبزدیل و  هامصاحبهبرای تحلیل محتوای کیفی 
ی اگونزهبهی تکنیک تحلیل محتوای تلخیصی کدگذاری شد. در ایزن تکنیزک، مزتن ریکارگبهبا سپس 

شود که محتوای اصلی و معنایی آن حفظ شود و یک چارچوب معنایی و بیانگر از متن باقی تلخیص می
عنزایی ی تقلیل، نقل مهاهیرو طریقکنار گذاشته شوند. برای این منظور از  همپوشبماند و مواد حشو و 

ی زیزاد و حتزی هاریتوضزی دارنزد، پوشزانهمیی که در یک سطر تحلیلی با یکدیگر هاعبارتو تعمیم، 
ی استقرایی فراهم شود. به ایزن هامقولهتا امکان ایجاد  شودیمکنار گذاشته  همپوشی مازاد و هانمونه

ی اصزلی جمزع هامقولزهدر یک سطر تحلیلی در قالب  همپوشی فرعی هامقولهترتیب در این فرایند، 
ادامزه  همچنانفرایند تقلیل را  توانیم هاآنی اصلی و بازنگری در هامقولهو حتی با بازتعریف  شوندیم

ی هزابخشو سزپس  شوندیمتبدیل  هاعبارت، بندها یا هاگزارهبه  هادادهداد. برای انجام تلخیص، ابتدا 
کنزار  هزابخشیا دارای معنای مشابه بزا سزایر  همپوشی هابخشی پژوهش یا هاپرسشبه  ارتباطیب

یا دارای تعبیرهای مشزابه در یزک مجموعزه جمزع و  قالبهمی هابخشو پس از آن  شوندیمگذاشته 
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هایی استخراج مقولزه هاداده(. به این ترتیب حاصل تحلیل Mirzaei, 2015: 1122) شوندیمخلاصه 
 عادل بین نقش شغلی و مادری بوده است.بوده که بیانگر شرایط اثرگذار بر برقراری ت

 

 پژوهش یهاافتهی. 4

علمی در یئزتهعضزو  عنوانبهکار  سابقةسال  21تا  2سال است و  55تا  35 کنندگانمشارکتسن 
فرزند در سنین زیر  4 تا 1سال است و  34تا  18. سن ازدواج آنان بین ندردای شهر تهران هادانشگاه

غلی ششده، شرایط اثرگذار بر برقراری تعادل بین نقش تحلیل انجام براساس سال دارند. 32سال تا  1
، «دهچگزونگی حمایزت و همراهزی خزانوا»، «نگزرش بزه مزادری و اشزتغال» مقولزة 8و مادری در 

خصوصزیات »، «یعلمئزتیهاقتضزائات شزغلی اعضزای »، «چگونگی حمایت و همراهی دانشزگاه»
دسترسزی بزه »و « دان در منززلحضزور فرزنز»، «زنزدانهای دوران خردسالی فریدشوار»، «فردی

و در ادامه، شرایط همراه با  آمده 2در جدول  هارمقولهیزها و بررسی شده است. مقوله« امکانات مادی
 بیان شده است. کنندگانمشارکتی هاصحبتیی از هانمونه
 

 شغلی و مادری ثرگذار بر برقراری تعادل بین نقشاهای مربوط به شرایط مقوله. 2جدول 

 زیرمقوله مقوله

 نگرش به مادری و اشتغال
 نگرش به مادری

 زمانباور مثبت به اشتغال و مادری هم

 چگونگی حمایت و همراهی خانواده

 حمایت و همراهی همسر

 نبود حمایت و همراهی همسر

 خود و همسر خانوادۀحمایت و همراهی 

 مسرخود و ه خانوادۀنبود حمایت و همراهی 

 چگونگی حمایت و همراهی دانشگاه

 شگاهدرک شرایط و همراهی با فرد توسط همکاران و مسئولان دان

 انشگاهدو اقتضائات نقش مادری توسط مسئولان  هایدشواردرک  عدم

 یل مادریدلبه ی موفقیت شغلیهافرصتکردن فرد از محروم

 ادرینکردن قوانین از نقش محمایت

 علمییئتهی اعضای اقتضائات شغل

 های شغلییتفعالفوریت زمانی برخی 

 ی ابتداییهاسالهای شغلی در یتفعاللزوم تمرکز جدی بر 

 ارعت کنبود امکان استفاده از قوانین ساعات شیردهی و تقلیل سا

 واقعی از مرخصی زایمان استفادۀنبود امکان 

 لیهای شغیتفعاللزوم صرف وقت زیاد و مستمر برای 

 تحصیلی رشتةشرایط شغلی خاص 

 کسب موفقیت شغلی یبرا ادیبه صرف وقت ز ازین

 نبود مرز مشخص بین زندگی شغلی و خانوادگی
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 زیرمقوله مقوله

 ی شغلی در منزلهاتیفعاللزوم استمرار 

 الزامات رشد و ارتقای شغلی

 در ارزیابی موفقیت شغلی محوری قوانینکمیت

 خصوصیات فردی

 پرکاربودن

 یی و وسواس علمیگراالکم

 پذیری جدی شغلییتمسئول

 وسواس تربیتی

 های دوران خردسالی فرزندانیدشوار

 های دوران شیردهییدشوار

 های دوران خردسالییطنتش

 وابستگی فرزند به مادر

 های استفاده از مهدکودکیدشوار

 حضور فرزندان در منزل

 تابستانحضور فرزندان در منزل در تعطیلات 

 سیل تعطیلی مهدکودک و مداردلبهحضور فرزندان در منزل 

 یل بیماریدلبهحضور فرزندان در منزل 

 دسترسی به امکانات مادی

 مسافت محل کار تا منزل

 توانایی مالی

 یلة نقلیهوس
 

 . نگرش به مادری و اشتغال4-1

بزه  اعتقزادین نقش شغلی و مزادری اسزت. از شرایط اثرگذار بر برقراری تعادل ب« نگرش به مادری»
فرزند، از طریزق جلزب دائم از  یبا پرستار یمادر دانستنی و متفاوتلزوم مشارکت پدر در فرزندپرور

صرف وقت کمتر مادر برای فرزنزدپروری شزده  سازنهیزممشارکت همسر در امور مربوط به فرزندان، 
مادربودن با پرستاری دائم »مادری داشته است. که نقش مثبتی در برقراری تعادل بین نقش شغلی و 

شه که چون من مادرم، همسر من کاری کنه. من مادرم با تمام وظایف مادری، اما دلیل نمیفرق می
بزره بیزرون یزا تزوی رو می هابچزهبرای تربیت فرزندانم انجام نده، نه، هر وقت لازم بزود همسزرم 

ی، بزا تحمیزل مادر دربارۀنادرست  یهاخودانگارهابل، (. در مق1)شمارۀ « کنهدرسشون کمکشون می
حجم زیادی از وظایف بر مادر، او را با فشار نقش مادری مواجه کرده و مانع برقراری تعادل بین نقش 

 باشه. یعامل منف یه تونهیم ،وجود داره مادری که از نقش ییهاخودانگاره». شودیمشغلی و مادری 
ه کزه یمزادر خزوب کسزیم، بزه ایزن صزورت کزه کنیم فیطر اعلا تعردر س اریبس ور وقتی مادری

 نیزا اجابت کنه، هانهیتو تمام زم وبچه ر یهاباشه و خواسته شبچهساعت حواسش به  وچهارستیب
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ی هزانقشو باعز  افزراط و تفزریط در ایفزای  باشزه زابیآس یلیخ تونهیغلط از نقش مادر م انگارۀ
 .(7ۀ شمار) «من مادر بشه چندگانة
تعادل بزین نقزش شزغلی و  برقراریدیگر عامل مؤثر بر « باور مثبت به اشتغال و مادری توأمان»

کردن یبزدون قربزان هزر دو رشیپزذو  نپنداشتنو اشتغال توأمان را مشکل یمادرمادری بوده است. 
مثبت بوده است. ، از ابعاد این باور تیاولو عنوانبهو خانواده  یمادر رفتنیپذی و نیز گرید یبرا یکی
گذاری کزنم و مادری دارم و باید برای بچزه سزرمایه فةیوظاولین چیز این بوده که من پذیرفتم که »

احسزاس  (. نداشزتن2)شزمارۀ « خوب از اول خانواده خیلی بیشتر از اشتغال برای من اهمیت داشزت
نیزز از عوامزل  اهزآنمشکلات و پزذیرش دانستن یعیطب لیدلبه مشکلات وجود رغمیعل تیمحدود

 هزانیادرسته مشکلات زیاد بود، اما معتقد بودم زندگی بزا همزة »مهم در برقراری تعادل بوده است. 
طبیعزی بزود کزه ایزن  کاملاًچیز فراهم نباشه و برام  همهبرام دور از انتظار نبود که  اصلاًو  گذرهیم

« تی بزرای خزودم حزس نکزردممحدودی وقتچیهو زحمات وجود داشته باشه. برای همین  هایسخت
و  زمزانهمی اشزتغال و مزادری هایدشزواربودن وجود فرزندان برای تحمل بخشزهیانگ(. 1)شمارۀ 

عشقی که بزه »بوده است.  زمانهمعشق به کار و فرزند، از دیگر ابعاد باور مثبت به اشتغال و مادری 
ای یگزهدرم و حاضزر نیسزتم بزا شزغل فرزندم و کارم دارم خیلی مؤثر بوده، کارم رو خیلی دوسزت دا

ینکه بتونم کزار اعوضش کنم، خود این دو تا به نظرم یه نیروی محرک و مؤثر بسیار قوی بوده برای 
نقزش مهمزی در  باور به برکزات وجزود فرزنزدان نیهمچن(. 5)شمارۀ « و مادری را با هم پیش ببرم

مزن دیزدم بعضزی از »داشزته اسزت.  و برقزراری تعزادل هانقش زمانهمی ایفای هایدشوارتحمل 
بچزه مزانع رشزد  گنیمزولزی بچزه نزدارن و  کردنازدواج  سالههمکاران هستند که پونزده شونزده 

فرسابودن اون بستگی به بزاور بردن از این تجربه یا سخت و طاقتکنم لذتخودمونه، اما من فکر می
ی خزاص خزودش رو داره، امزا هایسزخت اگرچهها به زندگی ها داره. من خودم معتقدم ورود بچهآدم

 جملزة(. از 16)شزمارۀ « کنزهیمکمک  هایسختو این به تحمل  آرهیم همراهبرکات خاصی هم به 
ایفزای  این برکات، برکت در وقت و توان جسمی و ذهنی بوده است که نقش مهمزی در موفقیزت در

یی که خیلی تأثیرگذاره تو زهایچکنم یکی از من فکر می»نقش شغلی و مادری داشته است.  زمانهم
هاسزت کزه و روزی معنزوی ایزن بچه رزقها و خانواده برای یک خانم شزاغل، همزین مدیریت بچه

 یلزیخیه که به نظرم انکتهتوان بده و این  آدمتونه خیلی به وقت آدم برکت بده، به جسم و ذهن می
(. باور بزه ارزشزمندی 13)شمارۀ « مونهیمبیشتر مغفول  بچةماها برای داشتن  وکتابحسابتو  جاها

هایی در کنار خوب یه وقت». اندکردهمادری و اشتغال توأمان مورد دیگری بوده که زنان به آن اشاره 
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بزرام ارزشزمند بزوده، تونسزتم بزا  خیلیهم دیدن مادری و اشتغال خیلی سخت بوده برام، ولی چون 
 (.17)شمارۀ « ها، بین اینا تعادل برقرار کنمتحمل اون سختی

 

 . چگونگی حمایت و همراهی خانواده4-2

ری ش شغلی و مزادشرایط اثرگذار بر برقراری تعادل بین نق نیترمهماز « همسر یو همراه تیحما»
 او از مصزادیق چندگانه توسط یهانقش یفایا یدشواربوده است. درک همسر از شرایط شغلی زن و 

اد بکنزه تزوی چیز درک همسره، حتی اگر کمک هم نخو نیترمهمبه نظرم »این حمایت بوده است. 
 تونهیمخیلی  واقعاًشه، این خانمش انجام می از طرفخونه، همین که بفهمه که چه کار بزرگی داره 

(. زنزان 13)شزمارۀ « دهمی این توان روحی، توان جسمی مضاعفی به آدم درواقعبخش باشه و روحیه
همسزر مزن همیشزه ». انددانسزتهتأییدشدن توسط او را مزؤثر  امیددادن همسر و تشویق و نیهمچن

تونی از پسش بربیای و گفت: شما میداد و میتر اون امیدی که به من میمشوّقم بوده و از همه مهم
« به زندگی به خوبی تو نیسزت شونیدگیرسشناسم، هیچ کدوم داری که من میهای خانهتمام خانم
 در برقزراری ی همسر در امور منزل و فرزندان نیز نقزش بسزیار مهمزی(. همکاری و همراه2)شمارۀ 

 ره کزه چزونهمسر همراهی داشتم، همسر من باور دا»تعادل بین نقش شغلی و مادری داشته است. 
« کنزهیمزمن هم مثل ایشون شاغلم، ایشون هم مثل من تو خونزه وظزایف خزودش رو داره و کزار 

مزن »ت. غلی نیز در موفقیزت زن نقزش پررنگزی داشزته اسز(. همراهی همسر در امور ش15)شمارۀ 
 ب هست، پشت سر هر زن موفقی هم کهیه زن خو حتماًگن پشت سر هر مرد موفقی معتقدم اگر می

یزه مزرد خزوب و  حتمزاً ذارهیمزهاش رو به منصة ظهزور یکنه و توانمندتو اجتماع داره فعالیت می
ه و خزوب طورنیا اًقیدقاهاش همراهه؛ همسر من هم کنه و بحمایتگر هست که اون زن رو درک می

 (.2)شمارۀ « کردن اشتغال و مادری نداشته باشمباع  شده دغدغه و مشکل چندانی برای هماهنگ
موانع برقراری تعادل بین نقزش شزغلی و  نیترمهماز « رهمس یو همراه تیحما نبود»در مقابل 

ی در این زمینزه، فشزار فرهنگ یهادگاهیداز  یر ناشزن و شوه نیب کارمیتقسعدم مادری بوده است. 
 انجزام داد. شهینمیی تنهابه قطعاًتعادل بین شغل و مادری رو »مضاعفی را به زنان وارد کرده است. 

مرد طزرز تفکزرش و نگزاهش ایزن  اگر. شدیمتا حدودی تعادل ایجاد  کردیماگه همسرم همراهی 
از  شزهیمی نداره، اون وقته کزه افهیوظزن هست و مرد  فةیوظی داربچهنباشه که کارهای منزل و 

زیزاد  مشزغلة(. در مواردی نیز 8)شمارۀ « برقرار کنه هاشنقشزن انتظار داشت که بتونه تعادلی بین 
امور منزل و  همةقرارگرفتن بار مسئولیت  جهیدرنتو شرایط شغلی او مانع حمایت و همراهی و  همسر

و شزب  سزرکار رنیمهمسرم کارشون خیلی زیاده و صبر زود که »است. فرزندان بر دوش زن شده 
ازشون انتظار داشت که کمزک  شهینمخیلی خسته هستن و دیگه  عتاًیطبآن خونه، ساعت هشت می
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زن  یشزغل طیشزرا رشیپزذدرک و عدم (. 10)شمارۀ « با خودمه هابچهکارهای خونه و  همةکنن و 
ی مختلفزی هاشزکلهمراهی همسر و برقراری تعادل بوده که به  نیز از موانع حمایت و توسط همسر

را از او داشزتن، زن  دارخانهنکردن شرایط زن شاغل و انتظار عملکرد یک زن تجربه شده است. درک
مسزتلزم صزرف زمزان و انزرژی  هزاآنرو کرده که انجام را با حجم زیادی از وظایف در خانواده روبه

هایی پیش بالاخره عدم تعادل یه وقت»ردی زن را به دنبال داشته است. بسیار بوده و خستگی و دلس
ها، انتظاری که از یه زن شاغل دارن با انتظاری که از خانواده کلاًها آقایون و ، چون خیلی وقتآدیم

اینا هست و تازه  همةتمیز و غذای گرم و  خونةدار دارند اصلاً متفاوت نیست و انتظار یه یه زن خونه
تمیز و مرتبی داشته باشزه، شزاید حتزی خیلزی  خونة نکهیانتظاراتی که از یه خانم دکتر هست برای ا

شزه آدم یزه مقزدار حالزت اسزت. باعز  می کنندهتیاذدار هست و این خیلی بیشتر از یه خانم خونه
 (.13)شمارۀ « فرسودگی و دلسردی بهش دست بده

ی سزیار مزؤثرگر عواملی بوده که نقش مثبت و باز دی« خود و همسر خانوادۀ یو همراه تیحما»
 نیهمچنزاهر و ی پدر، مزادر و خزوهاکمکدر برقراری تعادل بین نقش شغلی و مادری داشته است. 

اقعیزتش و»اسزت.  بیان شده تأثیرگذارپدر و مادر همسر در نگهداری فرزندان از عوامل بسیار مهم و 
رو  هابچزهن همیشه د، مادرم بودن. با خیال راحت مو شاید تنها عاملی که به من کمک کر نیترمهم

هایی کزه خزودم حساسیت خاطربه اگه چنین شرایطی برای من نبود، ذاشتم و مطمئناًپیش مادرم می
 (.3مارۀ )ش« کار کنم تونستمینمها رو مهد یا پیش پرستار بگذارم، اصلاً تونستم بچهدارم و نمی
ته دل نقش داشدر دشواری برقراری تعا« خود و همسر انوادۀخحمایت و همراهی  نبود»در مقابل 

از حمایت آنان  هاهخانوادو نداشتن دسترسی به  گرید یدر شهر یزندگ لیدلبهاست. در مواردی زنان 
 مخزانوادههاسزت. مزن تونه کمزک بکنزه، همراهزی خانوادهیه چیزی که خیلی می». اندبودهمحروم 

دم آ واقعزاًتونزه بزه داد آدم برسزه، ینمت اضطراری که پرسزتار هزم شهرستانن، یه وقتایی تو وضعی
رو بزذارم  هابچزهتزونم یمباشن  مخانوادهت درماندگی داره، اگر جا بند نیست و یه حالدستش به هیچ

، کنندینماز زن حمایت  فقطنههمسر  خانوادۀ(. در مواردی نیز 13)شمارۀ « پیششون و به کارم برسم
. کنزدیمواجزه مه به شرایط دشوار او انتظاراتی دارنزد کزه زن را بزا فشزار مضزاعفی بلکه بدون توج

 پسر خانواده هستن،من شده، همسرم تک ازحدشیبهمسرم باع  خستگی  خانوادۀانتظارات بیجای »
ختزراش دپدرشون هم فوت شدن، خوب مادرشون انتظار دارن که همسرم وقتش رو برای ایشزون و 

اه مزآن، حزداقل دو وهرم هر بار برای خرید و کارهای پزشکی به منززل مزا مزیهم بگذاره، خواهرش
ن پززذیرای مهمززو تززونمینمو مززن خیلززی اوقززات در شززرایط بحرانززی و سززختی هسززتم و  مززوننیم

 (.8)شمارۀ « باشم مدتیطولان
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 . چگونگی حمایت و همراهی دانشگاه4-3

 قراری تعادلنقش مهمی در بر« دانشگاه نمسئولاشرایط و همراهی با فرد توسط همکاران و  درک»
 ضور منعطفح برنامة یدانشگاه برا نمسئولا یدرک و همراهبین نقش شغلی و مادری داشته است. 

همزاهنگی  سزئولان مزافوق بزه زنزان بزرایتوسزط م آورتیمحدود یهایریگسخت نکردناعمالو 
ای که شزما بودن مجموعههمراه» ی فرزندان با ساعات حضور در دانشگاه کمک کرده است.هابرنامه

ما  شکدۀداناثرگذاره. تو  العادهفوقاز طرف مدیرتون درک بشید،  نکهیاهستید و  کاربهدر اون مشغول 
شزرایط  درمزوردهایی که داشتیم از درک بزالایی برخزوردار بزودن تونم بگم همة مدیرگروهتقریباً می

دادن کزه وضزعیت حضزور مزا و برای ما قرار مزییی رهاانعطافمادری و سختی اون، و برای همین 
 (. 17)شمارۀ  «کننده نباشهجوری باشه که خیلی برامون سخت و اذیت

 دیگزری از درک شزرایط و همراهزی نمونزةردسزال خدادن به مادر دارای فرزنزد دورکاری اجازۀ
گاه ه در دانشزتزشاید مدیرگروه لازمه کزه تمزام روزهزای هف نکهیابا »مسئولان دانشگاه بوده است. 

م و اشته باشرو فقط حضور د حضور داشته باشه، به من اجازه دادن که همون روزهای موظف تدریس
بچزه و  ، من کارهای دانشزگاه وکردنیمهایی که سایر کارها رو تو منزل انجام بدم، یعنی با حمایت

اران را مزؤثر همکزهمکزاری و همراهزی  نیهمچنزنان  (.5)شمارۀ « بردمیمی پیش خوببهمنزل رو 
و  کننیمزمراهزی همکاری خود همکاران خیلی اهمیت داره. من همکزارانم خیلزی ه». اندکردهبیان 

ه شده وایل چند باری گفتهستن. ا برخوردخوشخیلی  واقعاًدانشگاه تو جلسات،  آدیمپسرم که با من 
، دیگزه چیززی شزهینمی ایجاد بود که بهتره بچه رو نیارید، ولی بعداً که دیدن نه، انگار مشکل خاص

شزرایط و  رکدی مصزداق دیگزری از دانشکده با مادر در دوران بزاردار یهمکار (.6)شمارۀ « نگفتن
ی بزود کزه مزن دوران بزارداریم دوران پرخطزر»دانشگاه بوده اسزت.  نمسئولاهمراهی همکاران و 

تفاده حقیقزت از مرخصزی اسز حال کارهای دانشگاه رو کنار نذاشزتم و دراستراحت مطلق بودم، بااین
. رفتمیمزکزردم و هامو برگززار میاومدم دانشگاه خیلی آروم کلاسصورت خیلی خاص مینکردم. به

مزن  بزا دونسزتنیمدورانی بود که بالاخره استرس داشت، اما همکارانم و دانشکده چون شرایطم رو 
 (.5)شمارۀ « خیلی همکاری کردن

از موانع مهم « و اقتضائات نقش مادری توسط مسئولان دانشگاه هایدشواردرک  نبود»در مقابل 
درک و حمایزت را  نبزودبرقراری تعادل بین نقش شغلی و خانوادگی بوده است. در مواردی زنان ایزن 

و اقتضزائات نقزش مزادری  هایدشوارمسئولان دانشکده و نداشتن درک درست از  مردبودنناشی از 
و انعطاف در ساعات  کردنینممرد بودن، شرایط رو درک  نکهیاخاطر بهرؤسای دانشکده ». انددانسته

کردن که نشه راحت مادری و اشتغال رو در کردن. طوری برخورد میحضور در دانشگاه رو قبول نمی



 

 

 

 

 

 
 1402، 1 ۀ، شمارویکبیست ۀزن در توسعه و سیاست، دور        

 

 

210 

 برنامزة(. درنظرنگرفتن شزرایط مزادر دارای فرزنزد خردسزال در تنظزیم 17)شمارۀ « کنار هم داشت
اون زمزان هزم کزه »رک شرایط و حمایت مسئولان دانشگاه بوده است. از مصادیق عدم د هاکلاس

 هشتشد، شما فکر کنید یک کلاس های عصر برای من گذاشته میحضوری بودیم، همیشه کلاس
رو تنظیم کنم  هامبرنامه تونستمینم وجهچیهبهو یک کلاس پن  تا هفت بعدازظهر و من  تا ده صبر

 هاکلاسی زیربرنامهدر  ماوقت تو گروه . هیچخوردمیبرمم به مشکل و خیلی اوقات برای مهد فرزند
تو سیستم دانشگاهی ما اگر بچه داشزته  نکهیاکوچیک دارم، این یعنی  بچةبه این توجه نشد که من 

 شزدتبهباشی، هیچ همراهی و حمایتی از طرف سیستم وجود نداره، حتی یکی دو سال اول که بچه 
زنزان، صزبر و  ةیزروح(. فشارهای مسئولان دانشگاه نیز با تأثیر منفزی بزر 15ۀ )شمار« نیازمند مادره

 ةیزروحاینکزه  لیدلبزه هزاخانم»ی چندگانزه کزاهش داده اسزت. هانقشتحمل آنان را برای ایفای 
اثرگذار باشزه. مسزئولی کزه کارهزا رو مزدیریت  تونهیممحل کار خیلی   حساسی دارن، اون آرامش

روحیزة  اًیثانکنه و که اولاً به پیشبرد کار کمک نمی کنهیمیی هایریگسختی ، وقتی یه سرکنهیم
ی وظایف شغلی و مادری و همسری و هایسختکنه، آدم صبر و توانش برای تحمل آدم رو خراب می

ی کزه روز کزاریم بزود اگزهیدروز  چزون. مثلاً یه روز تعطیلزی مزن بزود، مزن شهیمداری کم خانه
رو اومدم، اما هفتة بعد نامه کتبزی دادنزد کزه چزرا  مبرنامهبیام، برای جبران روز تعطیلی  تونستمینم

و روی کیفیت  کنهیماعصاب آدم رو خورد  واقعاً هاکردنو اذیت هاگرفتنفلان روز نیومدی. این ایراد
جام وظزایف (. درنظرنگرفتن دشواری شرایط مادران برای ان13)شمارۀ « ذارهیممادری هم اثر منفی 

اعضزای علمزی فزارز از  همزةی ابتدایی اشتغال و داشتن انتظارات یکسان از هاسالدر  ژهیوبهشغلی 
شده توسزط زنزان بزوده دارند، از دیگر موارد بیان برعهدهی که مادران اچندگانهی هانقشجنسیت و 
داره و هیچ فرقی هم  ی جوان پیمانیعلمئتیهمورد دیگه انتظاراتیه که دانشگاه از یک عضو »است. 

زمانی مناسب بزرای فرزنزدآوری و  بازۀدر عمل بین یک عضو خانم و آقا قائل نیست. مسئله اینه که 
زمزانی کسزب امتیزازات  بزازۀبا  قاًیدقی اولیة فرزندپروری که بچه بسیار به مادر وابسته است، هاسال

ز پیمزانی بزه رسزمی تزداخل داره. لازم برای اثبات خودت به دانشگاه و تبدیل وضعیت اسزتخدامی ا
، در شزهیمماه مرخصی زایمان شما به زمان مجاز برای تبزدیل وضزعیت اضزافه  9در قوانین،  اگرچه
و بزه شزما  شزهینمدیزده  اصلاًو مادری و فرزندآوری شما  شهینمبررسی  طورنیاشما  پروندۀعمل 
ی مجبور نیستی بمونی، برو بشین خونه ی مقالة بیشتری بدتونینمی بچه بیاری و خوایماگر  گنیم

دانشزگاه  نکزهیاتونه تعداد مقالات بیشتری بده و رتبة دانشگاه رو بالا ببره. پزس تا کسی بیاد که می
مزادری یزه زن رو بزه  اساساًو  کنهینمی افزایش جمعیت هیچ حمایتی از مادری هااستیسرغم علی

 ۀاجزاز(. 10)شزمارۀ « ادل بین نقش شغلی و مادریزه، یه مانع جدی در برقراری تعشناسهینمرسمیت 
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 نبزودمصوبة دولت در این زمینه، از دیگر مصادیق  رغمیعل کرونا طیدر شرا به مادرانندادن یدورکار
نشزناختن مزادری زنزان، همزین رسمیتیه نمونزة دیگزه از به»حمایت مسئولان دانشگاه بوده است. 
دارای فرزندان زیر سه سال تزوی  زناناینکه دورکاری برای  شرایط دورکاری ایام کروناست؛ با وجود
اختیزار داره  امنائتیهو توجیهشون هم این بود که  رفتیپذینممصوبة دولت ابلاز شده بود، دانشگاه 

مزن کزه  جزهیدرنتخودش تصمیم بگیره و ملزم به پذیرش و اجرای کامل مصزوبات نیسزت. خزوب 
نیزازی بزه حضزورم در دانشزگاه  واقعزاًدارم و نه دانشجو و ی پژوهشی هستم و نه تدریس علمئتیه

)شمارۀ « بذارمش، مجبور بودم حضور داشته باشم تونستمینمنیست، با بچة زیر دو سال که مهد هم 
10.) 

راری تعزادل بزین دیگر مانع برق« یمادر لیدلبه ی موفقیت شغلیهافرصتاز  فردکردن محروم»
 ی نادرسزتر مواردی زنزان بزه دلایلزی از قبیزل باورهزای فرهنگزنقش شغلی و مادری بوده است. د
نیز دیزدگاه  ی در زندگی وزیربرنامهیشتر با نظم و بداشتن فرزندان مسئولان دانشگاه مبنی بر تعارض
 اندشزدهی خود محزروم ی موفقیت شغلهافرصتغیرقانونی از  طوربهمنفی آنان نسبت به فرزندآوری، 

 عنوانبزههزا فرزنزدآوری خیلزی وقت»رشد و ارتقای شغلی زنان بوده است.  که این موضوع از موانع
ی و فرزنزد برنزامگیبی و نظمیبکنند فرزند زیادتر یعنی ؛ اغلب افراد فکر میشهیممنفی دیده  نةیگز

کزه هزا رو. وقتیشنیدم ایزن حرفناخواسته؛ من بارها از اساتید خوب بسیار فرهیخته دانشگاه هم می
 خواسزتندیمگزه رو بدهند، منظورم حقزوق مزالی سزر مزاه نیسزت، مزثلاً ا میشغلتند حقوق خواسمی

ه شما دو کردن این موضوع کدانشجوی ارشد بدن یا درس ارشد بدن یا مواردی از این قبیل، با عنوان
 خاطربزهمن  و این یعنی دادندینمتا بچه تو این دانشگاه به دنیا آوردید، به من دانشجو یا درس ارشد 

و تزحضزور فعزالم  اصزلاً. شزدمیمو تنبیه  دادمیممادرشدنم توی دانشگاه، حقوق شغلیم رو از دست 
 رتزر گروهمزونبپژوهشگر برتر جوان شدم و چند دوره هم پژوهشزگر  نکهیاو  دندیدینمدانشگاه رو 

بزرای  تزونمینمدارم، ارشد ن لیالتحصفارزشدم. الان هشت سال سابقة کار دارم، اما چون دانشجوی 
 (.15)شمارۀ « من همینه پروندۀدانشیاری اقدام کنم و تنها کمبود 

از دیگر موانع برقراری تعادل بین نقزش شزغلی و مزادری بزوده « یاز مادر نیقوان تیحما نبود»
 نبودرا یکی از عوامل  نشدن مادری و اهمیت آن در قوانینو دیده نیبودن قوانمردسالارانهاست. زنان 
اهمیزت جایگزاه مزادری وجزود  خصزوصاگر واقعاً باوری در ». اندکردهوانین از مادری بیان حمایت ق
در مقزام عمزل هزم  نزویاها شعار نبود و برای کارفرما و صاحبان مشاغل و صرفاً این خصوصاًداشت، 
اون ها فقط شزعاریه و . متأسفانه اینشدیمی نوشته و عمل اگهیدکردن، قوانین ما هم جور پیاده می

سزاعت  مزثلاًشه. حالا نهایت خیلی بخوان لطف کنن، ی که باید حمایت نمیطورزنی که مادره اون 
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که خوب اون هم فقط برای دوران نوزادی و خردسالی کودکه و به نیزاز جسزمی  رنیگیمشیر درنظر 
شزه تزر میبراین، بچه هرچزی بزر ی هم داره. علاوهاگهیدبچه نیازهای  کهیدرحالبچه توجه داره؛ 

تزو  اصزلاً هانیا، ولی شهیماون لزوم رسیدگی مادر بیشتر  تبعبهها و کارهاش و مسائلش و درگیری
دانشزگاه  ی داخلیهایزیربرنامهاز مادری در قوانین و  تیحما نبود(. 7)شمارۀ « قوانین ما دیده نشده
ی مسزئولان دانشزگاه بزه توجهیبحمایت قوانین از مادری بوده است. زنان به  نبوداز دیگر مصادیق 

. کردنزدی مختلزف اشزاره هابرنامزهو نیزز برگززاری  هزاکلاسوظایف نقش مادری، در تنظیم زمان 
 وقزتچیهشزه، هایی که گذاشزته میدر کشور ما تو قانون کهترین موردی که وجود داره اینه بزر »

ول ندارم که یزه خزانم شزاغل کزه انتظار ندارم و قب اصلاًشه که مادرها شاغل هستن. من دیده نمی
مادره، کار کمتری رو ازش بخوان، ولی اگه یه سری قوانین حمایتی برای شرایط خاص باشزه، خیلزی 

اگه قوانینی وجود داشته باشه که مدیران گروه رو ملزم کنه به  مثلاًبه مادر شاغل کمک کنه.  تونهیم
لحاظ بشه، خیلی کمزک  هاکلاسریزی نامهی و سن فرزندانش در برعلمئتیهمادربودن عضو  نکهیا
تنظزیم  شبچهرو با برنامه مهدکودک  هاشکلاس برنامةبه کسی که فرزند خردسال داره تا  کنهیم

ایزن رو  اصزلاًشزه، یی که ساعت هفت تا نه شزب گذاشزته میافزادانشهمین جلسات  مثلاًکنه. یا 
دادن و خوابوندن در هستند و این تایم، زمان شامکه تعداد زیادی از اعضای خانم، ما رنیگینمدرنظر 
(. زنان معتقدند مادری در قوانین دانشگاهی دیده نشده است و هیچ تفاوتی در 15)شمارۀ « هاستبچه

ترین مزانع تعزادل اینزه کزه مهم»انتظارات دانشگاه از یک مادر در مقایسه با سایر اعضا وجود ندارد. 
مردانه است و انتظارات شغلی اون هیچ هماهنگی با وظایف مزادری ی یه شغل کاملاً علمئتیهشغل 

مادری دیده نشده. مثلاً مزن الان یزه مزادری  اصلاًی دانشگاهی هم هانامهنییآنداره و در قوانین و 
یه آقا یزا خزانمی کزه  اندازۀم یک سالشه. من دقیقاً باید به ترین بچهبچه که کوچک تاهستم با سه 

تا بتونم انتظاراتی که دانشگاه داره تأمین کنم. چرا وقتی یکزی از مسزائل مهزم مزا مجرده کار بکنم 
کزه حمایزت لازم رو  شزهینم، قوانینی تدوین و اجرا کننیمجمعیته و افراد رو تشویق به فرزندآوری 

 (.4)شمارۀ « فراهم کنه
 

 علمییئته. اقتضائات شغلی اعضای 4-4

از موانع مهم برقراری تعادل بین نقش شغلی و مادری بوده « ی شغلیهاتیفعال یبرخ یزمان فوریت»
ی شزغلی، مجبزور بزه هزاتیفعالمحدودیت زمانی و فوریزت زمزان انجزام برخزی  لیدلبهاست. زنان 
متأسفانه هر کاری بکنیم بزاز هزم یزه ». اندشده اضطرار طیبه فرزند در شرانسبت شغل  دادناولویت

انکاره که در بسیاری از موارد چون اجبار و رقابلیغمن  نظراین به  و شهیممواقعی، فرزند فدای شغل 
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الزام وجود داره و زمان محدوده و شرایط فوریه، متأسفانه ما ناخودآگاه فرزندمون رو فزدای شزغلمون 
شغلی درست انجام بشه، اولویزت رو  فةیوظاون  نکهیاکنیم؛ چون آدم تو اون شرایط مجبوره برای می

 (.20)شمارۀ « به کار بده
 نزع ایفزای متعزادلاز دیگزر موا« ییابتزدا یهاسزالدر  یشغل یهاتیفعالبر  دیتمرکز شد لزوم»
 اول اشزتغال یهاسزالکار در  زیاد و تمرکز برلزوم صرف وقت ی شغلی و مادری بوده است. هانقش

ی زمزانهمو  اهعلمی خود به دانشگ شایستگیبرای کسب امتیازات لازم برای تبدیل وضعیت و اثبات 
کل مزا مش»وده است. بی ابتدای اشتغال، از مسائل مهم مورد اشاره هاسالمناسب فرزندآوری با  بازۀ
نشزگاه ودمون رو بزه داخی اول که باید سخت کار کنیم تا توانمندی هاسالاینه که تو همین  هاخانم

سزب فرصزت داریزم و منا تو سن دارشدنبچهرو تثبیت کنیم، برای  مونیشغلنشون بدیم و موقعیت 
 (.19)شمارۀ « کنهیماین یه تعارض جدی بین مادری و اشتغال ایجاد 

لی از اقتضزائات شزغ لیدلبه« ساعت کار لیو تقل یردهیساعات ش نیامکان استفاده از قوان نبود»
 ةبرنامزز قبیزل ای شغلی و مادری بوده است. شزرایط شزغلی هانقشدیگر موانع برقراری تعادل بین 

 ی وردهیسزاعت شزیتی قوانین حما ی ازمندبهرهکان و لزوم حضور در دانشگاه، ام هاکلاسگزاری بر
 ر ایزن خصزوص،خیلزی از قزوانین د». کندیمتقلیل ساعت کار مادران دارای فرزند خردسال را سلب 

ا اعضزای زنان کارمند یک ساعت وقت شیردهی دارنزد یزا تقلیزل سزاعت کزار دارنزد، مز نکهیامثل 
ر فترمزون حضزودچنین چیزهایی رو نداریم؛ چون یا سر کلاس هستیم، یا بایزد در  عملاًی علمئتیه

 (.5)شمارۀ « دانشجو و انجام بقیة کارها مراجعةداشته باشیم برای 

ری غلی و مزادمانع دیگر ایفای متعادل نقزش شز« مانیزا یاز مرخص یواقع استفادۀامکان  نبود»
در دوران ی پژوهشزی هزاتیفعالاز قبیزل  یشزغل فیوظزابرخزی  رارو استم داومت لیدلبهبوده است. 
فقزط  عبیزر آنزان،تواقعی از این مرخصزی را ندارنزد و بزه  استفادۀامکان  عملاً، زنان مانیزا یمرخص

تزو  تونسزتمینمشد، چزون  ترسختبعد از تولد پسرم، شرایط »مرخصی از حضور در محل کار دارند. 
 عدرواقزداریزم،  ی اسمش هست که مرخصی زایمانعلمئتیهما اعضای  خونه با دو تا بچه کار کنم.

م رو در منززل انجزا مونیپژوهشزی هاتیفعالباید  عملاًفقط مرخصی از حضور در محل کار داریم و 
اید امتیاز بکه سر سال  هایمانیپما  مخصوصاًبدیم تا بتونیم ترفیع پایه بگیریم و رکود علمی نخوریم؛ 

 (.10)شمارۀ « د قرارداد رو هم داشته باشیملازم برای تمدی

از دیگر اقتضائات شغلی بزوده کزه بزه « یشغل یهاتیفعال یو مستمر برا ادیصرف وقت ز لزوم»
 وقتتمام یشغل تیماهی مختلف مانع برقراری تعادل بین نقش شغلی و مادری شده است. هاصورت
اون »ین نقش شغلی و مادری بزوده اسزت. ب تعادلاصلی برقراری مانع  یعلمئتیهاعضای  و مستمر
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 رسزهیمنیست، مربوط به نوع شغل ماست. یه کارمند که سزاعت چهزار  حلقابلمشکلی که ذاتیه و 
کاری نداره، یعنی دیگه خودشزه و زنزدگی شخصزی و خزانوادگیش، امزا یزه عضزو  واقعاًخونه، دیگه 

خونه، تزایم کزار اداریزش  آدیمو  شهیمی نه، ساعت چهار هم که کارش تو دانشگاه تموم علمئتیه
بخوابه، باید کارهای مربوط به شغلش رو انجام بزده و  خوادیمتموم شده، اما تا آخر شب که  ظاهربه

، تزدریس، هزاطرح، هانامهانیپا. در حقیقت یه جریان مستمره، از کارهای پژوهشی، هاستاوندرگیر 
 شزهینمو دلیل اصلی کزه  هیطورنیااهوی این شغل ، و به شکل مطلبهیمرو  وقتتمامکه یه ذهن 

را موجزب فشزار روانزی و  ادیز یاعات کارس نیهمچن(. زنان 6)شمارۀ « تعادل رو برقرار کرد، همینه
 هزمم تعزادل بزه من مواقعی که احسزاس کزرده». اندکردهبیان  و بهتر با فرزندان شتریمانع تعامل ب
که ساعات کاری زیاد بوده و هم از جهت کمیّ وقت کمتری برای مربوط به ایامی بوده  قاًیدقخورده، 
داشتم و هم از جهت کیفی. چون خودم تحت فشار بودم، نتونستم مثل مواقع دیگه تعامل خوبی  بچه
 (.14)شمارۀ « داشته باشم بچهبا 

و لززوم حضزور  یشزغل یهزاتیفعالبودن برزمزاناز جمله « تحصیلی رشتةشرایط شغلی خاص »
سزت. اشزاره بزوده ا ی فرد نیز از دیگر موارد موردتخصص رشتةاقتضائات  لیدلبهدر محل کار مستمر 

ای یل شرایطش بزری پرکار با کار آزمایشگاهی سنگین که به همین دلارشتهمنه؛  رشتةعامل دیگه »
 ها بزههزا در منززل و کنزار بچزهبتونم خیلی وقت هارشتهمن فراهم نبود که مثل همکاران بعضی از 

 (.3)شمارۀ « کارهام بپردازم
دل یفزای متعزانیز از اقتضائات شغلی مانع ا« موفقیت شغلی ی کسببرا ادیبه صرف وقت ز ازین»

ر نقزش مانع دیگه هم به نظر مزن کیفیزت حضزور یزک فزرد د»نقش شغلی و خانوادگی بوده است. 
ام بزده، انج ی و اساسیاصول مؤثر باشه و بتونه کار درست و خوادیمی بودنشه. وقتی یه نفر علمئتیه
 (.12شمارۀ « )وقت بذاره هستبیشتر از چهل ساعت در هفته که موظف اداری  طلبهیم هانیا

ی دگیزتندرهمبوده که موجزب  دیگریعامل « نبود مرز مشخص بین زندگی شغلی و خانوادگی»
اریزم غلی کزه دش». اشتغال و خانواده شده و مانع برقراری تعادل بین نقش شغلی و مادری شده است

مزرز  تونمینم واقعاً. من کنهیمیی که داره، کل زندگی آدم رو درگیر هایژگیو خاطربهخیلی سخته و 
 (.11)شمارۀ « مشخصی بین شغلم و زندگی خانوادگیم قرار بدم

از دیگر موانع برقراری تعادل بزین اشزتغال و مزادری « های شغلی در منزلیتفعاللزوم استمرار »
 برنامزةافتزادن زن از است. در مواردی عدم امکان انجام کارهای دانشگاه در منزل موجزب عقببوده 

تونسزتم کزار کزنم؛ ینممن متأسفانه در منزل »با مشکلات شغلی شده است.  شدنمواجهپژوهشی و 
و کرد و اصرار داشت که شما تو دانشگاه کارهات رو انجام بده و تزینمینکه همسرم همراهی ایل دلبه
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پژوهشزیم  برنامزةقزدر از یناامزروز  قطعاًتونستم تو خونه کار کنم، یمنباید کار کنی. اگر  اصلاًخونه 
 (.10)شمارۀ « عقب نبودم و مشکلات و استرس نداشتن امتیاز لازم برای تبدیل وضعیت رو نداشتم

فزای مانع ای ی بوده کهعلمئتیهاز دیگر اقتضائات شغلی اعضای « یشغل یرشد و ارتقا الزامات»
زوم انجزام لز لیدلبزهی کزاری مختلزف هاشزنهادیپمتعادل نقش شغلی و مادری شده است. پذیرش 

ری را بزه ی موجزب شزده اسزت زنزان وقزت بیشزتشغل یرشد و ارتقا یبرا شتریب یشغل یهاتیفعال
مزن »قزرار کننزد. ی شغلی اختصاص دهند و نتوانند تعادل بین مادری و اشزتغال تعزادل برهاتیفعال

ر ی بزودن قزراعلمئزتیهنتونستم تعادل برقرار کنم؛ چون وقتی آدم تو یک موقعیت شغلی مثل عضو 
ای اختیزار داره بزر هزااونکه در برخی از  شهیمی کاری اضافی به آدم هاشنهادیپ، یه سری رهیگیم

انشزگاه ده که ظایفیباع  رشد شغلیشه، یعنی متناسب با اون و نهیبیمانتخاب و در برخی نداره، چون 
 (.12)شمارۀ « ، لذا برای رشد و ارتقای شغلی ناچاره که بپذیرهخوادیمازش 
لی ن نقش شزغمانع دیگر در برقراری تعادل بی« یشغل تیموفق یابیدر ارز نیقوان یمحورتیکم»

ر دانشزگاه د انزةیگراتمیک نگزاه ،انتظزارات دانشزگاه زانیزروزافززون م شیافزاو مادری بوده است. 
ی، زنزان را علمئزتیهعضزو  تیسنجش رشد و موفق یارهایمع یمحورتیکمی و پژوهش یهاتیلفعا
ی پژوهشزی بزا هزدف کسزب امتیزازات هایخروجش تعداد سمت اختصاص وقت بیشتر برای افزایبه

 کزردنیمی رو مبتنی علمئتیه، ملاک موفقیت و رشد عضو هادانشگاهاگر »بیشتر سوق داده است. 
لیزد یزا جدیزد یزا تو ةیزنظر ارائزة، یعنی فرضاً ارتقا رو مبتنی بزر شدیمفی، خیلی بهتر بر تغییرات کی

، ذاشتنیمبراش  ترینطولازمانی  بازۀیه  مثلاًو  دادنیماختراعی در راستای رفع نیازهای کشور قرار 
کزه  مهشی باشزیما مجبور نبودیم دائم دنبال افزایش کمیت کارهامون و انجام یه سری کارهای پژو

یط ی فرصزت بیشزتر و شزراطورنیاو نه از جامعه.  کنهیمو نه مشکلی رو از علم حل  برهزمانبسیار 
 (.9 )شمارۀ« یبتونیم تعادل برقرار کنیم بین زندگی شغلی و خانوادگ نکهیابهتری داشتیم برای 

 

 . خصوصیات فردی4-5

جزب لی بیشزتر، موشغ تیفعالاد به تمایل افر لیدلبهیکی از خصوصیات فردی بوده که « پرکاربودن»
جزاد خزتلال ایاختصاص زمان کمتر برای مادری شده و در برقراری تعادل بین نقش شغلی و مادری ا

ی خزودم یت جدید بزراو دائماً فعال کنمیممن آدم خیلی پرکار و فعالی هستم و زیاد کار »کرده است. 
ادری مزل در فراینزد بالاخره یه مقداری اخزتلااین اخلاق بده یا خوبه، ولی  دونمینم، کنمیمتعریف 
 (.20)شمارۀ « کنهیمایجاد 

خصوصیت فردی دیگری بوده است که مانع برقراری تعادل بین « علمی و وسواس ییگراکمال»
ی موجزب شزده و فرزنددار یدارخانهو وسواس در امور  ییگراکمالنقش شغلی و مادری شده است. 
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قت و انرژی زیادی صزرف کننزد و فرصزت کمتزری بزرای پزرداختن بزه زنان برای انجام این امور و
ی و مزادری دارخونهیی و وسواس رو وقتی تو گراکمالاین »ی شغلی در منزل داشته باشند. هاتیفعال

و زمان بیشتری رو باید صرف این امور کنزی و چزون  برهیمازت انرژی  شدتبهبخوای اعمال کنی، 
وقت کمتری برای پرداختن به کارهای دانشگاه داشته باشی  شهیمباع  زمان و انرژی آدم محدوده، 

ی نیز شغل یهاتیفعالو وسواس در  ییگراکمال(. 11)شمارۀ « و نتونی بین کارهات تعادل برقرار کنی
خودم  انةیگراکمالمورد دیگه اخلاق »ی گوناگون موجب کاهش بازدهی شغلی شده است. هاوهیشبه 

اولاً شزما بزا خیلزی از  شزهیمهمة کارهام و از جملزه پزژوهش دارم. ایزن باعز  و وسواسیه که در 
و بزه همزون  شزهیمی همکاری برای تزو کزم هانهیگزهمکارانت که دقت کافی ندارن، کار نکنی و 

. ثانیاً اگر هم با کسی همکاری کنزی، وقزت زیزادی رو بزه کنتزرل و شهیمنسبت تعداد مقالاتت کم 
که همکزارت انجزام داده اختصزاص بزدی. ثالثزاً وقتزی راهنمزایی و مشزاوره یی هابخشکردن چک
روش کار و بعد از اون اصزلاح کزار  اددادنی، وقت زیادی رو برای یکنیمة دانشجو رو قبول نامانیپا

ی خودت وسزواس داشزته باشزی کزه همزة منزابع مزرتبط و هاپژوهشدانشجو صرف کنی. رابعاً در 
، امزا کنزهیمخروجی کار تو رو از لحاظ کیفی تقویت  اگرچهرو ببینی و این  هانیامطالعات پیشین و 

 (.10)شمارۀ « کنهیماز لحاظ کمی تضعیف  شدتبه

بزال قخصوصیت فردی دیگری بوده کزه موجزب شزده زنزان در « شغلی دیشد یریپذتیمسئول»
ه بزل، پزرداختن تغاباشند و در مزوارد تعزارض مزادری و اشز ریپذتیمسئولانجام وظایف شغلی بسیار 

 اصزلاًپذیر باشزم، و خیلزی مسزئولیت کزنم یسزعتو کار »ی شغلی را در اولویت قرار دهند. هاتیفعال
 دهم و بزرای همزین بیشزتر کزارم روی مزادریم اثزرکه به کارم خیلی اهمیت می طورهشخصیتم این

 (.6)شمارۀ « گذاشته و نه مادریم روی کارم
 اشته است.در عدم برقراری تعادل بین نقش شغلی و مادری دنیز نقش مهمی « وسواس تربیتی»

غلی و ادل نقزش شزامور مربوط به فرزندان موجب ناتوانی مادر از ایفای متعز نةیزمحساسیت مادر در 
های شخصزی خزودم بزوده؛ یه عاملی که باع  شده تعادل برقرار نشه، حساسیت»مادری شده است. 

 هنکزیادی در کنار مزن باشزن؛ دختزرم بزا ست داشتن ساعت زیابودن فرزندانم که دوعاطفی خاطربه
مزا  ، حتی اگر بادهیمحضورت تو خونه به ما آرامش  گهیمبزر  شده، هنوز هم این حس رو داره و 
مزادری کزه بایزد  کنمیمزاست و همیشه فکر  کنندهتیاذحرفی هم نزنی. خوب این خیلی برای من 

بچزه اذیزت  دنیزدیم نکزهیابینم با وجود و در بین همکارانم میباشم نیستم. روحیات افراد متفاوته 
 کزردنیمشه کرد و من باید به شغلم بپردازم، خودشون رو راحت شه، با این توجیه که کاری نمیمی

 (.3)شمارۀ « و این فشار روانی رو که من باهاش مواجه بودم نداشتن
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 های دوران خردسالی فرزندانیدشوار. 4-6

ه اسزت. از موانع برقزراری تعزادل بزین نقزش شزغلی و مزادری بزود« یردهیدوران ش یهایدشوار»
 طزول روز خسزتگی او در جهیدرنت، موجب خواب ناکافی مادر و خوردن مکرر فرزند در طول شبریش

 خزودم رو هاشزبتا چند وقت پیش با خوردن قهوه »شده و بر کاهش بازدهی شغلی مؤثر بوده است. 
 تزونمینمیچ جزوری که بتونم کارهام رو انجام بدم، اما الان مدتیه کزه دیگزه هز داشتمیمبیدار نگه 

دار . چزون وقتزی بیزشزهینمبیزدار بمزونم،  خوامیمبیدار بمونم. صبر زود بعد از نماز هم که  هاشب
ب بزرای شزطزی  دارشزدنیبچنزدین بزار  خاطربزهکه خوابش کنم، از شدت خستگی  رمیم، شهیم

 (.10)شمارۀ « رمیمخواب شیردهی، کنار بچه 

 بزوده اشزاره از دیگر موانع ایفای متعادل نقش شزغلی و مزادری« یدوران خردسال یهاطنتیش»
سزت. منزل بزوده ا مانع انجام کارهای دانشگاه توسط مادر در فرزند خردسال یهاطنتیشبوده است. 

 تزاپلپبالا روی میز و  آدیم، سریع از صندلی تاپلپبشینم سر  نکهیا محضبهی هست که ابچه»
 واقعزاًکنترلزه؛ یعنزی و خلاصه غیرقابل ستهیایم، روی میز کنهیم، خاموش و روشن زنهیمرو دست 

بزا  یلاس مجزازک تیریمد یدشوار(. 10)شمارۀ « تمرکز کنم و کار انجام بدم تونمینموقتی بیداره 
، رهیمزسزر  شحوصزلههزا سزمزان تشزکیل کلا»خردسال از دیگر موارد بوده اسزت.  حضور فرزند

ها پشت سزر کلاس طول بکشه یا تعداد ازحدشیبمجبورم دائماً سرش رو گرم کنم؛ وقتی که کلاس 
ه لاس داشزتکزهم زیاد بشن، مجبورم از قبل تدبیر کنم سرگرمی رو تا بتزونم تمرکزز بیشزتری روی 

 (.5ۀ شمار)« ی اصلی منههادغدغهباشم و این یکی از 

ده اسزت. مانع دیگر برقراری تعزادل بزین نقزش شزغلی و مزادری بزو« به مادر ی فرزندوابستگ»
. انزدردهکمعضل از آن یزاد  عنوانبهیکی از مسائلی بوده که مادران  فرزند هنگام ترک مادر یقراریب
شزد، خیلزی شد و متوجزه می تربزر ، اما یه مقدار که شدینموقتی بچه کوچیک بود خیلی متوجه »

ن کرد و وابستگی خیلی زیادی بزه مزخیلی ناآرومی می سرکاربیام  خواستمیمو وقتی مشکل داشتیم 
)شمارۀ « میشدیمدا پیدا کرده بود و خود این شده بود یک معضل، هر روز با گریه و ناراحتی از هم ج

 ه فرزنزدانبزبه مادر، موجب شزده مزادر ناچزار باشزد وقزت بیشزتری را  فرزندان دیشد یوابستگ(. 4
 هابچزه»اشزد. بی شغلی داشزته هاتیفعالص دهد و به همان میزان زمان کمتری برای انجام اختصا

وقت بذارم از  هاونابیشتر برای  ها کهخیلی به من وابسته هستن. من هر موقعی که رفتم سمت بچه
 (.3)شمارۀ « کارم افتادم و عقب موندم

دل نقش شزغلی و مزادری بزوده اسزت. از موانع ایفای متعا« استفاده از مهدکودک یهایدشوار»
ی فرزنزد قراریبشرایط و امکانات موجود،  براساس وآمدرفتتنظیم زمان بردن فرزند به مهدکودک و 
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از مهزدکودک، از مشزکلات  شزدنخستهی و ریگبهانزههنگام جدایی از مادر، بیمارشدن مکرر فرزند، 
کمردرد شد و دیگه نتونست بیاد، چون فزرد پرستار دخترم که دچار »استفاده از مهدکودک بوده است. 

ی رو نتونستم پیدا کنم، مجبور شدم دخترم رو بیارم مهدکودک دانشزگاه کزه خزوب از اگهیدمطمئن 
به ترافیک نخوریم، مجبور بودم ساعت شزش بیزارمش  نکهیامشکل بود. صبر برای  واقعاًچند جهت 

تو نگهبانی تزا سزاعت  نشستمیمنداشتیم و . ماشین هم شدیمدانشگاه و خوب بچه هر روز بدخواب 
تا سزاعت  موندمیممهد یک ساعت هم باید اونجا پیشش  بردمشیمهفت که مهد باز بشه. بعد که 

هشت که برنامة مهد شروع بشه و من که از ساعت پن  و نیم بیدار بودم تزازه سزاعت هشزت و نزیم 
و نگهداری بچه و بازدهی کاری  وآمدرفتاز  تو اتاقم کارم رو شروع کنم و خسته و کلافه تونستمیم

. این مشکلات بود، ولی بالاخره یکی دو ماه بچه خوب بود و دوست داشت و اومدیممن خیلی پایین 
ناهار  گفتیمو  شدیمو هر روز صبر با گریه از من جدا  کردیمی ریگبهانهدیگه  کمکم، اما موندیم

یزا حزرف  نشستینمآروم  اومدیماعت دوازده برم بیارمش اتاق، که خوردم بیا دنبالم. مجبور بودم س
روی  تونسزتمینمتو اون چند سزاعت  واقعاًدنبالش و  رفتمیمبیرون از اتاق که باید  رفتیمیا  زدیم

کارم متمرکز بشم. غیر از این تو پن  ماهی کزه مهزد رفزت، پزن  بزار مزریض شزد و هزر دفعزه تزا 
. خود این مریضی در اثر مهدرفتن هم کزار رسزیدگی شدینمخوب  هاشسرفه خوردینم کیوتیبیآنت

و خوب این هزم باعز  اتزلاف وقزت و خسزتگی  کردیمبه بچة مریض رو به مشکلات قبلی اضافه 
 نانیاطمقابلمهدکودک و عدم دسترسی به  نبود مهدکودک در محل کار(. 10)شمارۀ « شدیمبیشتر 

اگر یه مهد و مدرسه نزدیزک دانشزگاه بزود کزه بهشزون »است. از دیگر مشکلات مورد اشاره بوده 
از  هابچزهداره و  وکتابحسزاب شزونیآموزشاعتماد داشته باشم، نه هرجایی، یعنی بدونم که برنامة 

(. 16)شزمارۀ « رو نداشزتم هابچزهی دغدغزة نگهزداری جزورنیاوقتشون استفاده کنن و لذت ببرن، 
ی اسزتفاده از مهزدکودک بزوده اسزت. هایدشوار، از دیگر ر فرزندب ی مهدکودکاثرات منفاز  نگرانی
چزه تزأثیرات  بچزهاون چند ماهی که مجبور بودم بچه رو مهد بگذارم، همیشه درگیر بودم که حالا »
، هم از نظر جسمی و هم از نظر روحی و تربیتی. اگر نگران بچه نبودم، خیلی بهتزر رهیپذیمی ایمنف

 (.4)شمارۀ « کارهام برسمبه  تونستمیمو بیشتر 
 

 . حضور فرزندان در منزل4-7

از عواملی بوده که در ایفای متعادل نقزش شزغلی و « تابستان لاتیفرزندان در منزل در تعط حضور»
، همزاهنگی در منززل هابچزهمزدارس و حضزور  تابسزتانة یلزیتعطمادری اختلال ایجاد کرده است. 

یکی دیگه از مشکلات مزا ایزام »گاه را دشوار کرده است. ی کاری و ساعات حضور در دانشهابرنامه
کامزل تعطیزل نیسزتیم و  طوربزهخونه هستن، ولی ما  هابچهخرداد تا شهریوره که مدارس تعطیله و 
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« که خونه تنها هسزتن هاستبچهخونه باشیم و خوب آدم تو محل کار دائم ذهنش درگیر  میتونینم
 (.15)شمارۀ 

وده کزه توسزط باز دیگر موانعی « مهدکودک و مدارس یلیتعط لیدلبهل فرزندان در منز حضور»
ا بزا مزوارد، مزادران ر سایرهوا و  یآلودگ لیدلبه هامهدکودکمدارس و  یلیتعطزنان بیان شده است. 

هزایی کزه زمان»نگهداری از آنزان مواجزه سزاخته اسزت.  دغدغةمشکل حضور فرزندان در منزل و 
یزن اجزایگزینی وجزود نزداره.  چیهزکنن، تا مدارس و مهدها رو تعطیل می هاست،آلودگی هوا و این

ادر و خلاصه من م و نه سازمانی که مادر شاغله رنیگیمدرنظر  هامهدکودکمسائل رو نه مدارس و 
 (.19)شمارۀ « که چطوری باید این مشکل رو حل کنم مونمیم

ایی که یه وقت»بوده است.  سازمسئلهموارد نیز از دیگر « یماریب لیدلبهفرزندان در منزل  حضور»
 و آدم اگر کسی شهیم سخت خیلیمهدکودک یا مدرسه بره، واقعاً کار  تونهینمو  شهیمبچه مریض 

 (.13)شمارۀ « کار کنهکه چی شهیم، واقعاً مستأصل هابچهرو نداشته باشه برای نگهداری 

 . دسترسی به امکانات مادی4-8

ده مزادری بزو یکی از عوامل مؤثر بر برقراری تعادل بین نقش شزغلی و« منزل مسافت محل کار تا»
 وآمدرفت موجب صرف وقت زیاد برای کارمسیر و عدم امکان سکونت در نزدیکی محل  یدوراست. 

رو  مزان زیزادیمجبورم ز نکهیادوری راه هم خیلی تأثیر داشته و »و خستگی ناشی از آن شده است. 
و نزیم تزوی مسزیر  مسافت زیاد، یک ساعت لیدلبهها کارم برسم. خیلی وقتصرف کنم تا به محل 

ی هرچزی دیرتزر بزه خونزه زماناز نظر  نکهیاشه و هم شدنم میهستم و خوب هم خیلی باع  خسته
 (.18)شمارۀ « باشم هابچهبا  تونمیمبرسم، کمتر 

غلی و مادری بزوده اسزت. در از دیگر عوامل مؤثر بر برقراری تعادل بین نقش ش« یمال ییتوانا»
ی از موانع اصزلی مشکلات مال لیدلبهبرای نگهداری فرزند عدم امکان استفاده از پرستار برخی موارد 
یکی از این شرایط کزه خیلزی تزو زنزدگی مزن »ی شغلی و مادری بوده است. هانقشایفای متعادل 

پرسزتار  هابچزهبرای نگهزداری نبودن وضعیت مالی هست که باع  شده نتونم پررنگ بوده، مناسب
بگیرم و حداقل روزی چند ساعت فراغت داشته باشم و روی کارهای پژوهشزیم متمرکزز بشزم. کزل 

(. 10)شزمارۀ « دمیمزاجاره خونه گرفتیم، قسزط  عةیودیی که برای تأمین مبلغ هاوامحقوقم رو بابت 
نداشتن توانایی مزالی از دیگزر  لیدلبهعدم امکان استفاده از خدمتکار برای انجام برخی از امور منزل 

و اگر آدم از کسی کمک نگیره، خیلی زمزان و  رهیگوقتزیاد و  واقعاًکارهای خونه »موارد بوده است. 
، ولی من متأسفانه شرایط زندگیم از شونخونه. اکثر همکارانم کارگر دارن برای کارهای برهیمانرژی 
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« کارگر هزینه کنم و مجبورم همة کارها رو خودم انجزام بزدمبرای  تونمینمنظر مالی یه جوریه که 
 (.11)شمارۀ 
ر دنداشتن بزه آن بزا ایجزاد دشزواری از دیگر امکاناتی بوده که دسترسی« شخصی ةینقل لةیوس»
یله وقتزی وسز»ست. به محل کار در برقراری تعادل بین نقش شغلی و مادری نقش داشته ا وآمدرفت

م چزون ماشزین ی ساعات کار تو دانشگاه. من خزودزیربرنامهداری برای  تیمحدودنداری، یه سری 
تزر بشزه، م و اگزر دیرشش راه بیفت ساعتباید  حتماًی اینترنتی بیام، هایتاکسندارم و مجبورم با این 

ره کزه بزالا. سزاعت شزش هزم ایزن مشزکل رو دا رهیمو هم قیمت خیلی  خورمیمهم به ترافیک 
مشزکل رو  تا یه ماشینی پیدا بشه. برای برگشت هم مشزابه همزین کشهیمخیلی طول  اوقاتیبعض
 (.14)شمارۀ « کنهیماه و خونه رو سخت کردن کارهای دانشگهماهنگ هانیادارم. 
 

 . بحث5
ی دانشزگاه از شزرایط اثرگزذار بزر علمئزتیهاعضزای  سزتةیز تجربة مطالعةپژوهش حاضر با هدف 

، شرایط اثرگزذار بزر برقزراری هاافتهی براساسری انجام گرفت. برقراری تعادل بین نقش شغلی و ماد
چگونگی حمایزت و همراهزی »، «نگرش به مادری و اشتغال»تعادل بین نقش شغلی و مادری شامل 

، «یعلمئززتیهشززغلی اعضززای  اقتضززائات»، «چگززونگی حمایززت و همراهززی دانشززگاه»، «خززانواده
و « حضزور فرزنزدان در منززل»، «فرزنزدانهای دوران خردسزالی یدشزوار»، «خصوصیات فزردی»
ی پیشین نیز به برخی از این شرایط اشزاره هاپژوهشبوده است که در « دسترسی به امکانات مادی»

یکی از شرایط اثرگذار بر برقراری تعادل بین نقش شزغلی و « نگرش به مادری و اشتغال»شده است. 
نگزرش و تفکزر اعضزای  وۀیشز( نیزز 2020) پوشزیمادری بوده است. در این زمینه شیربگی و کهنه

داشتند، بر میزان سازگاری آنان بزا گرانبزاری،  برعهدهی که مسئولیت مراقبت از فرزندان را علمئتیه
( تلقی از تعادل کزار و زنزدگی را از 2020هاشمیان و همکاران ) نیهمچن. انددانستهدارای نقش مؤثر 

زنزدگی بیزان -ی نقش و رفتارهای بزازآفرینی تعزادل کزارربانیسنگدر ارتباط میان  گرلیتعدعوامل 
شرایط اثرگذار بر برقزراری تعزادل  نیترمهمیکی از « چگونگی حمایت و همراهی خانواده». اندکرده

پور و حسزن پزژوهشبین نقش شغلی و مادری بوده است که در بسیاری از مطالعات پیشین از جملزه 
چی و (، خامززه2020(، هاشززمیان و همکززاران )2021بززاغی )(، د2021(، ابراهیمززی )2021همکززاران )
(، رسزتگار خالزد و عظیمزی 2016(، حیدری و دهقزانی )2018ای و همکاران )(، کاوه2020همکاران )

( 2012(، کرد و همکزاران )2013پور و همکاران )قلی(، حسن2014(، سیدجوادین و همکاران )2014)
همسزر  ژهیوبزهکه حمایت خزانواده و طوریار گرفته است؛ به( مورد توجه قر2009و سیدان و باقری )
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خانواده داشته و نداشتن حمایت خانوادگی در افزایش تعزارض -تأثیر مثبتی بر برقراری توازن بین کار
از دیگر شرایط اثرگزذار « چگونگی حمایت و همراهی دانشگاه»خانواده نقش مهمی داشته است. -کار

( به تزأثیر 2021پور و همکاران )و مادری بوده است. در این راستا حسنبر ایفای متعادل نقش شغلی 
. شزیربگی و انزدکردهبزر تعزادل کزار و زنزدگی اشزاره  گرانزهتیحمای هااسزتیسو  هابرنامزهمثبت 
را از  هزاآن( تغییر قوانین دانشگاهی و داشتن انتظارات متناسب با میززان دریزافتی 2020پوشی )کهنه
ی بیان کردند؛ هاشزمیان و همکزاران علمئتیهد برای کاهش گرانباری نقش اعضای ی مفیهاحلراه
ارتباط سنگین باری  گرلیتعد( فرهنگ سازمانی پذیرای تعادل و حمایت همکاران را از عوامل 2020)

( فقدان حمایت سازمانی در 2021و دباغی ) انددانستهنقش و رفتارهای بازآفرینی تعادل کار و زندگی 
کزامرانی مهنزی و  نیهمچنزخزانواده بیزان کزرده اسزت. -اری از فرزندان را موجب تعارض کارنگهد

( و سزیدان و بزاقری 2013پور و همکزاران )قلی(، حسزن2014(، اسدی و همکاران )2018همکاران )
اقتضزائات شزغلی »( حمایت سازمانی را از عوامل مؤثر بر تعادل کزار و زنزدگی بیزان کردنزد. 2009)

از دیگر شرایطی است که بر برقراری تعادل بین نقش شغلی و مزادری اثرگزذار « یعلمئتیهاعضای 
( 2021. دبزاغی )کننزدیمخانواده را تأیید -است. مطالعات پیشین نیز تأثیر شرایط شغلی بر تعادل کار

مشکلات شغلی اعضزای  عنوانبهی را محورفهیوظی و روزشبانهذهنی  مشغلةاستمرار وظایف شغلی، 
( ماهیزت 2021پور و همکزاران )خانواده مؤثرند. حسن-ی بیان کرده است که بر تعارض کارعلمئتیه

چی خامه نیهمچن. انددانستهی شغلی را بر تعادل کار و خانواده مؤثر ریپذانعطافکار، استرس شغلی و 
( نیزز 2013( حجم کاری زیاد و نجفزی و همکزاران )2020( و اسدی و همکاران )2020و همکاران )

دسترسزی بزه ». در خصوص تأثیر اندکردهزندگی مؤثر بیان -ساعات کاری نسبتاً زیاد را بر توازن کار
( نیزز 2021پور و همکزاران )بر برقراری تعادل بزین نقزش شزغلی و مزادری، حسزن« امکانات مادی

 .انددانستهوضعیت اقتصادی خانواده را بر تعادل کار و خانواده مؤثر 
 

 یریگجهی. نت6

ی تربرجسزتهاز میان شرایط اثرگذار بر برقراری تعادل بین نقش شغلی و مادری، برخی عوامل نقزش 
زنان، حمایت و همراهزی همسزر اسزت. حمایزت و  همةشرایط مورد اشاره توسط  نیترمهمدارند. از 

رای فرصت بیشتری بز نکهیاهمراهی همسر در قالب مشارکت در امور منزل و فرزندپروری، علاوه بر 
، کنزدیمایفای متعادل نقش شغلی و مزادری فزراهم  جهیدرنتپرداختن به وظایف شغلی برای زنان و 

موجب دلگرمی و افزایش انگیزه و انرژی روانی در زنان برای ایفای هرچه بهتر نقش شغلی و مادری 
. کنزدیمو به این ترتیب، زمینه را برای برقراری تعادل بزین نقزش شزغلی و مزادری فزراهم  شودیم
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شرایطی بوده که نقش مؤثری در برقراری تعزادل داشزته  نیترمهمحمایت و همراهی دانشگاه نیز از 
بزرای زنزان دارای  خصزوصبهنقش شغلی و مزادری،  زمانهمشدن شرایط دشوار ایفای است. درک

ز جملزه ی مختلزف اهاوهیشفرزند خردسال، توسط مسئولان و همکاران دانشگاه و حمایت از آنان به 
درسی متناسب بزا شزرایط نگهزداری از  برنامةپذیرش انعطاف در ساعات حضور در دانشگاه و تنظیم 

ی شزغلی متناسزب بزا وظزایف مزادری هاتیفعال برنامةبه زنان برای تنظیم  نکهیافرزندان، علاوه بر 
شزغلی  نقش زمانهمی ایفای هادغدغهی ناشی از هاتنشکمک کرده، نقش بسیار مهمی در کاهش 

و مادری نیز داشته و با ایجاد اطمینان خاطر و آرامش در ایفای متعادل نقش شزغلی و مزادری مزؤثر 
ی در تززدوین قززوانین و علمئززتیهبززوده اسززت؛ بنززابراین ضززرورت دارد نقززش مززادری زنززان عضززو 

 ویژه مورد توجه قرار گیرد. طوربهی دانشگاهی هانامهنییآ
 

 تعارض منافع
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