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Introduction: The purpose of this study was to present a model of privatization of 
sports facilities of Tehran Municipality.  
Methods: The research method was qualitative using a systematic design of data-
based theory and semi-structured interviews were used to collect information. Then, 
data analysis was performed by Strauss and Corbin method and a paradigm model. 
The statistical population of the study included managers, executives, professors and 
experts of sports venues and sports spaces of Tehran Municipality Sports 
Organization who had the necessary expertise in the field of research, including 
privatization of sports venues, investment and marketing, 15 people were 
interviewed. And obtaining the necessary information in relation to the subject under 
study was selected in a completely non-probabilistic manner using theoretical and 
targeted snowball techniques. Open, axial and selective coding were used to analyze 
the data.  
Results: 158 basic conceptual propositions with 11 categories in the form of 6 
dimensions of a paradigm model, including causal conditions (2 categories of place 
conditions and managerial conditions), main phenomenon (privatization of sports 
venues and spaces), strategy(2 categories of corrections and review and performance 
improvement), Underlying characteristics(2 categories of community conditions and 
individual conditions), intervening conditions(2 categories of deterrents and stimulus 
factors) and consequences(3 categories of change in the promotion of municipal 
affairs, change in the quantitative and qualitative level of places and change in 
service) were identified. 
Conclusion: Due to the high age of construction of the structures and the depreciated 
and worn-out sports facilities of Tehran municipality and on the other hand, the cost 
of their maintenance and repair, it is necessary for Tehran municipality to adopt 
solutions in this field. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Currently, the development of the sports space is known 
as a strong industry that has a significant impact on 
changing the economic conditions around the world. The 
role of the development of sports spaces and places as a 
new source for employment, earning, receiving more 
taxes, attracting money and strengthening the social 
infrastructure that leads to the growth and development 
of other industries has been confirmed in numerous 
studies. The ever-increasing and accelerating growth of 
the sports industry has caused many experts to call the 
current century the century of development of the sports 
industry and its required places. The sports industry is a 
leading element in the economy as well as an active 
element in the formation of the identity of people and 
societies, and it is very important at the micro and macro 
economic level, and it is a market where people, 
activities, businesses and organizations are involved in 
production, facilitation, promotion or holding any 
activity with a focus on sports; Therefore, we can say: 
economy and sports interact with each other. So that by 
investing in sports, governments and private companies 
can use economic and environmental changes to their 
advantage and benefit from a lot of resources. In the 
meantime, one of the important strategies in response to 
these economic changes is paying attention to the issue 
of privatization, which has been considered as a strategic 
approach in developing countries. Privatization refers to 
reducing the role of the government in providing 
services, reducing government subsidies and 
deregulation, and transferring services from the 
government sector to the private sector, and includes 
different models of important legal, commercial and 
financial processes that cause the government to shrink 
and transfer ownership. And the management of an 
organization or company is given to non-governmental 
people in return for receiving money. 
Methods  
This study is a type of qualitative research. The purpose 
of this research was to provide a model of privatization 
of sports facilities and spaces of Tehran municipality. 
This study was done by conducting qualitative research 
of the grand theory type, which the method is 
exploratory. In this research, the researchers analyzed the 
related literature and followed an exploratory interview 
regarding the presentation of the model of privatization 
of sports places and spaces of Tehran municipality, based 
on the data-based method and open, central and selective 
analysis and coding method. To conduct the field 
interview, the statistical population of the research 
included two practical and theoretical parts. In the 
executive department, it includes the managers of sports 

complexes of Tehran Municipality and also the managers 
of Tehran Municipality Sports Organization. In the 
theoretical part, sports management professors expert in 
the field of sports venues, privatization and sports 
economics were selecte,the people have done at least two 
researches in the form of authoring and translating books, 
published research articles, speeches presented in 
domestic and foreign conferences, a research project, 
etc.; These people were purposefully selected for 
qualitative interviews in the research topic (15 interviews 
with 15 people; it continued until theoretical saturation). 
Results  
In the data analysis stage, 158 primary concepts were 
extracted by the researchers in the open coding stage and 
by coding based on paragraphs. Since some codes were 
similar and were repeated in different interviews, 35 
independent initial open codes (concepts) were created in 
the open coding stage. In order to form major categories 
in the centralized or secondary coding stage, the primary 
codes were re-analyzed, and finally 11 major categories 
of community conditions, individual conditions, place 
conditions, managerial conditions, social factors, 
inhibiting factors, reforms and revisions, performance 
improvement, transformation in Advancement of 
municipal affairs, changes in the quantitative and 
qualitative level of places, changes in service delivery 
were extracted. 158 initial conceptual propositions with 
11 categories in the form of 6 dimensions of the paradigm 
model, including causal conditions (2 categories of 
conditions of places and management conditions), the 
main phenomenon (privatization) sports venues and 
spaces), strategy (2 categories of reform and review and 
improvement of performance), background 
characteristics (2 categories of community conditions 
and individual conditions), intervening conditions (2 
categories of inhibiting factors and stimulating factors) 
and outcome (3 categories of transformation in the 
advancement of affairs municipalities, changes in the 
quantitative and qualitative level of places and changes 
in service delivery) were identified. 

Conclusion  
The aim of the current research was to present the model 
of privatization of sports facilities and spaces of Tehran 
municipality. In this regard, according to the paradigm 
research model, factors and components were extracted 
from the conducted interviews, which are discussed in 
this part. On the other hand, the consequences of the 
privatization process, including things such as 
strengthening the position and importance of private 
sectors in sports, encouraging other sports fields to 
privatize, public sector expenses will be reduced. 
Therefore, it is suggested that the people involved in the 
Tehran Municipal Organization, especially the managers  



 
 
and decision makers of the physical education 
department, provide the ground for the presence of the 
private sector as much as possible to benefit from its 
advantages and benefits. 
As a general conclusion, it can be said: due to the high 
age of construction of the structures and the depreciated 
and worn-out sports facilities of Tehran municipality and 
on the other hand, the cost of their maintenance and 
repair, it is necessary for Tehran municipality to adopt 
solutions in this field. One of the most effective solutions 
is to involve the private sector in their maintenance 
process. Therefore, it is necessary for the authorities to 
provide time for the presence of the private sector by 
adopting measures such as handing over places for a long 
period of time, removing cumbersome rules and 
regulations in the field of shadowing the private sector, 
giving suitable facilities to investors, etc. 
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  ها:واژهکلید

اماکن و فضاهاي ورزشی، 
 سازي،خصوصی

 روش کیفی، 
 مدل،  

 .ورزش شهرداري
 

 سازي اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداري تهران بود. مدل خصوصی ۀارائهدف از پژوهش حاضر  :مقدمه

 يبراانجام گرفت و  ادیبنداده یۀمند نظراستفاده از طرح نظام با و یفیک صورتبه قیتحق روشروش پژوهش: 
 تاداناس ،ییمسئولان اجرا ران،یمد شامل قیتحق يآمار ۀجامع. شد استفاده افتهیساختارمهین ۀمصاحب از اطلاعات يگردآور

اعم از  قیتحق موضوع ۀنیزمکه در  است تهران يشهردار ورزش سازمان یورزش يفضاها و اماکننظران و صاحب
 و مصاحبه انجام يبرا نفر 15 که ندتخصص لازم را داشتند، بود یابیو بازار يگذارهیسرما ،یاماکن ورزش يسازیخصوص
 هدفمند يهاکیتکن از يریگبهره با و یراحتمالیغبه شکل کاملاً  قیتحق مورد موضوع با ارتباط در لازم اطلاعات کسب

 . شداستفاده  ینشیو گز يباز، محور يها، از کدگذارداده لیوتحلهیتجز منظوربهد. دنانتخاب ش یبرفو گلوله  ينظر

 ۀمقول دو( یعل طیشرا شامل ،یمیپارادا مدل ۀگانششمقوله در قالب ابعاد  11با  هیاول یمفهوم ةگزار 158: هاافتهی
 و اصلاحات ۀمقول دو( راهبرد)، یورزش يفضاها و اماکن يسازی(خصوص یاصل ةدیپد)، یتیریمد طیشرا و اماکن طیشرا
 عوامل ۀمقول دو( گرمداخله طیشرا)، يفرد طیشرا و جامعه طیشرا ۀمقول دو( يانهیزم يهایژگیو)، عملکرد بهبود و ینیبازب

اماکن و  یفیو ک یتحول در سطح کم ها،يشهردار امور شبردیپ در تحول ۀمقول سه( امدیپ و) محرك عوامل و بازدارنده
 .شدند ییشناسا) یرسانخدمتتحول در 

با توجه به قدمت بالاي ساخت سازه ها و مستهلک بودن و فرسوده بودن اماکن ورزشی شهرداري تهران نتیجه گیري: 
 اتخاذ کند. آنها، لازم است شهرداري تهران راهکارهایی در این زمینهو از طرفی هزینه نگهداري و تعمیر 

، یورزش تیریمد ۀینشر. سازي اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداري تهرانارائۀ مدل خصوصی). 1402( سید جعفر، موسوي؛ و فرشاد، امامی ؛مهدي، علی سید استناد:
 ، صص.15)3(

                 2022.343283.2950JSM./10.22059DOI:http//doi.org/                 
 سندگانی) به نو4.0NC -CC BYکامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم یۀنشر نیا 

 jsm@ut.ac.ir.ایمیل:  | https://jsm.ut.ac.ir/آدرس نشریه:  |.واگذار کرده است

 نویسندگان. © ناشر: انتشارات دانشگاه تهران.   
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 5                                                                                                                 سازي اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداري تهرانارائۀ  مدل خصوصی

 

  مقدمه
گیري مشده است که در تغییر شرایط اقتصادي سراسر دنیا تأثیر چش یک صنعت قوي شناخته ناوعنفضاي ورزشی بهۀ عتوسدر حال حاضر 

عنوان منبع جدید براي اشتغال، کسب درآمد، دریافت مالیات بیشتر، جذب پول و تقویت فضاها و اماکن ورزشی به توسعۀدارد. نقش 
). رشد 2021رضایی و همکاران، ( شده است دشود، در مطالعات متعدد تأییصنایع دیگر می توسعۀهاي اجتماعی که موجب رشد و زیرساخت

صنعت ورزش و اماکن موردنیاز  توسعۀصنعت ورزش موجب شده است که بسیاري از متخصصان، قرن حاضر را قرن  ةروزافزون و شتابند
گیري هویت افراد و جوامع است اقتصاد و همچنین عنصر فعال در شکلدر  برندهپیش). صنعت ورزش عنصر 2021، 1لو( آن نامگذاري کنند

ها، درگیر تولید، تسهیل، ها، مشاغل و سازمانسزایی در سطح خرد و کلان اقتصادي دارد و بازاري است که در آن افراد، فعالیتبو اهمیت 
توان گفت اقتصاد و ورزش با یکدیگر بنابراین می )؛2007، 2ترویج یا برگزاري هرگونه فعالیت با تمرکز بر ورزش هستند (اسچندفلدر و لی

توانند از تغییرات اقتصادي و محیطی به نفع گذاري در ورزش میهاي خصوصی با سرمایهها و شرکتکه دولتطوريدر تعامل هستند. به
ي مهم در پاسخ به این تغییرات اقتصادي، توجه به ین یکی از راهبردهاب نای مند شوند. درخود استفاده کنند و از منابع بسیار زیادي بهره

و  3گرفته است (گاردام توجه قرار یک رویکرد استراتژیک مورد ناعنوبه توسعهدرحالاست که در کشورهاي  يسازیخصوصموضوع 
 ).2017همکاران، 

بخش به  یدولتبخشو انتقال خدمات از  ییزدامقرراتو  یدولت يهاارانهیکاهش  خدمات، ۀارائنقش دولت در  کاهشبه  يسازیخصوص    
 مالکیت يواگذارو  سازي دولتکوچک سبب و مالی است که يتجارمهم قانونی،  يندهایافرمختلفی از  هايمدل دربرگیرندة اشاره دارد و خصوصی
 سازيخصوصی سیاست موفق اجرايحال  .)2020شود (نصیرزاده و سلیمانی، اخذ وجه می در قبال یا شرکت به افراد غیردولتی سازمان یک و مدیریت

 تا 1984 سال در مثال يبرا. شود کشورها ۀهم در دولت استیس یاصل رکن يسازیخصوص که است شده سبب مختلف هايدولت توسط
این  ).2013 ،4پارکر( شد ریچشمگ هاسال نیا در ياقتصاد رشد و شدند یخصوص ایتانیبر یدولت يهاشرکت از ياریبس ،1990 ۀده اواسط

اي که امروزه گونهصنعت ورزش کارکرد دارد. به خصوصهبها و زمینههمۀ بلکه در  ،ها و صنایع تولیدي نیستموضوع فقط مختص سازمان
 حوزةسازي در خصوصی يهاجنبهیکی از ). 2018(رضوي و همکاران،  گرفته است توجه قرار مورد اریبس افتهیتوسعهو  یغرب ير کشورهاد

هاي زیاد ها به دلیل هزینه. دلیل آن نیز این است که امروزه دولتاستسازي اماکن ورزشی و تأسیسات ورزشی صنعت ورزش، خصوصی
کنند با واگذاري اماکن ورزشی خود به بخش خصوصی، زمینه را اند، بنابراین تلاش میاماکن ورزشی با کمبود و کسري بودجه مواجه شده

). مشارکت بخش خصوصی 2005، 5وري خود را افزایش دهند (لیندهلمها، بهرهیت بیشتر خدمات خود و کاهش هزینهسازي کیفبراي فراهم
هاي دولتی اهمیت بسزایی دارد، همچنین نهادهاي در مورد احداث و مدیریت فضاهاي ورزشی، تجهیز و نگهداري آنها در کنار سازمان

تواند نقش فعالی را ایفا و تجهیزات موردنیاز ورزش در گسترش آن در فضاي شهري می هاي کافیخصوصی با در اختیار داشتن سرمایه
 و هاخطر یقیتحق در) 2022( 6داگلاس زمینهدنبال دارد. در این بهها، موانع و پیامدهاي را شرطحال رسیدن به این مهم پیشبااینکند. 

 سود به ندیفرا بودن برزمان پول، برگشت عدم مانند ییهاخطر با يسازیخصوص کرد گزارش و یبررس را يسازیخصوص يهافرصت
ی مانند تزریق پول جدید، توسعه و یهافرصت مسئله موجب بروز. همچنین این همراه است یدولت يهاسازمان ساختار در ضعفو  دنیرس

هاي ژاپنی به از واگذاري به بخش به بررسی کارایی شرکت ) در پژوهشی2022( 7شود. تومیکاوا و گوتوبهتر خدمات می ارائۀیشرفت و پ
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هاي مدیریتی تواند مانع تلاشسازي میحال خصوصی این دهد. باکارایی را افزایش میسازي خصوصیند گزارش کرد وخصوصی پرداختند 
هاي ها و چالشی فرصتبررس« عنوان) در تحقیق خود با 2021همکاران (پور سرحمامی و ذبیحهاي مالیاتی شود. براي گرفتن معافیت

مانند تمرکز هایی ایجاد فرصت سببسپاري گزارش کردند برون »هاي ورزشی دولتیسپاري به بخش خصوصی در سازمانمدیریتی برون
یفیت بهبود کو  گري دولتجویی در زمان، مدیریت ریسک، کاهش تصديعملکرد، صرفه يارتقاوري، وکار اصلی، افزایش بهرهبر کسب

اجرایی کامل و روشن در  فرایند، وجود نداشتن یک يارسپبرونمانند انتخاب نادرست امور براي  یهایشود. همچنین چالشمدیریت می
هاي جامع و هاي گذشته، کمبود برنامهسپاريمنفی برونتجربۀ ها و دانش کلیدي داخلی، ها، قابلیتسپاري، از دست دادن مهارتبرون

 یاجتماع ،ياقتصاد ،یتیریوانع مدم را يسازیخصوص به یزش) موانع واگذاري اماکن ور2020کند. نصیرزاده و سلیمانی (ایجاد میشفاف را 
  یکیو تکنولوژ یاسیس ،ياقتصاد ،یاجتماع ،یحقوق ،ییایخود گزارش کرد عوامل جغراف قی) در تحق2020( يکردند. شکر یمعرف یاسیو س
ارائۀ « عنوان) در پژوهش خود با 2019و همکاران ( يادی. صاست یورزش يهامجموعه يسازیخصوص يشرویپ يهاچالش نیترمهم

قوت در نقطۀ ترین گزارش کردند مهم »ییاجرا يدر ورزش با ارائۀ راهکارها یبخش خصوص يگذارهیمشارکت سرما يراهبرد ارتقا
ترین ضعف در این زمینه نیز نگاه نسبت به سایر صنایع است. مهمسازي ورزش قدرت بازگشت سرمایه در حمایت مالی ورزشی خصوصی

هاي مهم براي ریزي استراتژیک براي جذب و حفظ بخش خصوصی است. همچنین یکی از فرصتجاي برنامهده بهزودبامدت و زکوتاه
لی است که نبود بسترهاي قانونی و گذاري در این بخش است. این در حامند با سرمایهگذاري بخش خصوصی وجود افراد علاقهسرمایه

 يهامؤلفه یعامل لیتحل« نوانبا ع ی) در تحقیق2018د براي این کار است. احمدي و همکاران (ترین تهدیسازوکارهاي حقوقی مناسب مهم
 بیترتبهکه  ندکرد ییورزش را شناسا يسازیلازم قبل از خصوص یفرهنگ ۀمؤلف شش »ورزش يسازیلازم قبل از خصوص یفرهنگ

 ي. افشاريریو اعتمادپذ يرسانه، تفکر راهبرد ،یدولت رانینگرش مد ون،یزیتلو یشبکۀ خصوص ،ياند از: آموزش و توانمندسازعبارت تیاولو
 »یغرب جانیآذربااستان  یورزش يهاپروژه ۀیدر جهت جذب سرما يکردی: رویمال تیحما« عنوان با ی) در پژوهش2018و همکاران (

 یعوامل اجتماع نی. همچناست یورزش يهاپروژه يبرا هیعامل جذب سرما نیترعنوان مهمبه ،یو سازمان یتیریگزارش کردند عوامل مد
 را داشتند. تیاهم نیکمتر یو فرهنگ

در سطح شهر همواره به دنبال  شهروندان گستردة یامکانات خاص خود است که با توجه به دسترس يتهران دارا يسازمان شهردار     
نهاد فراهم  نیا یاصل تیمنظور اولو نیا يبوده است که برا یو ورزش یفرهنگ ،یآموزش يهاافراد در برنامه يحداکثر مشارکت ۀتوسع

هاي ورزشی است. استفاده از فعالیت خصوصبههاي گوناگون ي سالم به روشاجامعهرفتار شهروندان و دستیابی به  يارتقا بستر دنکر
تواند مانعی شدید مواجه شده است که این میبودجۀ ورزشی با کمبود زمینۀ رغم داشتن امکانات مناسب در حال شهرداري تهران علیبااین

. استبخش خصوصی  ي جبران این کسري بودجه واگذاري اماکن و تأسیسات ورزشی بههاراهبر سر راه رسیدن به اهداف باشد. یکی از 
اما به  ،از خود نشان داده است یخصوص احداث اماکن ورزشبه ورزش ۀعرصبه مشارکت در  يادیز شیگرا یبخش خصوص کهنیبا االبته 

 يگذارهیسرما يبالا سکیر ،يناامن اقتصاد طیبه مح توانیم نهیزم نیکند که در ا يگذارهیبخش سرما نیمختلف نتوانسته است در ا لیدلا
تعدد  ک،یبوروکرات یدگیچیو پ ریتأخ نیو همچن يسازیاندرکاران در امر خصوصو دست رانیمد نیدر ب يفقدان اراده و عزم جد ،ياقتصاد

 ناوعنحال شهرداري تهران به هر به). 2014همکاران، و یمی(سل کرد اشاره مرتبط يهاسازمان نیب لازم تعامل عدم و يریگمیمراکز تصم
سلامتی  به اهداف دستیابی جهت لازم هايزیرساخت و ورزشی خدمات ۀارائ در ايگسترده ظرفیت دارايجهان که  شهرهايکلان از ییک

و  مشارکت زیرا؛ استرفت از این وضعیت نیازمند واگذاري اماکن و تأسیسات ورزشی خود به بخش خصوصی برونو قهرمانی است، براي 
 شیافزا رامشارکت شهروندان  زانیم ،يسودآور تواندیمشهر تهران  يشهردار یورزش اماکن ۀتوسع در یبخش خصوص يگذارهیسرما

ی و فرهنگ ی، اجتماعياقتصاد ۀتوسع يهابرنامه ۀادامو  یقانون اساس 44اصل  يهااستیس ياجرا يراستااقدام در  نیا ،علاوهدهد. به
 کهییازآنجاها پرداخته شود، حال سازي اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداريبنابراین این ضرورت وجود دارد تا به بحث خصوصی؛ است

تحقیقی در زمینه واگذاري اماکن  حالتابهولی ، شده انجامهاي متفاوت در کشور سازي اماکن ورزشی و سازمانخصوصی ۀزمینتحقیقاتی در 
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 پرسشانجام دهد و به این  یپژوهشاست در این راستا  درصددمحقق  رونیازا ،است نشده انجامهاي کشور و فضاهاي ورزشی شهرداري
 ؟سازي اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداري شهر تهران چگونه استمدل خصوصی پاسخ دهد که

 پژوهش یشناسروش
. است سازي اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداري تهرانخصوصیمدل  ۀپژوهش ارائ نیاهدف . است کیفیهاي مطالعه از نوع پژوهش نیا
 یق بررسی ادبیات واز طر یقتحق یندر ا. گرفتاست، انجام  یآن اکتشاف ةویش که گراندد تئورياز نوع  یفیام پژوهش کبا انج کار نیا

 ةویش به و هاداده از برخاسته روش از تهران يشهردار یورزش يفضاها و اماکن يسازیخصوص مدل ۀارائ به نسبت یاکتشاف ۀبمصاح
مل دو بخش اجرایی و نظري شاآماري پژوهش  ۀمیدانی، جامع ۀبراي انجام مصاحب. شد استفاده ی،انتخاب و يمحور باز، يکدگذار و لیتحل

. بخش شودیمري تهران ورزشی شهرداري تهران و همچنین مدیران سازمان ورزش شهردا يهامجموعهبود. بخش اجرایی، شامل مدیران 
، حداقل هانهیزمین اکه در بود و اقتصادي ورزشی  يسازیخصوصمدیریت ورزشی متخصص در حوزه اماکن ورزشی،  تاداناسشامل نظري، 

داخلی و خارجی، طرح پژوهشی و  يهاشیهماشده در ائهشده، سخنرانی ارپژوهشی چاپ ۀکتاب، مقال ۀدو پژوهش در قالب تألیف و ترجم
نفر و تا حد  15مصاحبه با  15( دندشهاي کیفی در موضوع پژوهش انتخاب براي مصاحبه، صورت هدفمنداین افراد به ؛... انجام داده باشند

، با سازي اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداري تهرانخصوصیمدل  ۀارائو  یلتکم يبراپس از تحلیل ادبیات و  .اشباع نظري ادامه یافت)
قبل از انجام  .گردد یلتکم سازي اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداري تهرانخصوصی عواملشد تا فهرست مصاحبه  آماري ۀجامعاز  نفر 15

صاحبه و مشخصات مفاد م ينگهداردر  یبر تعهد اخلاق یپژوهشگر مبن يامضابا  يانامههمراه سؤالات مصاحبه، مصاحبه و به 
 يدیکلاستخراج نکات  يبراها ضبط و کنندگان تمام مصاحبهرکتاطلاع مشا با نیهمچن. کنندگان و انتشار نکردن آن ارسال شدمشارکت

برگزار ، ورزشی شهرداري تهران سازي اماکن و فضاهايخصوصیمدل  ارائۀ يبراموردنظر ي هاپس از اعلام موافقت، مصاحبه. شد یبررس
هاي ها و شاخصتأیید مؤلفه ایو  دیشاخص جد ایمؤلفه  ۀارائموردنظر در مورد  پرسشبه  انیپاسخگو ،هفتگرمجاان يهادر مصاحبه. شد

ر به دلیل شیوع کرونا و همچنین دوري از این افراد، در محل کار این افراد و برخی دیگ هامصاحبهد. برخی شده ابراز نظر کردنگردآوري
 دقیقه بود. 60تا  15بین  هامصاحبه. مدت زمان گرفتصورت آنلاین و واتساپ انجام به

 :تئوري شامل مراحل کدگذاري در گراندد

 1کدگذاري باز: گام اول.1
 2کدگذاري محوري: گام دوم.2
 3کدگذاري انتخابی: گام سوم.3

 گام اول: کدگذاري باز

دیگر، محقق پس از هر مصاحبه شروع به  عبارتبه ؛شودیمبلافاصله بعد از اولین مصاحبه انجام  ادیبنداده یۀنظراین مرحله از روش 
 باز عبارت است از: ي. مراحل کدگذارکندیممناسب براي آنها و ترکیب مفاهیم مرتبط  يهابرچسبپیدا کردن مفاهیم و انتخاب 

ز درون یک مصاحبه یا ارویدادها توجه کند. ممکن است  ۀهمتحلیل و کدگذاري: در این مرحله، پژوهشگر باید به کدگذاري .1
کدهاي جدید احصا و کدهاي نهایی مشخص  ،شودمیطور مرتب بازنگري به هادادهمتن کدهاي زیادي استخراج شود؛ ولی وقتی 

 ؛شوندیم
شده از استخراج يهاطبقهو جدول  هامصاحبهاستخراجی از  یۀاولجدول کدگذاري باز: شامل دو قسمت است، جدول کدهاي .2

 همراه کدهاي مفهومی آنها.بهمفاهیم 

                                                 
1. Open Coding 
2. Axial Coding 
3. Selective Coding 
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 گام دوم: کدگذاري محوري

محوري انتخاب کرده  ۀقطبعنوان را به هاطبقه، پژوهشگر یکی از شودیمبه آن کدگذاري محوري گفته دوم کدگذاري که  ۀمرحلدر 
. ارتباط سایر کندیمرا با آن مشخص  هاطبقهو ارتباط سایر دهد می مورد کاوش قرار فرایندمحوري در مرکز پدیدة و آن را تحت عنوان 

 تحقق داشته باشد. تواندیمدر پنج عنوان  محوري ۀطبقبا  هاطبقه
 شانیهایژگیوو  هاطبقهاز  يامجموعه. این شرایط شوندیممحوري  ۀطبقپدیده یا  يریگشکل سببشرایط علی: این شرایط .1

 .دهدیماصلی را تحت تأثیر قرار  ۀمقولاست که 
و بستر  گرمداخلههستند که تحت تأثیر شرایط  يهدفدارو تعاملات  هاتیواقعو تعاملات): بیانگر رفتارها،  هاکنش( راهبردها.2

 .شوندیمحاکم حاصل 
مشکل است. این ی لعآنها از شرایط  یزیمو ت شودیمبستر گفته  ،گذارندیمبستر حاکم: به شرایط خاصی که بر راهبردها تأثیر .3

از متغیرهاي  يامجموعه، در مقابل شرایط علی، دهندیمتشکیل  يانهیزمیا متغیرهاي  هاطبقهاز مفاهیم،  يامجموعهشرایط را 
 يبندطبقهفعال است. گاهی اوقات متغیرهاي بسیار مرتبط را ذیل شرایط علی و متغیرهایی با ارتباط کمتر را ذیل بستر حاکم 

 .کنندیم
از متغیرهاي میانجی و واسط  يامجموعه. این شرایط را شوندیم متأثرها : شرایطی هستند که راهبردها از آنگرمداخلهشرایط .3

علیّ و  ۀصبغو  کنندیمسایر عوامل را تسهیل یا محدود  ۀمداخل، شرایط ساختاري هستند که گرمداخله. شرایط دهندیمل تشکی
 عمومی دارند.

در . این روش کدگذاري که ندیآیموجود هبراهبردها بیانگر نتایج و پیامدهایی هستند که در اثر اتخاذ  هاطبقهپیامدها: برخی .4
ه است و به این دلیل محوري شد هتوسط استراوس و کوربین ارائ ،شودیمبه آن مدل پارادایم کدگذاري محوري گفته  اصطلاح

 ).1شکل ( دگیریمیک طبقه انجام » محور«که کدگذاري حول  شودیمگفته 
 

 

 مدل پارادایمی کدگذاري محوري .1شکل 

 )ینشیگز( یانتخاب يذارکدگ: گام سوم
که  یبا مقولات یخال يجاها کردن پربه روابط و  دنیاعتبار بخش ،هامقوله ریآن با سا کیستماتیطور منظم و سبه یاصل ۀمقولانتخاب  روند

دوم، ربط دادن  گام. است داستان یاصل خط حیتوض متضمن قدم نیاول: استروند شامل چند گام  نیا. به اصلاح و گسترش دارند ازین
گام سوم، مرتبط ساختن . است) است شده فیتوص يمحور يدر کدگذار که( میپارادا کیبا استفاده از  یاصل ۀمقولبر حول  یلیمقولات تکم

آخرین قدم، تکمیل مقولاتی است که . ستهادادهگام چهارم، به تأیید رساندن آن روابط در قبال . بعدي است سطحمقولات به یکدیگر در 
 .اصلاح یا نیاز به بسط و گسترش دارند
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 )قیتحق اعتماد تیقابل( هاداده ییایو پا ییروا
 هاآن يهادگاهیدمطالعه و  هاارائه و متن مصاحبه توسط آن کنندگانمشارکت يبراپژوهش  يهاافتهی ،ییروا یبررس يپژوهش برا نیا در

. است شده انیبنهایی  ۀینظرو مواردي جهت اصلاح یا تغییر  هشد ینیبازب و یبررس تاداناس، این پژوهش توسط انیپا در. است شده اعمال
بتواند  گریهستند که محقق د یقابل حسابرس یآن، زمان يهاافتهی. است آن فرایندحسابرسی مطالعۀ نشان دادن پایایی،  يهاراهیکی از 

 ماتیتصم رینشان دادن مس قیرا از طر هاداده ییایمحقق پا نیبنابرا ؛توسط محقق در طول مصاحبه را نشان دهد کاررفتهبه میتصم ریمس
راهنما استادان در اختیار  هاسؤال، اهداف اولیه و پژوهش فرایند ،هامقولهکدها،  شده،لیتحلخام،  يهاداده یتمام قرار دادن نیخود و همچن
از روش توافق  یکنون قیدر تحق نیا برعلاوه. شد دییتأ قیتحق يهاگامتمام  یدرست نظرانصاحبداد و با حسابرسی دقیق  و مشاور قرار

ی موضوعدرونمصاحبه با روش توافق  ییایپا ۀمحاسب يبرا. است شده استفاده گرفتهانجام يهامصاحبه ییایپا ۀمحاسب يبرا یموضوعدرون
 در) کدگذار( پژوهشعنوان همکار ، از یک دانشجوي مقطع دکتري مدیریت ورزشی آشنا به مباحث، درخواست شد تا به)ارزیاب( کدگذاردو 

 ییکدها ،هامصاحبهاز  کدام هر در. انتقال داده شد شانیبه ا هامصاحبه يلازم جهت کدگذار يهاکیتکنو  هاآموزشپژوهش مشارکت کند؛ 
بهمحقق  سپس. شوندیم مشخص »توافق عدم«با عنوان  رمشابهیغ يکدها و »توافق«با عنوان  ،هستند مشابه هم نفر دو نظر در که

با  رودیم کاربهعنوان شاخص پایایی تحلیل این همکار پژوهش، سه مصاحبه را کدگذاري کرد و درصد توافق درون موضوعی که به همراه
 :استفاده از فرمول زیر محاسبه شد

%100= 
 2 ×تعداد توافقات 

 = درصد توافق درون موضوعی
 تعداد کل کدها

 .است شدهگزارش 1نتایج این کدگذاري در جدول 

 نتایج بررسی پایایی دو کدگذار .1جدول 
 )درصد( بازآزمونپایایی  تعداد عدم توافقات تعداد توافقات هادادهتعدد کل  عنوان مصاحبه ردیف

 93/0 3 20 43 اول 1
 5/89 4 17 38 دوم 2
 90/0 3 14 31 سیزدهم 3

 91/1 10 51 112 کل

، تعداد کل 112برابر ) کنندههمکاريمحقق و فرد ( نفرتوسط هر دو  شدهثبت، تعداد کل کدهاي دهدیمنشان  1که جدول طورهمان
 درصد 91/1 ذکرشدهپایایی بین دو کدگذار با استفاده از فرمول . است 10و تعداد کل عدم توافقات بین این کدها  51توافقات بین این کدها 

 .مورد تأیید است هايکدگذاربنابراین قابلیت اعتماد  ،بالاتر بوده درصد 60است که از 
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 پژوهش يهاافتهی
 یشناختتیجمعتحلیل وضعیت 

 پژوهش يهانمونهشناختی جمعیت يهایژگیو .2جدول 
 جنسیت نمونه يهاگروه تحصیلات سن 

 از  
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س
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تا  41
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 مرد زن

 13 2 6 9 10 5 0 1 10 4 0 فراوانی

 7/86 3/13 40 60 7/66 3/33 0 6/6 7/66 7/26 0 درصد

 60تا  41درصد،  7/66سال،  40تا  21درصد  7/26پژوهش نشان داد که  یشناختتیجمع يهایژگیونتایج بخش توصیفی مربوط به 
پژوهش، داراي تحصیلات کارشناسی و  يهانمونهدرصد از  3/33همچنین مشخص گردید که  بودند. هسال 61درصد بیشتر از  6/6سال و 

 7/86درصد زن و  3/13درصد مدیران ورزشی بودند.  40استاد دانشگاه و  ،هانمونهدرصد  60درصد کارشناسی ارشد و دکتري بودند.  7/66
 درصد مرد بودند.

استخراج توسط محققان مفهوم اولیه  158کدگذاري باز و با کدگذاري بر اساس پاراگراف، تعداد  ۀمرحلدر ، هادادهوتحلیل تجزیه ۀمرحلدر 
 یهاول باز مستقل کد 35 تعداد باز کدگذاري ۀمرحل هاي مختلف تکرار شده بودند، درمصاحبهکه برخی کدها مشابه بودند و در  ییآنجا ازشد. 

که  شدند لیوتحلهیتجزمجدداً کدهاي اولیه  ثانویه، یا متمرکز کدگذاري ۀمرحل در عمده هايمقوله تشکیل براي. شد ایجاد) مفاهیم(
عوامل بازدارنده، اصلاحات و بازبینی،  ی،عوامل اجتماعشرایط جامعه، شرایط فردي، شرایط اماکن، شرایط مدیریتی،  عمده مقوله 11 یتدرنها

طور استخراج شد که به رسانیدر خدمت تحول، اماکن یفیو ک یدر سطح کم تحول، هاامور شهرداري شبردیتحول در پبهبود عملکرد، 
 آمده است. 7تا  3ول اجدخلاصه در 

 نهایی شرایط علی   يکدگذار .3جدول 
 اصلی ۀمقول یهثانوي باز کدها مفاهیم)( یهاولي باز کدها

 تیفعالمجوز  ای که کنندمی تیفعال یورزش هايباشگاهدر قالب  يادیز اماکن، يشهرداردر 
به  یخدمات ورزش ارائۀنامتناسب با  ۀتعرفاند. نکرده تیرعالازم را  استانداردهاي ایندارند 

به شهروندان در  یخدمات ورزش ارائۀنامتناسب با  ۀتعرفي. شهردار يشهروندان در سطح فضاها
 ي.شهردار يفضاها

 شرایط اماکن

 شرایط علی
ي. نرخ خدمات در اماکن شهردار زانیدرآمد کم به نسبت م دلیلبه روزآوريبه يبرا نهیعدم هز

 یبرق و آب و برخ یمصرف ۀنیدر هز فیتخف ،یهمچون وام بانک یدولت لاتیبودن تسه یناکاف
و  ی(علم ورزشی ةلکردیتحص باتجربه و ،یکارشناسان فن نبود. سازيها در بعد از خصوصیهزینه
 .یدر اماکن ورزش تیو تأمین امن یتیریمشکلات مد یورزش هايمکانکردن  اداره در) یعمل

 شرایط مدیریتی
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   يانهیزمنهایی شرایط  يکدگذار .4جدول 
 مقوله اصلی یهثانوي باز کدها مفاهیم)( یهاولي باز کدها

سازي بر روند خصوصی مؤثرهاي موانع و چالش ترینبزرگ یورزش زاتینرخ تجه یتورم و گران
ها هاي ورزشی و شهرداريکه در سازمان سازياز خصوصی یفرهنگ و تفکر مناسب فقدان. است

 خورد.به چشم می
 شرایط جامعه

هاي بندي در اکثر رشتهنبود طبقهی هاي ورزشباشگاه هايبخش یتمام يجد هايآسیباز  یکی ايشرایط زمینه
 یهاي اجتماعآسیب بروز .وارد کند بیاز اقشار آس یخود به گروه ۀنوببهتواند است که می یورزش

 افراد. یزندگ ةودورزش در محد يبا نبود امکانات دلخواه برا یفرهنگ
 فردي شرایط

   گرمداخلهنهایی شرایط  يکدگذار .5جدول 
 اصلی ۀمقول یهثانوي باز کدها مفاهیم)( یهاولي باز کدها

از  یکیخود  ۀنوببه یدر بخش خصوص يهاي اقتصاددر انجام فعالیت یو حقوق يموانع ادار
 .یو ساخت اماکن ورزش دیخر يگذاري موردنیاز براسرمایه يبالا سطح. هاستترین چالشمهم

 استهلاك ،هیها مثل: تأسیسات، ابنبالا در اماکن شهرداري ينگهدار ۀنیهز
 عوامل بازدارنده

 در. میسازي بهره ببراز حضور خصوصی میبتوان شتریتا ب یدولت یاتیو مال یهاي مالمشوق نبود گرشرایط مداخله
 صحنه درآنها را  ترپررنگتا حضور  مانکارانیبه پ شتریب يهاهرومومم یفضاها ط قرار دادن اریاخت

 .میشاهد باش
 عوامل محرك

 نهایی راهبردها يکدگذار .6جدول 
 اصلی ۀمقول یهثانوي باز کدها مفاهیم)( یهاولي باز کدها

از  یها و... همگسازمان یمناسب، اصلاح ساختار در برخ یو قانون یحقوق هايچارچوب جادیا
و  مانکارانیبه پ شتریب ازیامتاست.  طهیحدر  يسازیخصوص يهابرنامه تیموفق ناپذیرجدایی طیشرا

بهتر و  طیمح جادیا يبرا مانکارانیعملکرد را داشته باشند. رقابت سالم پ نیکه بهتر یبردارانبهره
 .رجوعارباببهتر  ةاستفاد يبرا نیهمچن

 ینیبازب و اصلاحات

 راهبردها
توانمندسازي و  المنفعهعام هايتشکل و نهادمردم يهاسازمانو گسترش  جادیا يبرا سازيزمینه

آوردن  فراهم. است مناسب راهکار کی آن يایمزا از يریگو بهره يسپاربرونبخش خصوصی. 
 ياجرا .نهیزم نیامر در ا نامتخصص نیو همچن یاماکن ورزش ةسازند يهامشارکت شرکت ۀنیزم

 .ردیدر دستور کار قرار گ یمانیبه پ یطرح امان

 عملکرد بهبود

 نهایی پیامدها   يکدگذار .7جدول 
 یاصل ۀمقول هیباز ثانو يکدها )میمفاه( هیباز اول يکدها

در  ياقتصاد ثبات .انیمتقاض يبرا یورزش يبهتر از اماکن و فضاها يبردارو بهره شتریب يسودآور
 يهانهیهز کاهش يهاراهاز  یکیاساس  نیا بردر سطح کشور.  اماکنمناسب  یدهنسازماکشور با 
اشتغال و  جادیا سبب توانندیم هاباشگاهدر ورزش است.  يسازیخصوصاز آثار مثبت  کهدولت 

 .میرمستقیغ صورتبهو چه  میمستق صورتبهشوند چه  ینیکارآفر

 امور شبردیپ در تحول
 هايشهردار

 امدهایپ

 .دشومیحاصل  شتریب سودآوري نهایت درسازي و خصوصی جادیبا ا شتریب ياقتصاد هايجنبه
 سازي بوده است.بحث خصوصی نیهم يامکان فرسوده شهردار يبازساز يکار ممکن برا نیبهتر

 يدار ای شده تأسیس تازگیبهکه  یبخش خصوص قیاز طر زاتیتجه روزرسانیبهتوسعه و  امکان
 ةاستفادجهت  یورزش يکاربرو بدون  بلااستفاده يفضاهااز نکردن  استفاده .مناسب است یتوان مال

 .ییدرآمدزا شیافزا يبرا نهیبه
صورت و چه به میمستق صورتبهشوند چه  ینیکارآفراشتغال و  جادیا سببتوانند می هاباشگاه

 .میرمستقیغ

و  یتحول در سطح کم
 اماکن یفیک

رشد بهتر ورزش  طبعاً شود.حاصل می یبدن هايفعالیتمردم به ورزش و  شتریب شیگرا تیهاندر 
و استفاده بهتر مردم را شاهد  برداربهرهتوسط  هامجموعهبهتر در  طیفراهم کردن امکانات و شرا

 ازیموردن یورزش يفضاهاسرانه و رشد  شیافزابه  تواندیم یبخش خصوص حضوربود.  میخواه
 کهشد  ییهارشته یبرخ ۀتوسعدر ورزش سبب  یبخش خصوص حضور. دکن يادیز کمک ورزشکاران

 نبوده است. يشهردارآن توسط  سیتأس امکانمختلف  لیدلابه 

 یرسانخدمت در تحول
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کدام از طبقات شرایط علی، شرایط  آمده در این پژوهش و مشخص کردن هردستبه ةعمدبا توجه به مقولات  1یت در شکل نها در
سازي اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداري پدیده اصلی، راهبردها و پیامدها، الگوي مفهومی مدل خصوصیگر، اي، شرایط مداخلهزمینه

 شده است. ارائه ،Pro ۀنسخ MaxQDA افزارنرمتهران در قالب نمودار درختی با استفاده از 

 

 

 تهران يشهردار یورزش فضاهاي وسازي اماکن خصوصی مدل ۀارائ پارادایمی يالگو. 2شکل 

 

  يریگجهینتو  بحث
طبق مدل پارادایمی تحقیق زمینه سازي اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداري تهران بود. در این مدل خصوصیارائۀ هدف از پژوهش حاضر 

 ۀشود. در قسمت شرایط علی دو مقولها پرداخته می، استخراج شد که در این قسمت به آنگرفتهانجامهاي از مصاحبه یهایعوامل و مؤلفه
خدمات نامناسب، نبود استاندارد  ارائۀمانند  یهایکدام از آنها شامل مؤلفه شناسایی شد که هر آنهاشرایط اماکن ورزشی و شرایط مدیریتی 

هاي دولتی، درآمد کمتر در فضاهاي ورزشی شهرداري، خصوصی از تعرفه بخشنبودن  برخوردارها و خدمات، و ایمنی، عدم توازن بین تعرفه
سازي را عدم برگشت خصوصی يهار) برخی از خط2022اماکن ورزشی بودند. در راستاي این یافته داگلاس ( ةادارمدیریت نامناسب براي 

ند معتقد) نیز 2022کند. تومیکاوا و گوتو (میهاي دولتی معرفی ضعف در ساختار سازمانو  به سود رسیدن فرایندبر بودن پول، زمان
) در 2017( هاي مالیاتی شود. محمدي مغانی و همکارانهاي مدیریتی براي گرفتن معافیتبراي تلاش یتواند مانعسازي میخصوصی

در  يسازیخصوصوزارت ورزش بر روند  يهانقش نیترمهماز  يزیربرنامهو  يریگمیتصمنظارت،  ،یسازماندهپژوهش خود دریافتند که 
 ،يموانع اقتصادکه  دندکردر ورزش پرداختند و عنوان  يسازیخصوصموانع  لی) در پژوهش خود به تحل2016( همکاران و دلدار. استورزش 

. در تبیین ندفوتبال کشور ياحرفه گیل يسازیخصوص يموانع برا نیترمهم بیترتبه یـ اجتماع یو فرهنگ یتیریمد ،یـ حقوق یاسیس
هاي قانونی بر اساس قوانین تجارت و داشتن ضمانت تمرکز بیشتري روي حمایتباید سازمان شهرداري تهران توان گفت این یافته می

گذاري، درآمدزایی مایههاي خصوصی، رفع موانع قانونی سراجرایی قوانین، تصویب و اصلاح قانون و مقررات خاص براي واگذاري به بخش
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 و یتیریمد و يریگمیتصم استقلال و هاي مقرراتی تخصیص امکاناتگري دولت، رفع محدودیتها و تصديو تأمین نیازهاي مالی باشگاه
 قانونی در خصوص دولتی بودن و خصوصی شدن و داشتن مصوبهچندگانۀ صدور مجوز و انتقال، رفع ابهامات و تعاریف  فرایند ،ییاجرا

 شدند ییشناسااي دو مقوله شرایط فردي و شرایط جامعه در بخش شرایط زمینه بینانه صرف کنند.گذاري واقعقانونی براي واگذاري و قیمت
هاي موجود، فقدان هاي اجتماعی و فرهنگی، تورم و گرانیبندي اقشار مختلف جامعه، بروز آسیبمانند طبقه ییهاگویهکه هرکدام شامل 

سازي را عوامل خصوصی فراینددر  اثرگذار) برخی از عوامل 2020. نصیرزاده و سلیمانی (استسازي فرهنگ و تمرکز بر روي خصوصی
) نیز برخی از عوامل 2018کنند. احمدي و همکاران (هاي اجتماعی و فرهنگی) معرفی میآسیب( گرانی و تورم)، عوامل فرهنگی( ياقتصاد

هاي اماکن ورزشی ن بخشلامدیران و مسئواذعان کرد، توان دانند. در تبیین این یافته میسازي مهم میخصوصی فرایند فرهنگی را در
چون مبارزه صحیح با کارتل ها، ضمانت اجرایی مؤثر در مقابله با تخلفات در فراهم کردن بسترهاي قانونی همباید سازمان شهرداري تهران، 

شده در تحقیق، تأثیر هاي استخراجکافی را صرف کنند. زیرعوامل و مقولههزینۀ سازي، وقت و و وجود قوانین شفاف در جهت خصوصی
 ها و اماکن ورزشی شهرداري شهر تهران دارند.سازي و واگذاري مجموعهخصوصی فرایندزیادي در 

برداري ها، افزایش مدت بهرهي وجود مشوقهاهیگواصلی عوامل بازدارنده و عوامل محرك که شامل مقولۀ گر دو در بخش شرایط مداخله
 ،ندایورزشهاي زیاد نگهداري اماکن سازي و هزینهمسیر خصوصیگذاري موردنیاز، قوانین نامناسب و در پیمانکاران، سطح بالاي سرمایه

به سود  فرایندبر بودن سازي را زمانگذاري خصوصی) یکی از معایب سرمایه2022ها شناسایی و استخراج شدند. داگلاس (در مصاحبه
مدت و زودبازده گذاري بخش خصوصی را نگاه کوتاهسرمایه ۀزمینترین ضعف در ) نیز مهم2019داند. صیادي و همکاران (یم رسیدن

در ورزش  يسازیخصوص) در پژوهش خود به بررسی موانع سیاسی حقوقی 2013( دانند. دلدار و همکارانیم راهبرديریزي جاي برنامهبه
)، موانع 2016( چنین دلدار و همکاراندر ورزش ایران دارد. هم يسازیخصوصکه موانع حقوقی نقش پررنگی در دند کرپرداختند و عنوان 

 ،یاجتماع -یاسیانسجام س) دریافتند که 2016( کاشف و همکاران .کردندورزشی را بررسی  يهاباشگاهدر  يسازیخصوصاقتصادي 
 يسازیخصوص يفرارو یوانع اصل) م2013( امیري و همکارانتأثیرگذار است.  رانیورزش ا يسازیقانون و قدرت دولت بر خصوص تیحاکم

 رانیمد دگاهیو از د يو اقتصاد حقوقی – یاسی، ساجتماعی – ی، فرهنگیتیریموانع مد بیبه ترترا  یدانشگاه نظرانصاحبورزش از منظر 
روند  يهاچالش نیترمهم) 2014زارع (. کردندعنوان  حقوقی – یاسیو س ي، اقتصاداجتماعی – ی، فرهنگیتیریمد موانع بیترتبه ییاجرا

. بردیمی نام کیتکنولوژ يهاو چالش ياقتصاد ،یـ فرهنگ یاجتماع ،یـ حقوق یاسیس يهاچالشفوتبال را  يهاباشگاه يسازیخصوص
از:  اندعبارت بیبه ترت هاشهرستان) در ورزش یاماکن ورزش يسازیخصوص( 88 ةماد ییاجرا يهاچالش) 2015( و همکاران زادهممحر

 نیقوان نبود) در پژوهشی نشان داد که 2015( نادریان جهرمی و مصلحی .حقوقی – یو قانون ياقتصاد ،اجتماعی – یفرهنگ ،یتیریموانع مد
مناسب نا طیافراد جامعه و شرا نیدر ب يسازیخصوصفرهنگ  توسعۀعدم  یعنی گرید ۀمؤلف از دو شتریب يسازیخصوص ازیو مقررات مورد ن

) در پژوهش خود 2017( سلطان حسینی و همکاران است. یورزش ياماکن و فضاها يسازیخصوصطرح  ياجرا يبرا یمانع ياقتصاد
 منظوربهمناسب  يزیرند از: عدم برنامهاعبارت بیترتبه رانیصنعت ورزش فوتبال در ا يسازیخصوص یسه مانع اصلدریافتند که 

مناسب جهت  يهارساختیز جادیو عدم ا یونیزیاز حق پخش تلو رانیصنعت ورزش فوتبال در انبودن  يبرخوردار ،يسازیخصوص
شهرستان شهرکرد  یخصوص يهاباشگاهمشکلات  نیترمهم) 2015( همکاران و ی. فراهانرانیصنعت ورزش فوتبال در ا يسازیخصوص

؛ بالاتر رهیو غ یمثل وام بانک یلاتیبودن تسه ی؛ ناکافیورزش یو ساخت اماکن خصوص ياندازراه يبالا ۀنی: هزکردند عنوان ریز موارد را
؛ عدم یاماکن ورزش ریو تعم ينگهدار ادیز يهانهیهز؛ یدولت يهاباشگاهدر ورزش نسبت به  یخصوص يهابخشاستفاده از  ۀنیبودن هز
 ياقتصاد ۀکه پنج مؤلف افتندی) در2018( همکاران و یمغان يمحمدمجوز.  ۀارائ يبرا يریگمیو تعدد مراجع تصم ییاجرا يواحدها یهماهنگ

 ي، قدرت اقتصادینظام رفاه ،يثبات اقتصاد ،یونیرگرس بیبا ضر یاجتماع-ياقتصاد ۀتوسع ۀمؤلفاست.  رگذاریتأثورزش  يسازیبر خصوص
 بودن آن.  یرقابت زانیو ساختار بازار و م

ي هارسانهصوص سازمان شهرداري تهران، حمایت مؤثر خهب هاسازمان یقیتشو و یتیحما نقش گفت توانیم جهینت نیا نییتب در
سازي خصوصی فرایندها در ی دولتکنندگتیحمامرتبط با نقش ة کنندلیتسهعوامل زمرة جمعی و حمایت دولت از قوانین اقتصاد بازار آزاد در 
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ي خصوصی، حمایت از قوانین مرتبط با مالکیت هابخش. از طرفی تسهیل قوانین نقل و انتقالات، تسهیل قوانین مرتبط با واگذاري به است
 محسوب یقانون ساز لیتسه عوامل جمله از يادار ومعنوي، شفافیت در قوانین مرتبط با برند و برندسازي و ارتقاي سلامت سازمانی 

باید ن ورزشی سازمان شهرداري تهران، ولامدیران و مسئ رونیازا. ندامهمواگذاري اماکن ورزشی به بخش خصوصی  فرایند در که شوندیم
ها، عدم اجراي کامل مصوبات وند واگذارير درحل کردن مشکلاتی از عدم شفافیت در قوانین و ضوابط، کارشکنی به توجه بیشتري را 

 کنند. معطوف سازي قانون اساسی و ضعف در قوانین تجارت براي تجاري 44سازي، ابهامات قانونی در اجرایی ساختن اصل اصل خصوصی
اصلاحات و بازبینی مقولۀ واگذاري اماکن و فضاهاي ورزشی شهرداري تهران به بخش خصوصی دو زمینۀ در قسمت راهبردهاي مؤثر در 

مانند دادن تسهیلات بیشتر به پیمانکار، ایجاد قانون و  یهایسازي و بهبود عملکرد شناسایی شد. این دو مقوله شامل مؤلفهخصوصی فرایند
نهاد، استفاده از نیروهاي متخصص در قسمت هاي مردمهاي رقابت سالم در واگذاري اماکن، ایجاد تشکلررات مناسب، ایجاد زمینهمق

امور به  يواگذار ندمعتقد) 2022( گوتوتومیکاوا و زمینه صورت پیمانکاري است. در این به یهایسپاري، اجراي طرحواگذاري اماکن، برون
ورزش به  ياز واگذار پیشورزش کشور  نمسئولاکه دند کر) عنوان 2017( همکاران و ایصفان .دهدیم شیرا افزا ییکارا یبخش خصوص
بتواند با  يسازیخصوص فرایند تا باشند داشته توجه جامعه روز یاجتماع طیشرا با متناسب ییاجرا الزام يهامؤلفهبه  دیبا یبخش خصوص

 يشهردار یورزش يفضاها و اماکن مورد در يسازیخصوص امر تحقق يبرا گفت توانیم زین افتهی نیا نییتب. در دگیرانجام  یمطلوب طیشرا
 سازمان هم که برد ۀمعامل کی به دنیرس يبرا مناسب يراهبرها نیتدو و اندازچشم گرفتن نظر در. ستین یکاف شعار دادن صرف تهران

 و رانیمد نهیزم نیا در. است مهم اریبس ،دنبرس است سود کسب همان که خود هدف به یخصوص بخش و مانکاریپ هم و يشهردار
 تیتقو ،یقانون يساختارها اصلاحات مانند ییراهبردها به را يشتریب توجه یستیبا تهران يهايشهردار سازمان ورزش نمسئولا
 يامدهایپ به مربوط حاضر قیتحق از بخش نیآخر تینها در. باشند داشته یبالادست يهاسازمان نیقوان از يرویپ و یقانون يهاپشتوانه
 در تحول ،یفیک و یکم سطح در تحول ۀمقول سه آن در که است تهران شهر يشهردار یورزش يفضاها و اماکن يسازیخصوص
 يهارشته در تنوع ،یورزش ۀسران شیافزا مانند ییهامؤلفه شامل هامقوله نیا. شدند يبنددسته امور شبردیپ در تحول و یرسانخدمات

هاي بالاسري، به ورزش، افزایش توان اقتصادي سازمان، جلوگیري از هزینه ن، افزایش گرایشدانشهرو به خدمات تیفیک شیافزا ،یورزش
 بودن بخشثمرن استفاده، وبهینه از فضاهاي بد ةاستفادی تجهیزات، روزرسانهب وسازي، توسعه هرداري با خصوصیرقابت بین فضاهاي ش

 است معتقد )2022( داگلاس نهیزم نیا در. نداینیکارآفر و اشتغال و يشهردار يهانهیهز کاهش ،ياقتصاد ثبات ،يگذارهیسرما
 فرایند يامدهایپ یطرف از. شودیبهتر خدمات م ۀارائو  شرفتیتوسعه و پ د،یپول جد قیمانند تزر ییهافرصت جادیا سبب يسازیخصوص

هاي ورزشی دیگر به ي خصوصی در ورزش، تشویق رشتههابخشسازي، شامل مواردي همچون تقویت جایگاه و اهمیت خصوصی
 بخصوص تهران يشهردار سازمان اندرکاراندست شودیم شنهادیپ رونیازاشود. هاي بخش عمومی و ... میسازي، کاهش هزینهخصوصی

 مندبهره آن منافع و ایمزا از تا کنند فراهم یخصوص بخش شتریب هرچه حضور يبرا را نهیزم یبدن تیترب بخش رندگانیگمیتصم و رانیمد
 .شوند

 يشهردار یورزش يفضاها و اماکن بودن فرسوده و مستهلک و هاسازه ساخت سال بودن بالا به توجه با گفت توانیم یکل يریگجهینت عنوانبه
 از یکی نهیزم نیا در که کند اتخاذ را ییراهکارها نهیزم نیا در تهران يشهردار است لازم آنها ينگهدار و ریتعم نیا بودن برنهیهز یطرف از و تهران

امر با اتخاذ تدابیري مانند  نمسئولا است لازم رونیازا. ستتعمیر و نگهداري آنها فرایند در یخصوص بخش کردن ریدرگ راهکارها نیمثمرثمرتر
ي بخش خصوصی، دادن تسهیلات مناسب به گذارهیسا زمینۀزمان طولانی، حذف قوانین و مقررات دست و پاگیر در  واگذاري اماکن براي مدت

 گذاران و ... زمانه را براي حضور هرچه بیشتر بخش خصوصی فراهم آورند.سرمایه

 

 تشکرو  ریتقد
.تشکر لازم را داشته باشم ،همکاري کردنداین تحقیق با بنده  فرایند در که یسروران یتمام از دارد جا تینها در  
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