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Over the last decades, the buy-back contract model in 

Iran’s petroleum industry was a valuable tool that kept 

evolving over the last 3 generations. Despite its 

significance, it was always faced with heavy criticism. 

After the sanctions against Iran and the occurrence of Joint 

Comprehensive Plan of Action, there was a crucial need of 

international investment by joining foreign investors and 

contractors on behalf of the host government. Thus, there 

was a vital need for an enhanced model contract, after 

changes in laws, allowing this agreement. Because most of 

Iran’s current reservoirs have been depleted, it is essential 

to do sustainable exploit with a maximum efficient rate of 

recovery including prioritizing use of shared reservoirs. 

This has led to the enactment of a new model of oil and gas 

contracts called IPC. This new model has its own flaws 

especially in fiscal regimes and is faced with criticism. This 

paper attempts to analyze and respond to these critical 

reviews. Although there are some gaps in the model, it can 

pave the way for advancement of economic and fiscal 

regimes leading to further foreign investments, in hopes of 

strengthening Iran’s position in OPEC and world trade of 

oil and gas for long-term. 
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  ها:واژهکلید
ی قراردادی الگو ،یسی.پی.آ

  ،یمال نظام ن،ینو
 ،یخارجی گذارهیسرما

 ،یبالادستی قراردادها 
 متقابل عیبی قراردادها 

های گذشته که سه استفاده از الگوی قراردادی بیع متقابل در صنعت بالادستی نفت و گاز طی سال  
کنندگان نست پاسخگوی تمامی نیازهای استفادهنسل متفاوت و مترقی را نیز از سر گذرانده است، نتوا

خصوص در رو در عمل با ناکارآمدی، بهگذاران خارجی باشد؛ ازاینویژه سرمایهاین نوع قراردادی، به
رو شد و نیاز به طراحی الگوی قراردادی جدید که برآورندة نیازهای گذاری خارجی، روبهجذب سرمایه

س گردید که طراحی الگوی قراردادی نوین نفتی ایران با نام روز کشور باشد، بیش از پیش احسا
آی.پی.سی را ایجاب کرد. هرچند الگوی اخیرالتصویب نیز همانند قراردادهای گذشته از ایراد و انتقاد 
در امان نمانده است، اما در عمل و در بخش نظام مالی یک گام به جلو برداشته و جذابیت بیشتری را 

 روش از گیریبهره با است آن بر یسع پژوهش نیا درن خارجی ایجاد کرده است. گذارابرای سرمایه
 نیا به ،هاآن به پاسخ و نینوی قراردادها یِمالنظام  بر وارده مهمِ و عمده یانتقادها یبررس و قیتحق
 و یستن نفت و گاز صنعت یقرارداد یازهاین ةهمی پاسخگو مزبور یالگو اگرچه که دیرسی بندجمع

 شبردیپ در ژهیوبه ،دیمف و مؤثر یگام حالنیدرع اجراست، و اتیعمل ةحوز در ییهاارای کاستید
 یخارج گذارانهیسرما یبرا تیجذاب شیافزا منظوربه دیجد یقراردادها یمالنظام  و یاقتصاد اهداف

 .است بوده
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 مقدمه. 1
از الگوی قراردادی بیع متقابل در طول سه دهه که به عنوان الگوی قراردادی مسلط در  گیریبهره ةتجرب

اه بوده است که در نیز همر های بسیاریبا انتقاد ،گرفته شد کاربخش بالادستی صنعت نفت و گاز به
ناسبی از خود نشان دادند. تآن تغییرات و انعطاف م ةگانهای سه، قراردادهای مذکور در نسلهاآنپاسخ به 

های جامع اقدام مشترک )برجام( و نیاز کشور به جذب سرمایه ةها و انعقاد برناماما بعد از رفع تحریم
ازجمله قانون اصلاح قانون نفت مصوب  ،انین نفتیخارجی در این صنعت و با در نظر گرفتن تصویب قو

ده بود و همچنین قانون وظایف و اختیارات انجامی 1353که به لغو صریح قانون نفت مصوب  1390
گذاران و گذاری خارجی و مشارکت با سرمایهاستفاده از سرمایه ةکه اجاز 1391وزارت نفت مصوب 

 دهندةبازتابکه را رورت طراحی الگوی قراردادی نوینی ض ،پیمانکاران داخلی و خارجی را داده است
دوم  ةمیادین کشور در نیم بیشتربا توجه به اینکه  روازاینشرایط روز کشور باشد نیز در پی داشته است. 

ها وجود دارد و اولویت برداشت به برداشت صیانتی از آن فراوانیبرند و همچنین نیاز عمر خود به سر می
ن الانظران و فعگردد، تضارب آرایی میان صاحبرک کشورمان بیش از پیش احساس میاز مخازن مشت

میادین مشترک نفتی و افزایش منافع اقتصادی کشور از  ةصنعت مذکور و طرفدارانِ تسریع در توسع
گذاری خارجی و از سوی دیگر با حافظانِ منافع ملی و حاکمیت و مالکیت مطلق بر منابع طریق سرمایه

 نهایت به معرفی الگوی قراردادی نویندرالخطاب این مهم، خورد که فصلو گاز کشور به چشم مینفت 
که البته الگوی اخیرالتصویب نیز همانند قراردادهای بیع  انجامیده 1موسوم به آی.پی.سی نفتی ایران

شی از انتقادهای عمده با بررسی تنها بخ ایمکوشیده. در این مقاله قرار گرفت انمتقابل مورد انتقاد منتقد
 های مالیازات و مشوقیدر نظرگرفتن امت مالی الگوی مصوب که همانا نظامو مهمِ وارده بر 

(Yeganehshakib, 2015: 2 )به این جمعها، پاسخ به این انتقاد ةبوده و ارائ یپیمانکار خارج یخاص برا-

لی نیازهای قراردادی صنعت نفت و گاز ما نظامتوانسته است در بخش  نامبردهبندی رسید که آیا الگوی 
 ری پاسخ دهد.تامعدر ابعاد جرا در مقایسه با قراردادهای نسل گذشته 

  

  له و ضرورت تحقیقئبیان مس. 1. 1

پاسخگوی ای اندازه خود تا ةتوجه به وضعیت قراردادهای بیع متقابل در طول سه دهه که در زمانبا 
 های نفتیاما با گذشت زمان، به دلیل عدم جذابیت مالی برای شرکت ،اندنیازهای صنعت نفت و گاز بوده

در نسل اول و دوم بیع متقابل  ویژهبه،  ایهای سرمایهخارجی، همانند تعیین سقف در هزینه و 2المللیبین
شرایط  ةنفتی برای دولت به واسط یهاثابت برای پیمانکار، تأمین مالی سنگین پروژه ةالزحمو وجود حق

                                                           
1. IPC: Iranian Petroleum Contracts 
2  . IOCs: International Oil Companies 
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ماندگی در به دلیل عقب نیزهای خصوصی و قتصادی نابسامان و عدم تأمین این سرمایه توسط شرکتا
ها، الگوی گذاریاین سرمایه نشدند فناوری لازم و تأمیننبوبرداشت از میادین مشترک کشور به علت 

     ابیت موجود در جذ کاستیقراردادی نفتی جدید با عنوان آی.پی.سی با هدف رفع این موانع و 
وضعیت مطلوب مورد انتظار از الگوی قراردادی  روازاین. مطرح شدگذاری برای پیمانکاران خارجی سرمایه

از طریق ایجاد  ،ثانیاً ؛ها بودهگذاری و تأمین مالی پروژهایجاد جذابیت مالی برای سرمایه ،اولاً :آی.پی.سی
و  امور فنیزمینه برای انتقال  ،ی نفتی خارجیهااین جذابیت و فراهم نمودن حضور هرچه بیشتر شرکت

ماندگی در برداشت از مخازن مشترک مدیریتی و در نتیجه افزایش ظرفیت داخلی و جلوگیری از عقب
رفع ، ضرورت این تحقیق ضمن بررسی ورود قراردادهای آی.پی.سی در صنعت بنابراینکشور بوده است. 

از  پسو  پیشوضعیت ایران  ،آنچه نباید از نظر دور داشت. البته استله ئهای موجود و حل مسکاستی
های شدید تحریم با وجوددانیم که میچناناست. هم 1جامع اقدام مشترک مةبرجام در اجرای برنا

 ةاروپا، به همراه کشورمان ایران، موفق به انعقاد برنام ةاتحادی و 1+5اقتصادی علیه ایران، کشورهای 
    26میلادی )برابر با  2016 ةژانوی 16شدند که توافق مذکور از  2016در سال اقدام مشترک )برجام( 

اما همانگونه که  .(12: 1395 ،آبادی و سبزواری)نریمانی زمان ( به موقع اجرا گذاشته شدخورشیدی 1394ماه دی
های ظالمانه ریمتح   به دلیل  روازایناز برجام خارج شد.  18/02/1397کشور آمریکا در تاریخ  دانیممی

شود، کشور نیاز بیشتری به روز بر شدت آن افزوده میبهبر صنعت نفت و گاز و نظام بانکی کشور که روز
 ةگیری سهم عادلانمنظور بازپسهای نفتی بهتسریع در انجام فعالیت برایگذاری خارجی جذب سرمایه

ها از نظر بازیافت هزینه ویژهبه ،بیع متقابلرسد قراردادهای بنابراین به نظر می ؛خویش از بازار دارد
 مددرآهرچند  ،اردادقر شرایط تنظیمآن در حدِ از  بیشیِ سختگیرپاسخگوی این مقطع زمانی نبوده و 

 سرمایهب جذ کاهش باعثت بلندمدارداد در قر پایین بیتاجذ لیلد بهده، نمو لتدو نصیبی را بیشتر
و مجریان و مدیران صنعت نفت و گاز کشور با درک چنین شرایطی  (83: 1397 و دیگران، )کاوسی سته اشد

متأسفانه به  ،انددر این امر موفق بودهچقدر اند. اما اینکه دهاقدام کر ایبه تنظیم چنین الگوی قراردادی
ها و عدم انعقاد تعداد زیادی از این نوع الگوی قراردادی و البته به علت محرمانه بودن علت شدت تحریم

بررسی  رو. ازاینارائه داد بارهاطلاعات دقیقی در این توان نمیها، به آننداشتن ( و دسترسی 2محرمانگی)
. استطرفانه بی داوریاطلاعات و گذشت زمان برای  ةو اظهارنظر تخصصی در این امر نیازمند ارائ

گیرانه، افزایش و سخت های مجددبا توجه به تغییر شرایط کنونی کشور، اِعمال تحریم ،بر این افزون
گذاری در نوع جدیدی گذار به سمت سرمایه، تمایل کشورهای سرمایه(83: 1397 و دیگران، )کاوسیقیمت نفت 

 ,Glass Geltman)اند اقتصادی شده تازگیبههای فوق سنگین که ای، نفت شیل و نفتهای ماسهاز نفت

                                                           
1. Joint Comprehensive Plan of Action (JCPOA) 
2.Confidentiality 
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اقتصادی کشورها و -سیاسی یثباتبیاورمیانه به علت گذاری در خها به سرمایهآن یرغبتبیو  (2 :2016
 :Likosky, 2010) کردستان ةدر منطق ویژه، به(Youssef, 2018: 2) تغییر الگوی قراردادی کشور عراق

گذاری در کشورهای در حال سرمایه کشورمان، ریسک بالای  دیِ، به عنوان رقیبِ همسایه و ج(39
 لزوم تغییر در الگوی قراردادی بیع متقابل بارةبه تلنگری در همگی ،دستتوسعه و مواردی ازاین

(Groenedaal & Mazraati, 2006: 3710)  شرکت ملی نفت  سرانجامده است و انجامیو ناکارآمدی آن
ایران، به دلایل گوناگونی همچون عدم مدیریت صحیح مخازن موجود و اکتشاف میادین برخوردار از 

برداری از کوچک و متوسط میادین و ضرورت تسریع در بهره ةبا اندازشناسی پرریسک وضعیت زمین
 )کاوسیناپذیر دانسته و دست به تغییر و تحول آن زده است گریزقراردادی را  الگویمیادین مشترک تغییر 

با بررسی الگوی قراردادی آی.پی.سی ضمن  ایمپیش رو کوشیدهدر پژوهش  روازاین. (83: 1397 و دیگران،
    این الگو در رفع ناکامی و یا  کامیابیمطلوبی در  ةبه نتیج ،که به آن وارد شده است هاییادانتق

 .برسیمهای موجود کاستی

 

 روش تحقیق .2.  1

ها و ابزارهای مسلّم روش تحقیق در این پژوهش، روش انتزاعی است که امروزه به عنوان یکی از روش
ازجمله  ،حقوق نفت و گاز هایدر این روش موضوع»د که شوتحقیق در حقوق نفت و گاز شناخته می

مثابه موضوعی مستقل با قراردادهای نفتی و آثار ناشی از آن با پرهیز از قیاس با نهادهای حقوق داخلی به
بنابراین محقق براساس این روش اصول و  .«شودتوجه به مقتضیات ذات و اطلاق بررسی و تحلیل می

های بندی نموده و سپس مصداقارچوبهمورد تحقیق و پژوهش استنباط و چ قواعد کلی را از موضوع
کار خود، جهت توضیح بیشتر، به ةشد یارچوب طراحهمرتبط و مؤید این موضوع را در پرورش و تبیین چ

الگوی قراردادهای نفتی در این پژوهش بر مبنای  بنابراین .(142: 1394 ،)ابراهیمی و طباطبایی بافقی گیردمی
بارة در« نفت و گاز یبالادست یقراردادها ی، ساختار و الگویط عمومیشرا»ران با عنوان یأت وزیه ةمصوب

همراه با اصلاحات بعدی آن یا  16/05/1396صنعت نفت و گاز کشور مصوب  یبالادست یقراردادها
وارده به  ةعمدهای نتقادنیز صرفاً به ا هاهمان الگوی قراردادی نوین ایران مورد تحلیل قرار گرفته و انتقاد

 ,Yeganehshakib)های خارجی( نظر گرفته شده به نفع شرکت های مالی در)مشوق ةمالی مصوب نظام

های جمعی به آن از طریق رسانهی نظران حقوقن و صاحبامذکور اشاره دارد که توسط منتقد (3 :2015
 وارد آمده است.
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 دهای نوین نفتی ایرانپیشینه و دلایل اصلی تصویب الگوی قراردا. 2
گیرد؛ اول میانجام نفتی در جایی که یک طرف آن دولت باشد، از دو طریق  یتنظیم روابط طرفین عملیات

و دوم از  ( ,2014Abd Ghadas & the others :34) 1امتیاز یا مجوزّ، موسوم به لیسانس نظاماز طریق 
رداد، توسط قوانین بالادستی و نهادهای . در هر دو حالت، اصول کلی حاکم بر قرا2طریق قرارداد

شود که به طور معمول اصول حاکم بر اجرای با تصویب قوانین مربوطه ایجاد می داریتصلاح
ارچوب ترسیمی آن قوانین ههای وقت قرار داده شده است تا در چقراردادهای نفتی در صلاحیت دولت

ند. دولت جمهوری کناسب با آن قوانین اقدام انعقاد قرارداد متن سرانجامگذاری و نسبت به مقررات
سعی در واگذاری قراردادهای نفتی از طریق تنظیم  ،دومگروه های اسلامی ایران نیز همانند دیگر دولت

 ,Ghandi & Lawell) ارچوب قانونی کشور داردهقرارداد )امتیازی، مشارکت در تولید و خدماتی( در چ

به استناد جزء ( Yeganehshakib, 2015: 3) 1394ماه ن ابتدا در آبانمنظور هیأت وزیرابدین ؛(16 :2017
شرایط عمومی، » 1391قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت مصوب  7ة و ماد 3 ةماد «ت»بند  «3»

و  هارا به تصویب رساند. سپس براساس ایراد« ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز
 شانزدهممصوبه را در تاریخ  دیگربار ،های متعددی پس از آندر تاریخ ،ارد شدکه بر آن و هاییانتقاد

الگوی قراردادهای  ةبه دلیل نوگرایی در ارائ یادشده ةد. مصوبکراصلاح و تصویب  1395مردادماه سال 
به  ؛شد روروبهبالادستی صنعت نفت و گاز از همان ابتدا و به محض تصویب با موافقان و مخالفانی 

ای شدههای اصلاحمطرح گردید و بارها به نسخه بارهبرانگیزی در این های چالشکه بحثای نهگو
ک یاصلاحی و نهایی آن به صورت  ةنسخ 1396مردادماه سال  شانزدهمدر تاریخ  تنهایدرید که انجام

 .ارائه شدالگوی مختصر و انقباضی 
گذاری و تأمین وزارت نفت در امور سرمایهیکی از وظایف  ،قانون مذکور 3ة ماد «ت»بند  «3»جزء 

میادین  ةهای داخلی و خارجی به منظور توسعجذب و هدایت سرمایه»دارد: مالی را بدین شرح بیان می
ازجمله مشارکت با  ،هیدروکربوری با اولویت میادین مشترک از طریق طراحی الگوهای جدید قراردادی

رجی بدون انتقال مالکیت نفت و گاز موجود در مخازن و با رعایت گذاران و پیمانکاران داخلی و خاسرمایه
نظر از قراردادهای امتیازی و مشارکت در تولید که الگویی برای انعقاد صرف .«موازین تولید صیانت شده

 ،که لازم است داشته باشند ایها و حداکثر به چندین ویژگینداشتند و صرفاً در قوانین نفت به عناوین آن
های خارجی و انتقال نسبت به ضرورت جذب سرمایه نولائبا آگاهی مس 1372ره شده است، از سال اشا

ها هایی که از ظرفیت لازم برای پذیرش این ریسکها به طرفگذاریریسک ناشی از این سرمایه

                                                           
1. License 
2. Contract 
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عنوان  زمینه برای حضور نسل جدیدی از قراردادهای خرید خدمات خطرپذیر که بعدها با ،برخوردار بودند
سال  ةقراردادهای بیع متقابل مشهور شد، فراهم گردید. این دسته از قراردادها به موجب قانون بودج

همان  ةو در قالب قانون بودج 1373وارد بخش بالادستی صنعت نفت و گاز کشور شدند و در سال  1372
با . بیع متقابل نیز (248: 1388 ،)شیروی و ابراهیمی قراردادها اطلاق گردید بر این «بیع متقابل»سال عنوان 
 و دیگران، )ابراهیمی کردمتخصصان صنعت مذکور سه نسل متفاوت را سپری اندوزی هو تجرب گذشت زمان

اقتصادی، اجتماعی  ةپنجم توسع تاهای اول قانونی هر سه نسل، قوانین بودجه و برنامه خاستگاه .(2: 1391
 بیانها صرفاً به که در تمام آن (248: 1388 ،)شیروی و ابراهیمی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران بوده است

هیچ الگوی از  ،ستپیداکه  چنانهم بنابراین؛ 1ای از مختصات این نوع قراردادها اشاره شده استپاره
منظور انعقاد قراردادهای بیع متقابل وجود نداشته است و طرفین بدون وجود قالب ای بهشدهپیش تعیین

    و صرفاً با اطاعت از قوانین آمره در این خصوص به تهیه و تنظیم متن و ساختار قراردادی  قراردادی
اندرکاران این امر، همین قراردادها دست پرداختند؛ هرچند که پس از کسب تجربیات و آزمون و خطایمی

و سه نسل متفاوت خود پیشرفت کرده و خود را با توجه به مقتضیات زمان و مکان تعدیل نموده  ةبه نوب
     هیچ الگوی قراردادی  1394ماه سال اند. با این اوصاف تا پیش از آباناز بیع متقابل را تجربه کرده

هیأت  ةمنظور تصویب قراردادهای بالادستی صنعت نفت و گاز در کشور وجود نداشته است و مصوببه
اولین الگوی قراردادی  ،«بالادستی شرایط عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای»وزیران با عنوان 

واحوالی ها، مقتضیات، شرایط و اوضاعشود که ضرورتبالادستی در صنعت نفت و گاز کشور محسوب می
ایجاد  زمینهدر این  (Martin, 2004: 282) ن الگوی قراردادییکه باعث شده است احساس نیاز به تدو

 گیرد.مورد بررسی قرار می ،شود

قانون وظایف و اختیارات وزارت  3ة ماد «ت»بند  «3»وّز قانونی و استناد به جزء ، مجدلیل اولین

است که طراحی الگوهای قراردادی جدید بالادستی را از وظایف وزارت نفت در  1391نفت مصوب سال 
ادی ترین هدف از تدوین الگوی قراردمهم  گذاری و تأمین مالی دانسته است. بنابراین اولین وامور سرمایه

گذاری اعم از داخلی یا خارجی در میادین داخلی و به طور خاص در میادین مشترک نوین، جذب سرمایه
گذاری و تسریع در شده نیاز شدیدی به سرمایهعمالهای اِکه به دلیل تحریم (76: 1394 ،)نیکبخت و آرین است

 برایتنها های لازم را نهان مشوقگذاره سرمایهای کگونهبه  ؛شودعملیات نفتی در آن حوزه احساس می
گذاری را توجیه ای که چنین سرمایهبازگشت سرمایه منظوربهگذاری، بلکه های سرمایهریسک پوشش

های خدمات عمومی در بخش ةهای دیگرِ دولت آزاد و جهت ارائصورت سرمایهاین د، داشته باشند. درکن

                                                           
از، حفظ حاکمیت دولت بر منابع نفت و گاز کشور، اعتبارات انعقاد قرارداد بیع متقابل در صنایع بالادستی نفت و گ ةازجمله اجاز». 1

ها، میزان استفاده از توان موجود در کشور، الزام به انتقال دانش فنی و آموزش نیروی بازپرداخت هزینه ةمربوط به این قراردادها، نحو
  .11/06/1386ان مصوب یرا سلامیری افرهنگی جمهوو جتماعی دی، اقتصاا سعةتورم چها مةبرنان « قانو...انسانی و 



 

 

 

 1401، پاییز و زمستان 2، شماره8مطالعات حقوق انرژی، دوره                                                                     408

 

خدمات عمومی نیز به نفع دولت کاهش یابد. مدیران  ةشدمتما ةشود تا هزینکار گرفته میدیگر کشور به
گذاری خاص و رقابت برای جذب چنین های سرمایهو مجریان صنعت نفت نیز با آگاهی از ریسک

ند و آنچه شاید از نظر حقوقی قابل توجه باشد آن است که در این الگوی نوین کنهایی اقدام میسرمایه
، تمام تأمین مالی اجرای پروژه را نیز برعهده استصِرف  یه پیمانکارقراردادی، شرکت خارجی با اینک

گذاری و تأمین مالی و پذیرش ریسک توسط پیمانکاران احساس نیاز به سرمایه ،دیگر سخندارد. به 
تواند از ها را دارند، میها و تأمین مالی این پروژهخارجی و کسانی که تحمل و قدرت این نوع ریسک

 باشد. این الگوی جدید  عوامل تصویب

تصویب الگوی قراردادی با توجه به نیاز و شرایط روز کشور و به خواست اقشار مختلف  دلیل دوم

توضیح که با توجه به ها بوده است؛ بدیندانان و متخصصان سایر رشتهازجمله اقتصاددانان، حقوق ،جامعه
حتی  ،ی( که جذابیت قراردادهای بیع متقابلهای اقتصادشرایط جدید اقتصادی حاکم بر جامعه )تحریم

رنگ کرده بود، احساس ضرورت به انعقاد نوع جدیدی از گذاران خارجی کمنسل سوم را برای سرمایه
م و یکه در دوران تحرهمچنان .بیش از پیش وجود داشت ،قراردادها که جذابیت بیشتری داشته باشد

همچون  ییز کمتر شده بود و قراردادهایع متقابل نیاز ب م، استفادهیم با توجه به موارد تحریپساتحر
صنعت نفت و گاز  یدستنییاینکه معمولاً مختص به بخش پا با وجودز ین 2و ای.پی.سی.اف 1ای.پی.سی

 گرفتند. یمورد استفاده قرار م، اندبوده

    دن که پس از رفع موانع اقتصادی و باز ش استنیز مربوط به شرایط پساتحریم  دلیل سوم

المللی به سوی کشور و همچنین در رقابت با قراردادهای جدیدِ کشورهای دارای های تجارت بیندروازه
    د کهکرگذاری خارجی تدوین منظور جذب سرمایهکار جدیدی بهومنابع نفت و گاز، لازم است ساز

پذیرفتنی و قابل رقابت با  او ارتباط معقول و ةالزحمتوسط پیمانکار و حق هریسک پذیرفت میانِ کمدست
 سایر کشورها وجود داشته باشد.

 

 هاو ایرادهای وارده بر الگوی قراردادی جدید و پاسخ به آن هاانتقاد. 3
سویی با هم   منظوربههیأت وزیران تا حد امکان  ةاز زمان تصویب الگوی قراردادی نوین تاکنون، مصوب

شرایط عمومی، »ه است و آنچه امروزه با عنوان قرار گرفتبینی وارده، بارها مورد اصلاح و باز هایایراد
    بینیم، رهیافت می 16/05/1395مورخ « ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی صنعت نفت و گاز

و  تادانها مذاکره و مباحثه، مناظره و اصلاحات، ویرایش و بازبینیِ مکرر و مجدد اسسالها و ساعت

                                                           
1. EPC (Engineering, procurement, and construction) 
2. EPCF (Engineering, procurement, construction, financing)   
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است که در پژوهش حاضر  گفتنیادی، صنعتی و فعالان صنعت مذکور است. متخصصان حقوقی، اقتص
بارة گذاشته و این بار در 1مرسوم و متداول همیشگی هایسعی بر آن است که پا را فراتر از انتقاد

عمده و اصلی مربوط به امتیازاتِ خاص در نظر گرفته شده برای طرف خارجی که شامل  هایانتقاد
قراردادهای نوین نفتی ایران  2مالی نظاممتوجه  بیشترکه  هاسخن بگوییم. این انتقاد ،امتیازات مالی است

منظور افزایش سهم طرف خارجی از منافع حاصله موضوعِ مربوط به امتیازات خاصی است که به ،شوندمی
های نهسقف هزی نبود .1ند از: ااز میادین نفت و گاز برای او در نظر گرفته شده است که بعضاً عبارت

ای در صورت عدم ایفای تعهدات طرف کارهای جریمهوود سازنب .2ای به نفع شرکت خارجی؛ سرمایه
تخلیه برای بلندمدت از ابتدای قرارداد به نفع طرف خارجی که در این  ةتعریف خط پای .3 و خارجی

محور اصلی،  سه دِگر ،مالی قراردادهای نوین نظامپژوهش سعی شده است با تجمیع اشکالات مربوط به 
عمده اشکالات و انتقاداتِ مالی وارده به الگوی قراردادی  . بنابراینها را مورد بررسی قرار دهیمآن

به  جداگانه صورتند که به شومحور ذیل بیان می سهدر  -پژوهشنگارندگان این  باوربه  -آی.پی.سی 
 ها نیز خواهیم پرداخت.بررسی و پاسخ هر یک از آن

 

 ایهای سرمایهود سقف هزینهنبررسی انتقاد اول: ب. 1. 3
ای های سرمایههیأت دولت، در الگوی قراردادی آی.پی.سی برای هزینه ةمصوب 8ة ماد «ث»براساس بند 

 ,Yeganehshakib) است 3اصطلاح دارای سقف بازدر ای های سرمایهسقفی معین نشده است و هزینه

ها و مخارج مستقیمی ای در الگوی قراردادی نوین، در واقع هزینهیههای سرماظور از هزینهمن .(2 :2015
های کاری و توسعه و تولید و تمام برنامه ةاکتشاف، برنام ةهای مربوط به مرحلاست که براساس فعالیت

ها از شوند و این هزینهتوسط پیمانکار هزینه می ،اندها که برای دستیابی به اهداف قرارداد ضروریبودجه
های عملیاتی سالیانه و در کارگروه مشترک سال ذیل برنامه ابتدا دارای سقف مشخصی نیست و هر

باور بنابراین به  .(108: 1396 و دیگران، هنر)صاحبگردد ، طبق رفتار مخزن و شرایط بازار تعیین می4مدیریت

                                                           
و به طور اند برانگیزی بیان شدهچالش گاههای متفاوت و وارده بر الگوی قراردادی نوین در چندین محور متفاوت و با بیان هایانتقاد. 1

ند از: بلندمدت بودن طول ااند که عبارتدهکر بیانوارده بر الگوی قراردادی نوین  ةکلی منتقدان، مواردی را ازجمله علل و اشکالات عمد
های خارجی و مهاجرت متخصصان ایرانی به این احتمال تضعیف توان داخلی و ذوب شدن نیروهای داخلی در بین شرکت ،قرارداد ةدور

ابهام در اختصاص الگوی قراردادی مذکور به مناطق و میادین مشترک و یا غیر  ،هاها یا باز بودن سقف هزینهود سقف هزینهنب ،اهشرکت
 یزمان ةدر باز یتیارات حاکمیاز اخت یبخش یق واگذاریاز طر یت ملینقض حاکم ،دادگاه صالح در صورت بروز اختلاف بارةابهام در ،آن

 یبرا یسبد متنوع قرارداد نبودن ،ل شرکت مشترکیبا تشک یحت یت داخلیف توان و ظرفیو تضع یانتقال فناورن یعدم تضم ،بلندمدت
 ... .ط و یشرا یکسان در تمامیمشابه و  یالگو یریکارگهو ب یانرژ ةط متفاوت حوزیانواع شرا

2. Fiscal Regime  
3. Open Capex 
4. Joint Management Committee (JMC) 
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گذاری محدودیتی ندارد، ایههای سرمبه لحاظ اینکه الگوی قراردادی نوین از نظر میزان هزینه ،نامنتقد
ها سعی در افزایش هزینه الگو،های درنظرگرفته شده در این شرکت نفتی خارجی نیز با استفاده از روش

با توجه به  روازاین. (2: 1394 ،)گزارش عیار آنلاین آن بتواند پاداش خود را نیز افزایش دهد دنبالبهکند تا می
به تصویب  1بلکه هر سال در طرح جامع توسعه ،شودز ابتدا تعیین نمیای اهای سرمایهآنکه سقف هزینه

ها و پاداش بازپرداخت هزینه ةبنابراین دور ؛( ,2014Katebi :1) 2کارگروه مشترک مدیریت خواهد رسید
قرارداد ها از زمان تحقق تولید اولیه در تواند از ابتدا ثابت باشد و به ناچار بازپرداخت هزینهپیمانکار نیز نمی

مصوبه، در  3ة ماد «ت»بند  ةنیز طبق تبصربر این اساس  .(Yeganehshakib, 2015: 3) خواهد شد آغاز
 ة، این باز3های انجام شدهمیزان تولیدِ تخصیص داده شده برای بازپرداخت هزینهنکردن صورت کفایت 

قرارداد، مانع از  ةیز، پایان دورن 6ة ماد «پ»تر خواهد شد و براساس بند زمانی، برای بازپرداخت طولانی
ها نخواهد شد. همچنین در صورت تحقق تولید اولیه، شرکت ملی نفت ملزم به شروع بازپرداخت هزینه
گذاری برای تحقق تولید اضافی علاوه بر تولید که اگر مجوّز سرمایهدرحالی ؛شودها میبازپرداخت هزینه

د اضافی محقق نگردد، همچنان شرکت ملی نفت ملزم به اولیه صادر شود و در طول همان سال، تولی
درصد )گاز( از  75درصد )نفت( و  پنجاههای جدید در همان سال و از محل همان بازپرداخت هزینه

 ةدر دور چنانچه ،دیگر سخن. به (103: 1396 ،)امامی میبدی و هادی باشدمحصولات میادین تولید اولیه می
ت مشترک انجام یریکارگروه مد ةمطابق مصوب یاهیسرما یهانهی، هزیاتیملع یمال ةتوسعه، طبق برنام

ها ازجمله نهیهز یتحقق یافت، تمام ید کمتری مصوب محقق نشد و تولیِدیتول ةبرنام یگرفت، ول
د یعنی کمتر از تولی–دِ محقق شده یدرصد تول 75ا یدرصد  پنجاه، از محل همان یاهیسرما یهانهیهز

مانکار یپ یهااز بازپرداخت ید، قسمتین کاهش تولیا ةجیدر نتممکن است شود. یاخت مبازپرد -مصوب
اتمام  یابد و حتییش میبازپرداخت افزا ةدور ،اولاً :ن حالتید معوق شود که در ایولکافی نبودن تل یبه دل

نیز  یهای بانکنهیهز معوقه به همراه یهابازپرداخت ،اًیثان ؛ن کار شودیتواند مانع ایمدت قرارداد هم نم
    قراردادی جدید در بازپرداخت  الگویپذیری انعطاف ةدهنداینها نشان ةپرداخت خواهد شد که هم

د را یسک کاهش تولیوجه رچیهمانکار بهین موضوع پین در ایبنابرا .(Katebi, 2014: 1) هاستهزینه

                                                           
1. Master Development Plan (MDP) 

های سه بعُدی و نگاریند که با توجه به آنکه شروع عملیات براساس یک طرح جامع توسعه خواهد بود که بر لرزهباورمنتقدان بر این . 2
زمان تعیین  تولید و گذر ةشناسی سیال و سنگ، در طول دورارزیابی مخازن استوار است، لذا این رفتار میدان براساس مشخصات زمین

این است که اطلاعات  ةدهندکند که اطلاعات ما از میدان به طور واقع و به چه میزان دقیق خواهد بود که این موضوع خود نشانمی
که اطلاعات از میدان بیشتر شد، طرح جامع توسعه نیز به  تصویب طرح جامع توسعه متفاوت بوده است و زمانی برایما  ةاولیه و ثانوی

  . (1: 1395 ،)فرحناکیان بینی نخواهد بودد که طبیعتاً این موضوع از ابتدای قرارداد قابل پیشکنباید اصلاح شده و تغییر  تبع آن

حاصل از تولیدات مخزن یا میدانِ  درآمدهایدرصد از محصولات یا  پنجاهجبران هزینه و پاداش سالانه از میادین نفتی صرفاً تا سقف . 3
 .(58: 1397 و دیگران، )دیباوندپذیر است درصد از میادین گازی امکان 75رفاً تا موضوع قرارداد و ص
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دان، هم دولت ید میبا کاهش تول ،گرید نسخشود. به یبه او وارد نم ین بابت ضرریرد و از ایپذینم
مانکار ینکه پیبا توجه به ا یکنند، ولی( ضرر م1ل کاهش پاداش و دستمزدیمانکار )به دلیمیزبان و هم پ

 2دولت نهایت خسارت اصلی مربوط به دریافتیِدرها شناخته شده است، نهیهز یمستحق بازپرداخت تمام
 .(Soleimani & Tavakolian, 2017: 102) ابدییاست که هرچند اندک، کاهش م

 

 پاسخ به انتقاد اول .1. 1. 3
ند و از ندارای در الگوی قراردادی جدید سقف قراردادی های سرمایهدر پاسخ به ایراد نخست که هزینه

سه با ید در مقایجد یگفته شده است که در الگوی قرارداد ،آیداین باب خساراتی به کشور میزبان وارد می
انه به یسال یهاشود و در قالب بودجهیاز ابتدا ثابت در نظر گرفته نم یاهیسرما ةنیهز ،سابق یردادهاقرا

 گرددنه مییسک هزیقرارداد و کاهش ر یریپذش انعطافیله باعث افزائن مسیرسد که اتفاقاً ایب میتصو
(Soleimani & Tavakolian, 2017: 98)، ها نهیو روش بازپرداخت هز یدبنرات باید در زمانییاما این تغ

 انجامدان یم یت و راهبریرینفت و در مد یشرکت مل یر توانمندسازیتبلور یابد که در مس یابه گونه
اند در تصدیق ن بیان داشتهان مسیر را فراهم آورد. همانطور که منتقدیدر ا یتیریرد و انتقال دانش مدیپذ

ای، پیمانکار بیش از ود سقف هزینهنب لیلد بهعملاً جدید  در الگویچند ها باید گفت که هرانتقاد آن
 به هزینهها ینا یشافز، امقابلدر  ماای نخواهد بود اهای سرمایهپیش متحمل ریسک افزایش هزینه

. اما این نکته را نیز نباید از نظر دور (127: 1397 و دیگران، )کاوسی دانجامیخواهد  لتدو یافتیسهم در کاهش
حاصل از فروش محصول تا  درآمدهایها از محصول یا حداکثر قابلیت بازپرداخت هزینه چونداشت که 

عمل سقف درد، شومی انجامدرصد از میادین گازی  هفتاددرصد از تولید میادین نفتی و تا  پنجاهحداکثر 
ت ملی شده تعیین گردیده است، به همین دلیل است که شرکهای انجامقراردادی برای بازپرداخت هزینه

ها به پیمانکار بازپرداخت هزینه برایشده تواند بیش از این مقدارِ حداکثری و سقف تعییننفت ایران نمی
 د. کناقدام 

 یاهیرسرمایغ یهانهی، هزیاهیهای سرمانهیآی.پی.سی، هز یبراساس الگوی قرارداد ،بر این افزون
د نفت و گاز یش تولیدرصد از افزا 75درصد و  هپنجاپول و تأمین مالی مربوطه از محل حداکثر  ةنیو هز
)نسبت به خط  یدیهر بشکه نفت تول ینها به ازایبر ا افزونشود و یمانکار پرداخت میگرفته، به پ انجام

 پس با .(Yeganehshakib, 2015: 4) شودیز به پیمانکار پرداخت میالزحمه نتوافق شده( حق یةتخل یةپا
اداش پیمانکار وابستگی شدیدی به میزان تولید حاصله از مخزن خواهد داشت الزحمه و پحق ،این اوصاف

به ازای هر بشکه نفت یا هر مترمکعب گاز تولیدی  درنتیجهای او و های سرمایهو نه میزان هزینه

                                                           
1. Fee 
2. Government Take 
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گره خوردن منافع پیمانکار در افزایش تولید خواهد بود و نه ، عملدرآن  ةپرداخت خواهد شد که نتیج
 .(87: 1397 و دیگران، )کاوسی ایهای سرمایهزینهافزایش ه

 

  ای در صورت عدم ایفای تعهداتکار جریمهوود سازنببررسی انتقاد دوم: . 2. 3

ود نبن نسبت به الگوی قراردادی آی.پی.سی، به اهای مورد خدشه از جانب منتقدکی دیگر از جنبهی
به  گردد؛بازمیو یا بروز خسارت به میادین نفتی ضمانت اجرا در صورت عدم ایفای تعهدات، به طور کلی 

ای برای طرف خارجی در صورتی که از انجام تعهدات خود استنکاف ورزد و گونه جریمهکه هیچ ااین معن
بینی نشده است و صرفاً از باب عدم ایفای تعهدات ضرر و زیانی به مخازن و میادین نفتی وارد آورد، پیش

به باور رای افزایش تولید سعی شده است تا مانع از عدم انجام تعهدات گردد. از طریق ایجاد انگیزه ب
های طرف دوم اگرچه در صورت عدم دستیابی به افزایش تولید در میادین در حال تولید، هزینه ،ایشان

 شود، اما در صورت کاهش تولید، باید به دلیل عدم ایفای تعهدات اضافی تولید و یاقرارداد پرداخت نمی
   مثال، عواملی همچون  ؛ برایای نیز برای پیمانکار درنظر گرفتجریمه ،آسیب رساندن به مخزن

 ،قراردادها هستند که در این الگوی قراردادی نوین یثباتبی یاها، ازجمله عوامل مهم در ثبات تحریم
های شرکت   با ورود منتقدان بر این باورند که  ؛ زیرااست انجام نشدهبینی لازم برای کنترل آن پیش

ها به دنبال شرکتاین ، 1کرمخازن کشورهای جهان سوم و میادین بِویژه نفتی خارجی به میادین نفتی، به
برداری طبیعی و معنا که با انجام عملیات بهرهبدین ؛3هستند 2برداشت در سرشیر مخازن یا کریمینگ

شوند و این نوع برداشت که به شیر مخازن میاصطلاح سردربه برداشت منجر  ،حداکثری تولید از میدان
گذار خارجی از محل های سرمایهشرکت ةبا برداشت مستمر از میدان، سرمای ،دانجاممی سودآوری بیشتر

      این نوع برداشت که صرفاً است گفتنیالبته  ؛تری بازپرداخت خواهد شدتولید، در مدت زمان کوتاه
 رودکار مییک میدان مشخص به ةیزان و روند ذخایر نفتی آیندبینی و ارزیابی ممنظور پیشبه
(Demirmen & Meisner, 1981: 30) ،مورد استفاده قرار گیرد و در کنار نادرستدر جهت  ممکن است ،

 ویژهبه ،مدت، بیشترین آسیب را به میادین و مخازنبرداشت حداکثر سود برای شرکت خارجی در کوتاه
 د و برخلاف اصل برداشت و تولید صیانتی باشد.کر وارد آورمخازن بِ

                                                           
1. Green Filed 
2. Creaming 
3. “The Creaming Curve is a helpful tool to predict the remaining exploration potential of a basin and 
can be implemented in any region where the complete historical information of the discoveries is 
available” (Bohorquez, 2014: 12). 

 رود. کار مییک مخزن نفتی به ةبالقو ةماندبینیِ ذخایر باقیمنحنی یا روش کریمینگ ابزار مفیدی است که برای پیش
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 پاسخ به انتقاد دوم .1. 2. 3

گفته شده است که با توجه به  ،ای علیه شرکت خارجیکار جریمهوساز نبودِدر پاسخ به ایراد مربوط به 
هنگفتی که با خود به کشور میزبان آورده  ةگذار اصلی، شرکت خارجی است که با سرمایاینکه سرمایه

، بدون اینکه تضمینی از جانب دولت (1395 ،)خرمی و امامیکشور را دارد این گذاری در ت قصد سرمایهاس
ین نخست پسشامل حال او شود،  (7: 1393 و دیگران، )ابراهیمی میزبان و بانک مرکزی جهت بازگشت سرمایه

ردادی و به تعویق انداختن اجرای پروژه مغبون خواهد شد، شخصی که در زمان نقض تعهدات قرا
اوست که درگیر ضرر یا به اصطلاح خواب سرمایه خواهد  ةسرمای چراکه ؛گذار خارجی خواهد بودسرمایه

  ای نخواهد بود. همچنین کشور میزبان کار جریمهونیازی به وجود سازبنابراین نه کشور میزبان؛  ،شد
را در زمان نقض تعهدات قراردادی به حال خود رها کند و حتی او را از کشور  تواند شرکت خارجیمی

او  . بنابراین،نخواهد بود مکنای که با خود آورده است، به این سادگی ماما خروج سرمایه ،خارج کند
 . اما در پاسخ1اقدامی نکند که خود متضرر شود یشاقدام، علیه خو ةدهد هرگز مطابق با قاعدترجیح می

د، به نظر انجامیکریمینگ که به آسیب و یا تخریب میادین نفتی خواهند  مانندهایی به استفاده از روش
مگر در ناممکن خواهد بود،  ،عمل اِعمال این تصمیمات و اقدامات از سوی شرکت خارجیدررسد که می

 -ترک مدیریت چراکه با وجود کارگروه مش ؛انگاری شرکت صاحب صلاحیت ایرانیصورت قصور و سهل
ن شرکت صاحب صلاحیت ایرانی و پیمانکار یام 2عملیاتی مشترک ةناماز طریق شرکت و یا موافقت گاه

تقریباً اِعمال عملیات اجرایی که برخلاف توافق شرکت صاحب  -(Yeganehshakib, 2015: 3) خارجی
بین طرفین  3و تعاونممکن نخواهد بود که این خود نشان از نوعی همکاری  ،صلاحیت ایرانی باشد

مالی و  ةسالان ةشرکت خارجی مکلف است برنامرو ازاین .(Katebi, 2014: 1) ایرانی و خارجی خواهد بود
   های گذشته، انجامههای جدید، ترک چاهای تزریق آب و گاز، حفر چاهازجمله برنامه ،اجرایی خود

 Agha Seyed Jafar) و در آنجا به تصویب برساند های افقی و ... را به کارگروه مذکور ارائه دادهحفاری

Kashfi, 2017: 140 ) نهایت کشور درکه این کارگروه نیز به نظر موافق فنی و تخصصی شرکت ایرانی و
یک از اقدامات عملیاتی و اجرایی مذکور هرگز به وقوع دارد که در صورت عدم تأیید، هیچ نیاز میزبان

 نخواهند پیوست.

 

                                                           
 قرارداد است که در جای دیگری قابل بحث خواهند بود. ةنقض یک جانببارة ردادی دربر شروط قرا افزون ،این موارد ةالبته هم. 1

2. Joint Operating Company 
3. Partnership 
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  آن آغازقرارداد از ة برای تمام دور تخلیه ةانتقاد سوم: تعریف خط پایبررسی . 3. 3
اعطای امتیازات خاص به پیمانکار خارجی در قراردادهای بارة در هار انتقادبیشتدیگر که در مهم از موارد 

 ةیقرارداد است. خط پاآغاز در  1تخلیه ةنوین نفتی ایران به آن اشاره شده است، در نظر گرفتن خط پای
 ةخط یا منحنی فرایند تخلی»هیأت وزیران عبارت است از:  ةمصوب 1ة ماد «غ»تخلیه مستند به بند 

های نوین بهبود یا افزایش با منظورکردن تأسیسات موجود و در حالت عدم اجرای طرح ،میدان یا مخزن
که در ابتدای قرارداد،  معنابدین ؛«گیردبازیافت که مورد پذیرش طرف اول و دوم قرارداد قرار می ضریبِ

طرفین قرارداد بر یک میزان فرضی که با یک خط یا منحنی نشان داده خواهد شد، بر میزان تخلیه و 
ند. با توجه به اینکه عموماً کنداشت مخزن توافق میمیزان تولید قابل انتظار از میدان و میزان سطح نگه

، ایراد شده که چطور ممکن است برای استلانی قرارداد در الگوی قراردادی آی.پی.سی طو ةطول دور
بینی عوامل محیطی و جغرافیاییِ رفتار مخزن و عدم پیشنبودن  طولانی با توجه به شفاف ةاین دور

بینی کرد. پیش از این، در قراردادها از خط سناریوی پایه که تخلیه پیش ةبینی، خط پایغیرقابل پیش
کردند که شده است، استفاده میمی بیاننفت برای تولید از میدان همان قابلیت فنی و مالی شرکت ملی 

تخلیه که در آی.پی.سی بدان  ةکه خط پایدرحالی ؛(34: 1395 ،)خواجوی به صورت سالانه قابل تعیین بود
فت طبیعی تولید بدون انجام اقدامی برای جلوگیری یا مهار براساس شرایط مخزن و اُ ،اشاره شده است

برآورد چنین خطی موجب افزایش سهم منافع طرف  ،نامنتقد گمانگردد. بر این اساس، به یآن تعیین م
 خارجی و به تبع آن کاهش سهم شرکت ملی نفت خواهد بود. 

 یةمخزن بالاتر از خط پا 2یةتخل یةدر ایرادی دیگر بیان شده است که اگر به فرض و در عمل، خط پا
 یهاد که بشکهکرپاداش پرداخت خواهد  ییهابشکه یفت به ازادر قرارداد باشد، شرکت ملی ن یتوافق

د به حساب یتول ةبه عنوان اضاف ییهامانکار منتسب نخواهند بود و در واقع بشکهیبه عملکرد پ یدیتول
 نداشته است. یها نقشد آنیمانکار در تولیشود که پیمانکار گذاشته میپ

 

 پاسخ به انتقاد سوم .1. 3. 3

 ؛تخلیه و خط سناریوی پایه تفکیک قائل شد ةبهتر است میان خط پای نخست ،انتقاد سومدر پاسخ به 
برآورد میزان و  -مصوبه به آن اشاره شده 1ة ماد «غ»همانطور که در بند  -تخلیه  ةمنظور از خط پای

سیسات فت طبیعی تولید با در نظر گرفتن امکانات و تأمقدار تولید براساس شرایط و ظرفیت میدان و اُ

                                                           
1. Depletion Base Line 

ک خط با ی ،تخلیه، خطی فرضی است که میزان تخلیه و تولید قابل انتظار از میدان را که مورد توافق طرفین است ةمنظور از خط پای. 2
 دهد.یا منحنی فرضی نشان می



 

 

 
     415ن                         و دیگرا سید نصرالله ابراهیمی  /بررسی انتقادی نظام مالی الگوی قراردادی آی. پی. سی

موجود است که مبنای پرداخت دستمزد براساس تولید اضافی برای شرکت خارجی نیز همین معیار در 
     که منظور از خط سناریوی پایه، تعیین مقدار تولید براساس قابلیت درحالی ؛گرفته شده است نظر
 .(30: 1395 ،)خواجوی استمهندسی و مالی شرکت ملی نفت در روز انعقاد عقد  -فنی

تخلیه که بدون  ةرسد با بالا بردن سطح و هدف خط پایبه نظر می ،نابرخلاف اظهارنظر منتقد
های مربوط به در پروژه ویژهبه–مالی شرکت ملی نفت  -نه چندان مطلوب فنی گاه درنظرگرفتن شرایطِ

دانش فنی لازم  داشتن، شرکت ملی نفت فاقد تجربه وبازیافت که به دلیل تازگی بهبود یا افزایش ضریبِ
پیمانکار برای افزایش تولید  ةافزایش انگیزموجب تنها باشد، نهمی -هاستاندازی و اقدام به آندر راه
بلکه در ازای آن تولید تجمعی شد، کسب پاداش به ازای هر بشکه خواهد منظور ههای روزانه ببشکه

کارگیری هرچه بیشتر شرکت بهبرای  ،ولاًا :توضیح کها این ب ؛دولت میزبان را نیز افزایش خواهد داد
-بیشتر، به ةشده در قرارداد که مستلزم آوردن سرمایتعریف ةتخلی ةمنظور رسیدن به خط پایخارجی به

برای  ،ثانیاً ؛کارگیری نیروی انسانی بیشتر، در نتیجه استفاده از توان داخلی و رونق اشتغال خواهد شد
د تا به ازای هر بشکه کنمیایجاد کافی  ةمورد نظر انگیز ةتخلی ةخط پای رسیدن به منظوربهفعالیت بیشتر 

و در  کنددریافت  هم هست،پاداش و دستمزد خود را که مستحق آن  ،تولید اضافی بر مبنای خط مذکور
افزایش دریافتی  ةدهندتولیدی نشان ةطبیعی است که هر بشک ،تولیدی او بیشتر شود ةمقابل، هرچه بشک

بهتر، هم کارفرما با رسیدن به تولید تجمعی، بیشتر منتفع خواهد بیان . به هستولت میزبان نیز و سهم د
 .(90: 1397 ،)فرخی و عباییانشد و هم پیمانکار پاداش بیشتری کسب خواهد کرد 

 

 نتیجه

یران انه قرار دارد که ایخاورم ینفت جهان در کشورها ةشدر شناختهیدرصد از ذخا 63ش از یازآنجاکه ب
 نیز؛ و است راهبردیحساس و  ةن منطقیدر ا یر و منابع نفتیذخا ةن کشور دارندیپس از عربستان دوم

ن یدوم ،هیپس از روس باز ایرانا نیز در این منطقه قرار دارد که یدن یعیر گاز طبیدرصد ذخا چهلش از یب
 برایایل دارند با ایران وارد مذاکره ، بسیاری از کشورها تم(13: 1389 ،)صابر 1جهان است یمنابع گاز ةدارند

حال  .های آمریکا نیز وجود داردموانعی همچون تمدید تحریم ،نمیاانعقاد قرارداد نفتی شوند. اما در این 
با وجود این شرایط و بررسی الگوی قراردادهای نفتی باید گفت که الگوی قراردادی جدید موسوم به 

مسیر قراردادهای خدماتی است، اما تغییرات مهمی در  ةدهندامهآی.پی.سی، از نظر حقوقی در واقع اد
مالی قرارداد با توجه به نیاز  نظامالگوی پیشنهادی ارائه شده که به جذابیت بیش از پیش آن در مسائل و 

                                                           
 World)ق جهان یاز کتاب حقا 2013خ ژوئن یبه تار یر گازیو ذخا 2013 یةخ ژانویبه تار یر نفتیذخابارة براساس آمار منتشر شده در. 1

Fact Book)، است. یدن یر گازیذخا ین کشور دارایو نخست یر نفتیذخا ین کشور دارایران سومیا 
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های نقّادی با وجودده است. انجامیگذاری در این صنایع مهم و حیاتی کشور روز صنعت نسبت به سرمایه
صادره از هیأت وزیران وارد آمده  ةدور از انصاف نسبت به مصوب به یحق و گاه به گاهیکه فراوانی 

است، این مصوبه پس از بارها اصلاح به شکل الگوی قراردادهای جدید نفتی ایران و به صورت رهیافتی 
لاجرا در انعقاد الازم یاز امواج اظهارنظرهای موافقان و مخالفان بیرون آمده و امروزه به عنوان الگوی

 ةدهندست که مصوبه، صرفاً ارائها این ،است مهماست. اما آنچه  شده گرفته در نظرقراردادهای نفتی، 
که  استقواعد آمره و تکمیلی  ای ازپارهیک کد رفتاری و یک الگوی انعقاد قرارداد بوده که شامل 

شرایط تکمیلی، مخیّر به انتخاب و بارة و درها آنقواعد آمره مکلف به امتثال از  بارةمتعاقدَینِ قرارداد در
. با توجه به اینکه این یستن موموبهلزومی به رعایت این شرایط به صورت  تعیین شروط هستند و اصولاً

وجود کند، با قراردادهای خدماتی است و همچنان در آن فضای ذهنی سیر می ةالگو همچنان در رَست
مالی با آن  نظاممتقابل فاصله گرفته و در نقاط بسیار تأثیرگذار و جذابِ  تا حدود زیادی از نوع بیع ،این

الزحمه و پاداش پیمانکار به میزان تولید است. عمده تغییر اول، وابستگی حقمهم که بسیار کرده رقابت 
 .تها را بسته نگه خواهد داشای که عملاً سقف هزینههای سرمایهنه میزان هزینه ،حاصله از مخزن است

دستمزد به ازای هر بشکه یا مترمکعب تولید »ثابت به جای  ةالزحمتغییر الگوی حق ،بر این افزون
ابداع کارگروه مشترک مدیریت  ،ترجذابیت آن افزوده است و اما تفاوت مهم برپیش از بیش  ،1«اضافی

د و عملاً بدون است که تمامی عملیات اجرایی و مالی یک پروژه به تصویب این کارگروه خواهد رسی
 .2ک از عملیات اجرایی، عملی نخواهد شدیهیچ ،ایرانی داررضایت شرکت ملی نفت و یا شرکت صلاحیت

جلوگیری از  جهتپیشگیری و فشاری است برای حفظ صلاحیت و اقتدار کشور میزبان  ابزاراین  پس،
 بارةدر مهم ةنکت ،اینها ةهمبر  افزونتصویب عملیات اجرایی یا مالی که برخلاف نظر او خواهد بود. 

؛ که این موضوع خلاف صریح قراردادهای بیع متقابل است استتولید  ةافزایش حضور پیمانکار در مرحل
صورت مطرح گردیده بود که شرکت نفتی خارجی مشکل الگوی قراردادی بیع متقابل در ساختار بدین زیرا

      شده و پس مکلف به تحویل میدان کشف ول بود و از آنئکشف میدان نفتی مس ةصرفاً تا مرحل
طی اقساطی با  ،ده بودکرتأمین  آغاز کارای را که در گردید و سرمایهیافته به دولت میزبان میتوسعه

د و در حقیقت پروژه را کرعنوان نرخ تأمین بازگشت سرمایه از درآمد حاصل از نفت تولیدی دریافت می
یعنی آی.پی.سی، شرکت خارجی ضمن کشف  ،ر الگوی قراردادی نوینکرد. اما دکار رها می ةدر نیم

ه عمل آورده و باز آن را های لازم میدان و استخراج صیانتی از مخزن، مراقبت ةبرداری، توسعنفت، بهره
پذیری دستمزد پیمانکار به افزایش تولید و شود. تغییر نهایی نیز حساسیت و انعطافالبته در آن شریک می

                                                           
1. Fee per Barrel 

 است؛ نهایی، به صورت آمره بوده ةهیأت وزیران قبل از اصلاحی ةخارجی در مصوب -وجود شرکت مشترک ایرانیکه است  گفتنیالبته . 2
 .استبه صورت اختیاری  16/05/1396نهایی و اصلاحی مورخ  ةکه در مصوبدرحالی
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تخلیه که معمولاً برآوردی است که بیش از حد و انتظار معمول در نظر  ةتخلیه است. خط پای ةخط پای
به تلاش بیشتر  ،نیافتنی استپیمانکار را برای رسیدن به آن برآورد که تا حدودی دست ،شودگرفته می

تعلق گیرد که  دارد تا براساس آن برآورد، به ازای هر بشکه نفت تولیدی به او پاداش و دستمزدمیوا
های نفت، افزایش تولید و افزایش بشکه ةهای نفت و نتیجاین افزایش دستمزد، افزایش بشکه ةنتیج
شاید بتوان گفت در  ،با این اوصاف پس .افزایش تولید، افزایش دریافتی دولت میزبان خواهد بود ةنتیج

بر آن است: آید که شمار میتقل بهنوعی الگوی قراردادی مجزا و مس ،واقع این الگوی قراردادی جدید
گذاری در بخش با توجه به نیاز مبرم کشور به سرمایه ،ثانیاً ؛حقوقی کشور نظامبا در نظر گرفتن  ،اولاً

با حفظ ساختار  ،های سنتی نسبت به قراردادهای گذشتهوجود دیدگاه ،بالادستی صنعت نفت و ثالثاً
نین شرایطی در نظر گرفته و الگوی قراردادی جدیدی به نام ای برای چراه میانه ،حقوقی بیع متقابل

 کند.صنعت نفت و گاز کشور معرفی  ةبه حوزرا « آی.پی.سی»موسوم به « قراردادهای نفتی ایران»
پس از ویژه دهد و بهنیازهای قراردادی صنعت نفت و گاز را پاسخ  ةتواند همبنابراین الگوی مزبور نمی

عملیات و  ةخصوص در حوزبه یی،هادارای کاستیآن شده است،  دررری که و اصلاحات مک هاایراد
مالی قراردادهای  نظامویژه در پیشبرد اهداف اقتصادی و به ،حال گامی مؤثر و مفیداجراست، اما درعین

گذاران خارجی بوده است و راه را برای پیشبرد و تغییر منظور افزایش جذابیت برای سرمایهنوین به
در صنعت مذکور در بستر  یگذارهیقِ سرمایعم ای قراردادی صنعت نفت و گاز از طریق رفع خلأالگوه
نفت و گاز )اوپک( و بازار  ةران در بین کشورهای صادرکنندیگاه ایجا یمنظور حفظ و ارتقاتری بهوسیع
واند در بهبود تنتایج این تحقیق می ،در افق بلندمدت گشوده است. بنابراین یعینفت و گاز طب یجهان

گردد در کار گرفته شود و پیشنهاد می.پی.سی و حرکت به سمت وضعیت مطلوب بهیالگوی قراردادی آ
 پرداخته شود. یادشدهاقتصادی الگوی -های مالیتفصیل به جنبهبه آیندهای رشتهنمیاهای پژوهش
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( IPC) دیجدی قراردادهای مال وی اقتصاد تیجذابی اسهیمقا ةمطالع». (1397) انییعبامهراس  ؛یعل ،یفرخ. 12

 ةدور ،یعمومی استگذاریسی راهبرد تمطالعا ةفصلنام. «اناران بلوک دری نفت دانیمی مورد ةنمون متقابل عیب و
بهمن  http://sspp.iranjournals.ir/article_30298.html  (10 .  در: 89 -108ص ،27 ةشمار، 8

1398   .) 

http://iiesj.ir/article-1-869-fa.html
https://ecoj.tabrizu.ac.ir/article_6108.html#ar_info_pnl_cite
http://fna.ir/FGLD8A
http://sspp.iranjournals.ir/article_30298.html


 

 

 
     419ن                         و دیگرا سید نصرالله ابراهیمی  /بررسی انتقادی نظام مالی الگوی قراردادی آی. پی. سی

 نیطرف نیب منافع عیتوزی قیتطب ةسیمقا». (1397سید محمدجواد رزمی) محمدعلی فلاحی؛ ؛شراره ،یکاوس. 13
 و سروش نیادیمی مورد ةمطالع ؛رانیای نفت دیجدی قراردادها و دیتول در مشارکت تقابل،م عیبی نفتی قراردادها

 .79-130ص ،26 ةشمار، هفتم سال ،انیرا ژینرا دقتصاامة هشناوپژ. «نوروز
 DOI: 10.22054/JIEE.2018.9101 

 اریع ،تهران ،1005 ةشمار گزارش ی.سی.پی.آ رانیای نفت دیجدی قراردادها. (1394) نیآنلا اریع گزارش. 14
 .نیآنلا
ی قراردادها تیریمد و اقتصاد حقوق، بری ا مقدمه. (1395)ی سبزوارحبیب  ؛محمدرضا ،یآبادزمانی مانینر. 15

 ی.خرسندانتشارات  ،تهران ی.نفت

 نیادیم ةتوسعی برا دیجدی قراردادی وهاالگی طراح». (1394) نیآرمحمد  ؛محمدرضا ،کبختین. 16
 دانشگاه حقوق ةدانشکد) یحقوق قاتیتحق ةفصلنام. «نفت وزارت دیجد قانون نقد وی بررس ران،یای دروکربوریه

 . در:  75-120ص ،(71 ة پیاپیشمار) 3 ةشمار ،18 ةدور ،ی(بهشت دیشه
https://lawresearchmagazine.sbu.ac.ir/article_56211.html  (12  1398دی     .) 
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