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A B S T R A C T  

The long-term focused &systemic policy-making of nanotechnology in Iran has been carried out since 2001 &it seems 
that it will continue for at least another decade. Iran Nanotechnology Innovation Council (INIC), as the particular body, 
has been responsible for the development of nanotechnology in the country. The implementation of two short-term 
programs in the years 2001 to 2005 &the formulation &implementation of the first &second 10-year plans from 2005 are 
indications of the existence of a durable planning system in this field, which is important for planners &policy researchers 
to examine &scrutinize. The purpose of this article is to report applied qualitative policy research to narrate the local 
experience of policy-making &to identify &explain the strengths &factors of durability &sustainability of this experience. 
The primary data sources of the research are individual &group interviews generated by INIC, with two types of 
stakeholders, including planning executives (inside INIC) &informed experts (outside INIC). A thematic analysis 
methodology was used to process the data. The article describes the policy process of nanotechnology in Iran based on the 
three-stage policy cycle model, including policy formulation, implementation, &evaluation. It then explains the key factors 
influencing the durability of this process. 
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����*� �� /�C�1*�N��J /�7� A+�E*2  

 

1-  ��.+���� (1	[/�.Y 1 ��1Y�* 4����%�	.� A%�	&' A��1��� ���
� � (/#)$1E3 �$1E3 ( 

2- %�	&' (��)*�+ ��1��� 4.	./� �	�"+ ��7)*�+%�	.� A%�	&' A  

 ��&!3�� _,���3�� *:?�@!, Soltani@tsi.ir 

 :4��.�+ S.��'15  ��.	&21400  

 :U	.�3 S.��'1  4)&N.+��1401 

?�$>K  

�� ����� %' ���� �%&��! �%�"� ;�);P�i� & -.�� � 
F������ F%�G >�; 4� 
���1380 �� �i� �� & ��, 4�aT �	 �;%
�� ���� �%&��! �\;�	 �l�& '� ; .1,�' �$��@ ���'� ���' �$' A� ?W��J� � F%�G ���� �%&��! ��Q$�% 1)���<� -.�

��	�. ������ &' ����� .1;� � ,�' ���� �� �% %�+. %'>�; %' F�� ��$1380  �	1384 ������ ����� & �&�	 & ��$10 
 >�; 4� >&� ���;1384  >�; 4� P&' ������ &1396������ P�i� A� '��& ���+� 
 �;%�� �. 1;� �4�J �� %' P&��� �-�%

5,�� &������ ���� �T �!������� ������ & ��-�% � ;�); u)��	 A� ]%�-O 
����� �� 4� w�$ .1;� 1)�$� -o�J �-�%
 �� �%����# & P&��	 ?���� & F�W ���� ))Q	 & ���;��, & �%�"� ;�); ���� ����	 1��&% ���� ��). ]&% �� �'��%�.

.1;� ����	 �'�'�'�' 
u)��	 ��$; %' '���� ��$�QJ�2� �� ?� +� ���� '� �} 4� � ;'&' �� �$&�O & �'�! ��$ ��\��
������ ������ ?��, �� ���T ��� �� ?)��	 �� �. 1;� �'�� (���� '� ; 4� �%�@) c�/� ��O�Q@ & (���� '� ; ?@�' %') �-�%

� ;�); �����! g)G�	 �� ����4%� & ���� 
�&�	 ��J�� �; %' & 1;�); �@�C >�� S�;� & %�+. %' ���� �%&��! �%�"
.1;� ��, � @�'�# �T %' �dx� ��)�. ?���� ))Q	 

   ������ 
 !".   

��$A5 �Rf��: 
���� �%&��! ������1;�); �����# 
1;�); ����4%� 
1;�); ����� 
1;�); �&�	 
�-�%.  
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�����  

 &���W»�%&T�� & �%&��! 
`�� «�$' %' � ,"O ��$���	'%�� 1;�); & �'�� ��%�"� ;�); �\;�	 ���� ����� ��$
1@�;��41;�); )�v�$ & ���# & �)O��! ��$�4�J ���� �G�2 @� ��$ �$%�+. %' �%&��! �� 1\�G (*+� ��$

���#�4�J ���� 4� .1;� ��, �%�"O >�; '&�J 4� �. �%&��! %����� ��$2000  �'R)����	'%��  
� !�O %��W ��%�"� ;�);
!���� �%&�� �' .1;� �'���%�"� ;�); %�+. �$`. ��$� ,�' �4�J �� %' �2*+� :)�& >�; 4� -)� ����� & ���1380  ���$

 .1;� ��, �4�J �� '%�& �<�,S�;� �� �%&��! �� '�Q$�% ��; )�&� ��� �� )Special headquarters for 

nanotechnology development, 2005
( �); ��G� w�$1;�%&��! ��%�"O�� �%&��! �� ��, ?��Q	 
%�+. %' ���� �����
�� 1;� �'�� P'�� �O��4 1)�). :��-!� & F&�d �)��	 ���� �\Q�����O�%&��! �. �� & %�+. �'�2 W� �@�C 4� �o-� 
����
�%&��! �4�J %' ���&�	 & �	�\��/� F����W� .�,�� P'�� 1��@ %' >�; 4� ����1380 .�� %'�%�5�$ -1!�+)# & >��	 ��$1 

1;��% >�; %' & �, 4�aT �%����1382 
�%&��! �\;�	 �l�& '� ;����2 '������� ��$��$ & %�"� ;�); '��� �\;�	 ���� ����.
�%&��!�%&��! >&� ���; �' ��; .�, b);s	 ���� >�; %' ����1384 �);% 1�&' 1�)$ h��2	 �� )Special headquarters for 

nanotechnology development, 2005(  >�; %' )�v�$ &1385 %�� ���$�! fR��� ���� ��%�, ���2� ��s	 %��W �).
%�+. ���� c��� �+�� �� ��� �!�p 4� .1!�O(Supreme Council of Cultural Revolution, 2010) �%&��! 
�� ���� �5� �����

�%&��! 4�1���&� ��$ >�; �	 %�'1404 +���, (* .1;�� �� �%&��! �\;�	 >&� ��; ����� 4� ���T 1;�� F�)���	 S�;
 ������ 
���T '��& �� ���� F�)k �� & �����'���;  u!� %' ���� �%&��! '��%�. ]� <O ��; ����� �� �%&��! �� P&'1404  ��

 %�\,»�� ��$%�4�� 
���� FM�2�� « ������ %'1396 % h��2	 �� 1�&' 1�)$ %'�); )Special headquarters for 

nanotechnology development, 2017.(  & �;%�� >�J %' ���$�! fR��� ���� ��%�, 
����� �� ]%��� ���4 %' )�v�$
 ��; h��2	���� �%&��!  ����4 u!� %'1412 .1;� .].�3 �%&��! �%�"� ;�); ������� ��M�p I� Q<� �����! A� ����� %' ����

1;�S%' �&�J ����	 �� 
���� & F��4�%' I� Q<� ����	 �� �;%�� .���4%� ��$�4�J ���; %' �%�"� ;�); ���� �� ��$
�� �%&T�� & �%&��! 
`���%&��! �l�& �� M&� �	 �, �J��p �0�J u)��	 %�i�� ��� .�,�� %��� >�J %' & ���� ��$

��� %' �dx� '��!�  �\�� �i� S�;� �� �����!��������� ����� & �-�% F��i� S�;��� �)��d & (u)��	 >&� w�$) '�, 1��&% �$
�Ol�& 
c�/� ��Q@ �&�O A� 
u)��	 �� '�5�&% .(u)��	 P&' w�$) '�, ���* ;� �T P�&�	 ?���� ���� 4� �����! �� ��$

�� & �����! �� F�W ���� �%&T'�O ��, �T �%����# h��� �. 1;� ������ �l�& 4� �%�@ 
���� & g\0 ���� ��)� &
�� & 1;� u)��	 �� f�C%�Cc�� �� ����' u)��	 ���Q� ����	�'�' �%&T ���� 4� �%��T �$��, �!�p 4� .�,�� �'�� �� ��$

1.�, 
FM�2�� F�%'�G & ]&�! `�J 
?@�' %' ��, �)��	 FM�2�� F���0�� �� '&%& & �4�J �� %' >�\! ��$
�R; �� BQ	�� ����	 �� �+*��d� ���+� �O��4 1)�). & 1%�"� ;�); � @�'�# ���T �� ����� �� %' �. 1;� �'�� %�+. %' �

���.'�,  

E$F$� >��"23  

1���� �7��  

������ 1;�); �� ���� B;�	 
?5+� �� ���<� A� �� '%�@�� %' �. 1;� P��W� P�� �� �#�)# F����W� 4� ���!�$ ��
Q�' ������ 4� �$&�O�� >������� �� g��\	 �� -.��	 .'�, ��+� `)�2	 �� �% 1;�); F&��	 
)�$ & 1;� F����W� 4� ��

�� ������� & 1;� g��\	 4� �+*� -)� F����W� ?<�<	 & ����!�$ .1;� f�* �� ?��W '%��� )� 4� f�* �� A� B�! �. �$'
��� ?��, �% ���4&% & �!'�2	 F����W�	 �� )�v�$ .'�,�� ��+� g��\�� ��)# B<� ���4 >�p %' 1;�); �. �$' ��.

                                                             
1 - � ���4 �T %'� �%�5�$ � !' P�� �� -.����\! �%&��! ��$)1 ��'�..  
2 -  %' ����� 1�	 %�2 @� �� ����� ��»'� ; «�� q�/�.'�, 
3 - :���$�! fR��� ���� ��%�, 1��; %' ��, �%' �Q@  Https://sccr.ir/News/20140/1  1+�Q�'%� :��'4�� j�%�	1401  
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)2014Anderson, (.   �����!%�"� ;�);�1  g� *� c���� %'��F%�G  �@�� %' .1;� ��, g��\	 �#�)# F����W� 4� ��J���
 ?��, �����! �� 
c����6  ��J��1-  
���<� 1@��,2- 
����� ��$ ���4�; %' ���<� q�p3-  
�+� B@ �&�	4-  �����W

 
�+� B@ �'�.5-  & ���� & �R��6- 1;� ��, �.} ����4%� )Alvani & Sharifzadeh, 2008.( � ��%�5�$ & 1�&�$ ?J��� �
 ?��, �%1- F%�G & ()*+	 
���<� ����2- ��% ���;��, & ��i� ���Q�?J 
�$3- `)�2	 
��)O4-  f�* �� & F%�i� 
����

 %�-��%�"� ;�); & �5- �� ��,���� 1;�); ����4%�) ����'Howlett, Ramesh & Perl, 2009 t�# %' �% �����! �� ��;%��� .(
 ��J��1- ;�); %�. %� ;' 
12-  
1;�); �&�	3-  
1;�); h��2	4-  & ����5- `)<�	 ����4%��� ���� ��.)Anderson, 

2014( �����! ������ ))Q	 ���� � +)� ?J��� �� .%�"� ;�);��� ?�� %' & ��, q�/� � )� �2*+� A)5�	 )�C ���	
�� ?J��� �� �5�� =1,�' ?J��������	 `$ ���, %��5	 ��o�' & ��, ���� ���4(Sutton, 1999) c���� |�� ,� ��& �� �O� .

 1;�); ����4%� & ���� 
�&�	 ��G� ��J�� �; 
`)�. ���� g� *���F%�G  P��	 %' |� +��T�$  '%�' '��&)Jann, 2017( 
J��� �@�� &� ;' ?��W 
��J�� �; �� 4� �5� h��W %' -)� ���' ? =1;� ����������� ��% �o�%� & ?5+� 1@��, 
>�X� ?J

`)�2	 �� h��2	 ��J�� & �&�	 4� �+*�1;�); �����! ����� �� %' ������� .1;� �&�	 ����� P�O 
��)O�@�C 
�%�"O ��
 ?��, �+��-!�3 ��4%� & ���� 
�&�	  ��J���� � !�O �i� %' ��4 1;�); ��`�� .'�, %' %�. ��	��	
�  ��%� f�* �� 


 & � ;�); ��$%�-����F%�Q�'��� ������ �� �i�'%�� ���<� ?J ���� 1�&' � ;��@ �� w�$ ?��Q	������ ?��Q	 & �$ �� �$
1)��\! 1;� ������ ��$)Sidney, 2017( . &' 1)\0&���!� ��	&�B 1;�); %' t��% �� %�+. %' �. �%&��! & `�� �%�"O

�� �.} 
1;� :'�,1- 1;�); �$�O� ;��@ & %�\, �J %' �%�"O�� gW� � �$�� .'�,F%�Q�'�)# ��$%�.&4�; ���'� �4�;
1;�); 
 ��� q�/��� � ;'M�� ��; A� �� B�! ��0�� �� %' %�+. 1;�); .'�, ���� |%' & ��)�; �� ������ ���� �$ �.

'�@ �� P���� �% �	����W� �T ������; �� '�� ;� �� 
��$ 
�W�� � F����W� �$�O & �$' 
 �� ���� .'�,2-  
���' w�p 4�
 
1;�); u��	 �$�O�� >�Q�' �E&�# h��W %' I�!�G .'�,�������>�X� ���4�; 
� �&' ��$��%�!& � �E&�# ���@��!� .��$'

�E&�#�E&�# ��)� ��Q	%� ���4 .''��� u��� �i�'%�� 1;�); ��& 
���, ���� ��$ 
B���, �� �� %' 1;� 5�� � J �$ & �$
 g��\	 ��/�� %�p �� 1;�);1;� ��+�. 

u)W' F%�Q� �� &) 1;�); 
��/�� �����! A� %' ���� 1!T &' �� �� ������ ���� �'��\	 �� (� ;�); w��$� �	 ������
 '�, ?��Q	 �E&�# �� P��W� 
1)��\! �'��\	 �� ������ �$ & (� ;�); ��$%�-��))Arnold, 2004(1)��\! )�$ 
?�� %' . 
�$

�E&�# & F����W� ��J�� %' �. �� <$ �$ ��%� ��-e��� ���� 
J�� & ���� ��J�� 1)�!�� �. 1;� ?)�' )�$ �� .���, ��
�@�C %' �&�	 �� ��M�� �J �	 
1;�); �%����C & �%��&' �&�	 )�v�$ & 1;�); ����4%� 4� w�$ .'%�' �� <� ��QW ��$

"���!�� �% ��1;�); '�Q�� 
j;�# & �%�"O 1;� ���O)Bovens, 2006(1;�); ���	 & :��' .1�&' �%�"O 
����4%� �� �$
�� '�Q��j;�# ��5�� �. 1;� ����4%� �� & ������ `$��! �\��� �� F��Rp� �o�%� & 1�&' ���O '�,(Sanderson, 2002) .

�%&' %' ����4�� ���4�)� 
F������ �%�"� ;�);��	�. ����4 ��$ �	1;��O� .  P���� 1;�); ����� ����# %' B�! 
����4%�
��� 
'�,���C 
?)�' )�$ �� .'�, �%�"� ;�); '�Q�� h��� ����	 1;� �%�"� ;�); �����! 4� �o-� 
����4%� �, q�/� �.

`$ �. 1;� ��o�' ��)�& A� &�� 1;�); ����� �� ���4�� P���� F������ 1;�); �l�& '�,(Wollmann, 2017)  .                 
 �&�	 �'��� 
��QW �%&' ����4%� & ���� 
�&�	 4� ��)O'�� �� %�� �$ & '�, %��5	 �$%�� ����	 �� 1;�); �@�C 
?�� %'

F%�G �� 1;�); ���� 
���4 ���� 4� ����4%� .'�, P���� � �� ����������T ����	�&�	 )�&� ���4 %') ���
(             
� ,"O`$ & (1;�); ����� 4� �%&' �$ 4� b#) )���)� 
(?��. ����� 4� b#) ����,�� (��)�. ?o�<� :��# ����) ���4 

)Lengrand, 2006(�� P���� �	&�� � ��$%�)\� �� ����4%� �!�p 4� .`�� �. '�, ��	�T�$ 4� 1;� F%�Q�                     
)Soltani, Tabatabaeian, Hanafizadeh & Soofi, 2011�� P���� 1;�); �&�	 w�$�� ����4%� �� :h;��	 ����4%�  :( '�,

 �% 1;�); �'�� h;��� &���	���� �� �;%�� �i�'%�� w��$� & B���, �� �% 1;�); ����� �����! :���%�. ����4%� =��.
'%&� ;'��0% ��C ���$�} 1 ���-$ ?)��	 �� ��\��– �� ���),4%� 
����! ����4%� =��. ?)��	 �% ���� t�� � & %�dT :�+*��d�

��?)��	 .������� �)��	 ���$'%�@4�� 
����4%� ��$������ �))m	 �� & ���� ���� %' ����4�� h��� �. ��.1)��\! & �$ �$

                                                             
1 - Policy Process 
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��(@�, ���4�)� 
����4%� ����� 4� A��$ .'�, h;��� ��$1;� `�� &(@�, ?)��	 
����4%� %' ��0�� ��	 & ��. ��$
�&�O %' ��). ������ �� 1)��\! ��0�� & �/; �� h;�� � ��Q@ ��$1;� )Lengrand, 2006(.  

1���� �����& 
 !��&  

 )	M c���� %' �. 1;� 1;�); P�&' & �����# 
`�� ��$%�)\� 4� �5� �. 1�O ���� 
������ & 1;�); ��$ �Ol�& ��)� %'
 ?��, F&�� � ��. � Q�� & ���+� & g� *� F���. ��durability 
longevity 
stability 
robustness 
steadfastness  


stickiness  &credibility ��, '�� �T 4� �Ol�& 
�� �� �&R� .1;� ) ���"# w�/\��Flexability ��. P���� )�$ �� -)� (
 '�, �� �'�' �)0�	 P�&' & �����#)2020Jordan, ( )2020Bahmer, ( 1  & ���� �� ���'� �. 1;� � ;�); 
P�&'�� 1;�); .

FR5+� `a�)��  ��. �� ��J �% '�@ �%�"O�d� 
��M�p ����4 %' &)Jordan A. J., 2020(  1)!�� ���\� �� 
���"# w�/\�� .
 �p�@ �� 1;�); �))m	 1)���W �� & F������ & F�� ��)� %' ���� ��$ :��C & �$ 1)\/W P�� �� '%�@�� ���� 1;�);

 1;� ���� B���,)Bahmer, 2020(  ���� 4� ���� ��$ 1;�); & �/)�� 1<�4 ��$ 1;�); 
�$�!% ��$ 1;�); .
) P�&' >'�\� �E�& .���, ���� & �J��p %����# & P�&' �� '&% �� %�i �� �. �� <$ ���$ �%�"� ;�);Durability ���� 1m� %' (

 `a�)��  !�� ���'� & ����� �W�� ���\� �� �. 1;� �	�W �/�� 
1;�); P�&' =�%�"� ;�); %' .1;�$ � *; & '��4 �'�� ;�
��. �� ��J 
gW�	 & ���%�	 w"J 
��'�� :$�. 
���	 :$�. ��C �	�!T 4� �% ��, h��2	 1;�);               

)Thompson, 2012(); u�/� �))m	 P�� ���\� �� 
F�W �/�� �� . 4� ���$ :*� �))m	 M�G� �5�� =1<)� ���4 >�p %' 1;�
 1;� �%&�0 ���4 >�p %' 1;�);)1993Hall, ( %' 1;�); �J��p .3 � ;�); w��$�  :'�, �� P���� ~-�2 ��$%�-�� 


� ;�);3 �$%�-�� ���� ��%' & `)i�	 &4m	 F%�� �� ���4 >�p %' � ;�); w��$�  . %' & ����	 S�;��� �$%�-�� .���. �� �))
 A� F��))m	 �� �&�� �%�"� ;�); �. ���T �	 ��. �� �))m	 ��o�' P�; :*� & �� <$ �))m	 ?��W g� *� ����4 cp���

 1<)� �\)Qp �%�"� ;�);)Hall, 1993(W ��G� 1)��\! &' 
1;�); A� P�&' )�s	 %�i�� �� . �����! �&%' %' .1;� P���� ?��
 ���� ��o�' ��%�"� ;�); �. '�, �� r��� ���"# w�/\�� .���, �J��p ��"# w�/\�� & P�&' �� ���� �$ 1;�); 
�%�"� ;�);
 ���� �� �/)�� B���, �))m	 %' �% ��;% ����4�� ��$ ��&% =������ ���;��, �% qRG� %�&�-; ���� & :��# �% 1;�); ?��

�"�� ��,�� � ,�' �O'��T �'�2 W� ��$ ����� ����� �QW� ��)a B���, ���� )�v�$ & ��%)Jordan & Matt, 2014( �!�p 4� .
 .'�, �� �T �%����# �	%�Q� �� & 1;�); 1���	 & ��J h��� 1;�); �� 1QX� ��$'%�@4�� 
�����! �� �&�)� %'

Schattschneider   4� 1;�); 4� ����� ?5, '���� r��� ���� 1;�); �$ 1;� �� \� 
�;�); P��� � <��� �����+��'
�4%&5 '%�@4�� �)��	 �� ����	 �� �. '�, ��6  P�� �� & �T 4� ���Q) +# :��-!� & 1;�); ]��"# h��� 
���� �� 1QX�

 '�, 1;�); 4� �;�); ���Q) +#)Schattschneider, 1935( 4� ���� �;�); ��$ ���Q) +# 4� 
h��2	 4� �\� 
P�&'�� 1;�); .
 1;�); 1���	 & ��J h��� ���Q) +# �� '%�@4�� & '�, �� %�'%�@�� c���} ��$ �&�O & ��%�"� ;�); 
F����� w�p

�$��*� P�&' ����� h<. �% P4M ���Q) +# 
h��2	 4� �\� ���� � �. � ;�); .�, �$��@ .1!��  

�������� 

 �. 1;� �'��%�. � ;�); u)��	 A� ?G�J 
����� ����%�i��  1)\0& �)0�	;)%�"� ;� ����� �%&��!  & ����� %'
�'�' .1;� ��, P���� �T P&��	 & �����# �� BQ	�� ��)�. ?���� ))\	�'�' 4� u)��	 �� ��$ ?��, '���� �����d ��$

�QJ�2�� '� ; %' �. 1;� ���$�&�O �1;' & ��O�Q@ 4� ���$ ����� ��%�.%����������$ ����� �%&��! .1;� ��, P����  ��� ��
�QJ�2����0�� ?)��	 
�$7  4� �� � 1��&% A� ��)� �� �&R� & ��,;)%�"� ;� ��%&��!����  
1;�); �@�C h��W %'

                                                             
1 - '�\ � c���� 4� ?�� �� 

2 - Policy Goals 
3 - Policy Instruments 
4 - Calibration or Setting of Instruments 
5 - Politics 
6 - Policy Feedback 
7 - Thematic Analysis 
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������ 
� ;�); u)��	 .1;� ��, ���* ;� �����! �� ��)�. F���0�� ���� �. 1;� F�\��/� & F��)��	 4� ��� � ��
`)�2	 ?)�<	 & '�Q����)O1�&' ��$�� P���� �$��)�4 %' & '�, 
������ ����4%� 
1;�); ?)��	 
B���, |%' ��C ���$

�� P���� ... & �+*��d� & ���%�. �G% 
�$4�)� ?)��	 .'�,)Springer, 2017( �	 :*� ��$ 4� �� �/�� �$ %' � ;�); u)�
�'�' S�;� �� � ;�); F��)��	 �@�� .1;� P���� ?��W 1;�); �@�C ��$ (@�, ��)O �4���� 
:���)# 4� ?G�J ��. ��$

�� P���� %��T & �$�'�' �� �� Q� ���T h�a� ��� ���,��$&�O & '��!� F��i� ?)��	 �� & �'%�� �\��/� F%�G �� & ��). ��$ 
 .�� <$�����) �$���� ]%�-O & ?)��	 
���;��, ���� �,&% 
���0�� ?)��	1������ %' (�$�'�' 4� �� %' .1;� ��). ��$

�'�' ������ 
]&% �� �$��F%�G ��,�2 *�2 �� g)G�	 & �$����4�; 
%�'��\� F�)o-� �� ��� �$����4�; �� & ���,
u)��	 ��0�� g� *� h���� �)<�	 �	 h�a� �� :)# ���'�' )� %' �% ���� h�/� 
����� .'&%x; '%�� %' �$ u)��	 >�
�� �O������ �% ��\� 4� ��/; & g)G�	�'�' .��. I����� �$�QJ�2��$.�� <$ �� � & �$&�O F�XJ�Q� 
�'�! �                  

)2006 Braun, & Clarke(.  ���0�� ?)��	IM��\� �� P���� ��J�� :, %' '�,)Ritchie, 2002( )Tayebi Abolhasani, 

2019( )Braun & Clarke, 2006( :1�'�' �� ����,T . q�p & �%����C �����@ u��p 4� �$�����$`)$��� ���* ;� �)�&� � 2 .
�'�' �)�&� �%�"O�. �$3����� ���* ;� .%' '���� ��$  �'�' ��, �%�"O�. ��$4����� ����4�� . �$���	����  �T �� BQ	�� �.

�'�' ��� ��  1)�. & �$5 P�� & g��\	.����� �%�"O�'�' ��� �� ��. 1��&% �� ���� �� �$ & �$6 
]&% �� %' .]%�-O �)��	 .
�GR@�� & �%�"O�. F�)��� �� ?)��	 & �4�;����� P���� ����
�. .'�, ���. �� �	%�Q� ��	�. 1;� �. �� ��5,  
�'���
�Ol�& � <��� & �GR@�� �% ��+� ���$' & ����)O��%' A� F�} -)C & %&T'�� �+*�  �'�' 4� 1;� )Tayebi Abolhasani, 

2019(�'�' 
�%�"O�. �� .P���� 
��-�	 �$�� �'�' %��W `$ %��. ����� ?5, �� & �4�;�����  .���, �GR@ ���\� �� ����
 & P�� `)$��� h��W %' `)$��� �'�.,&%�'�. 1;� �T �	M�� �/; P���� & P���� )� �/��% )Flick, 2008( �%�"O�. .

�� P���� ��J�� �; %' M��\� :'�,1- O�.�'�' 
�T %' �. 4�� �%�" ���$�. F%�G �� & %&�� & �����@ 1W' �� ��). ��$
�� 1Qd�� %��W � ;' A� %' ���+� ��$�. & ���, .���)O2- ����� �T %' �. �%��� �%�"O�.����� �� ��, '���� ��$ ��$

�� BQ	�� (�	 ��G�) ��!�� .��'�O3-  & �	 ���- �� ��/; %' �. �+��-O �%�"O�. M��\��;� ������� 
��i� >�� A� S �$
� ;' �%�� :�M�# & ������. )Bahadori, 2018( )Flick, 2008(�'�' ���0�� ?)��	 ]&% 4� �'�� ;� . %' P�;�� �,&% 
�$

�QJ�2� 
�Q . '��;� ?)��	 �� �. 1;� � ;�); ��). F��)��	 �@�������� 
�$�XJ�Q� 
�$1<+� & �$ �� & �$&�O ��$ �!��$�
h);T 
g)G�	 ��C�� P���� �'�Q$�% & ����4%� 
�;��, '�,)2017Springer, (  . �<;�� ����� ����� ��SCPR 3  ����; �.

50 ]&% S�;� �� 
'%�' �� <���� %�+. %' ���� �� 1;�); F��)��	 %' ���; ����� �� �,&% 
���0�� ?)��	 �;��,
FRAMEWORK �'�' ?)��	 ���� �%�' %' & �'��� �J��p � ;�); u)��	 %' ��). ��$ ������ )� & ��� �/; %' u)��	 �$
1;� �'�� %�. �� )Ritchie, 2002(.  

G232����� ���  

�'�' ��, �'�)#  � 
u)��	 �� ��$�QJ�2��$[�*,� �� ��, P���� � <+� A� & ]%��; �� �. 1;� �$&�O �XJ�Q� 1
�QJ�2� �&�O A� B;�	 & '� ;�'�' `5J %' u)��	 �� ���� & ��, P���� �O�'�' �� .1;� �����d ��$ %��W :*� &' %' �$

��:���)O  
• :I	� <K� ��O��' ��)�� � ��$'�5�&% & �$%�"� ;�);(������) ���� �%&��! �  

�'�' ��$�'�� ;�'%�� 
:*� �� %'  ?��.  �15 �&�O%�. ���)�' & ������ 4� ��� �� �� �QJ�2������� ������ & �$ '� ; ��$
 1;� �'�� ,���� �%&��! �\;�	 '� ;)1396(  ����� �� :$&l# �� %' �.»������ « .���, �� �.}  

• :*	� <K� ��O��'(��O�Q@) c�/� ��O�Q@ ��$  
�'�' ��$'%���'�� ;� :1;� �'�� ��4 '%��� ?��, :*� �� %' 

                                                             
1 - Theme 
2 - Minimally 
3 - Social &Community Planning Research   >�; %' b);�	1969  .�� <���� %'  
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   ت%$#ه �یا! ا ان؛ �ح��ل ���ی  پایا�ی �یا�ت�ذاری �ناوری ��و �
کار  ع'ی 12مد س.طا,ی و  +م  

1- ������ �� 1Q<� c�/� IR��. ��O�Q@ 4� ��� :, �� �QJ�2� 1�$��� ;' %' �. ���� �%&��! ��$ 1�; ������ ��$
���+��' %' �� & � ,�' 1������'�� %�. �� >�m+� �$ 4� �'��\	 & ����T�$ �'�� '� ; %' ��� ;' A� ������� �	����� )Special 

headquarters for nanotechnology development, 2017(.  ����� �� '��!� �&�O �� 4� 
 :$&l# �� %'»��O�Q@ « �� �'�� P��
.���, 

2-  q�/; %' 1)���<� ��%�' & c�/� '��!� 4� ��� �� %�kJ �� 1<+� A� %' ��, ��)� F�%�������4�; g� *��$  
)Special headquarters for nanotechnology development, 2017 (�'�� A� ��� '��!� ���$ ���T ��� t�# �..���  

 >&��16� ��+� �% ��O���, �QJ�2� ��m, ������ 
.�$' �  

 >&��16 - ��O���, �QJ�2� ��m, ������ 

<K� ����  ���� ��  %��32 O��! �� �� 	 �=5�>� O��! ��  �  

>&�  

1  (�)�' )�&') '� ; �)�'  
2  (�)�' )�&�) '� ; �)�'  
3   �&�O%�. ����%�"� ;�);����4%� & �  
4  %�4�� & 1\�G �&�O%�. ����  
5  ��$�! & t�&�	 �&�O%�. ���� �4�;  
6  1\�G �\;�	 �&�O%�. ����  

7  �)��	 & �%&��! �\;�	 �&�O%�. ����  

8  ���� '%���� ;� � )�. ���� & ?���� )� �&�O%�. ����  
9  ���<�� c���� �\;�	 �&�O%�. ����  

P&'  

1  S%�� 1)��	 ���+��' ���� 1�)$ �k�  
2  
P��� F%�4& u��; �&�\� �%&��! & F��)��	  
3  1,���� F%�4& u��; �&�\�  
4  ���Qp�Qp ��R� ���+��' ���� 1�)$ �k�  

5  �%�5�$ -.�� b)o% �%&��! ��$  

6  �%�5�$ -.�� �+$&l# �&�\��%&��! ��$  
7  �%�5�$ -.�� b)o%�%&��! ��$  
8  ��%�@ %��� F�%4& �&�\�  
9  F%��	 & ��\� 
1\�G F%�4& �&�\�  
10  ����. �5Q, ����(�� ��) ����� �5�	 ��$  

�QJ�2�) �$�����%' 22  %' (�QJ�2�>�;�$� 1390  �	1396 w�$�� ���O4�� ������ �� BQ	�� ��$�����!1)��\! & �$ ��$
 ��$��;���� �%&��!  (2* � �&�O A� B;�	�QJ�2��O  >�; %' -)� %�."� 1<+� & ��, P����1392  & �XJ�Q� w�$��

 ���� ����	 ���O4��;)%�"� ;� ����� �%&��!  -)� 1<+� �� .1;� ��, P����������� �� �$&�O �QJ�2� A� %��. %' ����	
22 �'�' cW�& %' & '�, ���' �QJ�2� ��, �'�)#  � 
u)��	 �� ��$23 1;� �$&�O & �'�! �QJ�2� .�QJ�2��$ �P������, 

 ������ ���������$���&% �QJ�2� ��� 4� 
���� �  A�'&-)#� )Flick, 2008: 202( �T %' �. 1;� �'�� 4� �� �� �$�QJ�2�����, 
 �. 1;� ��, � ;��@q�,>�J  %' ]'�@ %�kJ������%�- ����� & ��������$ 1)��\! & %') b�; & ��. 1��&% �% ���� ��$

�QJ�2� .1;� ��, >�x; `�Q� F�5� '%�� %' (���' �<�� �� �<�� ���$�QJ�2� ���; �� 1Q<� 
���&% ��$ F��Rp� 
�$
��a�� �)��	 ���T �� BQ	�� ��$'���&% & '��!� F�)���	 4� ��	��. )Flick, 2008: 195 .(   
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9��� !3�K�� *�+,)�#  

	�'�' ?)������� & �%�"O�. �� ��� ��<5� ]&% �� �$ :*� &' 4� A� �$ %' 
u)��	 BQ	�� w�$�� h;�� � F&�� � ����
�'�'�'�' >&� :*� .1;� ��, P���� �$�QJ�2� 
�$1;' & ������ �� ��, P���� ��$������ ��%�.%��� (������) ���� �%&��! ��$

 ������ .1;� �'�����	���� )�'� �@�C �� g� *� ���� %' �dx� ��)�. & `�� `)$��� & ���\� >�Q�' �� 
1;�); �@�C F�
�'�� & �������S�;��'�' �� 4� ��, ���* ;� F���0�� ���� 
 ��� � '��� �. 1;� �'�� �	����W� & �$'�5�&% b�� 4� �$

������ ����� 
� ;�); ��; �&�	 %' ���� �%&��! ����4%� & �$���T �� P�����$'������ =� �QJ�2� ?��.  � �\��/� 4� b# 
�$
 %' ��, �.} ��$'�5�&% & ��)�. F����W��T�$  %'3  ��, ����� F����W� P��	 
>&� �/; %' .���, �%�"O�. �/;��F%�G 

 ;' 
����� A� h��W %' ���+� ��$'�5�&% & F����W� 
P&' �/; %' & ���, � !�O �i� %' �-�� ���$�.� =���, ����
�������>�X�  ��$%��� h�a� %'������%�-:$&l# & F�\��/� 
� �$�������  �����������%�-��, ��)� � ��. ����� �� �. ���
»����� :��# & ��i� F�\��/� «������QJ�2� �� �;%�� %' .1;� ��, ���� F����W� & �$'�5�&% ��$ �. 1;� ��, �\; �$

� ?W��J �. ��)�.�QJ�2� A '%�� ����,.s	)� ����� -)� P�; �/; %' .���, ))Q	 & ���* ;� 
�%�"O�. 
1;� �'�' %��W ��$
 ��G� ����� �; h��W %' ��, ))\	S�;� �� �'�' P&' :*� .���, �$����4�; (1;�); �@�C) u)��	 ��i� ����� 
�$

�QJ�2� �. 1;� �'�� ��O�Q@ �� ��, P���� �$&�O & �'�! ��$ 
?��. I� Q<� F��Rp� �'�� �%�' �� �&R������ �����! �$�, �
������ & �%�"� ;�);���4 %' & '�� ���� �%&��! �-�% '� ; %' 1��k� �� -)� ���$�������  �� ���� 
������ ��� ;' �������

�'�� �����!�QJ�2� ��  � �\��/� �� ������ .���� `)$��� & ���\� >�Q�' �� 
�$�Ol�& �� BQ	� �%�"� ;�); �� F�-���	 & �$
�'������� & �%�"O�. & ����'�' ����.1;� ��, P���� S�;� )�$ �� �$  

��������	
 ���  

� !�� & t�� ��� ���+	 :*� �; %' u)��	 �� ��$ 
>&� :*� %' .���,S�;� �� ��O��' �%�"� ;�); �����! 
������ ��$
'�5�&% ?��, �4�J ���� ))Q	 & g)G�	 � ;�); �@�C ��J�� �; %' ��)�. F����W� & �$�Ol�& 
P&' :*� %' .'�, ��$

� ;' 
��O�Q@ ���� 4� ���� �%&��! �%�"� ;�); �%����# ?���� & -��� ��� ���+	 & ���� ���T�� F���0�� 
���'� %' & '�,
� ;' � ;�); �@�C >�� %' ��O�Q@ 4� � ;' �� �i�� 4����� �� ))Q	 & .���,���%'�1 � !�� 
P�; :*� %' >&� :*� ��$

 ���� 4� �. u)��	 �� P&' &� ;'&'  '��!� -��� �1;' �� ���T�� �<���� 
��� .���,  

 ���+� I����:� 
 �#���
� L���� ��
��  ���M5����� ����  1�
�  

�QJ�2� ���0�� ?)��	 & �\��/� �� ��$P������, �; ?J��� %' ��)�. F����W� & �$'�5�&% 
������ �� �����! ���O
��, ���* ;� �%�"� ;�); %' �. ���.1;� ��, �'%&T  

 >&��17  %' �, ��)� �. �������$ .1;� ���T ����, �QJ�2� A� ?W��J B;�	 �. �'%��� P��	 
�%�"O�. >&� �/;
 & ���\� 
P&' �/; %' .1;� ��, �%�''�@ ����� %' ���T �.} 4� 
���T '��4 '��\	 �� ���	 �� ��� ���, �%�"O�. 
��, ��)�

 h��W %' ���+� `)$���27 ��, ���� ����� 
� ;'����� 4� �'�� ;� �� ���'� %' .���� ��$ �%�"� ;�); �����! 1��&% 
>&�� �
�� �.} ���� �%&��!�� ����� A� �)0�	 �� ��� �$ 
1��&% �� %' .'�,�QJ�2� 4� �5� 4� �T  � �. '4�'�# 4� b# �$

�GR@.1;� ��, �'%&T 
:����& & �4�;  

 >&��17 - �! �%�"� ;�); �����! ��)�. F����W� & �$'�5�&% ����� ���� �%&� 

��������� 	 �
��"G1� ���  
( ��%� �C-_ �G5-�)  

�����) �
%G( ����-#�	� 	 0���
P�("Q-2 ���  
(. �� �
7 ����e� ���! ��
3� D%�� �� ��
( -(^ !�)  
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   ت%$#ه �یا! ا ان؛ �ح��ل ���ی  پایا�ی �یا�ت�ذاری �ناوری ��و �
کار  ع'ی 12مد س.طا,ی و  +م  

1;�); �&�	  

����� :��# & ��i� �\��/�/  %�. %� ;' %' & �M��<� %' t�&�	%�"� ;�); !�O%��W �/ 1.%�+����4�; �'�' g� *� ��$
 %'%�"� ;�);���� �/ `)<�	��� ;' )� %�.������ ��$/  ))\	;������ 
�R. w��$� ?��, 1;�); q�/1)��\! & �$ ?�} ��$

�������$/ $w�(@�, & ��. �%�"O /����4%� ��$��������J�� ��� F������ �-�%��/ w�$�<���� �%�"O�$%�+. ���; �� ��/ 
%�4�� �	 ]4��T 4� �%&T�� �@�C ?J��� ����	 �� ���	/ F����# ������ ����� & �&�	  

1;�); �����  

;��� %� @�; '���� /w��$� u��	 & ���� ��)�)# ���� h>�\! '���� F���5�� �4�;���� '���� �F�<;x� 1@�;��4 & ��$
����/ �%&��! �\;�	 ��)��4 ?)�5	 ���� �$'��� �@�� '���� ����/ �&��� 4� f�� �� ���� �%��;�%- ��J & ������ ���� ��,

 /�5��C�Q	%��� )� `��; 1��W% '���� ���� g� *� ��$'��� ��T�$/ �5Q, '����`$ & c���� 4� �'�� ;� �X.��J ���� �$ ���-!�
�T�$/ &�	�t �Rp� &��;%� �&�O ���$� �$%�-�� �� �\��� g� *�� ��� �/  ?)5+	A���1)��\! u���; 1Qd & �	��Rp� ��$ & �$

1���J�$/  `)� <� 1���J����� �� �%�"O�& ����4�; �;��.&%� /�$1)!�� �� h;�� � 1���J & 1��% '���� 4� f�� �� & �$
�$%�+! ����� %' 1�&���/ 1)�!�� PR�� 4� -)$�# & �$'%&� ;' u)W' �;%�� ��);% ��) � �� 4� :)# �$. ?���T�$/  ����+	 ����

 c���� ���; f"� ���� ���� �%&��! ��'�� ��  

1;�); ����4%�  

4%�����  ;')��� �4���� �� �/; �; %' w��$� ��O)�� �# &�: (@�, P&����$/ 	 F�)o-� ))\(@�,�$�  -��� �4%�����  %'
; �/; �;)
1;� ��\! & ������)1/ %��� �'�'� 4%� %'���� ;)1;��$� %&��!� ����/ ���� %�+ ��� �-O��; '�5��� ]%)��� 

(@�, �� ?� +�)�$� �4����O)����, -$ &���'�. (��'��/ ����;%4&%� �%&'�� ��������\! & �$)1�$  

��
��  ���M5����� ����  �� 1���� �
�) 1�
�����  

�i� �\��/��  &
�#�: �����  

 ���	 '%�� ���� ��; �&�	 %' �. ������ 4� �5�%�"� ;�);������ ��$'�5�&% �;%�� 
� !�O %��W ��]&% �\��/� & �-�% & �%&��! �\;�	 ��$
�%��	 ������ &' �&�	 %' .1;� �'�� ��� �/; %' �4�;�'���; ������ & '��;� 
���� �%&��! �\;�	 P&' & >&� 
�4�J �� %' g� *� ��$%�+. ��� ��$

 �. ��o�<� & �$'�5�&% & 1;� � !�O %��W �;%�� '%��%�"� ;�);' %��W ���	 '%�� �%&��! �� %' 1!�+)# ���� ���� %' �� ��, ���;��, 
��'�� �'�
������ �� w��,� .1;�1�� & �$��)O�+. ��$������ �� �$%f�* �� >�Q�' �� �%���$ ����� 1��W% %' �	 �'�. A�. ��-�%u)W' ��$.��,�� ��	�%�. & �	  

&�	�t  �M��<� %'
 %�. %� ;' %' &

%�"� ;�);� 
 !�O%��W  

�.���T4� ������ �$ 1)�!�� ��� �/; %' ��&�O%'  ��� P-�%�"� ;�); �M��<� & �������Q	% ���� & %�+. �Q<� ��T�$  
1;� �4�J �T %' �\;�	 ����
 �����! ��� �� %'%�"� ;�);>�;) ���� �%&��! %' � ��$80  �	831)��\! (�Rp� & ���&�	 ��$��,T ���� 
�'� <O �/; %' ���;%  �'�.%�"� ;�); & ��

������`+C & ���� �%&��! �� %�+. ��-�%��� .�, 4�aT �T ����T 4����1)��\! �� ��� �� ���� 
�$;s	)b %&��! �\;�	 �l�& '� ; >�; %' ���� �82  1;��% ��
b)o% >&� �&�\� >�; %' ���� �%&��! �\;�	 ��� ��; ���'� %' & �, ��� �/; %' �%&��! �� �\;�	 ���$��$ & ��Q$�% ���� %����84 ' 1�&' 1�)$ %

 >�; %' )�v�$ .�);% h��2	 ��85  ��.s	)� �1;�); 
���$�! fR��� ���� ��%�, %' ��; �� ����� � '%�� �%&��! �� �\;�	 & ~��	%� ��$'�Q$�% & �$
 ����� �� .1!�O %��W h��2	�����	 & ��T '��& �� �;�); ���Q*� )� %' & P�i� ��.%� ���; %' �5�� 
1�&' �/; %' >�; %' �. ���$'%&� ;' �� �\� ��$

 h<. �%&��! �� %'1)��\! ���'� & �,1�&' %' 
���&�	 ��$	 �� P�� $� -)� �\� ��$ & �M��<� �/; %' ���� �\;�%�"� ;�);.1!�� ���'� %�+. ��  

1.%�+� �'�'
���4�;�$� 

 %' g� *�
;) ;�%�"�� ���� 

<�	)`%�. �) 
��� ;'�$� ������  

)� 1�%���� �� �).�	 �� �%���� 1;��% '��� %' ���� �%&��! �\;�	 '� ; '����)� & �+*� 
������ 
'� ; ?)5+	 ��� �� ���$ 4� �. �, h��� �$�� ;'
��������� ;' �� ?��\	 ���� �'�\ � ��$ %' ���T 1.%�+� :��-!� & BQ	�� ������ ��$%�"� ;�);�� .���. ���� & �J��p ���� �������  1;� ��, r��� �$

���4�; �	 �. � �&' g� *� ��$������ ,�' %�.&�; �%&��! �� �� �1;�); �&�	 %' ��������� %' � J & ���. 1.%�+� �T ��$�&�	 ��$ �$ ���� ��,
:�� �� :�� 
���4�; ������ �� h;�� � ���$�T�$	 
'�5�&% �� �� & 1;� ��, � !�O �i� %' 
`)<�:�� �� ���	 �� ���� �%&��! �\;�	 %' ��� %�. �	�} ��$

��� ;' 4� A� �$.�, 1���	 ������ ��$  

\	)) ; q�/;)1;� 
 
�R. w��$� ?��,

��������\! & �$)1�$� 
}�? �������$ 
w�$%�"O� �.�  &

(@�,�$� 4%�����  

�%&��! %' 1;�); �&�	 ���4 %'��/�� >�� S�;��� 
����1 ������ �J��p %'������ 
1;�); �/; %' ��. w��$� �� �&R� 
�$1)��\! & �R. ��$ & �$
1)��\!-�% � J��, ))\	 �$������ ������ 
w��$� �� ���) ;' ���� 
>�� �� %' .��������� 
�R. ������ �$ ?�} & 1;� ��, �J��p �R. ��$ 4� ��

1)��\!:)# �$A� �$ .1;� ��, ��)� 1)��\! 4� A� ��%�' 
�$������ ������2  (@�, & w��$� ?��, (*+� w��$� ))\	 .�� <$ ������ �����! & �$
1)��\! 4� A��$ ���������� %' �$�&�	 ������ ��$(@�, & 
��,�4���� ��$ ��)O�T�$ P���� F����W� ���' 4� (1;� � ,�' ��5�� �. ���� �	) %' ��,

; �&�	 ��J��w�G .1;� �'�� ���� �%&��! 1;�)(@�, �k\�  �5��� 4� �i��%&' %' �$ �!�0� �� w"J ��. %�p �� �� & � !�� �))m	 ����4�� ��$
��, '��& 
����T�$ ����������4%� �% �$]%�-O ?��W & ��"#.1;� �'��� �$'  

������%�-� 
 ��� F������

��J����  

������ �&�	 ��J�� &' %'��$ �'���; ���� �%&��! %' %�+. 1)��\! ��. f�C%�C 
��F%�G  �� 
�%&' &' �� 4� A��$ �!�p 4� .1;� ��, ))\	 F������
 c/�� �;3  �	4  & ����4�� ��J�� �$ %' �. ��, � <5, >�;����;%4&%� �%&'�� �������$� ���� �� �R. ������ f�C%�C %'&�	� ��, & S�;� ��

�%&' F�iJR� & F�o�k W��$� %&��! �,% g� *�� %�+. %' ������ .1;� ��, P������J�� ��� F������ �-�%
�� �� %' & 1.�J %' w�/\�� h��� ���	

                                                             
1 - Logic Model 
2 - Action Plan 
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�2	 %' 4&% F�o�k W�  !�O �i�)F�� 1;� ��, 
 �5����� �% F������ �������  �� ������-)� ��@
� W')u ��W &? �����'�.  ������ & �%� 4���5�  �/; %'
G�	)� W��� �����
  ��J1;� �'�..  

w�$%�"O� 
�����<�� �; ���� 

�$%�+.  

������ ���	 '%�� 
�%&��! �� �\;�	 %' �. ���� F�5� 4��QJ�2� %' & � !�O %��W ������ & ��-�%w�$ 
1;� ��, �.} '�\ � ��$ �� %' 1)�!�� �%�"O
��� ��@�' ��$%�4�� & �%&��! 4� �Q;��� �/; �� ���) ;' .1;� �'�� �$%�+. ���; �� 1��W% %' �%&��!�+. %����# 1!�+)# ����	 ���� �%&��! %' �% %

 .��. )�k	`+C %'� %'  !�O %��W 
%�+. %' ���� �%&��! �\;�	 4����) 15 ��� ]R	 & ���� �%&��! �	�� %�+.� �� �� P&��� ���	%�����  %�i�� ��
��	)� O��4 1)�). '�Q�� & F&�d� w�$ P'��O)��  .1;� ��, �. 1;� ��, r��� '�5�&% �������� 	 %' %�+.���� (@�,�$� %&��! 
`���
  1\�G

���� %�4�� & ����� �/; %'  ��F%�G �# P&����:  ]%�-O &'�,.  
���	 �� ���	� 

 �@�C ?J���
%&T���  �	 ]4��T 4�

%�4��  

�a�a' 4� �5������� ��$���J ��$ �4�� � �\;�	 
%�+. %' ���� ��-�% %' .1;� �'�� %�4�� �	 ���� 4� �%&T�� ��)��4 ��$������ 1W' ���� �%&��! �\;�	 ��$
���J ����	 �� �. 1;� ��,�%��	 ��$���J 4� A��$ %' FR5+� c!% ���� 1;� ��, �\; & '�, ���	 ���� �%&��! �4�; )� ��Q	%� & �$�T�$ ��)��	 


� g� *� c���G %' �T ��$%�4�� �&% �\��/� 
�%&��! �� �,% >&� ��%&' %' � J .'�, ��)+����.�, P���  

&�	� ���� &� 
�# �������F��  

������ �&�	 
1;� � !�O %��W �).�	 '%�� ���� ������ B;�	 �. �'%��� 4� �5� 
�/; �� %' ������ ����� 1)�!�� F%�G %' & F����# �/; %' �$
) '� ; ?)5+	 4�aT %' 
'�5�&% �� S�;��� .1;� �'�� M�� S�)�� %' & c);& �/; %' ������ ����� & �J��p4��1382 ������ �� �� 
(�.��	F��  ���;&'

������� ������ 
��J�� �� %' .�, ���� & �J��p F����# �������'���+)# ��$ %' �/; & ��)S� 5C�.� �$'%�@4�� S�;� �� & ����T%' ���� ����  %' �.
��  �/; ���� 4� � !�O�, 4%� &���� � ��t �&�)� �T�$ F%�G P4M F�JRG� 
1!�O ������ &�$ ����  %' ����;& �/;)c
 �5	)? �'��T & ���, . )�v�$

 4� A��$ %'�4���$ �3  �	4 ������ 
>�; ���� �� F����# S�)�� %' �� �� ���$�%'�����T  ��\� �%&' %' b�; &�������  %��W ��; f�C%�C %' ��G� ������
�� .�� !�O&%)�'�5 #�	%� ;�� ���� %'� ������.(�$  

 �� 1���� ����� 1�
���
��  ���M5����� ���� ����  

 h;��� %� @�; '����
 & ���� ��)�)# ����

 w��$� u��	  

������ ?��, 1;�); �C�O������� ����$ �� � ;�); w��$� 4� ��1)��\! & �$������ �� BQ	�� ��$1)��\! 
���� ��J�� %' 1;� `�<� �v�T =1;�$ �$
�� ���� �. �� <$1;�); ���� .���,� %�"O1)��\! ������ ����� �. '�, ��/� ��������� w��$� u��	 �� ���� 
�$�� 1;�); w��$� & �$ .'�,

1;�); '��� ����� �� ���� '� ; �. �� ,�' ���}� ���� �%&��! �\;�	 ����� :�� ��%�' & ��&%' �$����4�; ���4�)� 
1;�); ����� ���4 %' %�"O
��$��$�� .1;� ��&�)� �4�;F%�Q��� '� ; �� ��@�' %� @�; IM&� ���� 
���'���O�C%��5� & ���� ��5�� �. '�, �J��p ��1)��\! P��	 �4�; �$

�� P���� ����' ��$'��� %' ���� ��C I�)��d & �,�� � ,�' '��&��$��$ ���	 ���@ �� 
���� '� ; ��&�)� F�p�Q	%� 
'�, �% ���� ��$'��� �4�;
 �� %' .�,�� � ,�'������ 4� A� �$ 
'� ; ��&%' �$����4�; %' .�, �J��p �$&�O%�. ?5, �� ���� '� ; ���� �%� @�; �i� 4� 
'� ; ?)5+	 ��� �$

1)��\! >��<� �'��\	 
������ �$ ���� & 1;� ���� A� ��%�' �� 1����� �&�O%�. A� h��W %' �% 1)��\!-�% ��1)��\! >��<� ��)�& .��. �J��p 

�.&4�;�C%��5� 
������ ���� ��)�& & 1;� ���� '��� �'�. ��)# �� �4�;'��� & 1)��\! ����� ��$% .1;� t�� � :��# & F��Rp� �4�;

�C%��5�1;�); �����! %' ���� %�)<� :�� 
���� ���4 %' F��Rp� c)��	 & �4�;����4%� & � ,�' �%�"O.1;� � @�; 5�� �% �$  

A��� ?)5+	 ��$
��Rp� u���; 1Qd & �	

1)��\!1���J & �$�$  

�� �	%�G %' ������ ������ F��Rp� �. ����� :��# �% ������ w��$� u��	 ����	1)��\! ����� 4&%1)��\!-�% & �$c�� �% �$c�� .����� �%&T �%&T
 .'�, �J��p ���� h;��� �'�' �����# 
�T c)��	 ���� & 1;� 1)��\! ����� 4� �o-� 
F��Rp��%&��! ��; ����� >�p %'%' 
����  4� A� �$

1)��\!�'�' 
�$c�� & �)��	 ���$ �%&T1;� ��,�'�' �� .A��� h��W %' �$ ��)@} �	��Rp� ��$��,��� `�� �.1;�); ���� cQ�� ��	 �%�"O
�� f�<���,�� .���� ��� � �. � .�, �$ >�X� �����(1���J f"� ����) '� ; �� �\���� �� & '�,
 �� �!�\� �% '�@
��. A��� %' �'&%& A� 

F��Rp� 1.�,�� 4&% �� I��o�' �. 1,�' �$��@ �$1.�, ������ ?)��	 ?��W F��Rp� 
����� %' & 1.�, �T 1)\0& ��@T & '�,A��� %' �$ 
�	��Rp� 1.�,�� S� ;' %' �$�} �	��Rp� ��$4�)� �5��� �� �&R� ��� �� .�,���� `$��! �% ��\��$�+� ��5�� 
��.1)��\! t�� � �� ���� �% �$

1;�);�� `$��! %�"O.�����  
>�\! '���� F���5�� �4�;

���� '���� �F�<;x�  &
1@�;��4���� ��$  

 ���� �$'��� �@�� '����
 �\;�	 ��)��4 ?)�5	

���� �%&��!  

1;�); '��� �+*���! :�� �� ���	 �� 
��&�)� F�p�Q	%� �i� 4��%&��! %�"O5�$ h�� 
�����%� & �4�;'��� ���	 & �G�2@ & � �&' ��$'��� ��$
�&�������� ����� �����! %' .'%�' ��M�� 1)�$� �%��;�%&��! ��$���*	%�4& ��C ��� *� ��$'��� 
�������4�; 
�$���*	%�4& ��������4 ��$ 
�$
���+��'F�<;x� 
�$ 
���+���4T�� ��� *� '��!� & �$ ����� 
���� ������'�. :�� ��$& %' ���� �%&��! �\;�	 ������ 
1;�); ����� ��J�� %' .���

>�\! �� >&����� & '���� F���5�� �4�; '��& ���� ���� h;��� �'��� �� �$ .��� � ,�' �).�	 ���� �%&��! %' %�+. �'��� 1)!�� 4� ��X.��J ��)O
��W� 
�'�� 4�)� ����� 1@�;��4 & F���5�� �� & � ,���1@�;��4 & �$'��� '���� �� P1<�4 ���	%� �� ;�% %' ���� ��$ �'�. ���� �%&��! �\;�	 P��

.1;�  
�&�� 4� f�� �� ���� �%��;

�%-� & ������ ���� ��,
 �5��C ��J  

 
'�5�&% �� ������� M�� :*��� ������ 4��$� � �� ���� �%&��! �\;�	)�&�  4�'� ; ��G� ����  %�"O�&;� ��,�&��) 1(�%��;� .�  h��� ��0��
?5,O)�� �$%�. & h<.�� � %'� �4�J %�+. %' �$ ��, ��, �%-� 4� & ��/���)a *� &� O��� '� ;)�� 1;� �'�.J��p �� 
�T �� �&R� .�  >��

��T%' h;���� G�2@ :*� �'�. c� �� &� ���� 
�$'%&� ;' 4� ?G�J c!��� 4�� �������!�� �G%' �� �$)1 �)� +� � F%�G�O)'�.  
�Q	%�����$'��� � 

  1��W% '���� ���� g� *�
 )� `��;�T�$  

>�; >�p %'������ ����� ��$�%���+� 
���� �%&��! �\;�	 ��$��	�� ��$�Q	% �� �$
'��!� ���� 

 F�<;x�  )� `��; 1��W% '���� w�$�� '���� ��$'��� &�T�$ ����. 1���	 & ?�5� 
%�-�� �� .1;� ��, %�-O�� 

  ������ �4�;'��� & �$'%� @�; '�5�&%%�"� ;�);������ u!�� ����� ���� ���� �.1;� �'�� �$  
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�5Q, '�������� �$ 

  & c���� 4� �'�� ;� �X.��J
`$ ���-!��T�$  

&%�'�5 �5Q,4�;� ���� �������� �-� 4���� �T
 �� %' �%���$�����$� ���	 '%�� ���� �%&��! �\;�	 g� *� � ���� �T 4� .1;� � !�O %��W����	  ��
�5Q,4�;� ��4T����+�$�  
���� �%&��! & �$'��������$� &�	��� ��+��'��� ��	 &)F�-��4�; .'�. �%�,�  

&�	�t �Rp� &��;%�  ��
�&�O�$�  �\��� g� *�

�$%�-�� ��� ��� �  

 <*� 4�) 1)��\! ��� �� 4� �. ���$%�"� ;�); !�O %��W ���� ������ ���	 '%�� %�+. %' ���� ���OT 
� ���� ���� �%&��! ����� t�&�	 & �4�;
�&�O.1;� �'�� �\��� g� *� ��$ ���� �� 
t�&�	 ��0�� �� ���	������ ��$ %' 
��� � ��$%�-�� 4� ��)O ���� �\;�	 ��$� h��� '&%&� &��!%�  ��

# ��� �O)1!�+ ��$ %' %�+.� �$���$� ���4� �� �	 P'�� P��� �/; 4�����  P�i��,.1;� �  

 ��'�� �� ����+	 ����
 f"� ���� ���� �%&��!

 c���� ���;  

������ 4� �%�)<� %' c���� ���; f"� ���� %�+. %' ���� �%&��! �\;�	 ���� ��, �'�' [�2 @� c���� �� ����+	 ������ ��$�+� �$ .'�, & c����
 ��'�� � �&'%�+. %' ���� �%&��! �� ��, �'�' [�2 @� '&���  
���$� '�5�&% A� �� �. 1;� ��, h����;�� '���� c���� <� & %�+. %')%�� 

!�� 4�)1�$� �@�'�  �<�$ & '�,���� �%&��! �\;�	 w��$� u��	 1�� %' O %�. ��'�, � !�.  

 `)� <� 1���J���� �
 �;��.&%�� �� �%�"O�&

���4�;�$  

1���J������ %' '� ; �. ���$���J %' '�\ � ��$&T�� ��)��4 g� *� ��$.�, & '��!� �� `)� <� ��Q	%� �� �	��� 
� ,�' �%1 %' .1;� � !�O u�\	 �$
1���J �� �O� �. ���J���4�; �;��.&%�� ��)��4 �� ���� ��$�� %�"O�& �$.'�� �Q���4 �T ����� & `. �T �%�"O�d� �'��4 ��-)� �� 
�,  

 �� h;�� � 1���J
1)!�� 4� f�� �� & �$

 %' 1�&��� & 1��% '����
�$%�+! �����  

 ������ )�v�$%�"� ;�); ���� �%' 
�� !�O `)�2	 �� �� 4� ����� 1�&������$ �. '��!� �� ���4�;�$ %' ?���� 1;�);�$  

& ��������$ ������ 
�� ,�' �+� `)�<	 ��& �)$ ���$�� ���) ��%' >��\� %�p �� �. ��-)��	M%�, ����� �� & (�  %�+. 

�' '��&� , '��!� &� ���� �. h�p �% '�@ �%���$ P�i� %�.���'.���. ������ 
1<�  

 & �$'%&� ;' u)W' �;%��
1)�!�� PR�� 4� -)$�# �$

 ��);% ��) � �� 4� :)#
 ?��.�T�$  

 '%�� ���� �\;�	 ������ ����� %' �. ���� F�5� 4�.s	)� �;%�� 
� !�O %��W ��)�� � W')u � ;�% &����4T �$'%&� ;'�  & ���%&��! \�G�����  %'
& ��, �!�\� ���� ��J�� �� ���	 �� �$'%&� ;' 
'�5�&% �� �� .1;� �'�� ���� FM�2�� �\;�	 �@�C g� *� ?J��� � 4�PR� ����� �!��)1�$ 

#):  � �� 4�)�� ;%)�� �T ?��.�$ �%-� &1!�+)# �����1;� ��, -)$�# �$.  

 ���M5����� ����  �� 1���� !'�8�� 1�
���
�� ����  

 %' w��$� �� ���) ;' ����4%�
�4���� �� �/; �; & ��)O

(@�, P&��� :��#�$  

 %��W ���	 '%�� �2*+� w��$� 
�/; �; �� %' & 1;� ��, g��\	 1)��\! & ������ 
1;�); �/; �; %' ���� �%&��! �\;�	 ������
� !�O1)��\! 1�)�J %' 
1;�); ����� ��J�� %' .����� <$ �$ ��, ���� �.��&�@ & ����$1 �'�' ?5, �%.��� 

������ ����� 4� ?G�J t�� �1)��\! 4� ����5�� �% ������ w��$� �� ���) ;' 
�$�� ��"#(@�, �� w��$� 4� � ;' �� �� ���) ;' .��. ��$
�$���)# ��� 4� ������ �/;2 �4��������� w��$� �� ���) ;' 1���� %' .1;� ��, ��)O������� 4� �� w��$� �� ���) ;' h��� 
���� ��; ��$

(@�, �� �. ��, 1;�); �/;%�dT ��� 4� 1;�); �/; ��$3 �4������, ��)O.���  

	 F�)o-� ))\(@�,�$ �
 �/; �; %' ����4%� -��� �

1;�);��\! & ������ 
)1  

1;�); �����! %' 1;�); ����4%� ��J�� %' `�� � 5�(@�, A)5�	 
���� �%&��! �%�"O �/; & ������ �/; �� 1)��\! �/; ��&�@ ��$
��&�@ .1;� 1;�);1)��\! ��$(@�, �� �$�4���� ?��W �'�; I� Q<� ��$�4���� & g��\	 ���� =�� <$ ��)O(@�, ��)O & ������ q�/; ��$

�� .'%�' �� +)� �O�)v)# 1;�);)��\! 4� A� �$ 
����� �����1��$�! & t�&�	 ������ ��$(@�, ��%�' ���� �4�; 
%��)�; '��\	 ����� ���$
�%&' '��\	��� 
�� <$ F�%�+ �� '��\	 & �,4��T ��$ ����� ��T �5��� ��T�$ T :��-!� �� & =�)@ �� & ��, P'�� �$�OT :��-!� r��� %��C �$�O

�'���4���� ���4�)� = �� �. 1;� ����' (@�, ��)O %' (@�,������ ��$�! & t�&�	�4���� & �&�	 ���� (������ �/; %') �4�; .'�, ��)O
�� �� &1)��\! ��) � ��T >�X� %�pFM�2�� �� P'�� '�� �� :��-!� 
���&�	 ��$ ������� .1;� (@�, g��\	 ���4�)� 
b5��� �� �'�� ����

(@�, �����! %' �4�;%�"� ;�);��$ 
���� �%&��! ��'�� w��$� u��	 ���� ������ �).�	 '%�� �%� .1;�  

 ����4%� %' �%��� �'�'
1;�);���� �%&��! ��$  

1;�); ����4%� ��J�� %' `�� F�5� 4�c�� F��Rp� & �$ �'�' ?)��	 4� ��)O ���� 
���� �%&��! ��$�4���� ���� ���� ��J�� 4� ��, �%&T ��)O
(@�,�����# '���� u��p 4� .1;� �'�� �$1)��\! 4� A� �$ �� ����� F��Rp� 
�'�' ��$c�� P&��� %�p �� �$(@�, �	 ��, �%&TW �$ 1)���

�4����(@�, .��,�� � ,�' ��)O��	�. cp��� %' �$ 4� �k\� '%�� %' �. F���T�$ )� �k\� & ���)$���4���� 
1;� � +��, ]%�-O & ��)O.���  

 ]%�-O ����� %�+ ��
 �� ?� +�) ���)��; '�5���

(@�,�4���� ��$��)O ��,
���-$ &(��'�� '�.  

�	 ������ ����� ��)2�	 ]%�-O$'��� %�) @� %' ����� %�+ �� �� �&R� & �&�	 ��M�; F%�G �� ���� �%&��! �\; � !�O %��W 1;'M�� ��
������ 4� A� �$ %' �. �	����W� 
]%�-O �� %' .1;�1���J & 1;� ��, P���� >�; A� %' f�2� ��$ >�; �T %' �$'��� & '��!� 4� �. ���$

)�v�$ .1;� ��, ���+	 � !�O F%�G(@�, �� ���) ;' ��-)� .1;� ��, ]%�-O ���� ������ g� *� q�/; ��$ 

�Ol�& 4������� %' ���� '� ; ��'�� ��M�; '�. ���-$ %�+ �� 
]%�-O �� %4�� ��$>�; �� �<���� & ?)��	 �� ����$ g� *� ��$ .1;� � ,"O ��$
��� ;' ���; �. �	%�G %' :*� �� %'��'�� ������ ��$ ���� ���� �\;�	 ������ %' �%  cQ�� �.} �� 
��,�� �'�. ���-$ ���� '� ; ���$��$

���-$ ������ & ��'��.1;� ��, ]%�-O '�.  

                                                             
1 - Output 
2 - Outcome 
3 - Impact 
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����;%4&%� �%&'�� 

 �������$ 1)��\! &�$  

 %' f�C%�C�������$�  �. F������ �\;�	1����)O �R. %�"� ;�);���� �%&��! �  �%`);�	 ��
��. 

 #):�)�� ������ �. 1;� ��, & �$1)��\!�$  S�;�������4%� t�� � !�O�i� %' �� �$ F�iJR� 

 �%&'�$� %&��! �,% g� *�� � u!� %' 4&% F�o�k W� &)����	�. & F�� F��.���, ���;%4&% ��  

  

!NO
 *�+,) ���� ���M5����� ��#  

 
�$ �'�' P&' :*� �;%�� ��55  ����� %' & ���* ;� �����38  �� �.�T�$  �$�. ���0�� ?)��	 �� & �, �'�' [�2 @�
 '%�� ��G� F���0�� 
���+� '%��� h).�	 4� b# &.s	)�  h��W %' ��O�Q@12  �;%�� �� 
�\� ��J�� %' .���, ))\	 �����

�� 
F���0�� -���	 & ���+	 '%��� & �� �� 12  %' F%�Q�4  ��O�Q@ �. 1;� �	���0�� >&� � ;' .�� !�O %��W ��. � ;'
� @�'�# ���� �%&��! ��; & ������ [�@ F�)G�2@ & F�-���	 �� ����� 1�	 �. ���»�Ol�&������ ��$�-�% «�� %��W ���)O

) >&��18 .(  
 >&��18 - �Ol�& � ;' %' F���0�� & �$�.������ ��$�-�% 


( "Q-2 ����� �� Z����  ������ �
�� "G1� �����  
�} )� |� +� ���2	 '������\��  

`+C�4�;4����  

�Ol�& ��$�������-�%  

������ �&�	 %' `�� %�+! & %�4�� :+. �� ���-�$ ���	�$  

w�$�O��4 1)�). & F&�d �)��	 �%�"O  

������ �&�	 %' ���W� & �� *#  

%�4�� �	 `�� ��)��4 �� ���	  
������ %' �� <); �����-�%  ������F��Rp� �� �� Q� �-�%  

���������%� @�; �-�%  
 ������ ����4%� �� ���	  

����4%������� ���"#  
(@�,����4%� ���� �%�"O  

�� ��+� �% ���� �%&��! ��� � '��� F�-���	 �. '%�' [�2 @� �	���0�� �� ��O�Q@ F��i� 4� P&' � ;' � ;' �� %' .�$'
 ��G� ����� 1�	 �.»�Ol�&%�"� ;�); '��� ��$ «P�� ��O�Q@ 
1;� ��, �%�"O�l�& F�)G�2@ �� %�"� ;�); '��� �. ��

������ ����� & ��Q$�% %' ('� ;)�� �%�,� 
1;� � ,�' %�+. %' ���� �%&��! 1!�+)# ��$ 
� ;' �� .���.13  & �.3   ��0��
) 1;� �'�' [�2 @� '�@ �� �% >&��19.(  

 >&��19 - �Ol�& � ;' %' F���0�� & �$�.%�"� ;�); '��� ��$ 

 
( "Q-2 ����� �� Z����  ����"G1� ����� �� �
��  
���*�O ��k!���� �,% ���� ��  

�l�& & -.�� � '���  

�Ol�& '��� ��$%�"� ;�);  

 ���� +#�%�5�$ � !' F�)���	�%&��! ��$  
�$�� ;'��! & �+*� )� ������  

��%�"���)�� �l�& ��Q$%  

 ��Q$�% & ��Q$%  

�M��<� �� M�� ��Q	%�  
������ �'�Q$�% �5�	  

1����� �%����#  
��O��' ���	 �$'��� 1.%�+� & �$  

�� <� & '��4 ��5��$ F�<��  
>�\! & `�<�� `)	  

������ `)	  
F&�� � �%�. ��$�!  
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������ `)	 �-)��� 

 � <��, ��;��,%�.  

  
�� ����� �	���0�� �� P�; � ;'�Ol�& '%�� %' '�@ F��i� �o�%� %' ��O�Q@ �. '�, �%&��! �%�"� ;�); >�� ��$

�'�. �%�,� ���$'�5�&% �� ���������� ����� %' �. ����$  ?��, � ;' �� .1;� ��, � !�O %�. ��11  & �.4  �. 1;� ��0��
 %' >&��20 .1;� ���T  

 >&��20 - ������ ��$'�5�&% � ;' %' F���0�� & �$�. 

 
( "Q-2 ����� �� Z����  ����"G1� ����� �� �
��  
P'�� 4�)� '%�� FM�2�� 4� 1���J  

�\��� �� �%&��! '&%&  

������ ��$'�5�&%  

�'�. ���� �� & t�&�	  
���<�� �&�)� 1)��	 & ]4��T 

1)!���4�;  1)!�� & 1�-� '����%�+. %' ���� ��$  
���� �� '���� c���G ���	%�  

(2*	 ��)O%�5� %' ���� �M�� 1)!���$  

���� %' �+*���! '�5�&%  �$'��� 1.%�+� �M�� 1)!��  
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