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A B S T R A C T  

One of the Compiled strategic priorities in the lead documents of the Iran's health discipline is to be a pioneer in the 
production &export of vaccines &novel drugs. The purpose of this study is to describe images of the future of the export 
promotion of vaccines &novel drugs on the horizon of 2035.  This research is applied &method used in this study was a 
scenario-based planning. In this study, the method of data collection was qualitative by using interview, questionnaire 
&expert panel. MICMAC software &Scenario wizard software were used for data analysis. The findings of this study can 
be divided into two parts. The first of section included: identifying &classifying key factors, driving forces &related 
uncertainties. Seven driving forces including: “sanction”, “the trust &credibility of novel drugs industry”, “compilation of 
national documentary novel drugs”, improving the molecule purity”, international networking”, “type of export viewpoint” 
&diversification in export market” were identified &the influence/dependence relationships among the factors were 
analyzed. The second section identified &described possible &consistent scenarios based on the key drivers 
&uncertainties. Based on the research findings, four consistent scenarios including: (1) elixir (2) pain killer (3) panacea 
&(4) hemlock, were explained &compared. Familiarity with the narratives of each these scenarios &their comparison 
&desirability will be enable health policy makers to realize the process of creating future   &achieve the visual visions in 
the lead of health discipline.  
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�� ���)O
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u)W' ����%' FR@���  )Hernández-Cuevas,2007�� .( 
<.�& �� ��%��)� & ��5,-# >�QW� S�;� �� & ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' & �$

:)#��)��$= >�; �p B;� � %�p ��) ��$2026-2021) ��M�; (402 �!�0� �$&%�' 1<�4 ]&�! %�4�� �4���� �� %M' '%�)�)� (
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��	 & 1G�! 
����� ��$ ������ h��W %'�$��  :*� %'

�E����5	 ��&%��� ?)��	 & 1�R;  

Academy of 
health sceinces, 
department of 
health future 

studies 
&monitoring, 

2015  

6  �����  �+*�  

 & 1)�$� �;%��
 ����T h;��� f�C%�C

�\;�	 �%��� ���!�$ �
 �5,-# ]4��T
 ��! & �22*	
%�+. %' �22*	  

 ]&% ��)O%�5� �� ���2	 �o�%� �� 1Q<� �%�����%��;
����T�\;�	 f��/� & ���� J� 

5�� ��$ � 

& �22*	 �5,-# ]4��T ���!�$ 

 .1;� �'��� P��W� ����� %' �22*	 ��!  

Tabatabaie, 
&Ziyai, 2016  

7  
 q�p

�+$&l#  
���  

����T 1�R; �%���
 u!� �����1410  

 �$��&% ?)��	 & � ;'M�� '��;� ?)��	 ���R; �4�J%' 
1
�)G�	 & ����T F�2 *� 4� �'%&T�� �� 1Q<� & �$

.1;� �'��� �o�%� �% �R. ��$'�Q$�%  

Center for 
Futurology 
&Health 

Innovation 
Research, 
Kerman 

University of 
Medical 

Sciences, 2019  

8    �����  
�\��/� -

 ��
�%&��  

$'��%�. 4� �%&�� �\��/� �
����T ���,&% &� %' �%��

 ;�);R; �%�"�:1� 

	
)� f%�� & ������
��� F�o�k W�  

]&% 1<�%�. �;%�� ������T ��$ ��� P�i� %' �$&l#
]&% 1)�$� & ����� 1�R;����T ��$ ����� �%���

�� ����)�+)# 1)$��.'4�'�#  

Seddiqi &et al., 
2021  

9  �����  �����  �%&��  

p� �%&��!R F��
;�R����T 
1 �%��� &

`)�2	 �'�Q$�% ��)O
����� ����: ��). �\��/�  

�� ����� 1�R; F��Rp� �%&Ĥ�! ��)�. ?o�<� ���;��, 
�� 1�R; P�i� � ;'M�� '��;� S�;�.�,��  

Hemmat &et al., 
2018  

��� ����� �����  

 ���.) �Q).�	 ]&% �� ���� 1)$�� r)J 4� .1;� �'��%�. u)��	 w�$ ���� 4� �\��/� 
��– ��). & ��)G�	-  (�!�+ .�
) :$&l# ����4 &���W .�, P���� �+���)# F%�G �� �'�' �%&T'�O ]&% �i� 4� &15)�	T >�; (1414 �T ���5� &���W & (

) �#&%� ��'��	� ��$%�4�� �� ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' & 
<.�& F�%'�G �\;�	G7�4�J & ��&%�' %����� ��$%�+. & (��/�� ��$ ��
�� h��W %'1�!������� �Q�����C �� &' �%��	 ��$�� .�,�� 4� �\��/� 1)�). :��-!� 1�� & �\��/� �'�� %��� ��Q@ ����
�; '�5�&%��Q���1 �'�' �%&T'�O %' 
)�v�$ & F��i� ���; �� �<���� %' ��O�Q@ F��i� 
'�5�&% 
�� %' .�, �'�� ;� �$

                                                             
1 - Triangulation 
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�� %��W �;%�� '%�� F��$�+� & F��� <�'�)O(Golafshani, 2003:600)�'�' �)<�	 & ?)��	 & �QJ�2� ��J�� %' &���� 4� . 
�$
) =��O�Q@ ?�# %'1����T F��)��	 -.�� %' ��� �; ?��, 1�R; �$&l# ����T �4�J %' >�\! �$��+��' �)	�;� .( & �%���

 %' & ����. �5,-# P��� ���+��' 
1�R; �%&T���4�'�# ���i� & ���� ����T �&�O 1�R; �R. �G% &  P��� �� <��$�!
) =�5,-#2�4�J %' &%�' � )�.�J :*� ��%�"� ;�); .( & ������ �� ?� +� ��� 1�$ ?��, �)��	 & F%��	 
1�R; ��$

 �%&��! & ���� 1�&�\� 
(&%�' & �"a ���4�;)�5,-# ]4��T & ���%' 
1,���� F%�4& 
1�G F%�4& ��Q@ ��;��,%�.
'� ;)�%���� 1;��%  ?��, �G�2@ :*� 4� ��� �'4�� & %� ;�# � ) <�� & (���� �%&��! '� ; & �%&��! 1<�4 �\;�	

1.�, ��! 
)���<� & �	�%'�G ������ 
�E��); ��&%�' �&�O :����� ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' F�%'�G & �)��	 �4�J %' >�\! ��$
���G ��5���; 
:��' &%�' 1<�4 
%� .� 1.�, 
1.�� ��&%�' �&�O ����� f�* �� %' .�� ,�' 1.%�+�  ...& ���<�� �&%�' c

1.�, �4�J %' �%��T �\���%�)\� �� �� Q� ��)O ����� ]&% 4� � �&' :*� ��O�Q@ f�* �� & �	�%'�G ��$1  .�, �'�� ;�
����� ��), 
�� %' F���0�� 4� u)W' |%' & 1@��, �� �. �� <$ �G�@ �Ol�& ��%�' ����� ��$�J�& 
��)O ��G� ?o�<� &

�� A�.)��.Shirvani Naghani &Bayat, 2017�� ?�} q�, �� �\��/� P���� ?J��� .(:�,��  
:"�%;� <��& (I	� �G5-�) ���*�� . ]&% 4� �'�� ;� �� ��J�� 
�� %'�� �)�. 
)+)# F��)��	 �;%�� & �� 
�$�)m � 
�$%�

:��C1G�! & �$� '%�� &%�' F�'�G �4�J %' '���� ��$�� & �)m � ����	 
��J�� 
�� %' .1!�O %��W �;%� %�"O�)ds	 ?��
t�# ��$%��� >�J ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' F�%'�G �\;�	 ����T ��) :���O1
)� & ����� ��$��&% .() =������2 �R. B)�� .(

)�4�;&%�' 1\�GPESTEL) =(3) =�	�%'�G w�$ ��$%�+. 1�R; P�i� .(4&%�' 1\�G A�'-� B)�� .() & �4�;5 .(� ��-)
  .���, ���;��, (����4�; �&�� & �&%' ��$4�;������	)%�+. �4�;&%�' 1\�G �	�%'�G �O'��T  

O�-$%& "�����7 (*	� �G5-�) %3�P *
Q 	 ��"���� ���:;�# h��W %' ?QW ��J�� %' ��, ���;��, ?���� : h��0 ����
)���� �� ���&%CVR.1!�O %��W ��O�Q@ %�) @� %' ( ��O�Q@ ���;�i� t�� � 
?<.� %�-!� P�� 4� �'�� ;� ��  h��0 F�Q;��� &

) I� ���� �. P���� ?���� ���� �� ���&%46� .���, �)�s	 & h<. �% f�2� �J ���� 4� �	M�� ���� ?���() ?����  I�'��46 ���O (
) g)p ����+;�# h��W %'5 � !�O %��W ��O�Q@ %�) @� %' F�5)� S�)�� ���O ( ��O�Q@ �i� 4� �. ������ &' g)p %» IR��.

u!��� « ��»u!��� «���+)# ����� �� 
�� ,�' %��W� 
�� %' .���, f�* �� &%�' F�%'�G �\;�	 �;�;� ��$ �i�  I�'��� ��J�
1.�, �G�2*�  ��O�Q@%��5	 ?����  & � !�O %��W �W��� '%�� ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' ����.%'�G ��&%�' ��$ w"J � &

���+)# I� ����  .���, h).�	 `$ �� � ,�' ���,���$ ����5� �� �. ������ 
)�v�$%'�G �\;�	 �;�;� ��$ ��$&%�' F�
 �� ��O�Q@ �JRG� F��i� "@� �� ���%&Ĥ�!��37 ) ��$%��� >�J ?���4) :���O (1) =����� ��$��&% .(2 .(� 1�R; ��� P�i

) =�	�%'�G w�$ ��$%�+. %'3); P�i� .() & ��&%�' 1\�G %' �%�"� ;�4�� �� .1!�� ?)��	 ��&%�' 1\�G .( ���;��, %�i
 ?���� 4� A� �$ =����T %' ��W& >�� J� �� �)ds	 ��-)�37 :;�# h��W %' ���O 1)\/W P�� & 1)�$� ����� ��G �4�) �� g)p �

) �	10�� ��\� �� ��G 4�) �� .1!�O %��W ��O�Q@ %�) @� %' ( �'�� �)ds	�C�$ & 1)\/W 
 ,��� '��& �� ) �� F�4�) ��10 (
�� � 5�'-�  .'�� � +)� 1)\/W P�� & �)ds	 ��-�� �� �,  

:��-%d�� �%� R��	� "�����7 �� �
%G( D���Q ��K��� (*�� �G5-�) ����� ���;��, %�i�� �� ��J�� 
�� %' 
�� +)� �� �
� cp�� � F��d� b��	�� .�, �'�� ;� cp�� � F��d� b��	�� 4� F�%'�G �\;�	 %' ���"#�)ds	 & �%�"O�)ds	 ���x� �$ �)ds	 ��-)

���x� ����%' �% ���' ��$�� ������ ��)��; �; �	 ��G 
)� '���� �� ?��� �$ �)ds	 ��-)� .��. .'�,� '�»��G « ��-�� ��
»�)ds	 �&��« '�� 
»A� « ��-�� ��»g)\0 �)ds	« '�� 
»&' « ��-�� ��»B;� � �)ds	 « '�� 1���� %' &»�; « ��-�� ��»'��4 �)ds	 «

�� A)5�	 `$ 4� `)� <��)a & `)� <� �d� ��� &' cp�� � F��d� b��	�� ?)��	 %' .1;�P��  A�. �� .���,  
A� A)� %�-!�
 b��	�� A� h��W %'  �%� @�; ?)��	37*37 �	 ����T %' ��)�. ?���� ����� �� ?��� 1�$ I� ���� & P���� F�%'�G �\;

 .���, ���;��, ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' & 
<.�&  
:������ ��	
� (*��X_ �G5-�) ��&�@ ?)��	 ��P�� ��$ 
A� A)� %�-!�7 g)G�	) ?������x� ����� �� �'�Q$�% (�O$ ��

 u!� %' ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' & 
<.�& F�%'�G �\;�	 u��	 ��$��%��; �))m	 �� %�"O�d�1414  4� A� �$ ���� .���, (*+�

                                                             
1 - Criterion Sampling 
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g)G�	��$�O7 1)\0& 4� ��)p %' ?� �� FM�J 
���OF&�kW .�, ���;��, f��/��� �	 f��/� ��$ ��, ���. ��$
1)\0&  4� A� �$ �)ds	 ��-)� �%��%' ��O�Q@�$1)\0&  ���; ��W& P�� �� ��W& �� ?� �� � �; S�;� �� ?� �� ��$

�� 
4�;������	 �Ol�&1�'&��� & �)ds	) 
)� ���W%� �%' �� 4�;3) �	 (+3-?5, ���� ( ?��� � F��d� b��	�� ?)�5	 & ��)O
1���&� & ?)��	 

�&�	 1�� '%�-�& ��%��; %�-!� P�� 4� I� ���� .1!�O %��W%��; ����  .�, �'�� ;� �$��  

���������� ���  

 
��O�Q@ �� �QJ�2� & f� 5� c���� �;%�� S�;� ��135 
<.�& & &%�' F�%'�G �\;�	 ��)�. ?��� >�J ���%&Ĥ�!�� ��$
) ��$%���5 =���O (1
)� & ����� ��$��&% .( ��)������3 ) =(?���2)�4�;&%�' 1\�G �R. B)�� .(PESTEL) �� (58 =(?���

)3.( ) �� �	�%'�G w�$ ��$%�+. 1�R; P�i�11 ) =(?���4 B)��)�4�;&%�' 1\�G A�'-� B)�� .(5 ��(�	%�# �����       
)7 ) =(?���5 ��) (����4�; �&�� & �&%' ��$4�;������	)%�+. �4�;&%�' 1\�G �	�%'�G �O'��T ��-)� .(55  ~�2J� (?���

���x� &:;�# h��W %' %�."� ��$&% h��0 ����)���� �� ���CVR %�-!� P�� 4� �'�� ;� �� .1!�O %��W ��O�Q@ %�) @� %' (
 
?<.�CVR ) ��O�Q@ '��\	 
 !�O �i� %' �� & �Q;���21 ) I� ���� (���46) f�2� �J ���� 4� �	M�� ���� 
?��� (CVR>=0.42 (

) ?���� .���, �)�s	 & �'�. h<. �%46�&% 1Q<� (@�, f�2� �J ���� �. ���O ( =��'�� �'�. h<. �% �,&M ���� �� ��
) g)p ����+;�# h��W %' I�'���5 g)p %' ��O�Q@ �i� 4� �. ������ & � !�O %��W ��O�Q@ %�) @� %' F�5)� S�)�� ���O (

»u!��� IR��. « ��»u!��� «���+)# ����� �� 
�� ,�' %��W� ��J�� 
�� %' .���, f�* �� &%�' F�%'�G �\;�	 �;�;� ��$  I�'��
1.�, �G�2*�  ��O�Q@�i� & w"J �%��5	 ?���� & � !�O %��W �W��� '%�� ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' ����.%'�G ��&%�' ��$

���+)#  I� ���� .���, h).�	 `$ �� � ,�' ���,���$ ����5� �� �. ������ 
)�v�$ ��$&%�' F�%'�G �\;�	 �;�;� ��$
�O�Q@ �JRG� F��i� "@� �� ���%&Ĥ�!�� �� �37 ) ��$%��� >�J ?���4) :���O (1)����� ��$��&% .(3 ) =(?���2 ��� P�i� .(
)�	�%'�G w�$ ��$%�+. %' 1�R;10) =(?���3)��&%�' 1\�G %' �%�"� ;�); P�i� .(16 ) & (?���4��&%�' 1\�G .( 

)8 �,&M ���� �� ���&% 1Q<� (@�, .1!�� ?)��	 (?���1 M�� & 1)�$� ��%' h)	�	 �� ���O%��C ��$%��� %' h;��	 
��	
 >&�� q�, ��2 .1;� ��, �o�%�  

 >&��2 - :;�# ���� �� ���&% �;%������  
O�-$%&"���� ���  D���Q ��
3�  CVR 

���%&Ĥ�!�� ��$&%�' ����� ��&%  3  46/0  

�	�%'�G w�$ ��$%�+. %' 1�R; ��� P�i� ��&%  10  591/0  
1;�); P�i� ��&% �4�J  �%�"O%�+. 1�R;  16  733/0  

%�+. ��&%�' 1\�G 1)\0& ��&%  8  632/0  

 ?���� 4� A� �$ =����T %' ��W& >�� J� �� �)ds	 ��-)� ���;��, %�i�� ��37 :;�# h��W %' ���O ����� 1)\/W P�� & 1)�$
) �	 ��G �4�) �� g)p ��10 
�� :�.��# .1!�O %��W ��O�Q@ %�) @� %' (37  ���;��, ���+)#�	�� %' 
��, :���� ��<��& b�

�.1;� ��, �o�%� ��4 %�'��� q�, �  

                                                             
1 - Content Validity Ratio (CVR) 



 

 
 

 

 

 

16 

ری 34و2ی � 0ص.نا-ه                                           یا�ت6ذا
  DE   ۲ ۲ -   ۹حات  .   ۱۴۰۱    @?<تان ،   ۲     >ماره ،  ۸    دوره

 %�'���1 - ���+)# :�.��#&%�' F�%'�G �\;�	 ����T �� �dx� ��$.��<��& b��	�� %' ���%&Ĥ�!�� ��$ 

���x� 
��O�Q@ �i� & ��% S�;� �� '�� & f�* �� 
��%�' �% 1)\/W P�� 
�� +)� & �%�"O�d� 
�� +)� �. ���$ �����
���x� .�, g��\	 ���+)# f�* �� %�)\� ����� �� 
(@�, &' 
�� ���<J�T 1)\/W P�� & 1)�$� 4�) �� ����� �. ���$ 
�$

 4� � +)�15  ��. ����� 4�)20 ���+)# .���, ���-O�� ���+)# ����� �� 
'�� ��, (4�) ��1�$ ��)�. ��$ >&�� %' ���O3 
.1;� ���T  

 >&��3 -  ����1)\/W P�� & 1)�$� �����  

 ?���� ?��� � B��&% & ���"#�d� 
�%�"O�d� =�%� @�; ?)��	 ]&% ��)O%�5� �� =P��; P�O %'37  ?)��	 b��	�� h��W %' ���O
 ��$&%�' F�%'�G ` <); %' cp�� � F��)ds	 �'�Q$�% ��$�)m � 
A� A)� %�-!� P�� ��&�@ S�;� �� .�, �;%�� ���%&Ĥ�!��

) :4� ��	%�Q�1) =`���	 .(21)���W �� ���"#%&�� & �4�;'�� �� .() =��&%�' c���G ��$3) =�	�%'�G ��O��' ��� .(4 
�&�	.(
) =���%&Ĥ�!�� ��$&%�' c��� ��;5�5Q, .(
)� �4�; ��&%�' c���G �� ������) =����6) & ���5�� [��@ '�Q�� .(7 1;�); .(

 %�'��� q�, �� �	�%'�G ��$%�4�� �+*� ���	2 .1;� ���T%' :���� ��  

  

  

�?�N� �
%G( ���,��  %3�P *
Q 	  %
�� �����  

 %
�� �e��   %3�P *
Q �e��  

!�%��� Z�
H�   !� 0-#%� �%f1  "��10  
)1  	 T( "G%C ���3� ��10 (���! "G%C ���3� ��  

  `���	  9  10  19  

1)���W �� ���"#%&�� & �4�;'�� ����&%�' c���G ��$  75/8  9  75/17  
���	 1;�); h)�\	 ��$%�4�� %' �+*��	�%'�G ����   

(��&%�' %����� ��$%�4�� & �#&%� ��'��	�)  
33/8  02/8  35/16  

(f�� 1)�). ��<�)��&%�' �)�&� '��� ���5�� [��@ '�Q��  9  02/7  02/16  
�5Q,���� ��&%�' c���G �� ������ 
)� �4�;  15/9  45/8  6/17  

%�+. ��&%�' ��%�"� ;�); %' �	�%'�G ��O��' ���  8  5/8  5/16  
 ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' ���� ���  c��� ��; 
�&�	  2/9  7  2/16  
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 %�'���2 - ��Qp�%�"O�)ds	 b��	�� %' ��)�. ?���� ����- (u)��	 t�� � :"@��)���"#�)ds	.  

1)\0& :1<*� ��%��; 
�&�	 1�� P%��C P�O %' ���� J� ��$7  ?���g)G�	)1)\0& 4� ��)p %' �'�Q$�% (�O ��$
 h��W %' f��/��� �	 f��/�23 ���x� ����� �� ?� �� 1)\0& 
<.�& F�%'�G �\;�	 u��	 ��$��%��; �))m	 �� %�"O�d� ��$
u!� %' ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' & 1414  >&�� q�, ��4 .���, (*+�  

 >&��4 - 1)\0& & ��)�. ?�����T ���� J� ��$' �$ ����� u!� %' ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' F�%'�G �\;�	 ����T %1414  
 ���>�C� *��

D��Q  
�
%G( D��Q  

  �)Q
���>�C�  

�
��@D�
� ���   %3�	 Z��  

A `���	  

A1   ?��. �m�`���	�$  
����)� ]�@  

A2  `���	 :$�.�$  

A3  '���� c0& %��� ;�  ��)���)�  

A4  `���	 :��-!��$  ����)���  

B 
���"#%&�� & '�� ��  

1)���W �����%&Ĥ�!�� ��$&%�' 1\�G ��$  

B1  '�� ��  %&�� &�����-! ���"#  ����)� ]�@  

B2  �Q<� ���"#%&�� & '�� ��  ��)���)�  

B3  %&�� & '�� �� P�����"#  ����)���  

C ���%&Ĥ�!�� ��$&%�'  ��� ��;  
C1  >��	 �'�Q$�% ���;��O  ����)� ]�@  

C2  '���� c0& %��� ;�  ��)���)�  

C3  ���O��4&% & �������  ����)���  

D ��&%�' �)�&� '��� ���5�� [��@  
D1  (f�� 1)�).)���� [��@  ����)� ]�@  

D2  (f�@ [��@) '���� c0& %��� ;�  ��)���)�  

D3  1)�). ?W��J  ����)���  
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 ���>�C� *��
D��Q  

�
%G( D��Q  
  �)Q
���>�C�  

�
��@D�
� ���   %3�	 Z��  

E �5Q,
)� �4�;���� ��&%�' c���G �� ������  

E1   ��5���5Q, ���"#
)� �4�;������  ����)� ]�@  

E2  '���� c0& %��� ;�  ��)���)�  

E3  
��5�� P��
)�       �4�; �5Q, ���"# -

������  
����)���  

   F1  ����T ]���A�l	�� ;� & ���  ����)� ]�@  

F �	�%'�G ��O��' ���  
F2  �+)�. ]�����  ��)���)�  

F3  
���� �	&��	 F�%'�G  

 1���&�)(��@�' 4�)� 
)��	  
����)���  

G ���	�	�%'�G ���� ��$%�4�� �+*�  

G1 ) � \�G � !�+)# ��$%�+. %�4��G7(  
����)� ]�@  

G2  ��&%�' %����� ��$%�4��  

G3  '���� c0& %��� ;�  ��)���)�  

G4  F�%'�G P��  ����)���  

 I� ���� %�dT ?)��	 b��	�� h��W %' =�$��%��; ���* ;� 1��cp�� �)1CBI( ��O��'1)\0& �%��%' ��O�Q@ ��). ��$ ��$
g)G�	 4� A� �$ ���� J�)��$�O7P�� �'&%&  ���O ( 
)� 4� .1@�; `$��! �% '%�-�& ��%��; %�-!�3888=4×3×3×3×3×3×4 

 >&�� h��W %' ��W �%�O4�; �� ��%��; %��C 
'%�-�& ��%��; %�-!� P�� I� ���� 
5�� ���%��;5  �o�%�.'�.  

 >&��5 - 1)\/W P�� h<J �� ���O%��C ��$��%��;��)�. ��$  
                  ��������  

 %3�P *
Q��  
�������1  
(-%�(�)  

�������2  
(�J#��) 

�������3  
B��)(	��� 

�������4  
(O�-(�7 *�e) 

��%��; 1)\0&  ]�@����)�  ��)���)�  ����)���  ����)��� ��)@  

`���	�$   :$�.  %��� ;� '���� c0&  '���� c0& %��� ;�  `���	 ���+	�$  
���%&Ĥ�!�� ��$&%�' 1\�G ���"#%&�� & '�� ��  �����-! '�� ��  �Q<� '�� ��  ���"#%&�� & '�� �� P��  ���"#%&�� & '�� �� P��  

���%&Ĥ�!�� ��$&%�' ��� ��;  >��	A�l	�� ;� & ��O  '���� c0& %��� ;�  �O��4&% & ������� ��   ���O��4&% & �������  

���5�� [��@  f�� 1)�).  
 c0& %��� ;�

(f�@ 1)�).)'����  
 c0& %��� ;�

(f�@ 1)�).)'����  
1)�). ?W��J  

�5Q,
)� �4�;��� ��&%�' c���G �� �������  ��5���'�� ��"#  '���� c0& %��� ;�  '���� c0& %��� ;�  ��5�� P�� ���"#  
F�%'�G �� ��O��' ���  ����T ������O  �+)�. ��O��'��  �+)�. ��O��'��  ��F�%'�G �� �	&��	  

���	�	�%'�G ��$%�4�� �� �+*�  %����� ��$%�4�� �� '&%&  '���� c0& %��� ;�  '���� c0& %��� ;�  F�%'�G P��  
?. �)ds	 ����(Total impact score) 102  72  69  81  
�%�O4�; ����(Consistency Value)  1  1  0  6  

 :��Ĥ������ ����   

���+)# �)�. �%�O4�; ������ �"� 
1;� ��G �� �&�<� �� � O%-� �i� '%�� ���%��; %��C %' ��)�. ��$ ��%�' �$��%��; 

 ����� h)	�	 �� %��C ��� A� ��$��%��; ���� ?.�)ds	 ���� 
)�v�$ .�� <$ ��&%' �%�O4�;102 
72 
69 & 81 �� .�,��

 4� �5� ����� �� -	%��,�� f��/� �% ��%��; %��C '��\	 
�4�'�#��%��; ��22* � :��-!� �� ���4 .���'	 �� �$��%��; '��\
`)�2	 %�-�� ����� �� �T ���& 
'%�� %��C 4� :)��� 1;' 4� ��)O)'&%Walsh,2005.(  

                                                             
1 - Cross-Impact Balance Analysis(CBI) 
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!�" 

���+)# 
))\	 >�Q��� :$&l# 
��, 
)�v�$ & ���%&��!�� ��$&%�' F�%'�G �\;�	 ��)�. ��$%�4�� ���;�� w�$ ��$
�� ����T 4� ��'�.%&�� ��$��%��; �� h;�� � �	�%'�G����T 4� �Q).�	 � ;�% 
�� %' .�,���'�.%&�� ��$ ��&%' �%�O4�; ��%�' �

�� ��%��; 1,��� ���Q�A)� %�-!� P�� ��&�@ S�;� �� .�,���; ��k! �J��p ���Q� ��)�. ���+)# 1�$ 
A� %' ����%�
; %�-!� P�� ��)� 4� I� ���� .1!�O %��W '%�-�& ��%��3888 �%��; ����� �� ��%��; %��C 

5�� ���%��; ��W & %�O4�; ��$�

 .1!�O %��W �%�����%��; ���Q�  

 ����� :�	
� ��
����  

��W ����� �� ��%��; 
�� %'���+)# 1�$ ����	 
��%��; 
��	 ]�@ 1)\0& %' ��%��; >�\!��%�' ����)� :$�. .`���	 
�$
��5���5Q, ���"#
)� �4�;��� ��&%�' %����� ��$%�4�� �� '&%& ?)�<	 & ���� ��&%�' c���G �� ������ ����� ��&%�' c���G �

`���	 :$�. I���0 .1,�' �$��@ ����$ ��)�&� '��� ���5�� [��@ ~��	%� & �E����5	 >�� �� ��5�� �� �$ %' �C ��&%�' �
��� �	�} [��@ �4�J� ��&%�' �)��	 ��/@ �%�	M�O% �/; ~��	%� ��5�� 
)�v�$ & ������! [��@ & �)�&� ' �� u��/

 ��$'%���� ;�FDA, EMA ?�% ���-�$ %�/� .�, �$��@ ` @	 h��W %' =���%&Ĥ�!�� ��$&%�' ���� 1;%' �%�"O ���; 
�&�
F%�4& %' ��O��' �))m	 & A�l	�� ;� & ��O >��	 �'�5�&% �� ���O��� �� �� ��@�' 4�)� 
)��	 4� 1,���� �	�%'�G ]�

����T��+� �o�%� & ����� ��$&%�' ���� (�l�& B@) -Q; B@ g��\	 u��p 4� F�%'�G ?)�<	 ���� P4M ��$ =�	�%'�G ���%&Ĥ�!
�����-! ���"#%&�� & ���� & �Q�W '�� ��  � ��� ��$ 4� & ���� >�5�� 1Qd & &%�' 1Qd %' c��<	 ������ ; �R. ��%�"� ;�)

1)���W �� 1�R; �4�J���+)# ����� �� =���%&Ĥ�!�� ��$&%�' 1\�G %' '���� ��$� ��%��; 
�� >�\! ��$ �	�%'�G :�� ��5�
 u!�%' �% ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' �4�J � ;'M�� '��;� %' �&�� �	�%'�G w��$� u��	 &1414 �$��@ ����$ ��  ���%��; .1,�'

s	 ���� �� �)<.�) ?. �)d102 ��&%' �%�O4�; ��%�' ��$��%��; ��)� %' �%�"O�d� ���� 
��	M�� ��%�' (� ��W& 
������� .1;
� ��%��; 
�� %' �'���+)# �	�%'�G w�$ ��$%�4�� ���� .1,�' �$��@ �% �%�"O�d� 
�� +)� �)<.� ���%��;:4� ��	%�Q  

 ��$%�+.(G7) �� 

#�E 
�)�� �� 
�<���! 
����T ?��,��'��	� ��$%�+. ����� & �'���. & �5���T 
b)�� .�#&%� 

��&%�' %����� ��$%�4��1  
�� <�� ?��, :P��; �'% & �);&% & ?�4�� 
�� ;&��$ ��$%�+. :P�&' �'% 
)C :>�&� �'% ?��,
��-��� 
����� �����!� 
P�� �& 
�)Q��. 
�'�\; �� <��� 
����&% 
Ro&-�& 
A�-5� 
�).�	 

) ��E%T 
�2� 
�-�&��� 
�����	 
�

.
���.&� & ����)� 
�� <.�# 

�	��� :�
� ��
����  

���+)# ����	 
��&%' �%�O4�; �� ��$��%��; 4� �5� ����� �� ��%��; 
�� %'���)� 1)\0& %' >�\! ��$ .��%�' %��W ��)
`���	 %��� ;�
)� �5��� & ���� ��$ �E����5	 >�� �� %' 1�'&��� & ������High-tech  @ '�Q�� 1�� '�Q�� & ���5�� [��

�+)�. ]��� P��k��� 
'��� 
�� �� �;� ;' 1���; & ��&%�' �)�&� '��� 1)�). P�i� �R. ��%�"� ;�); ��; ��� �� 1�R
+. '&��� F%�2� & ���<�$%�+. ��C �� ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' �	�%'�G ��$%�4�� �� <O ��, '&��� �� F�%'�G ��$%�CIS 


��' ��&� �� ���)�), ��$&%�' ���; ��<�$ ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' ���� �%�"� ;�); ���' ��; 4� .'4 �$��@ 4�)� 
)��	 1�
1�)W & ��@�'1)���W �� �Q<� '�� �� � ��� ��$ 4� & 1,���� F%�4& ��)�5	 �%�"O!�� ��$&%�' 1\�G ��$ ?)��� ���%&Ĥ�

 ��Rp 1G�! R�� 
`���	 4� �,�� ��$%�+!����1)���W 4� �����'�� ���� �� �%  1\�G 
�� �	�%'�G ��$  ��& .1;�
 
�5<� A� ��v�$ �. 1;� ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' 1\�G �� `.�J �#&� �T & � *� 
��� <�� =��%��; 
�� �2*+�� 4� c��

h);T & �!�5,�Q��.�� 1\�G 
�� �;��, .'�,  
 �� w�/\� � <��� F����W� ���� ��%��; 
�� %'�����; �4�J %' 
)���W ?)�<	 & '�Q��1.�, �� |� +� �%�"O ��$

1@�;��4 
 @�; `$��! 
�'�2 W� 1)��� '���� 
��%�@ ��T%�. FR)�<	 �o�%� & &%�' �G�2 @� |��O ��v�$ �	�%'�G ��$
                                                             

1 - Pharmerging markets. �� �Rp� �$%�+ . 4� �$&�O �� ��&%�' %�4�� %' 
)��# ������ �. '�,,  �, % ��$T ��%�' ���� ��%�' .��%�' &%�' w�2 � %' ����� 
 4� � �. ����; ��� (��@�� �)��	 ��%�' �. ���$%�+.30>�; %' %�4�� 
�� %' &%�' %M' '%�)�)� A� 4� :)� & �'�� %M' %�-$ ��$2014 & 2019 .�,�� ��, -���	 
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�!��� & ��R;� ��$%�+. �� ���' & ���$�! 1���W 4� ��X.��J �'�� ;� & ������	 ��O���.%'�G ��1���� ��)��	 F%��	 ��$
1�!��� :�,�� ?�} q�, �� %�+. ��\!1�!��� =�);�%&� �'�2 W� ��'��	� �k� ��$%�+. �� ��)��	 F%��	 ���� F%��	 ����
1�!��� =�	�.� �k� �$%�+. �� ��)��	 �k� ��$%�+. �� ��)��	 F%��	 ����D8 1�!��� & ��$%�+. ��)��	 F%��	 ����

.�� <.�# & �).�	 


������ :��� ��
����  

���+)# �X.� �. �'�� ��&%' �%�O4�; �� �$��%��; 4� �5� ����)��� ���%��; 
�� 
�5<� ��%��; ���+� ��%��; 
�� >�\! ��$
 
1;� �5�E����5	 �R. �%�"� ;�); �$ ���+)# %�	�� �. ��%��; 
�� �;�;� ���+)# &' ��& '%�' %��W ��)���)� 1)\0& %'

 1)\0& %') :4� ��	%�Q� ���+)# &' 
�� .��%�' %��W ����)���1 �� 1�R; P�i� �R. ��%�"� ;�); �Q�W %&�� & '�� �� P�� .(
1)���W�������	 & �$ F�%'�G �\;�	 1�� j;�% P-� ����! IR�� �. ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' 1\�G %' '���� �+��' & ��! ��$

 %' �% �	�'%�& & �&�)� �� ���� I�	��� &
)� ���G %' 1��W% ��5�� �� ��� ���	 P�� �. �'�. � 5�' ��%�"� ;�); 
)� ������
�� �%�� ?��� .1;� � ,�' ����$���'��� c!��� �%�\	 ?G� 1)�.�J P��k��� �'�� ��`)�2	 %' ��,��)O 1�R; �4�J ��$

) IR��2�� F�Q��� .(;'M�� w��$� ��� h)�\	 P�� & �O��4&% &  ������� ��4� +)# ���,�� �� '&%& 1��  1�R; P�i� � 

)� f��/� %�4�� `�; h<. & ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' F�%'�G & �)��	�� �% ������ ������ c0& 
�� %��� ;� .1;� � ,�' ����$

1G�! 
 !% 1;' 4�$ ��&%�' %����� ��QW% �� ����� ������ �%�"O�& & ����� ��$%�4�� �� �	�%'�G ��Rp ��$ 

)C ��v�
���� '�)O %��W �i� �� ���� ��%��; 
�� %' �. �	����W� ���� .�, �$��@ .... & �'�\; �� <��� 
�� ;&��$ 
�'%� 
�).�	 ����

1)!�� 4� ��X.��J�� ?�} q�, �� ��%��; 
�� %' �	�%'�G w�$ ��$%�4��  & �'�� ��\! �	�%'�G ��$ :�,��1 %' F�%'�G .
�����; h��W� �%�"O ���Q� & �-�&��� 
�-��� 
���� ��v�$ ��R;� ��$%�+. 4� �@�� & �);&% 
�).�	 ��$%�+. %' |� +

2)�-.�� ��);T �4�J ��$%�+. & �� <��m!� 
���� ��$%�+. �� F�%'�G �\;�	 .CIS.( 

������ ��� :����� ��
����  

�2*+� �� ��W ��$��%��; 4� �5� �%�O4�; ���� 
��	M�� �� ��%��; 
�� ���+)# ����	 ����)��� 1)\0& � @��, >�\! ��$
��`���	 ���+	 �� ��%��; 
�� %' .'�,1;�); >���� & �$ �)�&� '��� ��W��J ���5�� [��@ & �"a ����� %' 1�� ��v�$ ��$

�� ��O��' 1)�.�J �&R\�  ��&%�'��@�' 4�)� 
)��	 & ��@�' %�4�� �� w�G ���	 �!�G & F�%'�G �� �	&��	  �+*� ���	 IR��
�� �� �� �	�%'�G ��$%�4���������	 �� j;�% %&�� & '�� �� P�� .'�,�&�� �T 4� �@�� �. ��@�' ��$ ���+	 4� �,�� & �4

`���	�&%' �@�� & �$�� 4� �,�� �41@�;��4 -)��	 & 
)��	 %' �O��4&% & ������� ���%&Ĥ�!�� ��$&%�' ���\	 & �\;�	 ��$
>�; %'��$  ��5�� IR�� ��%��; 
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