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In the development of production markets, reducing the production of agricultural 

products and increasing the production of agricultural products, it is important to pay 

attention to the production of agricultural transformation and supplementary products. 

Iran is one of the top 10 exporters of tomato paste and yogurt in the world; Also, Iran's 

export of condensed and non-condensed cream has been upgraded to 23rd and 40th 

export rank in the world in 2018, with a growth of 300% and 120% compared to 2010, 

respectively and therefore, these products have a good place in Iran's food industry. 

This is despite the fact that exporters have faced many challenges, especially in recent 

years. In this study, by holding specialized meetings with exporters, the most important 

export challenges of selected food industry products were determined and these export 

obstacles were prioritized using the AHP approach. The most important challenges 

that have been concluded have been the decisions made by the policy maker, sanctions 

and challenges of currency transfer and export ban by the policy maker in order to 

control the domestic markets. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Food and processing industries as industries related to agricultural products are among the most important 

industrial groups that can play an effective role in the economic development of countries, especially 

developing countries. On the one hand, to provide foreign exchange and increase foreign exchange earnings, 

and on the other hand, to reduce the dependence of exports on the crude energy industry, the development of 

non-oil exports, including the development of exports of agricultural products will be necessary. However, 

since the review of studies alone cannot reflect the real challenges of exporters, especially in recent years, in 

this study, specialized meetings have been used to prioritize obstacles by method (AHP) to more accurately 

extract these challenges. 
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Methods 
This study identifies the challenges of the export market of selected food industry products completed by 

conducting interviews and holding face-to-face and virtual meetings with exporters. Then these obstacles and 

challenges have been Prioritized by method (AHP). These meetings were established in 2020 and 2021 at the 

office of the National Center for Strategic Studies in Agriculture and Water Iran Chamber of Commerce, 

Industries, Mines, and Agriculture. 

Finally, with the participation of exporters, solutions were provided to get out of the current situation. 

 

Results 

The most important export challenges based on the review of studies and the results of specialized meetings 

are: unplanned decisions by policymakers, sanctions and the challenge of transferring currency to Iran, 

policymakers use exports to control domestic markets, failure to complete the supply chain and the value of 

export products in Iran, exchange rate fluctuations, lack of efforts for branding, the need to support it and the 

need to avoid false competition of domestic manufacturers and exporters, failure to provide a specific program 

to support exports, limited export destinations and lack of diversification of export markets, lack of policy for 

the development of trade negotiations, logistics costs, export insecurity in countries such as Iraq and the heavy 

dependence of trade on politics in Iran, non-compliance of products with global taste (non-export-oriented 

production), inefficiency of production facility system, dissemination of information and refusal of Iranian 

exporters to announce real prices, reduce access to secure packaging by tightening sanctions and the need to 

provide accurate databases in production and trade for major export products. 

 

Discussion 

In this study, the challenges of the export market of selected Iranian products were investigated. These 

challenges are almost the same for other products. Some of these challenges need to be addressed with 

government support and some with the efforts of the private sector and exporters. 
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  ها:واژهکلید
ماست، خامه  ،یفرنگرب گوجه

شده،  ظینشده و خامه تغل ظیتغل
 .یچالش صادرات

 یارزآور شیو افزا یمحصولات کشاورز یکاهش خام فروش ،یصادرات یبه بازارها یتنوع بخش یراستادر 
خواهد بود.  تیحائز اهم یکشاورز یلیو تکم یلیتوجه به صادرات محصولات تبد ،یصادرات بخش کشاورز

شده و  ظیتغل امهصادرات خ نیو ماست در جهان بوده؛ همچن یصادرکننده برتر رب گوجه فرنگ 10جزء  رانیا
، به رتبه 2010نسبت به سال  یدرصد 120و  300با رشد  بترتی به 2018 ¬در سال زین رانینشده ا ظیتغل

 رانیا ییغذا عیدر صنا یمناسب گاهیمحصولات جا نیرو ا نیاست و از ا افتهیدر جهان ارتقاء  40و  23 یصادرات

پیش روی صادرکنندگان قرار  یمتعدد های¬چالش ریاخ های¬در سال ژهیاست که بهو یدر حال نیدارند. ا
 یصادرات یهابا صادرکنندگان، اهم چالش یتخصص یهانشست یبرگزار قیمطالعه از طر نیداشته است. در ا

. دیگرد یبندتیاولو یموانع صادرات نیا AHP افتیو با استفاده از ره نییتع ییغذا عیمحصولات منتخب صنا
 هامیتحر گذار،استیس یالساعه از سوخلق یهایریگمیتصم بیشده به ترت یرگی¬جهینت یهاچالش نیمهمتر

 .اند¬بوده یداخل یجهت کنترل بازارها گزار¬استیصادرات توسط س تیانتقال ارز و ممنوع یهاو چالش
 

مجلة . رانیا ییغذا عیمحصولات منتخب صنا یبازار صادرات یهاچالش یبندتیو اولو ییشناسا(. 1402) سیدصفدر ،حسینیو  ؛حامد، رفیعی؛ تورج ،جانعلیزاده اره: استناد

 :2022.332176.669093IJAEDR./10.22059http//doi.org/ DOI     .701-717(، 3) 54-2 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحق
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 مقدمه
آید. در این راستا های اقتصادی در اغلب کشورها به شمار میبخشترین امروزه بخش تجارت خارجی به عنوان یکی از مهم

درات صاخام، جایگاه نفت درات به صاان یراد اقتصابستگی واکاهش دی و قتصااتوسعه و شد برای رغیرنفتی درات صااهمیت 
وابسته  ایعیعنوان صنع غذایی و تبدیلی به یصنا(. Sedaghat, 2007) سازدتر میورزی و دامپروری را برجستهکشات محصولا

ی اقتصادی کشورها به ویژه کشورهای تواند در توسعههای صنعتی است که میترین گروهبه محصولات کشاورزی از جمله مهم
در حال توسعه نقش کارآمدی ایفاء کند. از دلایل این امر، ارزان بودن مواد خام محصولات کشاورزی، وجود نیروی کار ارزان، 

ی محصولات تواند در افزایش ارزش افزودهباشد. ایجاد این صنایع میارزبری کم مورد نیاز این محصولات می سرمایه گذاری و
گذاری در صنایع غذایی، ضمن با افزایش سرمایه. ای داشته و ارزش صادرات این بخش را نیز افزایش دهدکشاورزی تأثیر ویژه

کرده  توان از ضایعات این محصولات جلوگیریاهش مازاد تولید، میک های فصلی وخرید محصولات کشاورزی و حذف نوسان
با توجه به تأمین ارز و افزایش  .(Torkamani & Zoghipour, 2009) و عرضه فصلی را به عرضه دائمی تبدیل نمود

ات غیر نفتی درآمدهای ارزی از یک سو و از سوی دیگر به منظور کاهش وابستگی صادرات به صنعت انرژی خام، توسعه صادر
 ,Salami & Pishbaharباشد )های محصولات کشاورزی دارای اهمیت میو از جمله توسعه صادرات محصولات و فرآورده

2001.) 
صادرکننده  10رب گوجه فرنگی و ماست از محصولات فرآوری شده برتر صنایع غذایی ایران هستند، به طوریکه ایران جزء 

با  بیترت به 2018 اشد و همچنین صادرات خامه تغلیظ شده و تغلیظ نشده ایران نیز در سالببرتر این محصولات در جهان می
و از این رو این محصولات  است افتهی ارتقاء در جهان 40و  23 ی، به رتبه صادرات2010نسبت به سال  یدرصد 120و  300رشد 

 ی صادراتیارزش و یمقدار سهم و یصادرات روند ماا(. Trade Map, 2018جایگاهی مناسبی در صنایع غذایی ایران دارند )
با توجه به نمودار  کهی طورهْب. باشدمی صادرات ثبات عدم و نامناسب تیوضع از یحاک محصولات نیا ی درجهان بازار در رانیا
باشد ولی دارای روند صعودی می 2018تا  2001های (، روند ارزش صادراتی این محصولات در جهان و ایران در طی سال1)

 نوسانات ارزش صادراتی این محصولات در ایران بیشتر از نوسانات ارزش صادراتی جهانی بوده است.
 2001( در بازه زمانی 2لات صنایع غذایی ایران از جهان که در نمودار )های مقداری و ارزشی صادرات محصوسهماز طرفی 

های مقداری و ارزشی صادراتی ایران بوده که این امر حاکی از دهنده وجود نوساناتی در سهمآورده شده است؛ نشان 2018تا 
ادرکنندگان خواهد بود که لازم صادراتی ایران در بازارهای جهانی است که خود چالشی پیش روی ص نوسان مقدار و قیمت

 است علل آن بررسی شود.
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 (Trademap, 2018)ماخذ:  -مقایسه ارزش صادراتی محصولات منتخب صنایع غذایی جهان و ایران. 1نمودار 
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 (Trade map) مأخذ: -های مقداری و ارزشی صادرات محصولات منتخب صنایع غذایی ایران از جهانسهم. 2نمودار 
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با توجه به اهمیت توسعه صادرات محصولات فرآوری شده به جای صادرات خام محصولات و همچنین با عنایت به نوسانات 
های مقداری و ارزشی صادراتی ایران از جهان، ضروری است که صادرات محصولات صنایع غذایی منتخب و سهم در ارزش

این محصولات در بازارهای خارجی بررسی شود. براین اساس در مطالعه حاضر  های پیش روی توسعه صادراتموانع و چالش
های پیش روی این محصولات در زمینه صادرات از دیدگاه صادرکنندگان پرداخته شده و استراتژی به بررسی موانع و چالش

 نفوذ در بازار از جمع بندی مطالب ارائه خواهد شد. 
بندی در ها و موانع بازار صادراتی محصولات کشاورزی و اولویتسایی چالششنادر خصوص  یمختلف یمطالعات تجرب

( 2009ی صورت گرفته است. در مطالعات داخلی، )و خارج یدر دو بخش مطالعات داخلهای مختلف کشاورزی بخش
Zamanian فاده از الگوی آمیخته ه راهبردهای موثر با استئتولید و بازاریابی صادراتی گل و گیاه در ایران و ارا، به بررسی

تولیدکننده و صادرکننده گل و گیاه در سطح  34تکمیل پرسشنامه از با استفاده از  بازاریابی )مطالعه موردی: استان مازندران(
برآیند فروش در ها صرفا درصد( فعالیت آن 76.5) تولیدکننده گل و گیاه 26نتایج تحقیق نشان داد که پرداخته است.  استان
ها به صورت سنتی بوده درصد تولیدکنندگان شیوه تولید آن 70اند. همچنین بیش از بوده و هیچگونه صادرات نداشته اخلبازار د

در خصوص صادرات نیز تنها هشت تولیدکننده در چند سال اخیر صادرات  ها بسیار ضعیف است.و درجه صنعتی بودن تولید آن
، به بررسی Pezeshki Rad & Feli( 2010) اند.صادرکننده بودهبه صورت مداوم  صادرکننده،اند که از این تعداد تنها دو داشته
1یفن دلفو از روش  کارشناسان بازار زعفران طریق مصاحبه با و صادرات زعفران از یابیبازار ،یفرآور یها و راهکارهاچالش  

 ی( برای)برند مل ینبود نشان تجار ک،یالکترون یابیزارو با کیضعف در تجارت الکترونپرداخته است. نتایج نشان دادند که 
های بازار صادراتی زعفران ترین چالش، از مهمدر بازار ادیز یهاها و واسطهو حضور دلال یجهان یدر بازارها رانیزعفران ا

غیرنفتی مطالعه موردی: کارهای توسعه صادرات ها و راهتحلیل چالش، به Saeeda Ardekani & Sayadi( 2012) باشد.می
نامه( پرداخته و جامعه آماری، مدیران اجرایی و عملیاتی صنایع با استفاده از روش کمی )طراحی پرسش صنایع نساجی استان یزد

از مهمترین  مواد اولیهتأمین  و کیفیت محصولات، نگرش راهبردی مدیریتنساجی بوده است. نتایج تحقیق نشان داد که 
به بررسی موانع و مشکلات صادرات  Mosalapoor & Tahan( 2019)باشد. صادرات در صنعت نساجی می های توسعهچالش

ها با و دادهبوده  کارشناسان نفر از 120 یمونه مورد بررسزعفران و زرشک از دیدگاه صادرکنندگان و کارشناسان پرداخته و ن
 یهاکانال چونی موانع ییبه شناسا توانیم قیتحق نیا جیمله نتاز جا .ه استقرار گرفت لیو تحل هیمورد تجز SPSSنرم افزار 

 هدف، ت زعفران و زرشک به بازارلامحصو یو عدم معرف یبرون مرز غاتینامطلوب و کمبود تبل ینامناسب، بسته بند عیتوز
و ارائه راهکارهای  صادراتی وضعیت، شناسایی موانعبه بررسی   .Monfared et al(2019). ها اشاره کردن و واسطهلالاوجود د

شامل مدیران از دو روش کمی و کیفی پرداخته که جامعه آماری  توسعه صنعت بسته بندی خرما )مطالعه موردی: استان بوشهر(
کمبود نقدینگی، عدم ثبات که  نتایج پژوهش نشان داده است. واحدهای بسته بندی، کارشناسان دولتی و صادرکنندگان بود

های  عدم نظارت دقیق و بهداشتی بر کیفیت خرماو  های انرژیهای تولید از جمله حامللیه، بالا رفتن هزینهقیمت مواد او
 از مهمترین مشکلات بازار صادراتی خرما ایران در بازار جهانی بوده است. بسته بندی شده

با استفاده از  یساز یدر جهان نیاوکرا یکشاورز یاصل یهاچالش یبه بررس Galperina (2014)در مطالعات خارجی نیز، 
و تره بار و ضعف  وهیم یانبارها یناکاف تیکوچک، وضع اسیدر مق دیپرداخته و تول ،(AHP)ی لیتحل یسلسله مراتب افتیره

 یهافرصت یبه بررس Zhaishylyk & Fang( 2017) شدند. ییمشکلات شناسا نیترمولد به عنوان مهم ریغ یهایتعاون
 یناکاف یمنابع مالوری، ، پرداخته و نشان دادند که سطح پایین بهرههاها و چالشفرصت: قزاقستان یتوسعه صادرات کشاورز

ترین از مهم دیتول نهیدر زم یعلم یهاشرفتیپ یعدم اجرا نیو همچن یاعتبار لاتیدر تسه یدولت دکنندگانیتول یازهاین یبرا
به طور مداوم به عنوان  ی در قزاقستانکشاورزباشد. در مقابل مشکلات، های بخش کشاورزی در کشور قزاقستان میچالش

                                                                                                                                                                 
1 Delphi method 
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 شناخته شده است. یخارج میمستق یگذار هیتنوع، ارتقاء صادرات و جذب سرما یبرا یدولت یهادار در برنامهتیبخش اولو
(2018 )Wardhono et al. منطقه در تنباکو و توتون کشت تجارت برای نهادی ترتیب هایچالش و هافرصت سیبرر به 

Jember Regency هایگروه شامل متمرکز گروه بحث و مصاحبه از استفاده مراتبی و با سلسله تحلیلی فرایند روش با اندونزی 
 همه به دسترسی که دادند نشان نتایج. اندپرداخته است؛ شده آوری جمع( دولت) گذاران سیاست و صادرکنندگان کشاورز،
 در تنباکو و توتون کشت توسعه در عامل مهمترین عنوان به گذاران سیاست و کنندگان صادر کشاورزان، جمله از ذینفعان،
های تجاری کشور در شرکت عملکرد صادرات قهوه، چالش و چشم اندازهابه ارزیابی  Sewunet( 2018) .است بوده اندونزی

 دهد کهینشان م جینتاتجاری پرداخته و  شرکت یزیربرنامه ریبا مد یبه صورت حضور مصاحبهبا طراحی پرسشنامه و  اتیوپی
از ناکارآمد  یغاتیتبل یهاوهیشی و گذار متیمناسب ق یها یعدم وجود استراتژ کیفیت پایین به دلیل سنتی بودن تولید قهوه ،

حمل و نقل  نهی، هزیو خارج یداخل یبالاتر از رقبا یحضور رقابتو  بوده عملکرد صادرات قهوه یکننده داخل نییعوامل تع
 کننده عملکرد صادرات شرکت هستند.نییتع یعوامل خارجرویه نامناسب صادراتی، مانند ؛  یو دولت یقانون یهااستی، سشتریب

(2020)Yeom et al.   استفاده از دیدگاه  در کشور کره جنوبی با صادرات قارچ شیافزا یهامسائل و چالش یبندتیاولوبه
ی در شناسایی اصل یهاتیاولو متیقارچ و رقابت ق تیفیک تینشان داد که تقو جینتامتخصص صنعت قارچ پرداخته و  31

 متیق تیثبخارج از کشور و ت یصادرات یبازارها یتنوع سازمو به دنبال آن  باشدمی های بازار صادراتی محصول قارچچالش
 .باشدی دیگر موانع افزایش صادرات قارچ در بازارهای جهانی میقارچ داخل

ها، بالابودن لال و واسطههای بازار صادراتی در بخش کشاورزی وجود دبراساس مرور مطالعات انجام گرفته، مهمترین چالش
حصولات و افزایش رقبای صادراتی در کیفیت مکاهش  های نامناسب تبلیغات،هزینه تولید، ساختار مدیریتی ناکارآمد، روش

ی هاتواند بیانگر چالشباشد. اما از آنجا که مرور مطالعات به تنهایی نمیبازارهای جهانی در محصولات مختلف کشاورزی می
تر دقیقی جهت استخراج های تخصصهای اخیر باشد، براین اساس در این مطالعه از نشستواقعی صادرکنندگان به ویژه در سال

 ها استفاده شده است.این چالش
 

 هامواد و روش
استفاده از انجام  بادر گام اول  های بازار صادراتی محصولات منتخب صنایع غذایی موجود در این پژوهششناسایی چالش

 یمطالعات راهبرد یمرکز ملصادرکنندگان در محل دفتر با  مجازیو  یورضحتخصصی  یهانشست یو برگزار مصاحبه
انجام شد. در گام بعدی با مشارکت  1400و  1399های بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران در سال و آب اتاق یکشاورز

( AHP)1تحلیل سلسله مراتبی  کارها برون رفت از وضعیت موجود با استفاده از روشبندی راهصادرکنندگان به ارائه و اولویت

2پرداخته شد ( AHPهای تصمیم گیری چند متغیره، فرآیند تحلیل سلسله مراتبی)ی از کارآمدترین تکنیکیکاز آنجایی که  . 

گیری است که توسط توماس ال ساعتی در دهه ها و اهداف چندگانه در تصمیماست و این روش یک روش سازگار با معیار
تواند مفید واقع شده و روبرو است میابداع گردید. این روش هنگامی که عملا تصمیم گیری با چند گزینه و شاخص  1970

 هابندی گزینهبندی و الویتتوانند کمی یا کیفی باشند. اساس این روش بر مقایسات زوجی نهفته و فرآیند رتبهشاخص ها می

 .(1381)قدسی پور،  های زوجی و محاسبه وزن نسبی انجام گرفته استاز طریق سه مرحله ساخت سلسله مراتبی، مقایسه
 

 نتایج و بحث
( بوده است. همانگونه 1های استخراج شده در نشست تخصصی با صادرکنندگان مطابق جدول )بندی مهمترین چالشاولویت

های های انتقال ارز و ممنوعیتها و چالشگذار،  تحریمالساعه از سوی سیاستهای خلقگیریکه مشخص است،  تصمیم

                                                                                                                                                                 
1. Analytical Hierarchy process 

 ( مراجعه شود.1381. برای مطالعه بیشتر به قدسی ) 2
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اند. در ادامه هر های صادراتی صنایع غذایی بودهبازارهای داخلی، مهمترین چالش گزار جهت کنترلصادراتی از سوی سیاست
 چالش به تفصیل توضیح داده شده است. 20یک از این  

 
های صادراتی صنایع غذایینتایج اولویت بندی چالش .1جدول   

 وزن  هاچالش

 081/0 گذارالساعه از سوی سیاستهای خلقگیریتصمیم

 076/0 های انتقال ارزچالش ها وتحریم

 073/0 گزار جهت کنترل بازارهای داخلیهای صادراتی از سوی سیاستممنوعیت

 064/0 عدم تکمیل زنجیره تأمین و ارزش محصولات صادراتی در ایران

 061/0 تشدید حضور اتباع خارجی در ایران با ارائه کارتهای بازرگانی یکبار مصرف

 055/0 نوسان نرخ ارز

 059/0 عدم تلاش برای برندسازی و رقابت کاذب تولیدکنندگان و صادرکنندگان داخلی

 056/0 عدم ارائه برنامه مشخص جهت حمایت از صادرات

 054/0 محدود بودن مقاصد صادراتی و عدم تنوع بازارهای صادراتی

 051/0 گذاری برای توسعه مذاکرات تجاریعدم سیاست

 049/0 های لوجستیکیهزینه

 048/0 عدم امنیت صادرات در کشورهای مانند عراق و وابستگی شدید تجارت به سیاست در ایران

 043/0 عدم انطباق تولیدات با ذائقه جهانی )صادرات محوری تولید(

 041/0 ناکارامدی سیستم تسهیلات به تولید

 038/0 های واقعینشر اطلاعات و امتناع صادرکنندگان از اعلان قیمت

 036/0 مشکلات فروشندگان متفرقه داخلی و عراقی در بازار داخل ایران

 031/0 هاهای مطمئن با تشدید تحریمبندیکاهش دسترسی به بسته

 029/0 تر تولید و تجارت، برای محصولات اصلی صادراتیهای اطلاعاتی دقیقلزوم تهیه بانک

 028/0 محدودیت مقدار حمل برای صادرکننده ایرانی

 027/0 عدم انطباق ساختار صادراتی ایران با شرایط خاص

 های تحقیقمأخذ: یافته

 

 گذارالساعه از سوی سیاستهای خلقگیریالف( تصمیم

های های متغیر ارزی در سالگذاریکنند که سیاستتقریباً تمام صادرکنندگان از این موضوع گله مند بوده؛ بویژه بیان می
دارد که دولت اگر کمکی به فرایند صادرات را برای صادرکننده ایجاد کرده است. صادرکننده بیان می اخیر مشکلات متعددی

کند که در عراق کارخانه دارد اما برای تأمین شیرخشک کند، مانع تراشی نیز نکند. به عنوان نمونه شرکت کاله بیان مینمی
آن ممنوع است و ناچار است از بلاروس این تأمین مواد اولیه را انجام تواند از ایران شیر خشک به عراق ببرد چون صادرات نمی

شود که دستورالعملی جدید برای صادرات آمده که کنند در محل مرز متوجه میدهد. یا در تجربه دیگر صادرکنندگان بیان می
زم است نمایندگان اصناف صادرکنندگان رسد برای اینگونه موارد لادهد. به نظر میاجازه صادرات محصول مورد نظر را به او نمی

گذاری با مشارکت اصناف انجام گیرد تا کارایی این ها مشارکت داده شوند و همفکری و سیاستگیرینیز در این نوع تصمیم
 ها به صادرکننده نیز تسریع شود. ابزارها افزایش یافته و انتقال دستورالعمل

 

 ایرانها و چالش انتقال ارز به ب( تحریم

های بین المللی و به ویژه تحریم شبکه بانکی، امکان مبادلات بین بانکی به حداقل رسیده و بر باتوجه به تشدید تحریم
همین اساس صادرکنندگان عمدتاً تمرکز بر بازارهایی مانند عراق و افغانستان خواهند داشت تا این نقل و انتقالات به صورت 

 نجام گیرد. در این شرایط امکان توسعه صادرات در سایر کشورها دشوار خواهد بود. چمدانی و حتی به صورت ریالی ا
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 گزار جهت کنترل بازارهای داخلیهای صادراتی از سوی سیاستج( ممنوعیت

کنند. صادرکنندگان فاده نمیکشورهای بزرگ صادرکننده در جهان، از صادرات به عنوان اهرم کنترل و تنظیم بازار داخلی است
کند. ام به ممنوعیت صادرات میدهد، اقدگذار هرگاه در بازار داخلی افزایش قیمتی رخ میبه این نکته تأکید دارند که سیاست هم

کند. هرچند که در برندهای ریزی صادراتی داشته باشد، مازاد فروشی میدر واقع در حوزه صادرات ایران بیش از اینکه برنامه
-ما همچنان لازم است سیاستانستند تا حدودی تولید خود را منطبق با نیازهای صادراتی نمایند اموفق در ایران نظیر کاله تو

ای بلندمدت بوده و صادرات هحلهای تأمین و عرضه داخلی به دنبال راهگذاران، برای تنظیم بازارهای داخلی و بهبود زنجیره
ده برای تنظیم بازارهای همانگونه که کشورهای بزرگ صادرکنن را به عنوان اهرمی برای کنترل بازار داخلی در نظر نگیرند.

های صادراتی خللی ایجاد نشود. هاند تا در برنامداخلی، صادرات را محدود نکرده بلکه در مواردی که نیاز بود واردات نیز داشته
ود دارد، بازگشت به آن ایران وجچرا که بازاری که در یک سال از دست رفت، با وجود رقبای قدرتمندی که در بازارهای هدف 

 پذیر نخواهد بود و در نهایت محصولات ایرانی توسط کشورهای هدف، جایگزین خواهد شد. بازار به سادگی امکان

 

 چ( عدم تکمیل زنجیره تأمین و ارزش محصولات صادراتی در ایران

1های تأمینزنجیرهتری به تشکیل در خصوص محصولات اصلی صادراتی ایران لازم است توجه ویژه شود. تأمین نهاده 
 اند.های پیش روی زنجیره تأمین این محصولات بودهترین چالشهای تولید، فرآوری و حمل و نقل مهم

 

 های بازرگانی یکبار مصرفح( تشدید حضور اتباع خارجی در ایران با ارائه کارت

ر ایران بوده است. دروی صادرات محصولات کشاورزی  حضور اتباع خارجی )افغانستانی، پاکستانی و عراقی( چالشی پیش
ارجی به واسطه داشتن واسطه در اند، این اتباع خبا توجه به اینکه افغانستان، پاکستان و عراق مقاصد صادراتی ایران نیز بوده

های بازرگانی یکبار رته کامقاصد صادراتی، هزینه کمتری نسبت به صادرکننده ایرانی داشته و حاشیه سود بیشتری دارند. ارائ
 مصرف حضور این اتباع را پر رنگ تر کرده است. 

 

 خ( نوسان نرخ ارز

ی پیش روی صادرکننده صادرکننده معتقد است که هرچند افزایش نرخ ارز مشوق صادرات است اما نوسان نرخ ارز چالش جد
ان نسبت به رقبا شده است، برخی کشورهای هدف ایر تر درهای دلاری پایینبوده است. البته یکی از دلایلی که منجر به قیمت

رهای صادراتی، مقدار صادراتی تر در بازاهای دلاری پاییناین است که نرخ ارز افزایش یافته و صادرکننده تمایل دارد با قیمت
حتی صادرکننده بیان  مود.نبیشتری داشته باشد و با توجه به افزایش نرخ ارز، درآمد بیشتری نیز نسبت به گذشته کسب خواهد 

های دلاری ان، تقاضای قیمتکند که تاجر کشور هدف، از نرخ برابری در ایران نیز باخبر است و با افزایش نرخ ارز در ایرمی
ریزی درست در آینده مهکند. در هر صورت نوسان نرخ ارز منجر به عدم امکان برناکمتری برای دریافت محصولات ایرانی می

 واجه خواهد نمود. در بازارهای هدف نیز خواهد شد که حضور ایران در بازارهای هدف را با چالش جدی م و نوسان قیمت
 

 د( عدم تلاش برای برندسازی، لزوم حمایت از آن و لزوم اجتناب از رقابت کاذب تولیدکنندگان و صادرکنندگان داخلی

لات ایرانی کمک نماید، آن است که تولیدکننده و صادرکننده تواند به بازارسازی و توسعه برند محصویکی از مواردی که می
های صادراتی در جهت حضور مؤثر های بین المللی حضوری مؤثر داشته باشد. لازم است حمایتایرانی بتواند در نمایشگاه

را بهبود بخشد. ها در بازارهای جهانی ها به کمک بخش خصوصی آمده و توان رقابتی این شرکتها در این نمایشگاهشرکت

                                                                                                                                                                 
1. Supply chain 
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-توانند با برندی واحد در بازارهای صادراتی حضور داشته باشند و با مشارکت هم در نمایشگاههای خصوصی نیز میالبته بخش

های بزرگ حضور داشته و بجای تعدد برند و رقابت کاذب در بازارهای صادراتی، با برندی واحد یا چند برند شاخص در این 
اشند. صادرکنندگان در نشست تخصصی تأکید دارند که صادرکننده ایرانی علاوه بر اینکه در رقابت با بازارها حضور داشته ب

باشد که گاهاً آثار منفی صادرکنندگان سایر کشورهاست، در رقابت کاذب با سایر تولیدکنندگان و صادرکنندگان داخلی نیز می
های هدف خواهد داشت. در واقع باتوجه به تعدد صادرکنندگان بیشتری بر سطوح قیمت و صادرات محصولات ایرانی در بازار

های یکبار مصرف بازرگانی، قیمت داخلی ایرانی، در مبدا به دلیل تقاضای زیاد صادرکنندگان ایرانی به دلیل ارائه کارت
رقابت کاذب بین  محصولات افزایش یافته و در مقصد صادراتی نیز به علت محدودیت مقاصد صادراتی کشور ایران و تعدد و

صادرکنندگان ایرانی، قیمت فروش کاهش خواهد یافت. این مورد تقریباً در تمام محصولات صادراتی مورد تأیید و تأکید 
 صادرکنندگان بوده است.

 

 ذ( عدم ارائه برنامه مشخص جهت حمایت از صادرات 

ر راستای حمایت از صادرات نامه مشخص و عملیاتی داند که سازمان توسعه تجارت ایران باید برصادرکنندگان بر این عقیده
ر سوال خواهد رفت. محصولات کشاورزی و صنایع غذایی ایران ارائه دهد. در غیر این صورت ماهیت وجودی این سازمان زی

ود شده و برنامه همچنین سازمان حمایت از تولیدکننده و مصرف کننده، به نظر می رسد در حمایت از مصرف کننده محد
باشند، مانند تولیدکنندگان رب گوجه عملیاتی برای حمایت از تولید )به ویژه در مورد تولیدکنندگانی که صادرکننده نیز می

تواند در بلندمدت راه حل مازاد تولید گوجه و مشکلات زنجیره تأمین و ارزش فرنگی( ندارد. خرید حمایتی گوجه فرنگی نمی
 ا در جهت تکمیل و چابک سازی زنجیره ها، هدفمند شود. هاین محصول باشد. لازم است حمایت

 

 ر( محدود بودن مقاصد صادراتی و عدم تنوع بازارهای صادراتی

( و با 1392که مقاصد اصلی صادراتی ایران در خصوص محصولات لبنی، محدود بوده )رحمانی و همکاران، با توجه به این
م صادراتی و در نهایت منافع صادراتی ایران به خطر خواهد افتاد. البته این های صادراتی، حجنوسان در این بازارها، قیمت

محدودیت مقاصد صادراتی تنها به دلیل عدم آشنایی صادرکننده از بازارهای صادراتی نبوده و دلایل متعددی دارد که مهمترین 
گیرد. های بین المللی به سختی انجام میریمآن از دید صادرکننده این است که مبادلات مالی ایران به ویژه پس از تشدید تح

از نظر صادرکننده علت اینکه ایران در عراق و افغانستان حضور چشمگیری دارد، علاقه تاجر عراقی است و این که مراودات 
1مالی بین تاجر عراقی و ایرانی آسان است. از طرفی ایران با عراق مزیت لجستیکی اق و تاجر دارد و ایران از چند مرز با عر 

ها در شود. چرا که معمولاً عشیرهعراقی در ارتباط است. برای تاجر عراقی جهت حمل محصولات ایرانی هم شغل ایجاد می
2دهند. در حالی که ترکیه از مرز ابراهیم خلیلمرز با وسایل حمل و نقل خود اینکار را انجام می به صورت ترانزیت کالا را  

ازارها باتوجه به شرایطی که دارند، چنانچه دچار نوساناتی شوند و صادرات ایران را محدود کنند، کند. اما همین بمنتقل می
 صادرکننده ایرانی دچار چالش جدی خواهد شد. 

 

 گذاری برای توسعه مذاکرات تجاریز( عدم سیاست

بین عراق و عربستان، منجر به گسترش مبادلات اقتصادی بین این دو کشور  «عرعر»بازگشایی و توسعه منطقه مرزی 
به عربستان داشته، فراهم کردن زمینه ها برای  1399خواهد شد و در سفری نیز که وزیر دارایی دولت جدید عراق در خرداد ماه 

                                                                                                                                                                 
1. Logistic advantage 

2. Ibrahim Khalil border crossing   
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این که دولت جدید این کشور برای توسعه مناسبات با عربستان تأکید شده است. طرف عراقی در این جلسه ضمن تأکید بر 
کند که الکاظمی )نخست وزیر عراق( خواهان فعال سازی توسعه روابط دو جانبه با عربستان تصمیم جدی دارد، بیان می

ضمن اینکه  .های مختلف با سرعت بیشتر در راستای تضمین دستیابی به بازده اقتصادی استهمکاری میان دو کشور در زمینه
میان عراق و عربستان یک عامل اساسی برای تحقق جهش  «عرعر»دو طرف ضمن تاکید بر این که بازگشایی گذرگاه مرزی 

آید، بر سر ادامه برگزاری دیدارهای دو جانبه با های اقتصادی و سرمایه گذاری میان دو کشور به شمار میدر زمینه همکاری
لذا مشخص است که عراق در جستجوی راهی برای توسعه  .اری مشترک توافق کردندهدف ارزیابی و توسعه مراحل همک

مناسبات با عربستان بوده و نباید از نظر دور داشت که عربستان از کشورهای اصلی صادرکننده برخی محصولات مانند شیر و 
ریزان بخش گذاران و برنامهسیاست خامه تغلیظ شده بوده که با ایران در این محصول رقابت دارد.  این در حالی است که

ها و پیگیری مذاکرات تجاری با کشورهای همسایه و طرف بازرگانی ایران، برنامه جامع و منسجمی برای توسعه همکاری
 تجارت ایران را ندارند.

 

 های لجستیکیس( هزینه

ظر صادرکننده، باتوجه به ن ر خواهد بود.های حمل و نقل روی قیمت تمام شده و در نهایت منافع صادرکنندگان اثرگذاهزینه
انی است. به ویژه با توسعه هزینه توزیع و انتقال برای یک صادرکننده عربستانی جهت صادرات به عراق کمتر از صادرکننده ایر

اتی، های صادرد هزینهدرص 40تا  20ها کاهش خواهد یافت. از طرفی باتوجه به اینکه این هزینه «عرعر»منطقه بازرگانی 
ینه حمل و نقل برای یک کند و به این ترتیب هزهزینه لجستیکی است، ترکیه به صادرکننده خود یارانه لجستیکی پرداخت می

ا ایران و به ویژه بها قدرت رقابتی این کشور را در بازارهای هدف مشترک تاجر ترک کاهش خواهد یافت که همین حمایت
ی خود در بازارهای هدف، ی این مسائل، برخی صادرکنندگان برای کاهش هزینه لجستیکهعراق افزایش خواهد داد. البته با هم

های تولیدی اری در کارخانهگذاند. برای نمونه، کاله با کاهش صادرات به عراق و در عوض سرمایهراهکار خود را دنبال نموده
ین ترتیب تقویت نموده است. ز بازار عراق را نیز به اهای لجستیک خود در عراق بوده و سهم ادر عراق، به دنبال کاهش هزینه

یسک این تولیدکنندگان و رتواند تا حدودی از گذاری خارجی در عراق میدر این راستا رایزنی در خصوص تأمین امنیت سرمایه
 صادرکنندگان ایرانی بکاهد.

 

 سیاست در ایرانش( عدم امنیت صادرات در کشورهایی مانند عراق و وابستگی شدید تجارت به 

و به عنوان نمونه صادرات  در سال گذشته در عراق به بیان صادرکنندگان محصولات لبنی، جنبش ضد کالای ایرانی راه افتاد
راق نیز نشان از ریسک عتریلر در هفته کاهش یافت. آتش زدن کارخانه کاله در  100تا  70تریلر در هفته به  200کاله از 
هش استقبال مصرف های صادراتی ) به دلیل کااین کشور دارد. این کاهش عرضه با کاهش قیمت گذاری خارجی درسرمایه

ادیده گرفت اما لازم است تا به توان به عنوان بازاری مناسب برای ایران نکنندگان عراقی( همراه بوده است. البته عراق را نمی
شور دچار چالشی جدی گذاری در این کیت صادرات و سرمایههای مختلف این بازار نیز توجه نمود و در هر صورت امنریسک
 است. 

 

 ص( عدم انطباق تولیدات با ذائقه جهانی )عدم صادرات محوری تولید(

لازم است تا الگوهای تولیدی در کشور، به ویژه در خصوص محصولات صنایع غذائی صادراتی ایران، براساس نیازهای 
1نوان نمونه در مورد رب گوجه فرنگی رقم استاندارد بریکسبازارهای صادراتی طراحی شوند. به ع مورد تایید جهت صادرات به  

                                                                                                                                                                 
 گرم محلول. 100درجه بریکس یک معیار تعیین میزان شکر در محلول است و یک درجه بریکس برابر است با یک گرم ساکاروز در . 1
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باشد. عدم توجه به این استانداردها به معنی در نظر نگرفتن ذائقه در می 38تا  32و به روسیه  20تا  18، به عراق 10افغانستان 
 بازار هدف خواهد بود.

 

 ض( ناکارآمدی سیستم تسهیلات به تولید

های غیر مستقیم )هزینه مبادله( و نرخ بالای تسهیلات ارائه شده به تولیدکنندگان، پرداخت تسهیلات در جدا از هزینه
1تسهیلات اشتغال پایدار"های متفاوتی نیز داشته است. مناطق مختلف در کشور چالش ایجاد زنجیره تولید و اشتغال به منظور  "

رهای متفاوتی به روستاییان پرداخت شده و در برخی مناطق به بهانه عدم تکمیل شیوه در مناطق مختلف کشور با معیا پایدار
های مرتبط، به مشکلاتی در پرداخت تسهیلات به روستاییان مواجه شده است. این امر ممکن است در بلند مدت باعث نامه

صنایع غذایی صادرات محور شده و باعث  کاهش تولید، افزایش قیمت مواد اولیه که منجر به افزایش هزینه تولید محصولات
 شود.کاهش مزیت نسبی محصول صادراتی نسبت به کشور رقیب در بازار هدف صادراتی می

 

 های واقعیظ( نشر اطلاعات و امتناع صادرکنندگان ایرانی از اعلان قیمت

گذاری اولیه در کند تا قیمتمی های عمده فروشی، قیمت پایه محصولات صادراتی خود را بیانصادرکننده برمبنای قیمت
هایی که اخیراً توسط تر باشد تا به این وسیله تعرفه گمرکی کمتری پرداخت کند. در واقع قیمتگمرک کشورهای مقصد پایین

 اند. همچنین همواره در گذشته چنانچه جایزه صادراتیهای کمتر از واقعی بودهصادرکننده اعلام شده، در بسیاری موارد  قیمت
های اخیر که بحث تعهدات ارزی های صادراتی بیش از واقعیت داشته و در سالمد نظر بوده، صادرکننده علاقه به بیان قیمت

2و سامانه سپاری ارزی اند. عدم های صادراتی خود داشتهتر بیان کردن قیمتمطرح بوده، صادرکننده ایرانی سعی در پایین 
شود که اکثر مطالعات در حوزه تجارت بخش کشاورزی همراه با خطا بوده و منجر می های واقعی صادراتی باعثاطلاع قیمت

های معکوس در این بخش اقتصادی انجام گیرد. این موضع واقعیتی است که صادرکنندگان در نشست به اتخاذ سیاست
های ثبتی اتخاذ رای واقعی سازی دادهاند. به نظر لازم است در توافق با صادرکنندگان راهکاری بتخصصی نیز به آن تأکید کرده

 نمود.

 

 ع( مشکلات فروشندگان متفرقه داخلی و عراقی در بازار داخل ایران

لان داخلی و عراقی کند این است که فروشندگان و دلایکی از مهمترین مشکلاتی که صادرکننده ایرانی را تهدید می
ایران به عراق صادر  خرند و به راحتی از گمرکاتهای داخلی میهای صادراتی ایران را به ریال از بازارمحصولات شرکت

ین مشکل در بلندمدت مزیت بینند که از شرکت تولیدکننده به صورت ارزی محصول را تهیه نمایند. اکنند و لذا نیازی نمیمی
ج این محصولات از خرورقابتی شرکت تولید کننده را در بازارهای صادراتی خواهد کاست. این در حالی است که محدودیت 

 طریق گمرکات کشور قابل انجام بوده و نیاز به مدیریت جدی دارد. 
 

 هاهای مطمئن با تشدید تحریمبندیغ( کاهش دسترسی به بسته

اند. به ویژه محصولات محصولاتی مانند رب گوجه فرنگی و انواع لبنیات نیاز به واردات برای بسته بندی مناسب داشته
بندی مناسب و بین المللی است به طوری که تر در اختیار مصرف کنندگان قرار گیرد و نیاز به بستهست بصورت تازهلبنی لازم ا

                                                                                                                                                                 
1. Sustainable employment facilities 

شوند بفروشند، قانون های مشخصی که از سوی بانک مرکزی تعیین میاگر دولت، صادرکنندگان را وادار کند که ارز حاصل از صادرات خود را به کشور بازگردانند و آن را به بانک .2
  .سپاری ارزی اجرایی شده استپیمان
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1ماندگاری ها ها، واردات این تتراپکشود. تشدید تحریمهای تتراپک به کشور وارد میبندیرا بهبود بخشد. براین اساس بسته 
-ایش داده است.  از طرفی در گمرک نیز نیاز به تسهیل آزادسازی و تحویل این بستهرا یا دشوار کرده و یا هزینه آن را افز

هاست. البته در نشست تخصصی مشخص شد برخی از این مشکلات مرتبط با گمرک بوده و سایر مشکلات مرتبط با بندی
رایند انجام گیرد. به عنوان یکی از ریزی برای تسهیل فمابه التفاوت نرخ ارز و مشکلات بانکی بوده است که نیاز است برنامه

ماه بسته بندی تتراپک وارداتی در گمرک مانده است. بخشی از این مشکلات مرتبط  6تجربیات، شرکت کاله اظهار داشته که 
گذار و فرایندهای موجود است که در نهایت منجر به زیان کشور در بازارهای خارجی با خود شرکت و برخی نیز مرتبط با سیاست

ای که از کشور و حتی بازارهای داخلی خواهد شد. در هر صورت لازم است مدیریت فرایندی در دستور کار قرار گیرد تا سرمایه
ها خارج شده، کمک به تأمین نیاز بازار داخلی، توسعه بازارهای خارجی و در نهایت ارزآوری برای بندیبرای واردات این بسته

افع آن به کشور بازگردد. همچنین صنایع غذایی نظیر رب گوجه فرنگی، نیاز به واردات ورق برای کشور نماید و این هزینه با من
های اولیه اختصاص اند و انتظار دارند بخشی از ارز صادراتی حاصله را بتوانند به واردات این اقلام و نهادهقوطی رب گوجه داشته

 بیشتری خواهند داشت. دهند و در این صورت به سامانه سپاری ارزی نیز تعهد 
 

 تر تولید و تجارت، برای محصولات اصلی صادراتیهای اطلاعاتی دقیقف( لزوم تهیه بانک

ولید محصولات کشاورزی و به اعتقاد فعالین بازار و حتی کارشناسان امر، اطلاعات ارائه شده در وزارت کشاورزی برای ت
مار فعلی صحیح نمی باشد. آصادراتی در اداره گمرک نیاز به تدقیق داشته و این اطلاعات ارائه شده در خصوص مقادیر و قیمت 

شود در خصوص محصولات باشد، پیشنهاد میبا توجه به اینکه پرداختن به تدقیق آمار تمام محصولات کشاورزی زمان بر می
تجارت محصولات غالب  وضعیت تولید واصلی صادراتی ایران، اطلاعات تولید و تجارت تدقیق شده و بانک جدید و دقیقی از 

ئه نمود. نبود اطلاعات تری جهت رونق بازارهای صادراتی ایران اراصادراتی ایران طراحی شود تا بتوان تحلیل های مناسب
 ه است. تولیدی در خصوص محصولات صنایع غذایی )مانند رب گوجه فرنگی و لبنیات(، وضعیت نامطوب تری داشت

 

 حمل برای صادرکننده ایرانی ق( محدودیت مقدار

د و با توجه به اینکه گیرنها محصول صادرکننده را تحویل میمرز بین ایران و عراق در دست عشیره هاست و این عشیره
ر حالیکه صادرکننده کنند. دمحدودیت حمل ندارند، با تعداد وسایل نقیله کمتر محصول صادرکننده را تحویل و ترخیص می

ست کمتر از ظرفیت وسیله حمل ها محدودیت تناژ حمل در هر بار خود دارد و ناچار اه قوانین حمل و نقل پایانهایرانی به واسط
ادرکنندگان ایرانی را صخود، بارگیری نماید که همین امر هزینه تمام شده هر واحد کالا در صادرات ایران به عراق توسط 

 افزایش خواهد داد. 
 

 اتی ایران با شرایط خاصک( عدم انطباق ساختار صادر

ین شرایط تطبیق یابند. در واقع اهایی مانند کرونا لازم است صادرکنندگان ایرانی با به اعتقاد صادرکنندگان ایرانی در دوره
های بهداشتی تا حدودی منطبق باشد در غیر این ها لازم است با شیوه نامهبندیبه عنوان مثال در دوره شیوع کرونا، بسته

 استقبال در بازارهای جهانی نخواهد داشت. صورت 
 

 گیری و پیشنهادهانتیجه
گیری خلق الساعه ها نشان داد که تصمیمهای تخصصی با صادرکنندگان، نتایج بخش چالشتوجه به نتایج نشست با

مشخص است که گذار، از دید صادرکنندگان همواره مشکلات جدی را برای صادرکنندگان ایجاد کرده است. همچنین سیاست
با توجه به شرایط ارزی جدید، سیستم اداری دولت مثل وزارتخانه، بانک مرکزی و گمرک تطبیق لازم را با ساختار فعلی صادرات 
                                                                                                                                                                 
1 . Shelf Life 
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ندارد و نشان از عدم صدق فرضیات گذشته در زمان حال دارد. لازم است عدم انطباق وضعیت جدید با شرایط موجود در طی 
ها شناسایی و در نهایت بسته پیشنهادی از های دولتی بررسی گردد و چالشامل صادرات و دستگاهای با حضور تمام عوجلسه

 تعامل دولت و بخش خصوصی از جلسات شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی استخراج شود. 

لماسی، شود علاوه بر توسعه سطوح دیپهای ناشی از تحریم و انتقال ارز، پیشنهاد میدر خصوص مقابله با چالش
صادرکنندگان را به ایجاد دفاتری در کشورهای هدف ترغیب نمود. تشکیل این دفاتر در کشورهای هدف با مشارکت بخش 

تواند به انتقال تدریجی ارز به کشور کمک شایانی نموده و علاوه بر آن امکان خرید و فروش خصوصی در این کشورها می
ای جهانی را با سهولت بیشتری برای این دفاتر فراهم سازد و امکانی برای تجارت سایر محصولات در بازار و تجارت در بازاره

کالایی در کشورهای هدف و واردات محصولات مورد نیاز کشور  1تر برای ایران را نیز فراهم خواهد نمود. همچنین تهاترسهل
 ورت امکان اجرایی شود. تواند بررسی و در صاز محل ارز حاصل از صادرات محصولات صنایع غذایی نیز می

های مفقوده حلقه وهای تأمین مورد بررسی جامع قرار گیرد شود که زنجیرهدر خصوص محصولات صادراتی پیشنهاد می
صادرات بخش کشاورزی در  ها در راستای دستیابی به حداکثر کارایی تکمیل گردد. با توجه به پیشرو بودنشناسایی و زنجیره

یش از سایر بها در بخش صادرات کشاورزی امکان مشارکت بخش خصوصی جهت تکمیل این زنجیرهجریان تشدید تحریم، 
 ها فراهم خواهد بود. بخش

را در بازار صادراتی کاسته است،  باتوجه به اینکه تأکید بر سامانه سپاری ارزی و بازگشت ارز، انگیزه صادرکننده خبره ایرانی
شد. صادرکنندگان کم تجربه به دلیل عدم  د صادرکنندگان کم تجربه منجر خواهدهای یکبار مصرف، به وروتوسعه کارت

ته و حتی در برخی مواقع )مانند سال آشنایی با بازارهای صادراتی و استانداردهای این بازارها، توان رقابت با رقبای ایران را نداش
ی این اتفاقات همه از بازارهای هدف شده است. ( حضور این صادرکنندگان به برگشت خوردن محصولات صادراتی ایران1399

 در نهایت به از دست رفتن بازارهای هدف ایران در بلندمدت منجر خواهد شد.  
ابط تجاری و مذاکرات دوجانبه با توجه به نتایج این مطالعه از دید صادرکنندگان، کشورهای رقیب بیش از ایران به توسعه رو

سفر به کشورهای هدف،  شود، کمیسیون های تجاری بیش از پیش، جهتاند. لذا پیشنهاد میهبا بازارهای هدف مشترک پرداخت
های دو یا چندجانبه با کشورهای هدف، جهت صادرات های ترجیحی منتج شوند. وجود توافقفعال شده و به تنظیم توافقنامه

 محصولات ایران به کشورهای هدف راهگشا خواهد بود. 
ی در بخش صنایع غذایی بوده و های صادراتترین چالشهای لجستیکی یکی از مهمنشان داد، هزینههمانگونه که نتایج 

ها، لاوه بر این یارانهعاند. کشورهایی مانند ترکیه در این خصوص یارانه صادراتی لجستیکی برای صادرکننده در نظر گرفته
های د، این هزینهرجی توسعه یافته و از آن حمایت شوچنانچه سرمایه گذاری خارجی )مانند مدل کاله( در کشورهای خا

 ت مورد توجه قرار گیرد. گذاری در کشورهای هدف نیز لازم اسلجستیکی نیز حداقل خواهد شد. هرچند که تأمین امنیت سرمایه
ادرکنندگان پیش روی ص های صادراتی متعدد برای تنظیم بازارهای داخلی چالشی جدیمطابق نتایج این مطالعه، ممنوعیت

محدود نکرده بلکه در  بوده است. این در حالی است که کشورهای بزرگ صادرکننده برای تنظیم بازارهای داخلی، صادرات را
های شود که ممنوعیتوصیه میتهای صادراتی خللی ایجاد نشود. اکیدا اند تا در برنامهمواردی که نیاز بود واردات نیز داشته

تر بیان شد، بازاری ه پیشکده و صادرات به ویژه در شرایط فعلی ارزی در کشور، محدود نشود. همانطور صادراتی به حداقل رسی
شت به آن بازار به سادگی که در یک سال از دست رفت، با وجود رقبای قدرتمندی که در بازارهای هدف ایران وجود دارد، بازگ

 سط کشورهای هدف، جایگزین خواهد شد.انی توپذیر نخواهد بود و در نهایت محصولات ایرامکان
عدم تلاش برای برندسازی محصولات ایرانی در بازارهای جهانی، چالشی تاریخی برای صادرات محصولات کشاورزی و 
غذایی ایران بوده است. حضور نام و نشان بخش خصوصی در بازارهای جهانی به معنی برندسازی نیست. در واقع گام اول 
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تواند ها به تولید است. در واقع تولیدی صادرات محور میهای بازارهای هدف و انتقال این مطلوبیتمطلوبیت برندسازی، توجه به
تواند به بازارسازی و توسعه برند محصولات ایرانی کمک نماید، آن است که مقدمه برندسازی باشد. یکی از مواردی که می
 های بین المللی حضوری مؤثر داشته باشد. هتولیدکننده و صادرکننده ایرانی بتواند در نمایشگا

همچنین رقابت کاذب بین صادرکنندگان ایرانی در بازارهای هدف مشترک، به چالشی اساسی در این بازارها تبدیل شده 
رقابت است. در واقع گاهاً صادرکننده ایرانی بیش از آنکه با صادرکنندگان دیگر کشورها رقابت کند، با صادرکننده دیگر ایرانی 

 دارد و همین امر منجر به کاهش قیمت محصولات صادرکننده ایرانی در بازارهای هدف شده است. 
های صنفی لازم است تا همگرایی در گذار بتواند مؤثر باشد، بخش خصوصی و تشکلدر این مورد بیش از آنکه سیاست

توانند با ها میای بین المللی، این تشکلنمایشگاه عملکرد داشته باشند. به این معنی که در بخش برندسازی، جهت حضور در
های تولید منتقل کرده و یا در قالب کشاورزی های بزرگ حضور داشته و نیاز بازار هدف را به بخشمشارکت هم در نمایشگاه

ین المللی جهت نفوذ های بقراردادی به تولید صادرات محور کمک نمایند. البته در همین راستا جهت حضور مؤثر در نمایشگاه
 تواند مؤثر باشد.های ایران و رایزنان تجاری میهای کنسولگری و سفارتخانهدر بازارهای هدف، استفاده از ظرفیت

اما مهمتر از این نکته، جلوگیری از رقابت کاذب بین صادرکنندگان ایرانی است. که در این مورد نیز صادرکنندگان لازم 
ها در این هماهنگی و توافق لازم جهت استاندردهای صادراتی در هر کشور هدف و حدود قیمتهای خود به است در تشکل

بازارها برسد. در واقع هر صادرکننده ایرانی ضمن اینکه صادرکننده مستقلی است، در توافق با سایر صادرکنندگان ایرانی در 
 بازارهای هدف رفتار نماید.
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