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Introduction: The aim of this study was identifiy and prioritize factors affecting elite 
Badminton policy in Iran. 
Methods: This study was mixed method. In qualitive section, population of study 
were elite people in management of Badminton and in quantitative section, the 
Badminton Family (Federation members, board of Badminton in provinces, cities and 
coaches) which in both section appropriate sample were collected. In this study to 
identify factors affecting elite Badminton policy in Iran Fuzzy Delphi was used. 
Results: According this method, these factors were identified: Financial support, 
Integrated approach to policy development, participation in Badminton, development 
system of Talent identification, integrated athletic and post-Career Support, training 
facilities, coaching provision & development, (Inter)national competition and 
Scientific research. To prioritize these factors, MADM and Copeland method were 
used. According to these methods, most important factor was financial support. 
Conclusion: The elite Badminton system in Iran is heavily interventionist, centralized, 
bureaucratic and highly formal but unstable. The elite badminton system in Iran seems 
to be moving in the opposite direction, moving toward more concentration and 
government-led management. 
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Extended Abstract 
 
Introduction  
Today, the international functions of sports, as a soft 
power, have turned it into a tool of foreign policy and 
public diplomacy, so that countries try to use sports, 
especially in major sports events such as the Olympics 
and World Cups, for their broad goals; about gaining 
power, wealth and increasing international prestige 
(Sabbaghian, 2014). On the other hand, the competition 
in international sports is increasing and more countries 
are using strategic solutions to increase the 
international level of medaling athletes (Khalifeh, 
2015). Over time, this phenomenon has increased the 
amount of financial investment of many countries in 
the development of elite sports. In recent years, most 
governments are directly involved in policies designed 
to improve their country's international 
competitiveness and institutionalize the elite sports 
system. Currently, countries must spend and compete 
to consolidate and maintain successful elite sport 
systems (De Boucher et al., 2006; De Boucher et al., 
2021). During the last few decades, elite sports policy 
has attracted the attention of many researchers 
regarding the prediction of the decline of 
macroeconomic factors (for example, population and 
GDP) (Bergsard and Norberg, 2010). Houlihan (2005) 
introduces three categories of these factors: 
background factors (such as financial support), process 
factors (for example, talent acquisition and system 
development) and specific factors (such as educational 
facilities). Recently, research has focused on sport-
specific level analysis to examine potential variation in 
elite sport policy (Houlihan, 2005). This branch of 
research contributes to a better understanding of the 
factors influencing the success of elite athletes, which 
are considered outputs of the system (Gould et al., 
1999; Green, 2005). One of the government's goals in 
paying attention to elite sports successes is the valuable 
impact of international successes on social issues and 
its capacity to influence a wide range of non-sports 
goals (Yakobs et al., 2021). Therefore, understanding 
how people's attitude towards elite sports is a very 
important research topic. This can be a valuable 
suggestion for policy makers who want to implement 
public policies. Recently, the results of several studies 
using experimental data have addressed the value of 
public understanding of elite sports (Rahimi and 
Mirzaei, 2017). While this study provides a general 
rationale to help public investment in elite sports that 
has not been properly accepted, and talks about policy 
making how to increase public understanding 
(Zakizadeh and Kohandel, 1401). Therefore, the 
purpose of this research was to investigate the factors 
of general permeability in the promotion of elite 

badminton sports policy in Iran. 

Methods  
The current research was a descriptive survey. The 
research method was a combination of qualitative and 
quantitative methods. In the qualitative part of this 
research, the method of semi-structured qualitative 
interviews was used. In this research, a 3-step process 
was carried out as follows to identify the country's 
badminton elite policy: the first stage: library studies 
on the research topic; In this part, library sources, 
articles, required books, and the global Internet were 
used to collect information on the theoretical 
foundations and research literature of the subject. 13 
factors were found as the policies of Iran's badminton 
elites. The second stage: interviews; at this stage, 
according to the opinion of the research team, 4 
badminton experts of the country were interviewed. At 
the end of this stage, 12 factors were obtained by 
summarizing the opinions of the interviewees. In the 
next step, a Delphi panel had to be formed. Because the 
Delphi method requires a special group that must 
answer specialized questions in the relevant field, 
experts in this field must be identified. Although the 
number of people making up the Delphi group depends 
on the purpose of the study and the expected 
homogeneity of the target population, based on the 
empirical studies conducted using the Delphi method, 
the number of people making up the group can be up to 
11 people (Abdolmalaki et al., 2023); Unless a specific 
homogenous sample is considered, the optimal number 
can be 15 to 20 people (Abdolmaleki et al., 2020). At 
the end of this stage, each of the interviewees was 
asked to name 5 experts who can appear in the Delphi 
panel. The third stage: by summarizing the people who 
were introduced in the previous stage, 20 people 
formed the Delphi research panel. The initial 
questionnaire containing 3 questions was given to each 
of them. These 3 questions include the following: First, 
the obtained components were provided to the Delphi 
panel and they were asked to determine the policies of 
Iran's badminton elite. In the second question, they 
were asked to state other factors that can be considered 
as the country's badminton elite policies, and finally, in 
the third question, they were asked to provide any 
explanations or suggestions in this section. 17 members 
of the Delphi panel cooperated with the researcher and 
completed the initial questionnaire. Due to the 
advantages of the fuzzy Delphi method, this method 
was used instead of the traditional Delphi method in 
this research.  
The difference between the fuzzy Delphi method and 
the traditional Delphi method is that in the traditional 
Delphi method, the predictions provided by experts are 
expressed in the form of definite numbers, which 
makes the use of definite numbers for long-term 



 

 

predictions far from the real world (Abdolmaleki et al., 
2021). Therefore, the fuzzy Delphi method can create a 
better effect on the selection of criteria. The statistical 
population of this research included two qualitative and 
quantitative parts. In the qualitative section, there were 
badminton management experts of the country, 17 
members of the society's Delphi panel. In the 
quantitative part, the statistical population of this 
research was the directors and members of the 
technical committee of the federation, officials, 
secretaries and vice-chairmen of the provincial and city 
badminton boards, members of the badminton coaches 
committee of the provincial boards and the senior 
expert group of the Ministry of Sports and Youth and 
the National Olympic Committee of Iran. In the 
qualitative part, all 17 experts from the Delphi panel 
were considered as research samples. In the 
quantitative part, according to the nature of the 
research, based on PASS statistical software, the 
research sample size was determined between 84 and 
154 people. Therefore, 148 members of the sample 
were selected as available. In order to rank the obtained 
factors, multi-criteria decision-making methods 
(MADM) and Copeland's technique were used. Multi-
indicator decision-making techniques are one of the 
decision-making models that have been very popular in 
the last two decades. Due to the large number of multi-
indicator decision-making techniques, in this research, 
5 widely used techniques in the field of multi-indicator 
decision-making were used under the titles of "Linear 
Allocation Techniques, Electra, Saw, Topsis and 
Lineamp". 

Results  
Based on Fuzzy section, the following factors are 
named as financial support for the elite sport in 
badminton: having a unified vision among relevant 
organizations, public participation in badminton, 
development of the talent search system in badminton, 
comprehensive support for active and retired 
badminton athletes, suitable training facilities. For elite 
athletes, growth and development of badminton 
coaches, participation in national and international 
badminton competitions and development of scientific 
research in badminton were identified. Also, based on 
the MADM method, financial support of elite sports in 
badminton was introduced as the most important factor 
in this research; after that, in order, development of the 
talent search system, participation in national and 
international competitions, all-round support for active 
and retired athletes, suitable training facilities, growth 
and development of coaches, public participation in 
badminton, having a unified vision among sports 
organizations. The relevance and development of 
scientific research are located in badminton. 

Conclusion  
In this research, it was found that financial support 
from the government and relevant institutions has an 
impact on achieving international success in 
badminton. It was also determined in the prioritization 
done; According to the statistical sample of this 
research, financial support for elite sports is the most 
important factor in the policy making of Iranian 
badminton elites. The responsibility of sports at the 
elite level in our country, as in many other countries, 
lies with the government (Ministry of Sports and 
Youth), where the Ministry of Sports and Youth acts as 
a specialized department. This ministry plays an 
important role in the government's financial support for 
sports at the elite level. Also, other non-governmental 
institutions (National Olympic Committee and 
Federations, etc.) that have a special responsibility in 
the field of elite sports must work in full coordination 
with this ministry. Like other countries, the 
government pays attention to elite sports as an issue to 
increase the country's international prestige. One of the 
most important issues in this field is government 
payments to athletes and their families, which, like 
many countries, should be made at the level of elite 
sports. According to the statistical sample of this 
research, in the field of badminton, these payments 
either do not exist at all or are very small, so that an 
elite athlete cannot solve his financial problems with 
these payments. Finally, it can be stated that Iran's elite 
badminton system is highly interventionist, centralized, 
bureaucratic and highly formal but unstable. Also, the 
conflict is observed in the vertical dimension (transfer 
of power to the lowest level of management) and the 
horizontal dimension (transfer of competence and 
authority to non-governmental structures in all areas of 
the government, which is not absolutely necessary). It 
seems that Iran's elite badminton system is moving in 
the opposite direction and is moving towards more 
centralization and strengthening of management by the 
government. It seems that several important factors 
will help to understand the prioritization of elite 
badminton policy in the country: 
1- An inciting factor to change the policy and forcing 
the government (Ministry of Sports and Youth) based 
on external pressures, that is, the repeatedly poor 
results of the country in the world and international 
badminton competitions. On the other hand, although 
the goals of the elite badminton policy are of great 
importance to the government, this policy is in 
competition with the goals of the development of 
public sports and physical education in schools. 
2- The government should assume its prominent role in 
the formation and especially the guidance of elite 
sports policy. Currently, there is no specific strategy 
for elite sports, and the government should develop this 



 
strategy. In other words, the government should play 
this role by monitoring and controlling the distribution 
of financial resources, especially for the construction of 
specialized badminton facilities. 
3- The activity of learning sports policies by the 
Badminton Federation and transferring and localizing 
appropriate methods from other successful countries in 
this field of sports should also be formed in the 
country. Regular collection and analysis of information 
and data by specialized teams in research centers (such 
as the Research Institute of Sports Sciences) and the 
National Olympic Committee of Iran should be done, 
especially for the development of systems for 
identifying and nurturing badminton talents at the 
provincial and national levels. 
4- According to the progress that has been made in 
coaching in the international arena, getting help from 
foreign coaches can help the quantitative and 
qualitative development of domestic coaches. Because 
there is still a lack of quality and experienced coaches 
at the elite level. 
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  ها:واژهکلید
 ،نتونیبدم
 ،يفاز یدلف

  يریگمیتصم يهاروش
  ،ندشاخصهچ

 .ورزش نخبه ي،سیاستگذار
  

 ود.ب رانیا ۀنخب نتونیبدم يسیاستگذاربر  مؤثرعوامل  يبندرتبهو  ییشناسا ق،یتحق نیهدف از ا :مقدمه

 ياعضا یمکشور و در بخش ک نتونیبدم یتیریخبرگان مد یفیپژوهش در بخش ک يآمار ۀجامعروش پژوهش: 
از  کیه در هرک) بودند انیربشهرستان و م يهاهیأت يساؤر ،یاستان يهاهیأت ون،یفدراس ي(اعضا نتونیبدم ةخانواد
 يارسیاستگذر ب مؤثرامل عو ییشناسا يبرا قیقتح نیانتخاب شدند. در ا ازیمورد ن ۀنمونتعداد  يآمار يهاجامعه

 استفاده شد. يفاز یاز روش دلف نتونینخبگان بدم

 نیدر ب رچهکپای گاهدیداشتن د ن،نتویاز ورزش نخبه در بدم یمال تیحما يهانامبه  ریاساس عوامل ز نیبر ا: هاافتهی
از  جانبهمهه تیحما ن،نتویدر بدم یابیاستعداد ستمیس توسعۀ نتون،یدر بدم ی، مشارکت عمومربطيذ يهاسازمان

 نتون،یدمب انیمرب توسعۀو  ورزشکاران نخبه، رشد يبرامناسب  ینیامکانات تمر نتون،یبدم ۀبازنشسورزشکاران فعال و 
 منظوربه ند.شد ییشناسا وننتیدر بدم یعلم قاتیتحق توسعۀو  نتونیبدم یالمللنیبو  یمل يهارقابتشرکت در 

 ) وMADMچندشاخصه ( يریگمیتصم يهاروشاز  نتونینخبگان بدم يسیاستگذاربر  مؤثرعوامل  يبندتیاولو
 نیترهمم نتونیدمزش نخبه در باز ور یمال تیحما قیتحق يهامؤلفه نیاساس از ب نیاستفاده شد. بر ا لندکپ کیتکن

 است. رگذاریتأثعامل 

 ثباتیب یول ،یرسم شدتبه و کیبوروکراتمتمرکز،  ،يامداخله شدتبه رانیا ۀنخب ننتویبدم ستمیس: يریگجهینت
و  شتریت تمرکز بدر جهت معکوس در حال حرکت است و به سم رانیا ۀنخب نتونیبدم ستمیس رسدیمنظر است. به

 .رودیمتوسط دولت  تیریمد تیتقو
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            .2022.336929.3989JSM./10.22059DOI:http//doi.org/ 
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  مقدمه

 کهيطوربهدیپلماسی عمومی تبدیل کرده، منزلۀ یک قدرت نرم آن را به ابزار سیاست خارجی و بهورزش،  یالمللنیب يکارکردهاامروزه 
خود در خصوص  ةگستردجهانی  براي اهداف  يهاجامدر رویدادهاي بزرگ ورزشی مانند المپیک و  ژهیوبهکشورها سعی دارند از ورزش 

در حال افزایش  یلالملنیب. از طرفی رقابت در ورزش )2015(صباغیان،  استفاده کنند یالمللنیبکسب قدرت، ثروت و افزایش منزلت 
. با )2016(خلیفه،  کنندیمورزشکاران استفاده  يآورمدالبراي افزایش سطح جهانی  راهبردياست و کشورهاي بیشتري از راهکارهاي 

 يهاسالمالی بسیاري از کشورها در پیشرفت نخبگان ورزشی شده است. در  يگذارهیسرماافزایش میزان  سببگذشت زمان، این پدیده 
کشورشان و نهادینه شدن سیستم  یالمللنیب يهارقابتبراي بهبود  شدهیطراح يهااستیسمستقیم در  طوربه هادولتبیشتر  اخیر،
کشورها باید هزینه کنند و مسابقه  ،نخبگان موفق ورزش يهاستمیس. در حال حاضر براي تحکیم و حفظ کنندیمان ورزش دخالت گنخب

گذشته، سیاست ورزش نخبگان توجه بسیاري از  ۀدهدر طول چند  .)2021؛ دي بوشر و همکاران، 0062و همکاران،  1(دي بوشر بدهند
(برگسارد و  مثال جمعیت و تولید ناخالص داخلی) رايب( کاهش عوامل کلان اقتصادي را جلب کرده است ینیبشیپمحققان در مورد 

عوامل فرایندي  ،(مثل حمایت مالی)  يانهیزم: عوامل پردازدیمعوامل ) به معرفی سه دسته از این 5200( 3. هولیهان)2010 ،2نوربرگ
سطح خاص ورزش  لیوتحلهیتجزتحقیقات روي  راًیاخسیستم) و عوامل خاص (مثل امکانات آموزشی).  توسعۀو  یابیاستعدادمثال  رايب(

این شاخه از تحقیقات به درك بهتر عوامل  ).2005(هولیهان،  بررسی تنوع بالقوه در سیاست ورزش نخبگان متمرکز شده است منظوربه
، 5؛ گرین1999و همکاران،  4(گولد کندیمکمک  ،ندیآیم حساببهافزایش شانس موفقیت ورزشکاران نخبه که خروجی سیستم  رگذاریتأث

2005( . 

شخیص داد. این نتایج شامل مکتوب ت طوربهورزش نخبه را  ۀنتیج ةدربارباورهاي مختلف  توانیمجداي از سطح شواهد علمی، 
و اثر مشارکتی عظیم، هویت و تعلقات  یالمللنیب، تصویر یالمللنیب، به رسمیت شناختن دیپلماتیکی و یالمللنیباقتصادي، اعتبار  توسعۀ

 عنوانهبسطح ورزش نخبگان  ي. ارتقا)2005(گرین،  حس خوب و سودمندي است يهاعاململی، انسجام اجتماعی، غرور ملی، شادي، 
. همچنین در بعضی مواقع که )2020و همکاران،  6(فوناهاشی شودیمتوجیه  ،با مواردي که در بالا ذکر شد معمولاًیک راهبرد ملی 

 ).2021و همکاران،  7(دي کوك شودیممعمول گفته  مظنون ،سیاستگذاران باشد یمشخطو  ياحرفهورزش  يگذارهیسرما عنوانبه
نزدیک،  ةآیندمهم کشور در مواجهه با چالش توجیه تصمیم خود به عموم در  يهاگام) هشدار دادند که یکی از 2021(و همکاران  8رییم

 .)2021و همکاران،  رییم(ورزش نخبگان است  يسیاستگذارخروج از مسیر 

مسائل اجتماعی و ظرفیت آن بر  یالمللنیب يهاتیموفقارزشمند  ریتأثورزشی نخبگان،  يهاتیموفقیکی از اهداف دولت از توجه به 
در . بنابراین درك چگونگی نگرش مردم )2021و همکاران،  9(یاکوبز است یرورزشیغاز اهداف  ياگسترده دامنۀروي  يرگذاریتأثبراي 

به باشد که تمایل  یانسیاستگذارپیشنهادي ارزشمند براي  تواندیمموضوع تحقیقاتی بسیار مهمی است. این  هورزش نخب خصوص
 اندپرداختهتجربی به ارزش درك عمومی ورزش نخبگان  يهادادهبا استفاده از  تحقیقنتایج چند  یتازگبهسیاستی علنی دارند.  يسازادهیپ

عمومی در ورزش نخبگان که  يگذارهیسرمایک منطق کلی براي کمک به  ۀارائبه  پژوهشاین  کهیدرحال. )2017(رحیمی و میرزایی، 

                                                 
1. De Bosscher  
2. Bergsgard & Norberg  
3. Houlihan   
4. Gould 
5. Green 
6. Funahashi  
7. De Cocq  
8. Meier 
9. Jacobs  
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. )2020زاده و کهندل، زکی( کندیمسیاستگذاري چگونگی افزایش درك عمومی صحبت  در موردو  شودیمرفته نشده، پذی یدرستبه
 تحقیق بررسی عوامل نفوذپذیري عمومی در پیشبرد سیاست ورزش نخبگان بدمینتون در ایران است. این بنابراین هدف 

زش انجام ري نخبگان وربر سیاستگذا مؤثرعوامل زمینۀ شناسایی  درمحقق مشخص شد، تاکنون در کشور تحقیقی  يهایبررسبا 
 یالمللنیبطح سشدي را در اخیر روند رو به ر يهاسالبدمینتون، در  رشتۀبنابراین انجام این تحقیق ضرورت دارد. از طرفی ؛ استنگرفته 

شناسایی و  رندیگیم کاربهن رشته رهاي موفق در ایکه کشورا  ییهااستیسنیاورده است، همین امر محقق را به فکر واداشت تا  دستبه
کشور  کلان ورزش يهااستیس يریگمیتصمحوزة به مدیران ارشد در  تواندیمکند. نتایج این تحقیق  يسازیبومآنها را در ورزش کشور 

 علمی استفاده کنند. يهاروشخود از  يهامیتصمکمک کند تا در 

ند که دو عامل بیرونی حمایت مالی و محیط قهرمانی بر موفقیت کرد) در پژوهشی ابراز 2016اران (شعبانی بهار و همکدر این زمینه 
 يدارامعن ۀرابط) در تحقیقی بیان کردند که بین اهداف پیشرفت و موفقیت ورزشی 2017دارند. رحیمی و همکاران ( يدارامعنورزشی اثر 
، تمامی آنها در سواراندوچرخهبر موفقیت  مؤثر ۀگانششکه بین عوامل  کردند ز) در تحقیقی ابرا2020و همکاران ( 1لیوجود دارد. 

گروهی، نقش  يهارسانهترتیب عبارت است از: نقش مربیان، نقش حمایتی دولت، فدراسیون و بهموفقیت نقش دارند، اولویت آنها 
و نقش عوامل امکاناتی و  هیأتسمانی، نقش مدیریت و عوامل ج یطیمحستیزبرگزاري تورها و مسابقات داخلی و خارجی، نقش عوامل 

مثبت و رابطۀ  یالمللنیب يهاتیموفقکه بین تعداد ورزشکاران و کردند ) در پژوهشی ابراز 2020و همکاران ( 2فوناهاشی .اجرایی
ا از یک فعالیت بدنی یا نوعی که ورزش در کشوره کردند) در تحقیقی ابراز 2021و همکاران ( 3مارتینز پاتاتاسوجود دارد.  يدارامعن

پیدا  یالمللنیبجایگاه سیاسی  ژهیوبهو  یطیمحستیزتفریح فراتر رفته و کارکردهاي مختلف بهداشتی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادي و 
موفقیت  در مؤثرسطح (سطح کلان، سطح میانی و سطح خرد) از عوامل سه دیگر،  تحقیقی) در 2021و همکاران ( 4. دي بوشرکرده است

همچنین . مثبتی با ادراکات فردي/ اجتماعی داردرابطۀ که پذیرش عمومی کردند ) عنوان 2021و همکاران ( 5ورزشی را ارائه دادند. مازي
اروپا در هر دو رقابت نسبت به سایر اتحادیۀ که کشورهاي کردند ) ابراز 2021و همکاران ( 6متئودارد.  شدهادراكمنفی با ریسک رابطۀ 

) با مرور 2021د؛ همچنین ورزشکاران زن این کشور نسبت به مردان برتري فاحشی دارند. پاتاتاس و همکاران (نرها برتري دارکشو
بزرگسالان همبستگی مثبت و مستقیم دارد. ردة در  یالمللنیبسنی جوانان با موفقیت  ةکه موفقیت در ردکردند تحقیق ابراز  پیشینۀ

اقتصادي بر ورزشکاران پارالمپیکی  -گزارش دادند که عوامل سیاست ورزشی و عوامل اجتماعی يامقالهدر ) 2022پاتاتاس و همکاران (
 است. رگذاریتأثزمستانی  يهاورزشوهوایی بر آبعوامل  کهیدرحالدارند،  ریتأث

ز شده ایران آغا ه در خارج ازورزش نخب يهااستیسبر  مؤثراخیر تلاش براي شناسایی عوامل  يهاسالدر  که ملاحظه شد،طورهمان
کلی  يهااستیسرسی قات به براین حوزه در کشورهاي مختلف پی برد؛ اما تقریباً بیشتر این تحقی توسعۀبه اهمیت  توانیماست که 

 وانتیمکلی  يبندجمع. همچنین در اندنپرداختهخصوص بدمینتون) بهورزشی خاص ( رشتۀو به بررسی یک  پرداختهورزش یک کشور 
ر آنها بر دی برد که پرار گرفته، ورزش نخبه در کشورهاي مختلف مورد توجه ق توسعۀبراي رشد و  هاپژوهشبه عوامل مهمی که در این 

 ورد توجه ومین پژوهش نیز اصلی و تحقق اهداف ا يهاچارچوبدر ساخت  شده است که دیتأکصحیح  يزیربرنامهضرورت مدیریت و 
ست و نیاز به ت گرفته ان زمینه صورکه ملاحظه شد تحقیقات بسیار اندکی در ایطورهمانست. در داخل کشور اما استفاده قرار گرفته ا

اسایی و وهش، به شن. بنابراین محقق در این پژشودیمانفرادي مانند بدمینتون احساس  يهارشتهدر  خصوصبهپرداختن به این موضوع 
 .پردازدیمان رای نخبه سیاستگذاري بدمینتون يبندرتبه

                                                 
1. Li  
2. Funahashi  
3. Martins Patatas  
4. De Bosscher 
5. Mazzei  
6. Mateu 
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  پژوهش یشناسروش
کیفی و کمی بود. در بخش کیفی، از روش  يهاروشترکیبی از  ۀآمیختتحقیق حاضر توصیفی از نوع پیمایشی بود. روش تحقیق، 

 يالهمرحسهبراي ساخت شناسایی سیاست نخبگان بدمینتون کشور یک فرایند همچنین  ساختاریافته استفاده شد.نیمهکیفی  يهامصاحبه
 به شرح زیر صورت گرفت:

مبانی نظري و زمینۀ گردآوري اطلاعات در منظور بهدر مورد موضوع تحقیق؛ در این قسمت  ياکتابخانهمطالعات  اول:مرحلۀ 
 عنوانبهعامل  13جهانی اینترنت استفاده شد. شبکۀ مورد نیاز و نیز از  يهاکتاب، مقالات، ياکتابخانهادبیات تحقیق موضوع، از منابع 

 نخبگان بدمینتون ایران یافت شد. يهااستیس

نفر از خبرگان بدمینتون کشور مصاحبه صورت گرفت. در پایان این چهار مصاحبه؛ در این مرحله با نظر تیم تحقیق، با دوم: مرحلۀ 
. چون روش دلفی گرفتیمشکل بعد باید پنل دلفی مرحلۀ آمد. در  دستبهعامل  12 شوندگانمصاحبه هاينظر يبندجمعمرحله و با 

مربوطه پاسخ دهند، باید خبرگان این حوزه را شناسایی کرد. اگرچه زمینۀ تخصصی در  هايپرسشاست که باید به  ياژهیونیازمند گروه 
جربی ت يهایبررسبر اساس  ،گروه دلفی به هدف مطالعه و تجانس مورد انتظار جمعیت هدف بستگی دارد ةدهندلیتشکتعداد افراد 

متجانس نمونۀ )؛ مگر اینکه 2023(عبدالملکی و همکاران،  باشد تواندیمنفر  11تا  دهندهلیتشکگرفته به روش دلفی، تعداد افراد صورت
). در پایان این مرحله از هریک از 2020نفر باشد (عبدالملکی و همکاران،  20تا  15 تواندیمخاصی مدنظر باشد که تعداد مطلوب 

 نام ببرند.  ،در پنل دلفی حضور یابند توانندیمکه را نفر از متخصصانی پنج خواسته شد  دگانشونمصاحبه

پرسشنامۀ نفر اعضاي پنل دلفی تحقیق را تشکیل دادند.  20قبل معرفی شده بودند،  ۀنفراتی که در مرحل يبندجمعبا سوم: مرحلۀ 
در  آمدهدستبه يهامؤلفه: ابتدا بودشامل موارد زیر  سؤالسه ر گرفت. این در اختیار هریک از آنها قرا ،بود سؤالسه اولیه که حاوي 

دوم از آنها خواسته  سؤالنخبگان بدمینتون ایران را مشخص کنند. در  يهااستیساختیار پنل دلفی قرار داده شد و از آنها خواسته شد 
سوم  سؤالنهایت در در بیان کنند و  ،ن بدمینتون کشور مطرح شوندنخبگا يهااستیس عنوانبه توانندیمکه را شده بود که سایر عواملی 

نفر از اعضاي پنل دلفی با محقق همکاري  17در این قسمت ارائه دهند.   ،از آنها خواسته شده بود هرگونه توضیح یا پیشنهادي دارند
روش دلفی سنتی  يجابهر این تحقیق از این روش به مزایاي روش دلفی فازي، د با توجهابتدایی را تکمیل کردند. پرسشنامۀ و داشتند 

توسط افراد خبره  شدهارائه يهاینیبشیپاستفاده شد. تفاوت روش دلفی فازي با روش دلفی سنتی در این است که در روش دلفی سنتی 
 سازدیمز دنیاي واقعی دور بلندمدت نتایج را ا يهاینیبشیپکه استفاده از اعداد قطعی براي  شوندیمدر قالب اعداد قطعی بیان 

آماري پژوهش جامعۀ بهتري در انتخاب معیارها ایجاد کند.  ریتأث تواندیم). بنابراین روش دلفی فازي 2022(عبدالملکی و همکاران، 
تشکیل نفر اعضاي پنل دلفی جامعه را  17شامل دو بخش کیفی و کمی بود. در بخش کیفی، خبرگان مدیریتی بدمینتون کشور بودند که 

ي هاهیأتساي ؤرنایب  دبیران و، نفنی فدراسیون، مسئولا ۀکمیتمدیران و اعضاي آماري پژوهش جامعۀ . در بخش کمی، دادندیم
 ۀتیو کم و جوانانو گروه کارشناس ارشد وزارت ورزش  ي استانهاهیأتمربیان بدمینتون  ۀاعضاي کمیت ،هاشهرستان ،بدمینتون استانی

نمونه تحقیق در نظر گرفته شد. در بخش  عنوانبهنفر از خبرگان عضو پنل دلفی  17بودند. در بخش کیفی، تمامی  ملی المپیک ایران
 148تعیین شد. بنابراین  نفر 154تا  84بازة تحقیق در نمونۀ حجم  PASSآماري  افزارنرمبه ماهیت پژوهش، بر اساس  با توجهکمی، 

 چندمعیاره  يریگمیتصم يهاروشاز  آمدهدستبهعوامل  يبندرتبه منظوربهانتخاب شدند. در دسترس  صورتبهنفر از اعضاي نمونه 
)MADM .که در دو دهۀ  است يریگمیتصم يهامدلچندشاخصه، از جمله  يریگمیتصم يهاکیتکن) و تکنیک کپ لند استفاده شد

تکنیک پنج از چندشاخصه، در این پژوهش  يریگمیتصم يهاکیتکنزیاد  دلیل تعدادبه. برخوردار بوده است يزیاداز استقبال  ریاخ
 .شداستفاده » 4و لینمپ 3، تاپسیس2، ساو1، الکترا1تخصیص خطی يهاکیتکن«چندشاخصه با عناوین  يریگمیتصمحوزة پرکاربرد در 

                                                 
1. Linear Assignment (LA) 
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  پژوهش يهاافتهی
کلیدي  يهاشاخصه شد. در این روش براي انتخاب بدمینتون کشور از روش دلفی فازي استفاد ۀنخبورزش  يهااستیسبراي شناسایی 

 .)2017(عبدالملکی و همکاران،  استفاده شد 7/0 ۀآستانو حد  jOFاز معیار 

 
 .شودیمشاخص انتخاب  اگر 
 .شودیمشاخص حذف  اگر

داشـتن دیـدگاه    یت مالی از ورزش نخبه در بـدمینتون، حما يهانامقابل مشاهده است. بر این اساس عوامل زیر به  1نتایج در جدول 
از  جانبـه همـه سیسـتم اسـتعدادیابی در بـدمینتون، حمایـت      توسـعۀ ، مشارکت عمومی در بدمینتون، ربطيذ يهاسازمانیکپارچه در بین 

یـان بـدمینتون، شـرکت در    مرب توسـعۀ بدمینتون، امکانات تمرینی مناسب براي ورزشـکاران نخبـه، رشـد و     ۀبازنشستورزشکاران فعال و 
   تحقیقات علمی در بدمینتون شناسایی شدند. توسعۀبدمینتون و  یالمللنیبملی و  يهارقابت

 
 نتایج روش دلفی فازي .1جدول 

 jOFشاخص  معیار ردیف

 761/0 حمایت مالی از ورزش نخبه در بدمینتون 1

 867/0 ربطيذ يهاسازمانداشتن دیدگاه یکپارچه در بین  2

 774/0 مشارکت عمومی در بدمینتون 3

 853/0 سیستم استعدادیابی در بدمینتون توسعۀ 4

 792/0 بدمینتون ۀاز ورزشکاران فعال و بازنشست جانبههمهحمایت  5

 740/0 امکانات تمرینی مناسب براي ورزشکاران نخبه 6

 790/0 مربیان بدمینتون توسعۀرشد و  7

 788/0 بدمینتون یالمللنیبملی و  يهارقابتشرکت در  8

 711/0 تحقیقات علمی در بدمینتون توسعۀ 9

 592/0 حمایت طب ورزشی 10

 473/0 حمایت مناسب تماشاگران 11

 465/0 محیط زندگی ورزشکاران 12

 
استفاده  لندکپچندشاخصه و تکنیک  يریگمیتصم يهاروشاین عوامل از  يبندرتبه، براي آمدهدستبهپس از مشخص شدن عوامل 

ستون (تعداد  148سطر (تعداد عوامل) و  9ماتریس تصمیم تشکیل داده شد که مشتمل بر  هاداده يآورجمعکه پس از  صورتنیبدشد. 
تخصیص خطی، الکترا، ساو، تاپسیس و لینمپ، ابتدا  يهاکیتکنافراد) بود. شایان ذکر است که پیش از اجراي مراحل محاسباتی 

                                                                                                                                                                  
1 . Elimination et Choice Translating Reality (ELECTRE) 
2. Simple Additive Weighted (SAW) 
3. Technique for the Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS 
4  .  Linear Programming for Multidimensional Analysis of Preferences (LINMAP) 
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آمد. پس از  دستبهاین ضرایب  1. در این پژوهش با استفاده از روش آنتروپی شانونشودتعیین  هاشاخصب اهمیت ضرای ستیبایم
 .شودیمملاحظه  2، نتایج زیر حاصل شد که در جدول مذکور يهاکیتکناجراي 

 چندشاخصه يریگمیتصممختلف  يهاکیتکنبر اساس  يبندرتبه. 2جدول 

تخصیص  مؤلفه

 خطی

 لینمپ تاپسیس اوس الکترا

 تی آي رتبه سی آي رتبه دبلیو آي رتبه

1 4 1 1 928/0 1 849/0 2 0093/0- 

2 3 3 3 921/0 2 801/0 4 00939/0- 

3 1 2 2 924/0 3 798/0 1 00942/0- 

4 8 7 7 876/0 6 731/0 7 00931/0- 

5 2 4 6 881/0 4 773/0 3 00938/0- 

6 5 9 8 849/0 9 671/0 10 00851/0- 

7 9 8 9 793/0 8 695/0 8 009/0- 

8 6 6 5 898/0 7 712/0 6 00935/0- 

9 7 5 4 907/0 5 763/0 5 00936/0- 

 
ک عامل متفاوتی براي ی يهارتبهمتفاوت هر روش،  يهایژگیودر این تحقیق با توجه به  شدهاستفاده يریگمیتصم يهاکیتکندر 

ادغامی مختلفی استفاده کرد که در این  يهاروشاز  توانیمگوناگون  يهايبندرتبهع در براي رسیدن به اجما آمد. دستبهمشخص 
مثال  رايب. کندیمرا براي هر معیار مشخص  هابراي این کار استفاده شد. این روش تعداد بردها و باخت 2تحقیق از روش ادغامی کپ لند

روش هستند ( الکترا، ساو، چهار ، دهندیمترجیح  5ه معیار یک را بر معیار مختلفی ک يهاروشمروري کنیم، را  2جدول  يهادادهاگر 
. دهدیمرا بر یک ترجیح  5تنها یک روش (تخصیص خطی) معیار  شودیمکه مشاهده طورهمانتاپسیس و لینمپ). به همین صورت، 

؛ دهندیمرا بر معیار یک ترجیح  5است که معیار  ییهاروش، بیشتر از تعداد دهندیمترجیح  5که معیار یک را بر معیار  ییهاروشتعداد 
 يرأزوجی،  ۀ. اگر در این مقایسمیدهیمنشان  Mزوجی با مقایسۀ ترجیح دارد و این مورد را در این  5بنابراین معیار یک بر معیار 

است که سطر بر ستون ارجحیت دارد و  این ۀمنزلبه M. میکنیمکدگذاري  Xاکثریت وجود نداشت و یا آرا با هم مساوي بود، آن را با 
X ستون آخر شودیمجداگانه بررسی  صورتبهزوجی مقایسۀ ذکر است که هر  نکه ستون بر سطر ارجحیت دارد. شایا استانگر این بی .

. استمعیار  براي هر هاتعداد باخت ةدهندنشان. همچنین سطر آخر همان جدول دهدیمتعداد بردها را براي هر معیار نشان  3جدول 
 يبندرتبه؛ بنابراین طبق این روش، شودیماز تعداد بردها محاسبه  ها، با کم کردن تعداد باختدهدیمامتیازي که کپ لند به هر گزینه 

 .است 4جدول  صورتبه يهانهیگز
 

زوجی بین عوامل يهاسهیمقا. نتایج 3جدول   
 معیار 1 2 3 4 5 6 7 8 9 تعداد بردها

9 M M M M M M M X - 1 

7 M M M M M M X - X 2 

8 M M M M M M - M X 3 

                                                 
1. Shannon Entropy  
2. Copeland Method  
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3 X X M M X - X X X 4 

6 M M M M - M X X X 5 

1 X X X - X X X X X 6 

2 X X - M X X X X X 7 

4 X - M M X M X X X 8 

5 - M M M X M X X X 9 

 هاتعداد باخت 0 2 1 6 3 8 7 5 4 

 
 لندکپروش  بر اساسعیارها نهایی م يبندرتبه. 4جدول 

 رتبه بردها – هاباخت بردهاتعداد  هاتتعداد باخ مؤلفه

 1 9 9 0 حمایت مالی از ورزش نخبه در بدمینتون

 3 5 7 2 بدمینتون یالمللنیبملی و  يهارقابتشرکت در 

 2 7 8 1 سیستم استعدادیابی در بدمینتون توسعۀ

 7 -3 3 6 مشارکت عمومی در بدمینتون

 4 3 6 3 بدمینتونبازنشستۀ از ورزشکاران فعال و  جانبههمهحمایت 

 9 -7 1 8 تحقیقات علمی در بدمینتون  توسعۀ

 8 -5 2 7 ربطيذ يهاسازمانداشتن دیدگاه یکپارچه در بین 

 6 -1 4 5 مربیان بدمینتون توسعۀرشد و 

 5 1 5 4 امکانات تمرینی مناسب براي ورزشکاران نخبه

 

 توسـعۀ ترتیـب،  بـه عامل در این تحقیق معرفی شد. پـس از آن   نیترمهم عنوانبهراین، حمایت مالی از ورزش نخبه در بدمینتون بناب
از ورزشکاران فعال و بازنشسته، امکانات تمرینـی مناسـب،    جانبههمه، حمایت یالمللنیبملی و  يهارقابتسیستم استعدادیابی، شرکت در 

تحقیقات علمی  توسعۀو  ربطيذورزشی  يهاسازمانمشارکت عمومی در بدمینتون، داشتن دیدگاه یکپارچه در بین مربیان،  توسعۀرشد و 
 در بدمینتون قرار دارند.

 

 ي ریگجهینتو  بحث

بدمینتون  رشتۀدر  یالمللنیب يهاتیموفق، بر کسب ربطيذدر این تحقیق مشخص شد که حمایت مالی از طرف دولت و نهادهاي 
 نیترمهمآماري این تحقیق، حمایت مالی از ورزش نخبه نمونۀ مشخص شد از نظر  هگرفتانجام يبندتیاولواست. همچنین در  رگذاریتأث

نخبگان بدمینتون ایران است. مسئولیت ورزش در سطح نخبه در کشور ما مانند بسیاري از کشورهاي دیگر، با  يسیاستگذارعامل در 
. این وزارت نقش مهمی در کندیمورزش و جوانان مانند یک بخش تخصصی عمل وزارتخانۀ ن) است که دولت (وزارت ورزش و جوانا

و ...) که  هاونیفدراس ،ملی المپیککمیتۀ ( یردولتیغ. همچنین سایر نهادهاي کندیمحمایت مالی دولت از ورزش در سطح نخبه بازي 
کاملاً هماهنگ با این وزارتخانه عمل کنند. مانند سایر کشورها دولت به  رتصوبهباید  ،در بخش ورزش نخبه دارند ياژهیومسئولیت 

. یکی از مسائل بسیار مهم در این زمینه، کندیمکشور توجه  یالمللنیبموضوعی در جهت افزایش اعتبار  ۀمثاببهورزش نخبه 
شورها باید در سطح ورزش نخبه صورت گیرد. از نظر آنان است که مانند بسیاري از ک يهاخانوادهدولت به ورزشکاران و  يهایپرداخت
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 تواندینمیک ورزشکار نخبه  کهيطوربه، استوجود ندارد یا بسیار اندك  اصلاًیا  هایپرداختبدمینتون این  رشتۀآماري تحقیق، در  ۀنمون
 مسائل مالی زندگی خود را حل کند.  هایپرداختبا این 

) نیز در تحقیقات خود نقش مثبت حمایت مالی 2022) و متئو و همکاران (2021شی و همکاران ()، فوناها2021دي بوشر و همکاران (
 .همراستاستتحقیق حاضر  ۀنتیجدولت را گزارش داده بودند که با 

در  یالمللنیب يهاتیموفق، بر کسب ربطيذورزشی  يهاسازمان ۀهمدر این تحقیق مشخص شد که داشتن دیدگاه یکپارچه در 
نفع متنوعی وجود دارند که منابع (ورودي) انسانی و مالی را در اختیار ورزش بدمینتون قرار ذي يهاگروهاست.  رگذاریتأثبدمینتون  رشتۀ

(فدراسیون  یردولتیغمختلف  يهاسازماندولتی (وزارت ورزش و جوانان) و  يهاسازمانمالی و انسانی شامل  يهاکمک. این دهندیم
آماري این تحقیق  ۀکه در تمامی سطوح ورزش بدمینتون باید انجام گیرد. نمون شودیمی المپیک و حامیان مالی) مل ۀکمیتبدمینتون، 

دیگر باید بپذیرند که با  يهاسازمانبدمینتون باشد و تمامی  ۀنخب موافق این مطلب بودند که یک سازمان واحد باید متولی امر ورزش 
شده است؛ از جمله  دییتأکشورهاي مختلف در  شتریپاین تحقیق  ۀنتیجاز بدمینتون بپردازند. هماهنگی این سازمان باید به حمایت 

آن را برنامۀ سسه و ؤبهترین م عنوانبهورزش ملی زنان را سسۀ ؤم) 2000به موارد زیر اشاره کرد. هاکی زنان استرالیا ( توانیم
که کرد این کشور را ملزم  یردولتیغیص داد و سایر نهادهاي دولتی و این رشته در استرالیا تشخ توسعۀبرنامه جهت  نیترياحرفه
) نیز نقش مهم حکومت 2009) و سوتیرادو و همکاران (2006انجام دهند. شیلبوري و همکاران (سسه ؤمخود را از طریق این  يهاتیحما

که کمیسیون ورزش استرالیا باید کردند دادند و ابراز  ورزش نخبه در استرالیا را نشان توسعۀدر فراهم آوردن منابع مالی و انسانی براي 
ورزش نخبه کاملاً  سیستم ة. در چین، ساختار مدیریت و ادارشودیمتنها مرجع رسیدگی به وضعیت ورزش نخبه در این کشور قلمداد 

 ةي سیاست ورزش و اداری از دولت ملی و کمیسیون ورزش و تربیت بدنی (وزارت ورزش) مسئول طراحی و اجراهیأتمتمرکز است. 
 ماننددولتی  يهاوزارتخانهبا سایر  هابخشاست. از طرف دیگر روابط نزدیکی بین این  دارعهدهورزش نخبه در چین را  يهابرنامه

 ). 2015آموزش و پرورش و دفاع ملی وجود دارد (رمضانی نژاد و همکاران، 

 رشتۀدر  یالمللنیب يهاتیموفقمگانی کردن بدمینتون، بر کسب از طرفی، در این تحقیق مشخص شد که مشارکت عمومی و ه
ورزشی دیگري، بنیانی مناسب براي این ورزش نخبه  رشتۀاست. واضح است که مشارکت انبوه در بدمینتون یا هر  رگذاریتأثبدمینتون 

، باشد رگذاریتأثا ممکن است بر موفقیت وسیع از مشارکت عمومی ورزشی همیشه شرط موفقیت نیست، ام يانهیزم. داشتن کندیمایجاد 
. این نکته را سازدیمبراي آموزش و رقابت در سطوح گوناگون استعداد و توانایی فراهم  ییهافرصتاز استعدادهاي جوان و  يارهیزنجزیرا 

دلیل سطح به، يبرداروزنه مانند کشتی، تکواندو و ییهارشتهانفرادي در کشورمان مشاهده کرد. در  يهاورزشدر برخی از  توانیم
زیادي در کشور وجود دارد تا بتواند با آموزش و پرورش صحیح این استعدادها، شرایط را  ياستعدادهامشارکت بالاي ورزشکاران، همیشه 

پروري نخبه. در سیستم شودمذکور  يهارشته يهاتیموفق سبب یالمللنیب يهاعرصهبراي حضور آنان در ورزش نخبه فراهم آورد تا در 
ل پایه هرم مشارکت ورزشی را تشکی يامنطقهدرك شده است. مدارس ورزش در سطح محلی، استانی و  یخوببه مسئلهچین این 

 يامنطقه يهامیتدر  حضور يبرااز مدارس ورزش  بااستعداددرصد از ورزشکاران 12. پس از چند سال تمرین و آموزش در حدود دهندیم
مشارکت عمومی  يهابخش). یکی دیگر از 2006(شیلبوري و همکاران،  شوندیممشغول فعالیت  وقتتمامورزشکاران  ۀمثاببهانتخاب و 

تفریحی و جنبۀ بر اینکه علاوهاخیر،  ۀمسئلباشد. در  هابوستانو  هاپاركاستفاده از فضاهاي ورزشی روباز در  تواندیمورزشی،  رشتۀاین 
 به ورزش نخبه نیز کمک کرد.  توانیمبا گسترش و ترویج ورزش بدمینتون،  ،شودیمدر نظر گرفته  هاخانوادهاوقات فراغت  پر کردن

بدمینتون  رشتۀدر  یالمللنیب يهاتیموفقسیستم استعدادیابی بدمینتون، بر کسب  توسعۀهمچنین در این تحقیق مشخص شد که 
 شودیماست. این رکن زمانی آغاز  ناپذیرموفقیت سیستم ورزش سطح نخبه انکار استعدادیابی و حمایت از استعداد در ریتأثاست.  رگذاریتأث

 يهاستمیسنظارتی در استعدادیابی و  يهاستمیسنیاز دارند. بنابراین  ياژهیوو به توجه  اندشدهکشف یا انتخاب  بااستعدادکه ورزشکاران 
بدمینتون اسکاتلند  بدمینتون نخبه ضروري هستند. توسعۀهد، در مناسب کشف استعداد که حذف تصادفی استعدادهاي جوان را کاهش د
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 عنوانبهاستعداد در بدمینتون را  يهاشاخص )2008) و بدمینتون استرالیا (2010)، بدمینتون ایرلند (2007)، بدمینتون انگلستان (2009(
در  داراي فاکتورهاي مناسب، ورزشکاران .کنندیمفنی و تاکتیکی بیان  يهامهارتفیزیکی، فیزیولوژیکی،  يهایژگیوسنجی، پیکر

) 2005متفاوت است. وانگ و همکاران ( چین در بدمینتونسنجی استعداد يهاشاخص. شوندمیشناسایی استعدادها آزمایش  يهابرنامه
 يهامهارتمعنا که دانبآن را غیرممکن دانست.  توانیمکه  نددر بدمینتون برجسته کرد سنجی رااستعداد يهااز شاخصعوامل متعددي 

 نتونیبدمسال که داراي استعداد در  9تا  6در چین، پسر و دخترهاي بین فنی و تاکتیکی در بدمینتون هر دو ذهنی و هدف هستند. 
ر جلسه د پنجتا  چهار ساعت در روز و سه. این افراد شوندیمو به مدارس ورزشی محلی در سراسر چین فرستاده  کنندمیگزینش  ،هستند

 ياحرفهمهین. پس از یک دوره تمرین سخت و فشرده، مستعدترین افراد براي آموزش و تمرین به شکل پردازندیم هفته به تمرین
. پس از این تمرینات پردازندیمجلسه در هفته به تمرین شش تا پنج ساعت در روز و پنج تا  چهار. سپس این افراد شوندیمگزینش 

). 2012(درخشان و همکاران،  شوندیمانتخاب  يامنطقهورزش  يهایآکادمن مستعد براي مراکز تمرینی و ، افراد جواياحرفهمهین
زیادي بر مراکز خصوصی و مدارس براي کشف استعدادهاي  ياتکاو منقطع است و  گسستهازهمرویکرد ژاپن براي استعدادهاي جوان 

خصوصی نیز مورد توجه قرار  يهابنگاه، بلکه ندیآینمشمار بهاکز استعدادیابی ورزشکاران نخبه دارد. البته در ژاپن، مدارس تنها مر
از الگوي کشورهاي موفق در این زمینه استفاده  توانیماستعدادیابی  يهاستمیس). همچنین براي ایجاد 2018(رناد و کمپ،  رندیگیم

ملی المپیک نقش اصلی را در پیگیري و بررسی مجدد کمیتۀ ی و علوم ورزشپژوهشکدة  یالمللنیببانک اطلاعات  ةکرد. در ژاپن، پروژ
شناسایی و پرورش استعدادها در کشورهاي موفق را بر عهده دارند تا از الگوي آنها در طراحی برنامۀ شناسایی و پرورش  يهابرنامه

 5تا  4کودکان  مندنظاماولین الگوي گزینش  2004ورزشی فوکوهاما در سال  ياستعدادهاکشف پروژة استعدادها در ژاپن استفاده شود. 
  ).2005(آسامی،  شدیمبه بالا محسوب سال 

 رشتۀدر  یالمللنیب يهاتیموفقبدمینتون، بر کسب بازنشستۀ از ورزشکاران فعال و  جانبههمههمچنین مشخص شد که حمایت 
. شودیماستعداد سبب تولید ورزشکاران نخبه و توانا در سطح بالا  توسعۀشناسایی و رحلۀ ماست. گسترش منطقی  رگذاریتأثبدمینتون 

ورزشی،  يهارشته. تنها در تعداد کمی از مانندیماز رسیدن به آن باز  ،بسیاري از ورزشکاران که توانایی پیشرفت به سطوح بالا را دارند
 منظوربهبراي ورزشکاران  جانبههمهداشته باشند. بنابراین سیستم حمایت مالی  براي مخارج زندگی درآمد کافی توانندیمورزشکاران 

بسیار  شانبالقوهبراي دستیابی به خدمات مورد نیاز و کمک به آنها جهت دستیابی به توان  هابرنامهمخارج زندگی و حمایت  نیتأم
. در بخش حمایت مالی دو منبع اصلی ردیگیمشغلی انجام  ضروري است. حمایت از ورزشکاران نخبه در دو بعد حمایت مالی و حمایت

متمرکز به وزارت ورزش و جوانان اختصاص  صورتبهدولت که بودجۀ اول، ؛ وجود دارد وقتتماممنابع مالی حمایت از ورزشکاران  نیتأم
در صندوق  ورزشکارانورزشی  يهاتیعالفدوم، روند  ؛رسدیمورزشی توزیع و از این راه به ورزشکاران  يهاونیفدراسو بین  ابدییم

مختص به خود انجام  يهايبندطبقهمالی را براي ورزشکاران بر اساس  يهاکمکحمایت از قهرمانان و ورزشکاران. این صندوق 
المپیک  يهايباز آورانمدالدر حال حاضر به  هاپرداختمالی این صندوق به ورزشکاران متفاوت است و این  يهاپرداخت. سطح دهدیم

مدالی کسب نشده است، سطح پرداختی به ورزشکاران از این دو منبع مذکور  هايبازبدمینتون که هنوز در این  رشتۀاختصاص دارد. در 
حمایت شغلی از ورزشکاران زمینۀ . در ندیایبربمخارج زندگی خود  نیتأم ةاز عهد توانندینمبسیار اندك است و ورزشکاران با این درآمدها 

نخبۀ از الگوي کشورهاي موفق در این زمینه استفاده کرد. کشور ژاپن براي برطرف کردن مشکل شغلی ورزشکاران  توانیمبازنشسته، 
تمرین کنند و با خیالی آسوده از بازنشستگی خود لذت  وقتتمام طوربهرا طراحی کرد تا ورزشکاران بتوانند » شغل دوم«پروژة بازنشسته 

، ولی تمرکز آن فقط بر انتقال شغل شدیمتلویح به موضوع شغل پس از بازنشستگی ورزشکاران مربوط طور بهاین پروژه  هکیدرحالببرند. 
مشابهی در استرالیا،  يهاطرح. شدیمآموزشی براي ورزشکاران جوان و سطح بالا را نیز شامل  يهابرنامه مانندنبود، بلکه همچنین 

استرالیایی ورزش بود که مدلی کاربردي مؤسسۀ متعلق به » آموزش شغلی ورزشکاربرنامۀ « ژهیوبهبود،  شده ربهتجبریتانیا، کانادا و امریکا 
مالی  يهابرنامهانجام شده است.  ییهاطرح). در سنگاپور نیز چنین 2020و مناسب شناخته شده است (سگویی اوربانجا و همکاران، 

شامل اعتبار مالی براي  هابرنامهوجود دارد. این » 2000ورزش نخبه «دهاي ورزشی در طرح بسیاري به ورزشکاران براي کمک به استعدا
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تحصیل و کمک براي حمایت از زندگی ادامۀ تمرین و رقابت، کمک بلاعوض به ورزشکاران، کمک به ورزشکاران جوان براي 
 ).2020ورزشکاران حین و بعد از رقابت است (ریکور و همکاران، 

است. اماکن  رگذاریتأثبدمینتون  رشتۀدر  یالمللنیب يهاتیموفقق مشخص شد که امکانات تمرینی بدمینتون، بر کسب در این تحقی
روز دنیا، شرایط  يهايفناوربا کیفیت بالا، عامل مهمی در موفقیت ورزشکاران است. استفاده از  يسازآمادهو تجهیزات تمرینی یا محیط 

. دهدیمرا افزایش  یالمللنیبمیادین و احتمال موفقیت آنها در  سازدیمکاران کشورهاي پیشرفته نزدیک را به ورزش تمرینی ورزشکاران
در ژاپن، کافی نبودن مراکز تمرینی نخبه و تناقض در حمایت از ورزشکاران نخبه موجب شد که موضوعاتی از قبیل ایجاد مراکز تمرینی 

عمومی را به سمت بودجۀ  تواندیمزشی مطرح شود. پس از آن، دولت احساس کرد ملی و فراهم کردن خدمات حمایتی متخصصان ور
و بلافاصله پس از موفقیت  2004که اماکن تمرینی کوچک داشتند، هدایت کند. پس از دو ماه در سپتامبر  يانخبهملی  مؤسساتایجاد 

براي ورزشکاران نخبه در نتیجۀ دستور مستقیم  بخش توسعۀ اماکن و تسهیلات ورزشی نیترمهمآتن  2004المپیک  يهايبازدر 
المپیک پکن  يهايبازعلوم ورزشی ژاپن در زمان آمادگی پژوهشکدة این کشور براي ساخت مراکز تمرینی ملی و پس از آن  ریوزنخست

ت بخشی از که این تسهیلا ندا). در چین تمامی مدارس داراي اماکن ورزشی تخصصی2021صورت گرفت (رهادیان و همکاران، 
مختلف ورزشی  يهارشته. در سطح ملی، مراکز تمرینی متعددي در پکن براي شوندیمورزشی محلی محسوب  يهاتهیکم يگذارهیسرما

همۀ در » پایگاه ورزش قهرمانی«). امروزه در کشور ما مراکز تمرینی نخبه با عنوان 2013ایجاد شده است (دي بوشر و همکاران، 
آنها  ۀوجود دارد. از جمل تأملقابل نکتۀ که از امکانات تمرینی مناسبی برخوردارند. در مورد این مراکز چند شده ایر کشور د يهااستان

، اما امکانات کنندیممهیا  ورزشکارانبه این موارد اشاره کرد. این مراکز امکانات تمرینات بدنسازي و آمادگی جسمانی را براي  توانیم
 يانخبهقرار دارد و ورزشکاران  هااستانتنها در مراکز  هاگاهیپامینتون در این مراکز وجود ندارد. دوم اینکه این بد رشتۀتمرینات تخصصی 

. امکانات و تجهیزات تمرینات تخصصی بدمینتون نیز اندبهرهیب، از دریافت خدمات آنها ندهستمشغول به تمرین  هاشهرستانکه در سایر 
چند شهر که داراي سالن و زمین تخصصی بدمینتون هستند، بسیاري از شهرهاي کشور از داشتن  جزبه. ستادر کشور ما بسیار محدود 

 ند.اامکانات تمرینی مناسب (زمین، تور، راکت و توپ) محروم

است.  رگذاریتأثبدمینتون  رشتۀدر  یالمللنیب يهاتیموفقمربیان بدمینتون، بر کسب  توسعۀدر این تحقیق مشخص شد که رشد و 
ورزش داراي اهمیت است. دو شاخص مربیگري براي نیل به سطوح بالاي  توسعۀکدام از سطوح پیوستار  کمیت و کیفیت مربیان در هر

که باید در نظر داشت این است که  يانکتهفردي مربیان نخبه است.  يهایژگیوآموزش مربیگري و  يهاستمیسعملکردي، کیفیت 
همۀ تا بتوانند کنند  نیتأمبه کار مربیگري مشغول باشند و مخارج زندگی خود را از این راه  وقتتمام صورتبهسطوح باید همۀ مربیان در 

بدمینتون در کشور محقق نشده است و مربیان درآمدي  رشتۀاین امر در  متأسفانهتمرکز خود را به آموزش ورزشکاران خود بگذارند. اما 
. این در حالی است که در بسیاري از کشورهاي شودیمشغل دوم آنها محسوب  ینوعبهي بدمینتون چندانی از کار خود ندارند و مربیگر

گرفته  کاربه وقتتمام. مربیان در چین از سطح محلی تا ملی به شکل شودیمبدمینتون، مربیگري شغل اصلی محسوب  رشتۀموفق در 
تربیت بدنی و علوم  رشتۀراي مدرك بالاتر از دیپلم و کارشناسی در . براي مربیگري در مدارس ورزش محلی، مربی باید داشوندیم

). در ژاپن، یک 2021مربیگري باشند (دي بوشر و همکاران،  يهاکارگاهو  هادورهورزشی و همچنین داراي مدرك مربیگري و حضور در 
ستگی و کفایت، دانش و مهارت فنی و همچنین ملی مربیگري ایجاد شد تا به تعیین معیارهاي شایگواهینامۀ  ۀسیستم ملی براي ارائ

مربیان نخبه پررنگ شده  توسعۀبیشتر بر  دیتأک) نیاز به 2000راهبردي ورزش این کشور (برنامۀ بانک اطلاعات ملی مربیان بپردازد. در 
 توسعۀ يهابرنامهمربیان و  ییاافزدانشمربیگري در جهت  يهابرنامهمجدد  توسعۀژاپن بر  يارحرفهیغورزش  ۀبود. در نتیجه، اتحادی

 ،ورزشی را تشخیص داد (آسامی يهاانجمنورزشکاران متمرکز شد و براي دستیابی به نیازهاي ورزشکاران نخبه، ضرورت همکاري با 
آموزش ة پیچیدبه آموزش و تمرین عملی، سیستم  هاپژوهشاطمینان از انتقال پایدار اطلاعات و  منظوربه). همچنین در آلمان، 2005

مرکز آموزش  عنوانبهالمپیکی ورزش آلمان  يهاونیفدراسیک نیروي پیشران بیان کرد. آکادمی مربیان  عنوانبه توانیممربیان را 
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علوم  يهاافتهی نیآخر يریکارگبهاین آکادمی بهبود مهارت فنی مربیان و وظیفۀ . دهدیمآلمان خدمات ارائه  ۀنخبپیشرفته به مربیان 
 ).2010عوامل عملکرد ورزشی است (دي بوشر و همکاران،  زمینۀدر ورزشی 

بدمینتون  رشتۀدر  یالمللنیب يهاتیموفقبدمینتون، بر کسب  یالمللنیبدر این تحقیق مشخص شد که شرکت در رویدادهاي ملی و 
تدارکاتی شرکت کنند و با  يهايبازمنظم در  ورطبهاست. ورزشکاران براي ارزیابی پیشرفت خود در مقابل رقبا، نیاز دارند که  رگذاریتأث

رویدادهاي  یسازماندهکه  انددادهنشان تحقیقات آزمایش بگذارند.  ۀخود را به بوت يهاضعفو  هاییتوانا یالمللنیبرقابت با حریفان 
). فدراسیون بدمینتون ایران براي 2006(دي بوشر و همکاران،  گذاردیم یالمللنیبمثبتی بر موفقیت  ریتأثدر کشور میزبان  یالمللنیب

برگزار کند.  یالمللنیبورزشی را بر اساس تقویم منظم ورزشی و در سطح ملی و  يهارقابتپرورش ورزشکاران نخبه در بین جوانان باید 
ن نیست. البته باید در نظر ) پاسخگوي نیاز نخبگان بدمینتون ایرایالمللنیبرویدادهاي  خصوصبهکمیت و کیفیت برگزاري این رویدادها (

 اندازچشمو علایق مختلف ممکن است متناقض باشد. در غیاب  هاارزشبا توجه به  یالمللنیبداخلی و  يهارقابت يبندزمانداشت که 
ردن استفاده از بودجه براي ساخت اماکن ورزشی و آماده کنحوة ورزش نخبه، نگرانی اصلی بیشتر مناطق در مورد  توسعۀ بلندمدت

. است تأملورزشکاران براي رقابت و کسب نتایج بهتر است. در این زمینه موضوع مهاجرت ورزشکاران مستعد و نخبه از کشور قابل 
دلیل عدم حمایت کافی براي شرکت به، اما انددهیرسو به سطح عملکردي بالایی  انددهیدلازم را  يهاآموزشورزشکارانی که در کشور ما 

ضررهاي بسیاري در ورزش بدمینتون کشور  سببکه به کشور دیگري مهاجرت کنند که این امر  دهندیمترجیح  یالمللنیب يهارقابتدر 
 .شودیم

 رگذاریتأثبدمینتون  رشتۀدر  یالمللنیب يهاتیموفقتحقیقات علمی در بدمینتون، بر کسب  توسعۀدر این تحقیق مشخص شد که 
استعداد، پزشکی  توسعۀمانند شناسایی و  ییهاحوزهسیستماتیک و انتشار اطلاعات علمی در  يآورجمع زمینۀاست. تحقیقات علمی در 

 صورتبهورزش  توسعۀکلی،  طوربهورزشی، تغذیه، روانشناسی، فیزیولوژي و بیومکانیک ورزشی از اهمیت بسیار زیادي برخوردار است. 
عمده در عملکردهاي ورزشی ورزشکاران سراسر جهان به پیشرفت در  يهارفتشیپورزشی است.  يهاتیموفقعلمی از عوامل اثرگذار بر 

علوم ورزشی وابسته است که مبناي آن نیز بر مربیگري قرار دارد. در واقع شکاف بین دانشگاه و صنعت ورزش در این زمینه حوزة 
بسیار اندك است و محققان علوم ورزشی  دولتی مؤسساتو  هادانشگاهتحقیقات علمی از طرف  ۀمحسوس است. از طرف دیگر، بودج

تحقیقاتی  يهاطرحمحدودي براي انجام  ۀهستند. فدراسیون بدمینتون نیز از بودج روروبه يادهیعدبراي انجام تحقیقات خود با مشکلات 
راهبرد لیل نبود دبهآسیب رساندن به علمی کردن ورزش در کشور ما شده است.  سبببرخوردار است، بنابراین همواره این مشکل 

علوم ورزش در ایران در  بلندمدت اندازچشممهم براي تحقیقات علوم ورزشی،  يهابودجهو  يگذارهیسرماورزش و فقدان  توسعۀیکپارچه 
غیرمجاز کاهش مصرف داروهاي  منظوربهبراي تحقیقات  یدولتشبهاز جانب دولت و مراکز  هابودجهاز ابهام قرار دارد. البته برخی  ياهاله

 تحقیقاتی ورزش نخبه تخصیص داده نشده است. توسعۀبراي حمایت از  يابودجهاما هیچ  ،افتهی اختصاصدر ورزش 

است.  ثباتیبرسمی ولی  شدتبهو  کیبوروکرات، متمرکز، يامداخله شدتبهایران نخبۀ سیستم بدمینتون  گفت توانیمنهایت در 
سطح مدیریت) و بعد افقی (انتقال شایستگی و صلاحیت به ساختارهاي  نیترنییپاقدرت به همچنین تضاد در بعد عمودي (انتقال 

ایران در جهت  ۀنخبسیستم بدمینتون  رسدیمنظر به. شودیمدولت که مطلقاً ضروري نیست) مشاهده  يهاحوزهغیردولتی در تمام 
چند عامل مهم به درك  رسدیمنظر به .رودیمط دولت معکوس در حال حرکت است و به سمت تمرکز بیشتر و تقویت مدیریت توس

 سیاست بدمینتون نخبه در کشور کمک خواهد کرد: يگذارتیاولو

فشارهاي بیرونی یعنی، نتایج مکرراً ضعیف پایۀ براي تغییر سیاست و الزام دولت (وزارت ورزش و جوانان) بر  کنندهکیتحرعاملی . 1
بدمینتون است. از طرف دیگر، اهداف سیاست بدمینتون نخبه اگرچه اهمیت زیادي براي دولت  یللالمنیبکشور در مسابقات جهانی و 

 ورزش همگانی و تربیت بدنی در مدارس در رقابت است.  توسعۀ دارد، اما این سیاست با اهداف سیاست
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ه بگیرد. در حال حاضر راهبرد هدایت سیاست ورزش نخبه باید بر عهد ژهیوبهو  يریگشکلخود را در برجستۀ دولت نقش . 2
عبارت دیگر، دولت این نقش را از طریق نظارت و بهمشخصی براي ورزش نخبه وجود ندارد که دولت باید این راهبرد را تدوین کند. 

 براي ساخت اماکن تخصصی بدمینتون باید ایفا کند. ژهیوبهکنترل بر توزیع منابع مالی 

مناسب از سایر کشورهاي موفق  يهاروش يسازیبومشی توسط فدراسیون بدمینتون و انتقال و ورز يهااستیسفعالیت یادگیري . 3
تخصصی در مراکز  يهامیت ۀلیوسبه هادادهمنظم و تحلیل اطلاعات و  يآورجمعورزشی به کشور نیز باید شکل بگیرد.  رشتۀدر این 

شناسایی و پرورش استعدادهاي  يهاستمیس توسعۀبراي  ژهیوبهران ملی المپیک ای ۀپژوهشی (مانند پژوهشگاه علوم ورزشی) و کمیت
 بدمینتون در سطوح استانی و ملی باید صورت گیرد.رشتۀ 

 توسعۀبه  تواندیمحاصل شده است، یاري گرفتن از مربیان خارجی  یالمللنیب ۀکه در مربیگري در عرص ییهاشرفتیپبا توجه به . 4
 .شودیمو باتجربه در سطح نخبه احساس  تیفیباکزیرا هنوز کمبود مربیان  کند، کمی و کیفی مربیان داخلی کمک

 

 رکر و تشیتقد

 .شودیمقدردانی  که نویسندگان را در این پژوهش یاري کردند تشکر و يافرادهمۀ از 
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