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A B S T R A C T  

According to the forecasts of reputable international centers, natural gas will play the most effective role in the future 
of world energy. Because Iran has one of the largest natural gas reserves in the world; This energy source can be considered 
as the main advantage of Iran in the domestic & international arena. In the meantime, one of the options facing the country 

is the export of this energy source. Considering that the export of natural gas, in addition to economic benefits, has many 
political-security benefits for the country; Determining the goals & scenarios for the advancement of natural gas exports 

has always been one of the main issues facing the country's energy sector. Target countries are interested in not limiting 
the source of their natural gas supply to fixed & specific sources; Therefore, they have long paid special attention to Iran. 
Therefore, it is important to study the future status of Iran's natural gas exports. The purpose of this study is to design 

scenarios for the country's natural gas exports until 2050 using the opinion of the elite & the method used in the research 
is a combination of the Delphi method & interaction analysis method. The three factors of Iran's isolation from the world 

trade & financial system, the political influence of powerful countries in the target country & the status of natural gas 
resources, their production & development in the target countries have been identified as key factors & based on future 

trends Three key effective factors, four compatible natural gas export scenarios were identified. Finally, after explaining 
each of these scenarios, policy recommendations have been made to achieve a favorable situation in Iran's natural gas 
exports. 
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����� 

4� �5� �%���$ �\)Qq 4�O F�%'�G  �,�� �\)Qq 4�O �)��	 :��-!� �� ���	 �� .1;� �'�� %�+. �E��� �4�J ��G� ?u�<�
���� 4��� �i� �� 
�4�O �'�)� ���' �\;�	 & ����� S%�# �4�O ���)� ��$4�! 4� �%�'��>�; %' %�+. �;% '�4�� �� �	T ��$

O�d� �Q�� 4� �\)Qq 4�O F�%'�G r�0�� ���' ��; 4� .�,�� ����� 4�O )�w�$ & ���� & ��/�� �;�); FM'�\� �� �%�"
 b+C ��; %' %�+. 4�O & 1�� �)��	 a��� ������ %' .1;� �;%�� ?��W -)� %�+. ��� 1)��� ���	%� 4����1404  4�O ��-)�

 %�+. �E��� �Q; %' �!�2�70 :*� ���� �\)Qq 4�O ��0��	 ?. .1;� ��, � !�O �i� %' �G%'b�� x�2� g� *� ��$ 
 �� ���� F�%'�G & ��@�' x%�2� 
p�%-	 4�1612  ������ S�;� �� 4�O x%�2� �;%�� .�);% �$��@ 4&% %' h\5� � � ��)�)�

�� ��+� 1�� F%�4& x�2� & �)��	 1����� �'���+)# ��\� ���; 1<)� ������ �@T >�; %' �. �$'1403  4�O ��-)� ?. 4�
 �!�2� �\)Qq7/14  
a���G :*� %' �G%'8/15 ��O&�)� %' �G%' 
�$6  
��),&� # a���G %' �G%'5/25  1�� �G%'

 & F�%'�G5/14 �� %��W �'�� ;� '%�� p�%-	 1�� �G%') '�)O2008, jaDizQadimi Nobakht,   !�O �i� %' �� ������� .(
:*�1)!�� ����	 4� �'�� ;� & x�2� g� *� ��$'��\ ;� ���Q� �� �)��	 :��-!� ���� �$ ���@y �i� 4� %�+. �\)Qq ��$

:*� �E��� x%�2� �� ���	 �� �\)Qq 4�O �� 4�)� �5��� ~�! �� & 4�Op!� %' g� *� ��$20  ���;70  ��0��	 �Q; 4� �G%'
 >�2J ?��W ��@�' a���� 4� F�%'�G & p�%-	 :*� ?��. 4�)� P��|�� �� %�+. 4�)� '%�� x%�2� ����	 
�$' ?)5+	 �% �E���

�� .1;� �WR� x�$ ��$%�+. �5��� �� ���	 =���5� '&��� �k�& & 1��d a���� �� �% '�@ �\)Qq 4�O )�{	 ��Q� �. �� <$ ���
�k�& ���	 4����' 4�� ,�' ����� �� �� x�$ .1;� 1)�$� -u�J ����� �\)Qq 4�O F�%'�G ����T 1)\0& �\��/� &% �� 4� .���

� %' ���$��%��; �J��q 
�0�J :$&k# >�; �	 %�+. �\)Qq 4�O F�%'�G f�2050 .1;� ���Q*� �i� 4� �'�� ;� ��  

:&�)& �=�A> ��$ �)�`g  

 >&��1- �� �\)Qq 4�O ���@y ��-)� ���2019-2011 (h\5�� � ��)���	)  
>�;  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

*��Mb %�L"�  1/33  6/33  8/33  34  34  5/33  2/33  9/31 32  
Source: BP Statistical Review of World Energy, Natural Gas, Reserves, 2012-2020.  

:&�)& �=�A> ��$ ��0�� (F0& 

 4�O �)��	 ��-)� .'%�' '�@ ���@y �� 1Q<� ��. �)��	 ��-)� 
���� %' 4�O b)i� ���@y )�&' 4� �%�'%�@�� bc�)�� �����
 >�; ����# %' ����� �\)Qq2019 � ����� �2/244  �. 1;� �'�� h\5�� � '%�)�)�1/6 �� ���� �\)Qq 4�O �)��	 ?. 4� �G%' �,��

�� %��, �� ���� �%-� ����.�)��	 )��; ���� �� 4� &) '&%BP Statistical Review of World Energy, 2020:34.(  

:&�)& �=�A> ��$ h�i� (H  

 4� ����� %' �\)Qq 4�O x�2� ��-)�3/153  %�)�)� >�; %' h\5�� �2011  ��6/223   >�; %' h\5�� � '%�)�)�2019 
 �\)Qq 4�O x�2� ��-)� F�� �� �q %' & ��);%46/1  >�; %' ����� .1;� ���'�O �����2019  ��7/5  4�O x�2� ?. �G%'

x�2� )�%��C 
���� �\)Qq�� ���� �%-� ����.) �,��BP Statistical Review of World Energy, 2020:36 S�;� �� .(
) >&��2>�; � +)� %' ( >�; %' ����� x�2� ��-)� .1;� �'�� 1QX� ����� �)��	 �!�0� � ,"O ��$2019 �� M�� %���T �,��

) ����!T �%�W �\)Qq 4�O x�2� r���� 4� �.1/150 ) ����� ��5���T & (h\5�� � '%�)�)�4/165  � +)� (h\5�� � '%�)�)�
��) �,��BP Statistical Review of World Energy, 2020:36 �\;�	 ��$%�+. xR@ �� %�+. ��)��	 �\)Qq 4�O � +)� .(

�� x�2� ���5<� :*� %' � \�G & � !���� )��# �$%�+. ���' �� �<���� %' ����� %' �\)Qq 4�O 1�)W ���4 .'�,.�,��  
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 >&��2-  ����� �\)Qq 4�O �)��	 �!�0� & x�2� 
�)��	 ��-)�2019-2011 � '%�)�)�)(h\5��   

Source: BP Statistical Review of World Energy, Natural Gas, Production, Consumption, 2012-2020.  

 >&��3-  ����� �\)Qq 4�O F�%'�G & F�'%�& ��-)�1398-1390 (h\5�� � ��)�)�)  
>�; 1390  1391  1392  1393  1394  1395  1396  

F�'%�& ��-)�  11811  4666  5372  7526  9066  5868  3861  

F�%'�G ��-)�  9476  9311  9282  9696  8567  9069  13227  

https://www.amar.org.ir/Portals/0/PropertyAgent/461/Files/6863/1401z120311396.xls  %��T -.�� :"@�� �����  

) �%��, >&�� �. %�/���$3�� ��$�+� (>�; � +)� %' 
'�, .1;� �'�� �T F�'%�& 4� :)� �\)Qq 4�O F�%'�G 
�)@� ��$
:��C 4� �5� �\)Qq 4�O �J 4� :)� x�2� '��& �� ���� %��+� ����� ���� �;�;� ��$ 4�O F�%'�G ��5�� �. ��C 
'&%

��� %�+. �� �% �\)Qqr���� & �$' �� ��@�' ��0��	 )�{	 x�G %�+. ��)��	 �\)Qq 4�O 4�O x�2� ��-)� �� .'�,
 )� %' ����� �. ��, ���� & � @�; ����� ?5+� �� �% ����� �\)Qq 4�O F�%'�G ��$'�'%��W ��, ���� 
�\)Qq10  %�+.

%'�G �%-�.'�)�� %��W ���� �\)Qq 4�O ����.  

 >&��4- O ����.%'�G �%-� %�+. �' >�; %' ���� �\)Qq 4�2018  

��@> S��  
*��Mb  

%�"#�*� KA,� *��  

"���  

KA,� *�� ���"#"�  
(*I�  

KA,� *�� ���"#"�  

"��� �)���  

KA,� *�� ���"#"�  
[����E %�L"�  

KA,� *�� ���"#"�  

�"�	�  38  679  3/444  7/234  9/237  

u	*�  2/0  4/114  5/4  9/109  8/121  

�"��*���  4/2  5/153  7/53  8/99  8/80  

�����>  2  1/173  3/120  8/52  8/58  

*��LQ��  3/4  2/86  2/45  41  3/51  

�L�	
��  3/1  5/67  7/59  8/7  28  

��*Q"�  4/5  3/49  -  -  7/25  

�L���  9/0  8/78  3/42  5/36  3/24  

�
$�� [ ���  9/12  9/920  6/846  3/74  8/19  

%���,�'�  2/1  3/56  4/43  9/12  1/17  

Source: BP Statistical Review of World Energy 2019 | 68th edition & https://www.enerdata.net  

b+C �;%�� ���� 
����� �\)Qq 4�O 1\�G g� *� ��$4�����T ���� ��� *� x��$� �. ��' ���	 �. 1;� ��, �.y �$
@�� & x�2� ����� mRG� 1�� %' ���T 4� �@��>�; �q .1;� F�%'�G & �)��	 ��-)� ))\	 �� ;�% %' ���' � 
�)@� ��$

�'�. 1.�J ����5� ?���� %' x�2� & �)��	 ��$��&% 1@��, �� �	 1;� 4�)� �"� 
1;� F�%'�G g)\|	 1�� ��� �� �. ���
.''�O b$��! %�+. �\)Qq 4�O F�%'�G :��-!� F�Q��� 
��)�4 �� %' ���+)# ��$&�)� �)�G  �� �\)Qq 4�O F�%'�G ����T

O��  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

%�L"� 
"���  8/151  5/160  6/166  6/172  5/192  4/202  9/223  5/239  2/244  

(*I� %�L"�  3/153  1/156  2/162  2/170  2/191  8/200  4/214  6/225  6/223  


"��� �)���  5/1-  4/4  4/4  4/2  3/1  6/1  5/9  9/13  6/20  
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1)\/W P���T 4� �@�� �. 1;� ����$ �%�)<� ��$ P�� �� .1,�' ��$��@ %�)<� F��)d�	 ���' �@�� & ���� F��)d�	 �$
1)\/W 1@��, �� �	 1;� P4M ������� .��,�� �� %�0 �� 1;� 5�� ���' �\W��� %' & �� a�� �� 1;� 5�� �'%��� %' �$

 �� ����Tf��/� �� �\)Qq 4�O F�%'�G ��-)� )�w�$ & ��, �'��T � )\0& ���O�$ ���� 
���� & ����� %' 1\�G ?5, ��	
 �� %�. �� 
''�O ���;��, �T ���� J� ��$�)<� & b);�	 �\)Qq 4�O 1\�G ����T ���� �"� ='�, �'�' ���	%� 5�� ��);&

�� P���� �<�����%��;�	 ��� ;�' ��%��; .''�O �� A�. ���� 1;� �%�-�� & '%�' �i� ����T 4� �G�@ :*� �� �. 1;� ��)G
b)�2	 y�*	�.M�� 1)\/W P�� �� ������%&' ��$ 

���	
 ����
  

:$&k# ��)� %'BQ	�� 
1;� ��, P���� ����� 1�� ��$��%��; ��)�4 %' �. ���$�T ��	 :$&k# 
�0�J :$&k# �� �$
S�Q�) ��%�5�$ & �'�42013
(  ����� ��» �	 � �� a���� �\;�	 ��$��%��;2025 « & ���' ]&% 4� �'�� ;� �� �T %' �. 1;�

 �)s � &' :$&k# �� %' .1;� ��, �'�' �\;�	 �T F�%'�G ��-)� & %�+. 1�� ����T ���� ��%��; %��C 
?��� � F��d� `��	��
x�2� ��-)� (f & �)��	 ��-)� (g�� :?��, %�+. 1�� 1)\0& ���� (f �+��-!� (g�� ?��, �)s � �$ ���� ��&% �; & =

 x�2� 4� ���$��&% �� �. �)��	 4� ���$��&% 
?��� � F��d� `��	�� 4� �'�� ;� �� & ��, � !�O �i� %' 1��d (� & �+$�.
 .1;� ��, �!�\� ��%��; ����� �� & ��, ���-O�� � ,�' �%�O4�;  

 >&��5- S�Q� :$&k# v�� ��%�5�$ & �'�4) �2013(  
������  
"���  (*I�  ��@> ."A�	  

%��	  :��-!�  :$�.  
�� 1�� x�2� & �)��	 '%��%' �. � ��J �� �� .'�� %�2 � ���	  

�� %'�� :��-!� ����� �%�"O�)d�	 & � !% �	M�� ���� %' %�+. ��Q	% ��) � %' & F�%'�G F%�W 1��J.����  

��T h;�  :��-!�  :��-!�  
�	 �5��� '��& ���� :��-!� %�+. 1�� �)��� M�� -)� %�+. x�2� 
���� '&%  

�� %�+. ��)��; ���� r�0�� �� �..'�' �$��@ 1;' 4� �% '�@ ���	 & �,% %�+. ��) � %' & '�,  

�!�� P'T  1��d  :��-!�  
�� �q �% ��&-� ���&% %�+. F�%'�G�� ���'� %���T ��&% �� .��. ����  

 �)��	 ��-)� �5��� �	 %' �. �!�� P'T A� ����� ��)W' .�;�� ��G �� %�+. F�%'�G & '�, ����� b$�� %�+. x�2� &
b. P�O ���$�� fT b.��� �W�� �T 4� ��d� ���' & '�,.����  

�)�! '� \�  :$�.  :��-!�  
 .1;� ��, '�) �� %�C' �. 1;� ��)�! (*, ����� %�+. 1)\0&  

�� '��4 4&%�$ &� %�*� '��� x�2��,.��. h<. �� +)� ��T%' ���� � �5�T �� 
'  
 .�, �$��@ � +)� �����' �� &� �� <��& & '�. �$��@ ��t; �% ��	�� 1)\0& 4&%�$ ��) � %'  

) ��%�5�$ & ��Q�W2018f�C%�C %' -��Q	 �� ;��, �E��� x�2� ��-)� 1)\0& �;%�� �� 
( ����T� @�'�# �$&k# & ���
�)d�	 ?���� ���;��, �������' ]&% 4� �E��� x�2� ��-)� �� %�"O �'�. �'�� ;� ��22* � �&�O & ?)��	 & ��-�	 4� �\� .���

 
?����40 ��, f�* �� & ���;��, %�"O�)d�	 ?���� ����� �� ?��� ?���� 
?��� � F��d� ?)��	 ]&% 4� �'�� ;� �� ���'� %' .���
P�� '%�& ��, ���;��,A)� %�-!�) A�Micmac'�O (��� ��)� 4� 1���� %' .���40  
�)�&� �d�� ?���16 ?���  ����� �� ��G�

���+)#�'�' S�;��� & ��, f�* �� �dz� ��)�. ��$��, '%�& ��$ :;�# %'P�� ?)��	 & ���� '%�-�& ��%��; %�-!�
)ScenarioWizard�T ��)� 4� �. ��, ���* ;� ��W ��%��; v�# (��%��; &' �$ 
f��/� B���,  & ������ B���, ��%��; A�

 .��%�' )���)� B���, ���' ���%��; &'13  & & M�� �%�O4�; �� ��%��;292 �;%�� .1;� ��, ]%�-O g)\0 ���%��; ��$
 ��$��%��; �)�&�13 1)\0& ��/); 4� �.�J ���O�� f��/��� ��$ 1)\0&) 1;� f��/� ��$Ghanbari et al., 2018 .(  

  



 

 
 

 
 
 

 

156 

ری 12و/ی .                                  ص;نا:ه 7یا7ت5ذا
  GH     ۱۶۷  -   ۱۵۱حات  .   C ،۱۴۰۱ھار       ۱     ، ?ماره  ۸    دوره

*� ����N  

) ��������� � �8)����) ��� �� ��"A� �O)   

]&% 4� �0�J :$&k# P���� %�i�� ��) ���' ��$Delphi) ?��� � F��d� `��	�� & (Cross Impact Analysis �'�� ;� (
]&% 4� �5� ���' ]&% .1;� ���'�Ob)�2	 �� A�. ���� �$&�O :��' h<. ��$ F��i� :���)# �%&' ��C �q %' ��)O

	 ���i� hJ�G) 1;� ���T ��)� %' �i� r���� �� +)� ��J�� �� ��);% �Ghasemi & Et al. 2020: 447 ]&% ��. %�/� .(
�� ]R	 ���'��);% p!��	 �� r�0�� A� %' �. �% ���;��,%�. �i� �. ��. ���� ���C%�C ]&% �� .��. ���* ;� �% ���

��)�4 �� g� *� '��!� �� +� �%�5�$'%�� %' F&�� � ��$ a�� �i� �. 1;� �� \� & 1;� ���<� A� ?J ��, ����
�T �'����� �i� �� 1Q<� ��;��,%�.) '%�' �� +)� %�Q �� �$Maleki, 2013: 28 >�; %' �. ?��� � F��d� ?)��	 ]&% .(1966 

�� & b$ �� ��$ 
n��	� A� %' �d�� ?���� �. 1;� �� \� 
��, r���� ���$ xM&� & �&'%�O %&'�o	 B;�	 �5Q, F%�G �� ��
BQ	�� ����5� ��� & ���d�� & ?��� � F��d� �;%�� ���� `��	�� A� %�i�� ��� =1!�O ���'�� �% ?��� � F�q�Q	%� �� ���	

�� '���+)# ����5� �� g� *� ?������ ; & �$�/; �. �$' �� `��	�� 4� ���%' �$ .�� <$ �d�� ?���� 4� ?5+ � �T ��$
�� ?)�5	 �'��O�� ��+� �% �i�'%�� ��� ; ?��� �� ��/; ?��� �)d�	 ��-)� '�� �T �. ''� `��	�� ��  ,�' �� .�$'

�� �% ��%�' ���	 ?��W ���"#�)d�	 & �%�"O�)d�	 �����	 �. ������ )�w�$ & ?���� ��	��"#�)d�	 
?���� ��	%�"O�)d�	 ���	
�%�"O�)d�	 �����	 �. ������ �� .'��� ���* ;� �� � �O ��)�. �d�� ?���� 
��%�' ��M�� ���"#�)d�	 & 
?���� �� ='�,

f�"��� f�<�� ��<�����%��; ���� ?���� ��	�� '���� �% 1)\/W P�� �� +)� ���4 ���,) ���.Amer et al., 2013 .(
 4� �Q).�	 :$&k# �� %' �'�� ;� '%�� ]&%2  
1;� ?��� � F��d� `��	�� & ���' ]&% `��	�� �. 1;� F%�G ���

)���)� 4� `# & ���'�O ?)�5	 �\)Qq 4�O F�%'�G �4�J ���Q*� B;�	 ?��� � F��d� ����� `��	�� 
���Q*� �i� 4� ��)O
 �� ���'� %' .1;� ���T 1;��P�� 4� �'�� ;� �� -)� & `��	�� A�.A)� %�-!���)�. �d�� ?���� A� ��, ���;��, �� %' .���

�� ]&% �� ; & �$�/; �. ��, ?)5+	 ���� `��	�� A� 
��)�. �d�� ?��� �$ ����T ��$��&%  !�O �i� %' 
�T ��$
��)�. �d�� ?���� ����T ��$��&% ����+� `��	�� �� ���%' �$ �. F%�G ��� =��,�� ?��� ��&% �%�O4�; ��-)� ���$'

��)�. �d�� ?���� ���; ��&% �� �i� '%�� ��)�. �d�� �� ?)�5	 ���' ]&% ���Q� �� -)� `��	�� �� .1;� 1���� %' .''�O
P�� & ?G�J `��	�� 4� �'�� ;� �� �� & ��, ���* ;� �� <$ %�O4�; ����5� �� �. ���$��&% 4� �Q).�	 
'%�-�&��%��; %�-!�

��, �!�\� ��%��; �����.���  

&�)& �=�A> ��$ D& !�^ ��  &M$��j�� ��0�& �jk� ,�&�4:  

�� �. ��%�' '��& �'��4 ?���� >�; �	 ����� �\)Qq 4�O F�%'�G ��-)� �� �����	2050  :$&k# �� %' .��%�"�� �)d�	10 
��, � !�O �i� %' �)�&� �d�� ?���� ����� �� ?����Q�� P��	 �. 1;� ��, P���� ���� �� :��-O �� .��� 1)\/W P�� ��$

 4� & '�, ?��, �% �i�'%�� r�0�� �)$ ���' ��;2 �)�&� �d�� ?���) >&�� %' �d�� ?���� .��,�Q� �%��5	 ��6 %' (2 
 �� ��. � ;'�%�2 @� '��� ����$.1;� ��, �'�' :���� ��,  

 >&��6-  >�; �	 ����� �\)Qq 4�O F�%'�G �� �d�� ?����2050  
�"�	� *g�� !���4 z��  �"�	� *g�� !���4  ���  

)�������  

b���	� ��$����� �� ����� a���� x�q 4� ��, >���  I1  
����� ���� & F%��	 b <); 4� ����� �O'� !� ���  I2  
x�$ %�+. %' ���	%�W ��$%�+. �;�); y��� I3  

b+Cx�$ %�+. %' �\)Qq 4�O ��0��	 4���� I4  
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x�$ %�+. �� ����� ��QW% B;�	 �\)Qq 4�O ]&�! B���, & 1�)W I5  
O a���� 1)\0&�T �\;�	 & �)��	 
�\)Qq 4�x�$ %�+. %' �$ I6  

�T ���-���� ��5�� & �E��� a���� ���; 1)\0&x�$ %�+. %' �\)Qq 4�O �� �$ I7  
�T ?��\	 ���� & �\)Qq 4�O 1�-���	 ��$%�+. %' 1)�������� �� �$ I8  

��! 
 � h<J �� ����� �\)Qq 4�O (x�2� & �)��	 xR @�) F�%'�G ?)<�� #h\5��  T1  

����� �\)Qq 4�O �4�*� %' %�+! 1!�  T2  

:&�)& �=�A> ��$ D& !�^ ��  &M$��j�� ��0�& �j�� ,�&�4 1)��  

7)�(�:&�)& �� ���;6 ����� h�> �& ��N /�54& ���  

	� ��R;� fR��� �4&�)# 4� �\� .1;� x�$ %�+. �)�� aq�W P��W� ��\� �� & 1;� ��%�@ 1;�); %�-�� A� b��� 
����
 ����� �� 1���*� �� 
��,�� � ,�' B�<	 ����� a���� & �E��� �� p��; �����$ �� <��� � �. ���c ��$%�+. & ��� � FM���

� ,�' �% ]�i� '%�� x��$� �� ����� ��);�� %' �\; ����q �$ �� & � @�'�#b�� 4� �5� .����T F����W� ��	 '���� �$
b���	��� �)�� �'�2 W� ��$) �	���' ����W pQq .1;� �'�� ��19951.�, ( 4� :)� :)� ��M�; �. ���$20  %') %M' ��)�)�
 >�;1997  ��40 �����; ����� 4�O & 1�� 1\�G :*� %' (�);% %M' ��)�)��� %��W b���	 '%�� ���. �%�"O �T 4� .���)O

�����; ��-)� �\� �� ���4�E&�# %' ����� %' ��%�@ �%�"O��$ 1.�, & 
1;� ��, '&��� 4�O & 1�� 4�O & 1�� �%-� ��$
b���	 S�	 4������; �� P��W� �5���T ��$�'�5� ����� %' �%�"O�����; �� �'&��� '��\	 ��� 
��� ��)��; %' �. b. �%�"O

�T � +)� -)� �)@��'�' x��2�� �$) ���Pishgahifard & et al., 2014: 236.(  

&�)& �$!�"#& &�6���;6 �0�� � D ��� 7"8�� �& :  

���� �)d�	 ���� ���� & F%��	 b <); 4� ����� �O'� !� ��� � J �O'� !� ��� �� �/;�& �� ���4 '%�' ����� '�2 W� %' ��
b���	 �O� FM'�Q� '%�& �$%�+. ���; �� '�� �$��*� %'�W ����� b$ 4�� 
'�, �s� ����� �)�� ��� � FM��� �'�2 W� ��$ �%��	

��4M 4� �5� ���� ��$%�+. ���; �� �'�2 W� & �5��� B��&% �%��W�� .'�,1G�! 4� �'�� ;� ��$ f�<�� �%��	 ��$
��)� '�2 W� ��|! %' .'�, �Q	% 
�,�� � ,�' ���� ���� & F%��	 b <); 4� �%�@ �%�+. �� ���� ��'�Q� �5��� �O� 
?����

�� ��)# :��-!� A��� �T A<�%��.)� �5��� B��&% %' ���	 �� ������� ���	 �� ������� . �� �5�� 
��, 1�'&��� %�C' ������
�� ����� P��; ]4%� :$�. �� 
A<�% :��-!� ?)�' -)� �);&% & )C ����� ���$%�+. � J �. 1;� ?)�' )�$ �� .'�,

����\! �. ��u�<� 4� �%�)<� .��,�� � ,�' �%�5�$ ����� �� �����	����� �T �� �'�2 W� �M��$'%���� ;�  !��"t� 4� �,�� 
��� 

FATF �� P���� ��M�� ���-$ �� & �)@�	 �� 
1*; 
F�%'�G 4� ?G�J 4%� ����'�O4�� 
����. B���, %' .1;� 4� �,�� �. '�,
��$'%���� ;�  !��"t� FATF )� �5��� B��&% %' 1�'&��� �� �. 1;���'�Q� ���-$ 
������ ) 1;� �'�' :��-!� �%Mostofi, 

2020(.  

h��  �T  ! ��5� �G ��� �T ����� g�9�  

�� �\)Qq 4�O �	�%'�G ��$%�4�� %' ����� %�|J 4� a��� ��%�' %�) @� %' �. ���$%�-�� p��q 4� ���	%�W ��$%�+. .���,
�� ��o<� �� � �� �%' 1��# �� ����� �\)Qq 4�O ���� B@ ������ �� ���	 �. '��� �%�,� (��G ���� B@) ��$ & �� <.�

]R	 ��$ bc�)��b�� ��$ 4� & ����� x�/\�� & �$ ��� � FM��� .�+� ������ ��@M�� �'�2 W� �i� 4� �T �'�� �!�G �� �	
�� F�%'�G �� �% ��% & ��. a/W �� �� +� ��$%�+. ����	 & 1��@' �� �% ����� �\)Qq %�)<� �	�%'�G ��$%�4���� ��� .'���

��; �� ��$ 1+# ��� � FM��� �. 1;� ����� R��. 4&����4���� b)� <��)c �� b)� <� �%�,� �� �$%�+. �� ��$ & �'�� �$
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���-O �� ���$ & ��'4 4�� �; ����� �� ���� B@ �5Q, '���� 4� %�+. �� b$ �#&%� & �).�	 �� ���� B@ .��'%&T �&% ���' ��$
; )�$ %�C') 1;� ��, 1,���Adeli, 2020.(  

7<h��  �T  ! �=�A> ��$ ������ �&��&  

������ & '���� B���, S�;� ��1<�4 ��$ �� �$%�+. ?���	 ��) � %' b)�W� �))s	 & ����� :����O '%�� %' �/)��
+C �. 1;� P4M ��)�4 �� %' ��� 
'%�' '��& ��# 1@�; A� ����� �� �\)Qq 4�O 4� �'�� ;�b %' �\)Qq 4�O ��0��	 4����
�'�' p��q 4� �'&�J �	 -)� %�+. �$ �\)Qq 4�O ��0��	 ��-)� .'�)O %��W �i��� x�$ %�+. ����� %��T & ����4 ��; ��$

.1;� �� � ;� ?��W  

h�� ��� �T �� :&�)& ��AG  b��� �=�A> ��$ *��# b)&�N � �5�G  

A�k	�� ;� M�. A� �\)Qq 4�O �5�T '��& �� �� f�<���� �&�)# %�4�� ����W 4� �$M�. ���; �)i� ��� '�,�����$ 
��. �.
�0�� ���C %�+. A� x�$ %�4�� %'�!�G �� 1�)W �� %����@ %�+. 1;� �\)Qq �,�� � ,�' '��& ����.�� j;�# �	 .�$'

�� ?��� �� � �� �%' 1��4� �5� ����� �� �. 1!�O �i� %' �% �).�	 %�+. ���	  f�<�� ����� �\)Qq 4�O �%����@
�� %�|J ����� �).�	 %' .'�,2 �� `J �% ������%yT & �);&% ��\� h)W% ����� �\)Qq 4�O ]&�! 1�)W �5)	%�G %' & ��.

�� %�4�� ��  !% 1;' 4� �� ���� �,�� � ,��� 1)��"� �).�	 %�+. ����.''�O  

:B �=��� � ��0�� l�=�A> ��$ ����� ��=���h��  �T  ! �  

�� �&% �\)Qq 4�O F�'%�& �� %�+. A� �����$ �\)Qq 4�O x�2� ��-)� 4� �+*� �� & ����	 )��	 ������	 '�@ �. '%&T
� ��J %' ��� .1;� F�'%�& �� %�Q�� �,�� �\)Qq 4�O a���� �W�! x�$ %�+. � W& .�,�� � ,��� �% '�@ a���� 4� x�$ %�+. �.

�� �,�� %�'%�@���	�T �\;�	 �� ���.����� )��	 �% '�@ ��@�' 4�)� 4� �+*� ?W��J �$  

:B ��)OK)�6 :�L�& � �m��& ����� �)�� ��=��h��  �T  ! �=�A> ��$ �� �� 

�� �C x�G �% '�@ �	�'%�& �\)Qq 4�O x�$ %�+. �. 1,�' ���	 � 5� �� �� 1;� P4M ?��� �� ���+	 %' .��.
�����$O x�$ %�+. �.�� �E��� ?��J �� x�2� �� � <��& ��$4�)� x�G �% �	�'%�& �\)Qq 4� ���'� �� %�Q�� ����T ��.

�� �'�� ;� n�� �)��	 1�� �	�'%�& �\)Qq 4�O 4� >�X� ����� �� �. � )\0& %' ��� .1;� F�'%�& a���� ���; 1)\0& ����T ��.
1)!�� �\;�	 1;� 5�� �. ��C 
'�� �$��@ 1)�$� -u�J �% x�$ %�+. 4�)� 4� �+*� ?W��J ��)�4 �� %' ��+� >�\! ��$

.����� x�q��  

:B ,��=� ��(� � �=�A> ��$ �)O�&�� ��� �T  ! ����&:&�)& �� ��  

 � ,��� �� +� 4�� ����.%'�G %�+. �� F�%'�G x�$ %�+. �. ����4 ���� B@ p��q 4� �\)Qq 4�O F�%'�G �)<� %'
%�+. ��o<� ����T �,�� >�� �� ���� B@ 1)��� �. 1;� %&��� ����4 F�%'�G 1)\0& �� %' .1,�' b)$��@ �% 1�-���	 ��$

�� :��C '���� ���� ���� B@ �)<� %' ?�@ ���O �$ .�,�� ��, )��	 1�-���	 %�+. %' �\)Qq 4�O ���$' �%' 1�� 
'�,
�� ?��� �� � ���� 4� x�$ .'�. �%�,� ��R;� ���� B@ �� ���	 & n��� p��q 4� �#&%� �� ����� �\)Qq 4�O >�� �� ���� B@ 

.�, 5�� �)c R�� �$%�+. �� %' ���T '��& �� B���, ?)�' �� �. '�� ��%�;  

 :&�)& �=�A> ��$ (h�i� � ��0�� hV"`&) D& !�^ ,�8��"
  

�� ����4 ����� �� �% B���, ���� � �. '�, �)�' �\)Qq 4�O %�4�� '%�& ����	 ��-)� �� 1Q<� �)��	 ��-)� �. ��. 1����� ����
 �%�'%�@�� ���� 4� ����� 4� �� ������ ����� �\)Qq 4�O ��, F�Qd� ���@y �� ���	 �� .'�)O %��W �Q;��� 1)\0& %' x�2�
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:��C �� ���� ��)�4 �� %' ��� .1<)� ��),�# �<. �� �'�'��@ 1�\� �� 4� �� 
'�. �%�,� -)� '���� ��$:��C ��@�' ��$
�� ����� ?@�' %' �\)Qq 4�O �J 4� :)� x�2� ?��,.�,��  

:&�)& �=�A> ��$ :��]�  !  �# �#&  

 ���4 1,"O �� �\)Qq 4�O �4�*� ��� �� ���	 ��
�� %�+! 1!� %�C' �4�*� � )\0& )�C ��) � %' 
���,
�� �)��	 :$�. �� ���� � J & �)��	 ��&% ��J .'�,

�-)� :��-!� & �E����5	 4� �'�� ;� ���4�)� �)��	 �
�����;�� �%�"O ?��� �� ����� B���, �� ���	 �� .�,��

���� �)d�	.'%�' %�+. �\)Qq 4�O �)��	 ��-)� �&% �� ��  

���-T �j�� ,�&�4 I&�]"�&  

 ?���� ���;��, 1�� ��, m�q ����+;�# S�;� ��
 �; :$&k# ���Q*� 4� �$��@�i� & ��)�. �d�� ?���

��&�@ & ?��� � F��d� ?)��	 `��	�� ���'� %' .��'�O ���;��, :$&k# ��)�. �d��P�� ��$A)� %�-!��� ���+	 A�.'�, 

����o"� ��)M
��j�� � � &M$��j��  &!�5� ��89�  

����+;�# S�;��� :$&k# ���Q*� B;�	 ��, ?)�5	 ��$6 �W ���& &' �d�� ?���� �)J�� %' �)�&� �d�� ?��� �� !�O %�
�� ?���� �� ���+	 �� ���'� %' �.:4� ��	%�Q� ?���� �� .b�4�'�#  

1 .b���	����� �� ����� a���� x�q 4� ��, >���� ��$2����� ���� & F%��	 b <); 4� ����� �O'� !� ��� .3 . y���
x�$ ��$%�+. %' ���	%�W ��$%�+. �;�);4 .b+C%�+. %' �\)Qq 4�O ��0��	 4����x�$ ��$5 . 4�O a���� 1)\0&

�T �\;�	 & �)��	 
�\)Qqx�$ ��$%�+. %' �$6 �T ���-���� ��5�� & �E��� a���� ���; 1)\0& . %' �\)Qq 4�O �� �$
x�$ ��$%�+. ) >&�� h��W %'7�� n�! ���& &' �)�&� �d�� ?���� ���"#�)d�	 & �%�"O�)d�	 ��-)� ���+	 �� (.b�4�'�#  

 

 ?5,1- ?��� � F��)d�	 ?)��	 `��	��. 
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 >&��7- 	���& &' �)�&� �d�� ?���� ���+  

  

 
?��� � F��d� ?)��	 & ���' ]&% 4� �'�� ;� ��3 ��, � @��, ��)�. �d�� ?���� ����� �� �)�&� �d�� ?���F%�Q� �. ��� ���
:4�  
1- ����� ���� & F%��	 b <); 4� ����� �O'� !� ��� )I2(  
2- x�$ ��$%�+. %' ���	%�W ��$%�+. �;�); y��� )I3(  
3- �T �\;�	 & �)��	 
�\)Qq 4�O a���� 1)\0&x�$ ��$%�+. %' �$ )I6(  
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 ��)�. �d�� ?��� �; �� '%�� %' .�� <$ �� +)� 1)�$� ��%�' ���' �)�&� �d�� ?��� �; �� 1Q<� �)�&� �d�� ?���� ��
������ ���� & F%��	 b <); 4� ����� �O'� !� ��� �. '�. >M� ;� )�C ���	 4� �5� :��C F�%'�G �)<� %' ���� ��$

�� f�<�� ����� �\)Qq 4�O 1!��%' ��)�4 %' �% %�+. �O'� !� ��� �� 
a���� ���; ��, x�q�� F%�G %' � J �. ��C '�,
�� ����� ?5+� �� F�%'�G 4� ?G�J �����A��� �� �'�2 W� FM'�Q	 ���O�$ �)�' �'�2 W� ��|! %' �. ��C 
��. ����� ��$

q�*����� f�<�� -)�T�� x�$ ��$%�+. %' ���	%�W ��$%�+. �;�); y��� ��)�. �d�� ?��� '%�� %' .'�, y��� �� ���	
 ����� 1�; 4� � !�O F%�G �$�	�. & y��� >���� )�$ �/;�& �� �. '�. �%�,� �� <.�# �)i� ���$%�+. %' ��� � FM���

%�� %' .��'�O ��G ���� B@ ��, �� �� �� �����T �\;�	 & �)��	 
�\)Qq 4�O a���� 1)\0& ��)�. �d�� ?��� ' %' �$
�� x�$ ��$%�+. x�$ %�+. �\)Qq 4�O 1\�G 1)\0& 4� �\��	 %�+. A� �\)Qq 4�O F�'%�& �. '�. >R ;� )�C ���	

b)�2	 �\)Qq 4�O F�'%�& ��)�4 %' 1)\0& �� S�;� �� %�+. A� �. ��� �� �� 
1;�. �$��@ ��)O.'�  

���-T �j�� ,�&�4 ���)B ������   

 1)\/W P�� )�$ >' 4� g� *� ��$��%��; & 1;� ��o<� 1)\/W P�� �� ��� 
��)�. �d�� ?���� ����T 1)\0&
�� ���* ;� 
���T 1;�� ��)�. �d�� ?���� 4� P��.�$ ���� .'�, �'��,�� ?���� �� ����T ��$��&% �	 1;� 4�)� `# .���,
���T ��&% &':1;� ��, � !�O �i� %' �  

 >&��8- �T ���� J� 1)\0& & ��)�. �d�� ?��������T %' �$  

���) ��� 1)��  

 :$&k# �� %'8  
�4�� � ?��� � F��d� ?)��	 & ���' ]&% 4� �'�� ;� �� & �)��	 ��%��;4  �$��&% 4� %�O4�; h).�	
h).�	 �� 4� P��. �$ ���'� %' �. 1;� ��, ���;��,�� ��)� ��%��; A� h��W %' �$; �$ ���+	 ��)�4 %' .���, ]R	 ��%��

.''�O �!�\� ��&% �$ v�� � 1;� ��,  

�� :�;6 �0�� � D ��� 7"8�� �� :&�)& d"���
 /�A�! �� :&�)& �0�!.�N��  

 - )� ���� ��$%�-�� 4� ����� �'� <O �'�� ;� ��5�� '���� h���P�& & F�%�Q �� & ������)� ���� ��$'��� ��4%� ��$ ������
��.'�, 

 - �����; '&%& ��%O�%�"�� 4�� �% ����� �����; & >�# %�4�� �� ��%�@ ��$ .��.  
 - ����� & a���� 4� �5�b���	 a!% ��$A��� %' ����� ��, �.��� �4%� a���� �� ���) ;' & �-.�� A��� ��$ �% ��%�@ ��$

�� b$��!.��.  

���  %�*@"=�
"#> ���  ."A�	  ."A�	 T*-  

I2  

 4� ����� �O'� !� ���
 ���� & F%��	 b <);

����  

I21  �� ���� ���� & F%��	 b <); �� �����  ;�)# >�Q�' �� ����� 1�&'.�,�� 

I22  
���� 1�&'�� �%�. �% ��\! b <); � ���� & F%��	 b <); �� �����  ;�)# ���� �����	 & ���'

�� ?�� ��R\��� R��. ��)�4 �� %' & '%��� ����.��.  

I3  

 ��$%�+. �;�); y���
 ��$%�+. %' ���	%�W

x�$  

I31  �� x�$ %�+. �\)Qq 4�O %�4�� %' ����� %�|J 4� a��� ���	%�W ��$%�+. �'�%�'�, .  

I32  ��� x�$ %�+. �\)Qq 4�O %�4�� %' ����� %�|J 4� a��� ���	%�W ��$%�+. �'�%�.'�,  

I6  

 
�\)Qq 4�O a���� 1)\0&
�T �\;�	 & �)��	 %' �$

x�$ ��$%�+.  

I61  .1,�' �$��*� �% '�@ �!�2� �\)Qq 4�O )��	 ������	 x�$ %�+.  

I62  q 4�O 4� �+*� )��	 ������	 x�$ %�+.�\)Q .1,�' �$��@ �% '�@ �!�2�  
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 - b���	 �'4 %&' & ���� FM'�Q	 ���-$�!��G %' �% �$$�. �% �$%�+. ���; ��$�� : B;�	 4%� b)� <� ����J ��5�� & �$'
�!��GA��� & �$�� b$��! �% ������ ��$.��.  

 - A��� h\, %�|J ��)�4�����; �� & ��%�@ ��$A��� %' ��%�@ �%�"OA��� h\, `);�	 & ������ ��$ F�<;�� & �$
�� b$��! �% %�+. 4� �%�@ %' ����� ���� & ���#.��.  

 - )� �)��	 ��� �����:�.��	 �� F%�i� ����� %�.&4�; �)��	 & ����� ���# & ���� P�i� ���� 1)!��, �� ���A<�% 
���# ��$ ��$
�����; �� BQ	�� �%�Q �����-$ :$�. ��)�4 & � !�� :$�. ����� %' �%�"O��)� ��$)� ��$ ���)�q� h���0 :��-!� & ������

�� b$��! ����� '�2 W� ���.'�,  
 -  �&�� 1G�!� 4� 1!% �� F�%'�G 4� ?G�J 4%� 1+O4�� & M�. F�'%�& & F�%'�G & �����W F%��	 P���� %' ��\! 1<�

P�O �'�. �G% ?)�' �� �% %�+. 4� �����; �&�@ & M�. n�C�W ���� )��	 ��5�� 4� ��)O��� & %�+. �	%�i� ���O��C ��$
�� b$��! �% >�# >�� �� & ������� ��$��&% �)�. %'..��  

 - ���)# ��  ;�)# & ����� '�2 W� ��, ����� 1G�! & ����� F%��	 ���4�; ���� 4� �)�' �'�2 W� & �%��	 %��+)� ��$
�� b$��! �% ���)�%&�@ �'4 ��� '�2 W� �4�;4�� %' >�\! & ���4�; 1��|�.��.  

�� & �T &  �-=# 7"8 ��  :&�)& �0�!"8��  �� :&�)& d"� ��
 �&�� �-)�5� � ��&! ! &�� :�;6 �0�� � D ��� 7
�� ,54 ��V=9�� V��T ����� d)&  ! �.��T 

 - �����; f"� %�i �� ���� �+)�$ ����.b�%�"�� %��. �% �'�2 W� �M�� & 1QX� �,% & ��%�@ �%�"O 

 - ����J ��)�4 %'�/�� �$ �� ���� ��$.'�� b)$��@ ����� :��C & ?5+� �� �)�' 4� �� 

 -  ���� FM'�Q	 ��5�� �'�2 W� FM'�Q� P���� 4� -)� ����� �� A�'-� ��$%�+. � J �5)	%�G �� '�' b)$��@ 1;' 4� �% ���� ��
�� �%�''�@ ����� ��.���. 

�� h��  �T �=�A> ��$  &���  ! :&�)&  �q� �& ���� ��5� �G ��� �T �!& &.!�N 

 - & �\)Qq 4�O %�4�� %' ���'�4T %�|J ��5�� ����� ��&% �� %' 4� ��)�4 �� %' �. ��C 1,�' �$��*� �% x�$ %�+. �	�'%�
 ��$%�+. ���; �� 1��W% ��)�4 %' ���' ��; 4� & '%�' %��W %�+! 1�	 F�%'�G x�$ %�+. %' ���	%�W ��$%�+. y��� h���

.'�� �$��@ :��C ��%�' x�$ %�+. %' �0�J 

 ��$  &���  ! :&�)&  �q� �& ���� ��5� �G ��� �T �!& &�5� h��  �T �=�A>.!�N 

 - �� ��$� ����� �� ?�� �'�4T �� & '%�' '��& x�$ %�+. %' ����� >�\! %�|J ��5�� 1��J �� %' ����� �� �. '�,
�%�"� ;�);.�+*� ���	%� �% �QW% ���; �� �<���� %' x�$ %�+. �	�'�%�& �\)Qq 4�O %�4�� %' '�@ b�; ���� � 1;%' ��$  

�)��&�� h��  �T .�N&! ��&�]� &  !�` �#�i� �=�A> ��$ d���� 

 -  �\)Qq 4�O F�%'�G ��)�4 %' 1;%' �%�"� ;�); �� �. 1,�' �$��@ '��& ����� ���� �'%�*� 1;' %�4�� A� ��&% �� %'
�� '�@ F���\	 �� ?�� &���	 ?��W b�; ����	.�,�� � ,�' x�$ %�+. �	�'%�& �\)Qq 4�O %�4�� 4� �� 

&�� h��  �T.�N&! ��&�` &  !�` �#�i� �=�A> ��$ �& �]� d���� �)�� 

 - 1)!�� '��& �/;�& �� x�$ %�+. ��C ��&% �� %' �"� '%�' %�) @� %' �% '�@ 4�)� 4� �+*� )��	 ������	 '�@ ���$
b)�2	 y�*	� �� ����� '��& �� �� .1<)� 
�,�� a���� �W�! %�+. �. ���&% �Q;��� �� 1G�!& 1;%' ��$  F���\	 �� ?��

��.�+*� ���	%� �% x�$ %�+. �	�'%�& �\)Qq 4�O %�4�� 4� '�@ b�; ����	 
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:&�)& r�-> �) ��� 

 - 5� %�78 5��� 	 [��Q� J��"� �� %�*�� ����"= O�\�� �� %�*�� .�	�.
-��  
 - 5� (
� ��@> 5A"\6 '�+ ��'�� �� %�*�� ��`2 '� /��� 
���
B �����@> �����.��- 

 - 
� ��@>..-�� 
���X� �� ��M 5)*I� 5A"\6 '�+ �"��� 5������ (  

��)� ��%��; �� ��5�� ���� ���� & F%��	 b <); ��  ;�)# �/;�& �� ����� 
��%��; �� %' .1;� ����%T 1)\0& A� �O
�� ��5�� �� ��) � %' 1,�' �$��@ �% ��%�@ �����; f"�1@�;��4 �\;�	 �� ����	 & � @�'�# '�@ ��$ ��)��	 ������	

 �5��� & x�$ %�+. %' ���	%�W ��$%�+. 1��@' P�� %��. %' ��&% �� .�+*� ���	%� 5�� �X.��J �	 �% '�@ F�%'�G &
�� '���� ����� ���� �'�\�� n�! 1G�! A� 
'%��� �% '�@ 4�)� )��	 ������	 x�$ %�+. %�|J ���\� �� 1G�! �� 
��.

.'%�& %�+. %' ����� ��%�#1G�! ����	 ���Q� ��)� %' & '�@ ������	 �X.��J 4� �'�� ;� & ���� � !% 1;' 4� �. ���$
������� �@�� 1)�!�� P�� �� ���	 �� ��%��; �� pQq .�,�� & F%��	 b <); �� �����  ;�)# �QW�\ � & ����� �;�); ��$

����� 1!��%' & ��%�@ �����; f"� 1�� ���� ��$� <� 
���� ����  x�$ ��$%�+. �� �\)Qq 4�O F�%'�G 4� ?G�J
�� �)�� F�'%�& �� %�Q�� �'�� -��� '�@ ��@�' x�2� )��	 4� �. ��%�' %��W �/���, %' F�%'�G x�$ ��$%�+. .�,��

���.'%�& ��$%�+. %' �'��4 �;�); y��� ���	%�W ��$%�+. �5��� ?)�' �� ��� =�� <$ ����.%'�G ��$%�+. 4� �\)Qq 4�O �
�� '���� �\)Qq 4�O ����.%'�G ��$%�+. P��	 ���� ������ � Q<� �	�%'�G 1G�! 
��%��� �\)Qq 4�O ���� � ����� �5��� .'�,

 �� �� <� 
��. �'�� ;� �	�%'�G ����X ;� 1G�! �� 4�2  :'%�' ?���1b���	 1)\0& ( & �$2 �� .����� F�%'�G ?)<�� # (
�%��. ~�!����� �@�� ��)O$b���	 ��, � ,�'�� )�w�$ & ����� ���� b <); ��  ;�)# & �;�); ��)� ��$ 
������

�����;�� �'��4 ��%�@ �%�"O�����; �� �. '�, P���� ����� �\)Qq 4�O 1\�G %' ����	�� 
�%�"O F�%'�G ?)<�� # ����	
�� ����� �/���,  )�C %' .�$' :��-!� �% %�+.O >�c A� �� ����	�� %�i �� .'�, ?��Q	 ����� ��$%�4�� %' �4� mRG� '&%

)� �\��� & ����	 ?u�<� ?2! & ?J & ��@�' �E��� 1����� �� �% ����� �\)Qq 4�O �)��	 
�������iJR� ?��W %�q ���	%� ��
�� M�� J� ��@�' x�2� 
B���, �� 1�	 .�$' 4� �,�� %�4�� %' �\)Qq 4�O 1�)W :��-!� ?)�'�� ��@�' ��� �4�;'�4T %�q

��� :��-!� ����	 ?��W.���� 

:&�)& �$��� �) ���  

 - 5� %�78 5��� 	 [��Q� J��"� �� %�*�� ����"= O�\�� �� %�*�� .�	�.
-��  
 - 5� (
� ��@> 5A"\6 '�+ ��'�� �� %�*�� ��`2 '� /��� 
���
B �����@> �����.��- 

 -  '�+ '� 5@X� �"��� 5������ (
� ��@>..-�� 
���M �� ��M 5)*I� 5A"\6  

 �\)Qq 4�O F�%'�G 4� ?G�J ����� 1!��%' ���� 4� ����� ���� ���� & F%��	 b <); �� �����  ;�)# �� ��%��; �� %'
�����; f"� ��5�� ���' ��; 4� .'�� �$��*� ����� ?5+� �� x�$ %�+. �� ���'�O b$��! %�+. ���� -)� ��%�@ �%�"O

�� ;� �� &�����; f"� 4� �' ��1)!�� ���	%� & �\;�	 �� ���	 �����  ;�)# .1@�'�# �\)Qq 4�O 1\�G %' %�+. '���� ��$
 1;%' '�5�&% y�*	� �� & � ,�' >�Q�' �� �% � QX� �)d�	 ����� �\��� %' ����� ������ ���	%� %' ���� ���� & F%��	 b <); ��

+. �M�o<� ��; 4� ���+���� 1��2� &�� %� �G�� %' ����� %�|J 4� a��� ���	%�W ��$%�+. �. ���&% �� 1Q<� ���	
�� �\)Qq 4�O F�%'�G & ����� �+*� )��	 ������	 ��)�4 %' x�$ %�+. �5�T �� ���	 �� ��%��; �� %' .��T pu�! -)� ���,

b�� 1,�' �$��@ �% '�@ �\)Qq 4�O 4�	 �� ?�� & �)�G �%�"� ;�); ?��� ��	�	%�G %' � J �. ��C 
1;� F���\ �.
 �$%�+. ���; �� 1��W% %' 
��. �$�	�. �\)Qq 4�O aW�� �� ?���	 ��)�4 %' ��� '�, '%�& x�$ %�+. %�4�� %' ���� � �����

�� � ,�"O %��. x�$ %�+. �\)Qq 4�O %�4�� 4� & �, �$��@ �&-�� -)� ��%��; �� %' 
����� r��q ���%��; ��w�$ .'�, ��
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F�%'�G x�$ ��$%�+. %' ���	%�W ��$%�+. y��� P�� )�w�$ & �\)Qq 4�O F�%'�G ���� ���� ��)�4 �'�� �)�� 1��
�T 4�)� �4���� �� x�$ ��$%�+. �� �\)Qq 4�O F�%'�G ��5���� �)�� �$�T 4�)� �4���� �� =1;� )�$ ��)W' � 5� ��� .�,�� =�$

�� %' ��C�T 1��J� %'�W �$�%-� ��%��; �� %' ������� .�� <$ ��,'�@ 4�O 4�)� 4� �+*� )��	 �  !�� 
%�+. :��C ��	
�\)Qq 4�O F�%'�G ���� h;��� ���� +� �� B���, �� %' .1;� 
����.'%�& ��$%�+. ���� �E��� 1)��� P���� �� �)5	 �� ���	

�T ?���	 & ���#&%� ��$%�+. [�2@ ��r��	 ���� �$+*�b+C ��5	� 4� �%&' & �E��� ��M�. �Q; �� � 4�O F�'%�& �� �)O
1G�! �'&�J �	 
�);&% 4� �\)Qq ��%��; �� %' F�%'�G � �. b�J �� ���	 �� � Q�� �. '�. '���� ����� ���� �	�%'�G ��$

�"# P���� ��, a��� �\)Qq 4�O ]&% �� F�%'�G �� 1;� � �� 
����� r��q ���%��; �� 1Q<����-$ B���, �� %' ���4 '� �$
�� �T ����! 4� � +)� ���� B@ F��q�*� &1@�;��4 �\;�	 �� ��, f"� �����; 4� �'�� ;� �� ���� �"� 
�,�� ��)�4 �� %' �$

 %' [�2@ �� �,�� �);T n�, ��$%�+. %����� ��$%�4�� �� �\)Qq 4�O F�%'�G �5! �� ���� %�+. )�w�$ .1@�'�#
�. �/���, 1;�); �))s	1<�4 ��$1@�; x�2� P&��� :$�. & �#&%� ��'��	� �/)�� %' �% ����� 
�%�W �� %' ��)<! ��$

�� .�$' %��W �0��	 1)��� P�� ~�\� 4� �,�� 
F�%'�G x�$ ��$%�+. %' �\)Qq 4�O �Q<� ����.'�@ �. '�� %�2 � ���	
 ����.'�@ & �'�� ���� %�4�� �� ?), �\)Qq 4�O '&%&�T:)# F%�2��� %' =�,�� ?), �\)Qq 4�O A�. �� �$�� ��)� �. '�,

��<5� & �\)Qq 4�O ����� %�4�� '���� �� ���� F��4�%' %' n��	� �� �� .'�, ���� %' �\)Qq 4�O 1�)W �Q<� �4�;
,�@�� 
'%�' �;� ;' x%�\ � a���� �� �. ����� ���� 
�\)Qq 4�O %�4�� %' >'�\	 ��\� 
1)\0& ���-$ �� �%���$ ���4 1<)� ����

�� �� �.f�"� � �)W �� �\)Qq 4�O ]&�! �� %'�W 
���* ;� � �. ���-$ �� �� & ��. ���* ;� �� P��W� ����	 ��%����@ ���� �	
.��. ��)# �� +)� ���� +� & ��, 

�^�# �� �
 �
 �) �����  

 - 5� ���> �� 5#A) J��"� %�*�� .�	��*� 5#��� 	 
��� ��� �� 	 ���
� %�78 5��� 	 [��Q� J��"� �� %�*�� ����"= �
5� !4 ��UA;�� U��> ��"�'.
�>  

 - 5� (
� ��@> 5A"\6 '�+ ��'�� �� %�*�� ��`2 '� /��� 
���
B �����@> �����.��-  
 - ..-�� 
���X� �� ��M 5)*I� 5A"\6 '�+ �"��� 5������ (
� ��@>  

 �� ����� %�+. 
��%��; �� %'�����; f"� P�� & �\)Qq 4�O F�%'�G 4� ?G�J ����� 1!��%' ?5+�  ����� ��%�@
����� x�$ %�+. �\)Qq 4�O %�4�� %' ����� %�|J 4� a��� 
���	%�W ��$%�+. �5�T �� ���	 �� .'�, x�$ %�+. & ���,

G�! 
'%�' �% �!�2� �\)Qq 4�O ��)�4 %' '�@ 4�)� )��	 ���� P4M ������	 �W�!���� �  P�� ��� 1;� b$��! ����� ���� >T
1@�;��4 �\;�	�� f�<�� ��%��; �� ���� :��C 
�����; f"� P�� �/;�& �� �$ ��%��; �� %' .'�,2  �. ���&%

 
FR5+� ?J 1�� %' ���O  ,�'�� ��)�4 %' ����� �$�	�. ��� 
1;� ����� a�� �� R��. 1;� ?���� x�q 1)� �� � <��&
n��2� �� f�<�� �4�; 1G�! 4%����@�' x�2� )��	 %' F�%'�G x�$ ��$%�+. ����	�� .''�O 1G�! A� 
��,

������ '���� �\)Qq 4�O ����.%'�G ��$%�+. ���� �% >T ���	%�W ��$%�+. �;�); y��� P�� 1�� �� ���' x�q 4� & ��.
�Q� �);&% ?X� ���$%�+. ���� B�! 1G�! �� 
x�$ ��$%�+. %'�\)Qq 4�O x�2� 4��	 �. ���$%�+. P��	 & �' 1QX� ��,

�� 
1;� 
�Q;��� B���, )�C %' .������ 1.%�+� ����.'%�& ��$%�+. �\)Qq 4�O )��	 %' 
%�4�� %' ��,y��� �4���� �� �����	
��� +� �� �% �\)Qq 4�O F�%'�G ��5�� 
���� ���� & F%��	 b <); 4� �O'� !� ��� 1�� �� ����� �� & � ,��� '�@ �'��T �

b���	 '��& 
�;�); �������� �@�� ���� J� �'�� &�+)# 1�� �� 
1��J �� %' .'�' �$��@ 1;' 4� �% f�@ 1G�! ��$
)��� �����	 B���, �� .1;� %�2	 ?��W ����� �)�� �����������; f"� P�� �� ���� ����	 ��� �� �. ��, ��%�@ �%�"O

�� F������ %' >�; %' ������� .'�, b @ %�+. �	�%'�G ���	 :$�. �� ����	2050  F�%'�G 
���� & ���# ?u�<� 1�� ��
�����; P�� 1�� �� & �'�� ��)��# �/; %' %�+. �\)Qq 4�O�� 
��%�@ �%�"O.'�, � �. >�; �� >�; ����	 
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:&�)& &�O�& �) ��� 

 - 5� ���> �� 5#A) J��"� %�*�� .�	���� 	 
��� ��� �� 	 ���
� %�78 5��� 	 [��Q� J��"� �� %�*�� ����"= ��*� 5#
5� !4 ��UA;�� U��> ��"�'.
�>  

 - 5� (
� ��@> 5A"\6 '�+ ��'�� �� %�*�� ��`2 '� /��� 
���
B �����@> �����.��- 

 - ..-�� 
���X� �� ��M 5)*I� 5A"\6 '�+ �"��� 5������ (
� ��@>  

 �� ����� 
��%��; �� %' 4�O F�%'�G 4� ?G�J ����� 1!��%' ��)�4 %' ���� ���� & F%��	 b <); ��  ;�)t� �/;�&
 & ���'�O h�; ����� 4� 1@�;��4 �\;�	 & ��%�@ �����; f"� ��5�� ���' ��; 4� & '�� �$��@ ����� ?5+� �� �\)Qq

1@�;��4 �\;�	 P�� 4� �,�� FR5+� �� %�+.� ����� �\)Qq 4�O 1\�G %' �$� 1\���� %��. %' ��, m�/� ��&% .''�O
 4� �$�	�. 4%�� n��2� 
1,�' �$��*� �% '�@ �\)Qq 4�O )��	 ������	 
x�$ %�+. �5��� & x�$ %�+. %' ����� %�|J 4�

x�q �� ����� �'�' & ����� 1�;' ���O  ,�'�� 4� ����� 
��%��; �� %' �. ��C .1;� ����� �'�. b� � 1�� ?���� ��$ %
���� 1)\W�� 4� �'�� ;� 1G�! ��) � %' & �'�. �%�''�@ 1)\0& '�Q�� 1�� %' .'�' �$��@ 1;' 4� �% ���T '��& �� >T

1)���W 4� �'�� ;� ��)�4 � J ����� �\��� %' ��, �&-�� �� �&R� ��) � ��w�$ .'�' �$��@ 1;' 4� -)� �% � <��� ��$
1G�! �� �# 1+# ���%��;�� %' 
�$ ;�� .1;� �'� !� ��� ���� ���� & F%��	 b <); 4� ����� -)� ��%�� �;�); y��� 1��

�� � �. h	��� �� ����� ��w�$ ���$%�+. ���� F�%'�G 1G�! 
�\)Qq 4�O ����.'%�& ��$%�+. %' ���	%�W ��$%�+. '�,
\)Qq 4�O ��$%�4�� %' �$%�+. ���; %�|J a��� �'��4 �J �	 ���	%�W ��$%�+. &�� �������	 P�� 
�!�q 4� .���,  ��$%�+.

��@�' x�2� )��	 %' x�$ ��,y��� ���4 1;� �5���T & �);&% ��C ����	%�W ��$%�+. a�� �� � +)� 
��%��; �� %' ��,
�� �����T B;�	 �\)Qq 4�O ��0��	 bi�� :*� �. '�,I�QW�\ � & ����� %�4�� b�; �&-!�4&% :$�. .'�, �'�' j;�# �$ :$�. 

�����; P�� 
���' x�q 4� & �	�%'�G ��T%'b���	 1�� �� �\)Qq 4�O 1\�G %' ��%�@ �%�"O�� hQ; �$ ����� �. ���,
 >�; %'2050 (��@ ����.'%�& A� �� � J 
��@�' x�2� :��-!� F%�G%' & ��, -��� �\)Qq 4�O F�%'�G 4� �Q���	 


����)��� 
��%��; �� .'�, ?��Q	��J ��	.1;� 5�� 1 

���"����$  

������ �E��� F�Q;��� �� <O %' b5� & 1<)� ��; 1<*� �$' ��$'���&%)� F�Q;��� �G�� %' �. 1;� �T �O 
������
�� �'�Q$�% ���&% �E��� A) )�#�uE �4�� 
���. �'�%� ��O�$ �. ��%�'%�@�� ��5�� �� 4� �\)Qq 4�O a���� ��O��%�' �4&��� .����

���	 ������. �x�2� ���� �% �/@ ��4 & � @�'�# �\)Qq 4�O x�2� ��$ F�Q;��� %' .��%&T %' ��G �� �%-� ��O���.
F%�W A) )�#�uE�)d�	 ���	 �	%�W 
����� ��$)� F�Q;��� %' p)�� �%�"O����. �� �. 1,�' �$��@ �% ������ & �)��	 ��$

�T �)<�' P��� %' ����� .�,�� � ,�' B�<	 �$ 
�E��� �4�J �� BQ	�� � )��� F�Q;��� %' ���� �\)Qq 4�O a���� ���%�' )�&
�� 1)\W���� ����� 
�\)Qq 4�O �� ��$ �k�& �� �);T �W�, f��� ��$%�+. 4�)� �� ���	 �� .'%�' ��� �$ �'�Q$�% ������ ����	

�Ok�& �� �\)Qq 4�O .�,�� � ,�' %�+. �� �E��� )��	 %'1<�4 ��$�� � !�� �'��4 1)�$� b5� & 1<)� ��W %' 
1QX� �/)
 b$��! �% ��5�� �� 
����� �5) )�#�uE �)i� �� 1)\W�� .1;� :��-!� >�J %' 4&% �� 4&% �T x�2� & ��0��	 ��-)� & 1;�

�� -)� & �\)Qq 4�O ���@y 4� ��)i� b�J '��& �� ����� .'�, ?��Q	 ��/�� a�4�	 & F%��	 -.�� �� �. '4�; %�)<� 1)\W��
�����; '�Q� 
P4M ��$ 1@�;��4 ����! ?)�' �� 
��)�4�; h;��� �)�G 1����� P�� 
�\)Qq 4�O a���G %' �!�. �%�"O

1)\W�� 4� h;��� �'�� ;� P�� -)� & �E��� a���� �� h;�� � ¦��T%' & :�� 1;� � <��� � 
��/�� %' &% :)# '���� ��$
������	�/�� ���G %' '�@ ��$�)� & ���,�� � ,�' �E��� )��	 & ������.  
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��^���"���� ���  

1-  �-� ���� ���� ���� & F%��	 b <); ��  ;�)# �. 1;� �.y �� P4M 
?QW :*� %' ��, m�/� ��$��%��; �� ���	 ��
1���&�b)�2	 b�� ��$&�� �\)Qq 4�O F�%'�G 4� ?G�J ����� 1!��%' �. ��C 
�,�� ����� ���)O F%��	 b <); ��  ;�)# �

:��C �� 1;� �!�. .b�%�' %��W �T %' �0�J >�J %' �. '%&T �$��@ '��& �� ����T %' �% � )\0& ���+� 
���� ���� & ��$
b���	 �q�@ �� �W��� x�q B;�	 >�# .b),�� � ,�' 1W' n��� %�+. �� ��,%'�G �\)Qq 4�O >�# 1!��%'  ;�)# P�� & �$

 <); �� �������� �'�' ?���	 �� �� ���� ���� & F%��	 b.'�,  
2- 1@�;��4 �\;�	 1�� ����� F%��	 b <); 4� ���-O �%&' �� .'%�' ��%�@ �����; f"� �� 4�)� �E����5	 '�Q�� & �$

�� h�; %�+. 4� ��5�� �� ���� ���� &1@�;��4 ��, �'�;�! �� F%�G �� %' .'�,:��C �� �\)Qq 4�O 1\�G ��$ ���$
  !�O �+)# 
�E����5	 '�Q�� P�� & �\;�	 P�� �. ��C .�, b)$��@ ����� 
� ;�)# r�W& �� �0�J >�J %' n�� ��)�4 %' �.
 %' �\)Qq 4�O a/W �� %�Q�� � J �. 1!% �$��@ :)# ���� �	 4��	 xR @� �� .1,�' �$��@ >�Q�' �� �% �)��	 4� x�2�

�� aW��� �@��.b��,  
3- �� ����4�� ��� ���	%� ����	 ?��W ��-)� �� �% '�@ �	�%'�G ?)<�� # �. '�, �)�' �\)Qq 4�O F�%'�G �4�J '%�& ����	

 ���4�)� ?)<�� # ���	%� .�+*�3  �$ .1;� x�2� 1����� (� & �����; f"� (f �E����5	 4� �'�� ;� (g�� ?���3  ?���
�� %' .1;� �)�' �� ?��\	 ���� �� � <��& ��, �.y bW% �� %�+. �\)Qq 4�O x�2� ��-)� 
>�; ��$4&% 4� �@1  � � '%�)�)�

 �����T x�2� ��-)� �� .1;� � +)� -)� >�; A� >�q %' �$%�+. 4� �@�� x�2� ��-)� 4� x�2� b�J �� .�);% h\5�
%�i �� �.��F%�G %' l�,�� � ,�' ���� 1QX� �)d�	 ����� ��@�' (��@�� �)��	 :��-!� �� '&% b)�2	 y�*	� �� 1;%' ��$

1;�); lb) ,�' �$����� �C 4&��� 4�<�' & (2* � '��!� �i� �;%�� 4� �'�� ;� F�%'�G & �)�' �� ?��\	 ��)�4 %' �� ��$
.1;� ����4�� ���4�)� �E��� 

4- �+�% '%' A� 
1�� � J & �\)Qq 4�O F�%'�G ��)�4 %' (*+� �k	�� ;�  ,��� �	�%'�G ?u�<� %' �� �� %' ��
�4�J 
1;� 1QX� f��� �O� lb�%�' F�%'�G ���� �2*+� ������ ��T lb�%�' �4�J �� %' ���T%�. m�q �C �\W�& �� .1;� �$

)� ��$'��� ]%�-O S�;� �� �� .'%�' g;�	 ��� 
1;� �)@ f��� �O� l1<)C ?G�J ��\! 1)\0& `# ���� 4� ������
�Q	% %' �\)Qq 4�O ��, F�Qd� ���@y 1G�!  !% 1;' 4� ?QW �	 �'�'��@ 1�\� �� 4� �'�� ;� ���� .b�%�' %��W ���� P&' 
�$

�� (*+� �k	�� ;� & ������b)�2	 ����	 ���	 .b)$��@ I�%�! �E��� %�"O �. �,�� ��o<� �� �� 1;� P4M �4�J �� ���)O
��� n��	�.1;� �� J ��� � !�  

5-  B@ F%�G �� �\)Qq 4�O F�%'�G�� ���� �$%�+. ���; �� ����'%�& ��$%�+. �	 '�,%'�G %�+. �� F�, �� ����. 
����.
 ���#&%� ��$%�+. 4� �%�)<� 1;� � <���	 aQ�� �� 4� 1;%' �'�� ;� �� �);&% .���)O %��W 1;'&�! 1)\0& A� %' & � <��&

1;� �'�' :��-!� �% '�@ F%�W h)	�	 �� �� & ��. � <��& '�@ �� �% 1)�$� -u�J �4&��� ���� %' ����� ��� 4� �'�� ;� .
.'�, ���� �E��� ���G 4�  !% %��. �� ���� '�@ 1;' �� ����� ���Q� .1;� 

6-  �� 4&% �E����5	 4� �'�� ;� & �����; f"� �� ?���� x�q �'%��� )�C %' =b)�. ���	 �\)Qq 4�O �� +� �'�)� ��
�� ���* ;� �X.��J��4 .'4�'�# �� '��& 4� ����� �5)�&' �� �.y �� P4M .���� �$��@ P�.�� ?���� x�q �� 1��W% %' �,�� ����
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