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A B S T R A C T  

Water resources management in the Central Plateau of Iran & Zay&eh-Rud River basin, as the only permanent river of 
this plateau, has faced serious challenges which has challenged the lives & livelihoods of most residents & beneficiaries.The 
aim of this study was to identify & explain the causes of the crisis in the Water Policies of Zay&eh-Rud River Basin from 

the perspective of beneficiaries in the western townships of Isfahan province. The reseerch method of the styudy was 
qualitative type & by the Thematic analysis approach. In this study, data were collected through in-depth & semi-structured 

interviews & have been done with 51 beneficiaries in Falavarjan, Mobarakeh, Shahin Shahr & Maymeh, Khomeini Shahr, 

Lenjan, Chadegan, Fereydunshahr, Fereidan & Buin cities.In this study, first 195 causes announced by the participants 
were investigated & after removing similarities & repetitions, they were counted in the form of 76 basic concepts & 

analysed relying on the data encoding process in the Thematic analysis, in the open laying stage, were obtained 15 main 
concepts from these concepts. The findings of this study indicate that the concept (core) of the nucleus, which is the cause 

of the water crisis in these cities, has emerged under the influence of four categories of political, legal, climatic & ethnic-
cultural causes. 
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0/ی ا�تان ا.-ھان       رود؛ (ورد 'طا%$ه #"
�تان ی آب �و�ه زا�نده�ر�ی ع�ل ��
ان � �یا�ت                                                                                                                  ی 1
کاران                        ا>ما;:ل ذا78ی 6ھابادی و 4م

����� 

�%&�0 ����� �� fT�.� :*� F�)J �'�� ��	b <);:)# 
�$ f�<�� F�'���� �O��4 I�;�;� & ��!% ���O�$ ��,
����);% )�� �� ���O 4� ���� g� *� ��$%�+. ��%��� ;�); � J & fT ����+$&k# �4&��� .''�O 4� �'�� ;� ���� �. ���

���� 4� �5� �T b)<�	 �����C & fT a������� 4&�� ?:$&k# '&%& 4� ���� �"� .'���$��@ ���� ���� �2W� %' �$ ��$
�G�� �� ���� �� �	 l1<)C ����� �� 4&�� ?�� �� 1�� � ;�% �� �. '��� >�Q� ;� >��; �� �� j;�# %�i�� �� ������ ��$

M' ��;��,%�. 4� �@�� .1@�'�# �T ?J %�5$�% �� �\� P�O %' ��� � p��q �� 4����� ?)QW4� ����� �%�'�� �/; :$�. 
��&%
fT�� m�/� �% ��)c & 1)\�� :��-!� 
��)�4��4 ��$ 1�� A� ����� �� �% ��� FM&-� :$�. �O� � J aW�& %' ��� =������

���) b��)�� �i�%'���*�O ��$4�O :��-!� >��\� �% �T �. �	���i� bc%�� )�4 ��, P�O & ���� 
(���'�O ���	 P��	 1
�� >� �. ?��W �)�G 1����� �� & �'�� >��\� ���� �� '�@ 
%�."� '%���hJ�G �@�� �� �� �&R� .��,�� '���� �� ���i�

 4� ��� FM&-� & fT 1����� ��)�4 %' �. ���)�%&�@ ��/�� %' �k��� ��� 1)��� ����	 & ��), fT a���� '�Q�. )� ��Q	%�
�� %�'%�@�� �Q;��� 1)\0&� v)�@ ��/�� ��$%�+. %' ��� 1)��� ����	 & :�	 
��), fT a���� '�Q�. 
���� \� 
�,��
) 1;� �'�. ���+	 �% S%�!Sadeghi, 2016: 117 .() ?�� ���4�; ]%�-O S�;� ��FAO, 2018 
(32  )� ��T :�	 %�+.25 

 �	70  & �G%'22  �M�� ��T :�	 %�+.70 �� ����	 �% �G%' Q�� �. ���.��� %�+! 1�	 � & 1!�O ��$��@ %��W �	15 
 4� �	��! �% ��T %�+! �� %�+.100 �� ����	 �G%' 4� �	��! ��T :�	 %�+. %��C 
'��\	 �� 4� �. ���.1000  ����	 �% �G%'

>���! pQq ��T :�	 ��-)� ]%�-O �� S�;� ��.'��� ��$��@:  

), fT ��"#����	 a���� ?. �� ��), fT ?. 1Q<�)�� �Q;��� (�/)�� 1<�4 ����� ����� ��  S�;� �� �� �. ''�O
 )� ��T :�	 
�0�J >�J %' �����70  �	100�� ����	 �% �G%') ��.FAO,2018:xii.(  

 �� A�'-� �. �� '��& ��70  4� ���� ��$%�+. 4� �%�)<� %' fT ����� ��& 
1;� � !�O��! fT �% )�4 �/; 4� �G%'
& ��$%�+. ����4&% 
����� ?X� )�4 A+@ �����. %' aW�����)w)# '�\�� 4&%�� '�@ �� ��	 1����� r�0�� �;%�� .'�)O

��%' ���C %' �$%�+. %����# �\;�	 �� �T �)d�	 & fT)� `�����. & SR�� ���C �. � ,�' %��W 1)�$� 4� �� 4� ������
b��5 ;� ���� )1972�	Rt�'%�� 
( )1977&'��% 
()&�)��E1992�	�). 
( )1997�%�Q<��$&E 
( )2002) �).�	 
(2009�;%�� 
( 

)2012�& 
( )2014 =1;� fT 1����� r�0�� �� �k�& ]��� '��& �� ��).�	 
%����# �\;�	 & fT 1����� �%��%' ���$ 
(
��W ��Q	%� '���� 
g� *� ����� �� ���T %' �. ����� F%�G �� b$ �T%��� ;�); P-� & �	b)�2	 & �� �$����4�; %' ���)O

�����;�'�'%��W �).�	 '%�� �% fT a���� 1����� ��$ ���)14: 2016Moridnejad,  & Saman .('�Q�. %�C' �. ��q��� 4� �5�1 
�����4 ���@'&% -���T �0�J �k��� & ����� �-.�� FR! 
1;� ��T ���, :$�. �� '�� ;� �� �@�� �. ���J %' .1;� '&%

&-� �$��, �� '�� ;� �� ���' �@�� 
������ �� <� ����G� A+@ b)�W� %' �% ����� �� �+�% �	 �� <$ ]R	 %' ��� FM
�����4 �0�J %' fT ?5+� �. ���� \� 
�*�%�	 ����G ��%&' %' ?W��J �T 1����� & ��)�)# & 1<)� ����� ?5+� 
'&%
�� fT >�� �� m�q ����� %���� ����� j), �.'�, .1;� �'�� �0�J �� ]%�� b. & A+@ ��)�W� B���, F�Qd ����O 


�����4 ���@'&% �� �. �'�� %�+. 4� ��/�� �� %' �\;�	 %��� 
����� �-.�� FR! %' ��u�' & b�� ���@'&% ���	 ����� �� '&%
:*� %' �'�� ;� 4� �,�� %�+! �d����@'&% �� 
f�, & a���G 
�4%&�+. ��$ bu�'�)c �� �. ��)d�	 �� & ��, ?��Q	 ��2! &

 �q ��;��,%�. 4� �%�)<� %&�� ��  .1;� ��, �-.�� FR! %' %�Qc & '�O ����. ���+	 �� ���� 
� ,�' ���@&�O fM�	 ��
�� 
� ,"O �$' A������4 -���T �0�J bi�� :*� ��TF%�<@ 
'&%1<�4 ��$ �'�. '%�& �'��4 ���� �� & �'�2 W� 
�/)��

�dT &�� �� ��� %�����4 -���T �0�J %' ��T�� �% '&%�����4 ���@'&% ��, A+@ %' ���	 :$�. 
���@&�O fM�	 & '&%
                                                             

1 -  fT ������;1700��-)� & :�	 (@���, ����� �� >���; %' h\5�� �10005�� ��� �!�\� '�Q�. (@���, ����� �� >���; %' ������; fT h\ 
S���;� ���� .'���,
4� :)� ��"#����	 ��M���; fT a���� ������; �. ���$%���+.1700#����	 fT a���� ������; �. ���$%���+. .��%��� fT ����� ?5��+� 
��%�' h\5�� �)� ��"1000  �	

1700�� ���$%���+. 
��%�' h\5�� �»��T :�	 «. ���$%���+. &4� � �. ��"#����	 fT ������; �1000  �� ���$%���+. 
��%�' >���;%' h\5�� �»'�Q�.fT « �� ��<$
��)��'-� & ��������)1393 ��� 4� �'�� ; � ��� .(»fT ����� «���+ �. 4� �'��4 '��\	 ��,  %�|  � & ]� < O F�,  ���$' ��+ � :$&k# �� %' ���4�)� �. 1; � ��

.�� <$ ?��� �%�"� ;�); 
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ری @?و< =                                               ی صDناCه �یا�تBذا
  P.     ۵۹  -   ۴۳حات  .   J ۱۴۰۱ھار    ،   H     ۱ماره،   ۸    دوره

 ��$�+� b <);�.� h��*	 & �4%&�+. :*� �� ��� F�%�<@ 
fT 1)�). :$�. 
)�4 1<+�&�! 
��)�4��4 fT a����
>�; %' )�w�$ .'���:*� %' fT x�2� :��-!� �� �)@� ��$  �0�J 4� �%�@ ��$��, �� fT >�� �� -)� & 1\�G & f�,

�����41,�'�� & ...& )��� 
��,�. 
'-� ����� '&%�����4 �; ��&�@ 4� `# ?G��! %' �. �����W�)c ��$ 
� !�O F%�G 
'&%
���@'&% 
�T hW�\ � & � !�� :$�. �4%&�+. �0�%� �� �G�2 @� fT �, A+@ 
P&��� F%�2� I�Q���	 -)������4 fT & � '&%

����J �� p�\ � �����W �i� 4� �. ���$�. >&� ?��	 &� ,��� fT �� 4� ��J �. �!%�2� �� 
'�� ��%�' � !�� [�2 @� 
���
 �� & �'�� �;�;� �+��C �%���$ 
���� �� & �'�2 W� �\;�	 �� ���	 �� 
�0�J �� %' fT %����# & ��M'�� a�4�	 �"�  .1;�

W ?)�' )�$ '&�J 4� �0�J �� fT ]4%� �� a���� ���� ()2*	 ����500  
'��4 >�� J� �� �. 1;� � !�� �\;�	 :)# >�;
�� ����� %' r�� �� 4� � !�O ?5, ����W )�&� 4������4 �0�J %' fT ����� 1�O ���� .�,��b�� 4� �5� 
'&% F���0�� ��	

�� F%�G %' �. 1;� ��\! ���; %' �T �� ����	����T '�Q��4�J %' �'��4 FR5+� 4&�� �$�, 
�)��	 & ���� g� *� ��$
 %'  !�O %��W P�� �� B�c �%�"� ;�); ���; %' �. ���0�� .'�� b)$��@ 
��� '�\�� %' � J � )��� & ���� �� 
�'�2 W�

1;�); ����� P�� & �%�"� ;�); %�. %� ;'���� <J �� F%�i� P�� -)� & ��, y�*	� ��$F%�<@ h��� 
���T � ��$
���� �� �k��� �%�)<��y & ��%�'�� g)q �� fT a���� 1����� �)d�	 ��z� g�%�\	 �� ����	 .1;� ��, �0�J �� ��\��

�'� <O1;�); y�*	� P&-� & ���� �� F���0�� 4� ���� ��)�4 �� %' h;��� ��$�� �. �,�� �� 4� 1!% �&�� %�5$�% ���	
%' �% ����� ������ ����� �� �����5J .1!�� �����5J �+���� f�C%�C 4� ��P�i� & �'�2 W� 
���� �� 
�;�); ��$

) '��� �$��@ b)i�	 �% �\��� g� *� m�/; %' F���@ �u�%� & a���� 1����� & �\;�	 
������KabotandJohn, 2017: 16 .(
b)i�	��OaW�& & �����)c 
a��� �$��� �� �. ��
����)� �����4 -���T �0�J %' :�	 :$�. & 1����� �� %'�W �$��@ -)� '&%

� ;' �� �����5J .�,b)�2	 & FR��\	 �����! %' �. '%�' �%�,� ���� �� F�)\W�& 4� ���)O ?J �)O%' �. ������4�� 
�$
��o<�$% 
���� �� ��$%���$ & �$'��� �)��	4�� �� 1���	 
p�@ 1�; �� �% �� <$ �\�� ���� �����\����$ �"� .'4�; ��

b)�2	 & �$'�|	 ?J ��$%�5$�%�� �\;�	 �% '�@ ��)O) �+*�Hufty, 2011: 405( .~&���  1;� �T -)� �0�J :$&k#
1���J �. 4� a���� fT ��)�4��4 ������!  �� ��,�)O%' ���4�)� 
���)� f�<J �� ��! P��W� A� �5�T 4� � +)� & 1;� :�	�#

���� �� '�\�� �� '&% �����4 �0�J %' fT �����5J f��/� 1)\0& 
?)�' )�$ �� .1;� �;�); & B���, �'�� b$��! ����	
 ����. b)i�	 %� @�; ����)� �����5J P�i� ���4 
��4 bW% �% ��)�4��4 fT a���� 4� 1���J �����! ����� %' 1)�!�� ����

) 1;� fT a���� 4� 1���J ��w�$ � ����� ��$�����!Mirnezami & Bagheri, 2017: 32 �)d�	 ��� ��, �u�%� F��)0�	 �� .(
�� ;��, �� B���, ���� ;��, �� & � !�O %��W �&�.�& & ���	 '%�� � �. �. 1;� ���0�� 
����G� �� ;� ���c ��$ 
�$

�����4 fT a���� �� �. � !�<� �\�� P�� ?)����� 
��Q ,� �� 
��%�' '&%�� ;��, �����$��, f�<�� ������ B���, �W�! �� .���
�� �i� �� �;%�� ;��, %' B���, �� �'�' 1.%�+� P�� & ��%�"� ;�); ����2���)c ���� ?)��� 
����G� �� ;� f�c ��$

�yb)�2	 y�*	� %' ��\�� .1;� ��+� �$'�|	 ?J %�5$�% �)��	 �� ���� 
�$�y & ��4%&�+. ���� 4������4 �0�J ��\��&% 
'
�� ;��, )�.�; �k���1;�); 
����G� �� ;� ���c ��$ %' � ������ & �)\Q	 �� �%���$ 
�0�J �� ��T a���� 1����� & �$

�����%�'�� 1)��\! r�� �� �).�	 �� 
����G� �� ;� f�c ��4%&�+. 4� �@�� .1;� �'�� ����$ 
%�."� a���� 4� r�� �� & ��$
�)!��s� �'&��� %' �4%&�+.�� �c�� FM�2�� �)��	 �� �� Q� �. %�."� �� fT a���� 1����� ����� 4� �,�� h);T 
�,��

p)�� & � +)� %�)<� �% 1;� ��, ���; ���C �� @%' & F�c��  !% )� 4� h��� �. ��/�� �� %' 
�� ;� ���� ���' 4� �	
��).�	 �� %�."� ����+�. �i�� 4� ����� 4&�� ?�� �;%�� .����'��<�$ & ��C%�t5� P�� �� � 1)��0�� �� & ����+�. �%����

�� ;��,�� ;��, �� ?� +� ����G� �� ;� ���c ��$ 
1,���)� & )u�� 
��+�&���! 
����! 
��O'�C 
��)�&��, )$�, ��$
��)�@ & �.%�Q� 
����� 
���%&R!	 �� ���	 .1;� � !�O %��W �;%�� '%�� � �. �. 1;� ���0�� 
��, ]��� ��$�� F&��

�y�����4 �0�J ��\���� �. 1;� ���0�� 
'&%�y ����	 ��, �-)��5�'�% 4� ����	 & 1)�.�J ?���� %' �0�J �� ��\��
�y ���'�'�' �� �)5	 �� �	 '%�' ]R	 �0�J %� ,�� �"� .����� >� �. �% �T ���� �� F�\Q	 & %�dT & ��)O��� 
��\�� ��$

' ~&��� �� 
:$&k#1;�); '�Q�� %' �����5J 1)�$�  ,��� ;��, %' fT ����� 4&�� ?�� 
�4�J �� ��$ ���c ��$



 

 

 

 

 

 

 

47 

0/ی ا�تان ا.-ھان       رود؛ (ورد 'طا%$ه #"
�تان ی آب �و�ه زا�نده�ر�ی ع�ل ��
ان � �یا�ت                                                                                                                  ی 1
کاران                        ا>ما;:ل ذا78ی 6ھابادی و 4م

�� ;��, �� ��%�"� ;�); & ����+�. �i�� 4� 
����G� �� ;� .�$' %��W �&�.�& '%�� & ���;��, �% �$ :$&k# ��G� >�z;
  �. 1;� ��»�����4 fT ����� 4&�� ?���y ��' 4� '&% & ��\���� ;��, ����+�.1<)C ����G� �� ;� ���c ��$l.«  

���	
 ���� ���A�  

��(*+� %�q1��5J 4� ����� ��$�����! ]-)@ ����)O��%' �����5J �	1)JRG ��%�' 
�Q).�	 �. 1;� �'�. ��$
x�q & ���O��C�y ��$�� %�. b$ �� �5Q, A� %' �. 1;� �%��,�# a���O�O' �����5J 
aW�& %' .���.�� %' �)@� ��$
 g)G�	 �% ������) ��.Bevir, 2012: 1�� �% ?���� �� ������ �R. � ,�'�� %' .( & �%�"� ;�); P�i� g\0 ���)# ���	

1<�4 
���� �� F�iJR� �� ���	 P���/)�� 1;�); y�*	� %' ��)c &1)!�� �� ���	 P�� )�w�$ & �$ �� ���� �� ��$
%�"O�& �'��� b)�; %�i�� P�i� '���� & P'�� �� %��� 4� �+*� �»fT �����5J«1 >�J %' .1<��'  �� ����� F�)�'� %' �0�J

��G�! x�$ �� & ���� '��%�. �� �����5J mR/G� 4� �'�� ;� 
fT 1����������5J ?\! ��)� �%�"O2  ��\� �T� ���� ?��! 4�
1��5J2 �� P������ .'��"# � J 
���i� hJ�G 4� �@�� �i�1��5J A)	��.��' �)c 1)$���k�&%�. �� P���� a��� -)� �$ �$

 �. 1;� �� \� �����.�! S�;� )�$ �� .�, �$��*�» )���W ����� & a0& %' 1��5J ������	 ����\� ���	 �� �% �����5J
'��� g��\	 
�)@ �� 1;� A)	��.��' 1��5J �T �5��� 4� �i� x�G 
���;% F���@ &) «Fukuyama, 2013: 3(.  ��%'

 %' -)� ���� �� ��$'��� & �G�2@ :*� ������ �	 1;� �i� �� 1�&' �� 1��5J 4� �	��! �����5J 1)��o<� 
'��%�.
�;%�������� & �$�-�% �� �$ 
�����5J �J�Q� %' ��).{	 )�C �� .��. ��)# R �� ���T ��)� ��)�5	 �/��% & (*+� 1J��G

&' �/��% b)i�	 �����C �� F��)�2	 P���� ���� P4M %�� W� h<. & '���� �)<� %' ���� �� ��$'��� & �G�2@ :*� �� 1�
�� �).{	 �\��� �'�Q$�% ����+$&k# ���' �	%�Q� �� .'�, »�4�J A)5�	 �� �G�2@ :*� ��)� -���	 & 1�&' g� *� ��$

�\��� & 1�&' ��)� -���	 & � �&' &� �; %� @�; �))s	 %' �\; 
���� �4& & F%�W %' 1�&' �4��� ��$'��� �� � +)� �$'
b)�2	��)O�%�"� ;�); & �$��%�' �$) «Yazdani-Zazrani, 2012: 111 1��5J �-���� �����5J �. 1,�' ���	 ���� .(

��� ;�); F��)��	 %' �. 1;��\� ���� �� &  � !�O %��W �T %��.%' 
�����5J 4� �+*� ����\� 1��5J ��� 
'�, 
�%�"�
1;�); ��O��$' ?5, 4� �5� ����\� -)� 1�&' ����) '�, �\��/� �����4�� ���' %��. %' & �$Metz,2017: 37(.  ����+$&k#

�5	 ����� ����� �J�Q� �� I�;�;� �����5J �4�J h)c�	 & p��+	 
� �&'&�! & � �&' m�/; ��)� F%�W ��, �5	
�� �&-!�4&% ��5	� & 1�&' 4� ���'4-.��	  �� h�c� �����5J �"� .�� <$ -.�� � 
����&��, 1.%�+� & �%&�+� ���� r����

��<�; � �; F%�W �'��� '&��� �� 
���� �$����Q	��� M��)- b)�2	 ��; �� �T �)<� �))s	 & ()u�#�\�� ��$3 �� .'4�'�#
1�&' ���T%�.�� ���� \� �4�J �� ����+$&k#�5� P���� %' �$ %��� ���4�	�4�J A)5�	 �� �"� 
��, P���� �� p�@ h��� ��$

 & F%�W � �; %� @�; �))s	 %' �\; 
���� �\��� & 1�&' ��)� -���	 & � �&' & �G�2@ :*� ��)� -���	 & 1�&' g� *�
�4&�%�"� ;�); %' 1�&' �4��� ��$'��� �� � +)� �$'�� 4� .��%�' �$ 4� �. 1;� �	%�W r&�+� & �d�� F%�W &% p��q

��/�� 
��� g� *� m�/; %' r�� � ��$&�)� & �$'��� ��4��� & 1.%�+��� 1;�� �����& �� 1�O ���� h)	�	 �� �� .��T
1��5J �. 1;� %�� ;� �'�)�� ?G� �� �� P���� �� .1;� �� Q� ���� �\��� & 1��5J �%�)�$ �� �����5J P���� �� �$

�� �5�T ���'� ?��. 1)��o<� �����	 :*� 
����&��, %��. %' 1;� � �� 
���)O ���� �� �T m�/; P��	 %' �% �\��� �%�
 ?�� ���4�; �i�� 4� �"� .���, f�<�� �\��� �%�'� >�o<� ?���� �� �$'��� 4� �5� ����� �� 
��'�� ��$'��� & �G�2@

»������ ���� �G�2@ & ����� 
�'��� & �'�! F����W� 4� �� ������ �����5J-�% �� <� ����T�! & %��� �� +� �%�'� & �
 h��W %' �. 1;� '�| � & F&�� � a!��� ��)� b$��	 '���� 4��� 1.�J %�O4�; & � .%�+� F����W� ��$'��� ?��, & ��.
1;� ����&��, ���� �� �����; & ��;%�)c F�Q)	�	 & ��;%) «UN, 2000���4�; P���� �� �� ����&��, '&%& �� .(� !�� �	

b)�2	 �G�� �� 
���� �\��� 
�T�%�'� ����� 
��)O P'�� ������! �� �����T & ��O%�� W� P�i� A� 4� %�+. � .%�+� & %M�;
                                                             
1 - Water Governance 
2 - Government 
3 - Collective 
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ری @?و< =                                               ی صDناCه �یا�تBذا
  P.     ۵۹  -   ۴۳حات  .   J ۱۴۰۱ھار    ،   H     ۱ماره،   ۸    دوره

 .1;� 1��5J 4� F&�� � �����5J 
�5��� 1<*� .1,�' ���	 � 5� &' �� ���� �����5J �E�& '��%�. %' .�, �$��@ ?��Q	
�� �����5J�� (*+� 
P���� A� ����� h��W %' & 1��5J ��$'��� & ��;% %�� W� 4� �%�@ & ?@�' %' F%�W �. '4�;

 & '%�' �).�	 ���T�! �� �����5J �5��� P&' .'%�' ����� ���� �\��� & �G�2@ :*� 
1��5J =�����4�� 4� ��G� �&�O �;
�� (*+�b)�2	 �. '4�; %' & �����4�� 4� �'��\	 )� ��)w)# B��&% �� ���	 �� �$1���&� �� h;��	 F&�� � p�R; & �$

�� � !�O1���&� )� �% ��!��	 
�����5J .���,�� %��W�� '�| � & h)W% p�R; & �$ P���� �'���, & S�;� 
�� & ��.
 & F%�W P���� >�J �� �T p/�� ��\� .1;� F%�W �� �).�	 �T %' �. 1;� P��W� 4� �G�@ ��), 1��5J .1;� �����5J

 ;� ?)��	��� �W�� F%�W 4� �'�� ;� ���� �$����� & ��, '&��� 1�&' �����5J ��|! %' ��� .1;� %�� B��&% & ����
�� �Q�����C B��&% �� �% '�@ ��� �Q���5� ���' �� �/; A� %' �% '�@ 1�&' & 1;� ��!� ���|! �����5J ��|! .�$'

�� %��W �$'���� 4� �%�W �� � �&'�)c ����+�. ��\� .�$'��� �. ��%�' >R� ;� ����5 
���. ?)��	 ����' �� �% �-)C �����	
)� %' ���� <��& ����5� �� %���T >�J�� �. 
���) �� <)� P��W� �� %'�W ����5� �&�� ����'Yazdani-Zazrani, 2012: 112-

120 .(hJ�G ��C�$�'�� %�5� ��O���O b)$��� �� �% �����5J 
g� *� ���i���� 
��� �� �5��� ��\� �����5J 
1�O ���	
�&�O & �\��� A� ����C�� F��)�2	 "@� �� F%'�Q� 
�T �&%' ��$ ������)Institute On Governance,2021 & (» �����5J

fT «>� �. %� !% ���$ -)�����.� ����� F����W� p��q 4� �. 1;� �� F�%��� a0& �� �� & P�i� 4� �\);& g)q %') fT ��$
;
���� �� 
�;�) 1<�4%�'� & �'�2 W� 
�/)���� � !�O %�. �� (� B���, '�Q�� & ()2*	 
b)i�	 �� ���� I� ���� & '�,

������ fT 4� �%�'���� (*+� fT �����5J .'�, �. ��.» & � ,�' �;� ;' ��T �C �� ����C & ����4 �C %' & �<. �C
���� �T �� BQ	�� F���@ & a!��� 4� ����,) 'Allan, 2001 =(»1;� ����C fT 4� ��). & ���. 1���J« =» fT 1����� ����W

1.%�+� :�� & 1<)Cb)�2	 %' ��O���.�4�; b)�2	 &1;��. �	 ��)O« =»1;�);���� ��$�!�G & �%& x%�2� %' ����
�����. fT« =»~%�\	 & F�!R @� �%&�'1<). 1;' �� �$«=  %' ����� 4&�� ?�� �;%�� %'�����4 �0�J ��  @�'�# 
'&%

�� �5! ��+�� 4� A� �$ ��C & 1<)C fT ����� �� ����+�. 4� A��$ ���� �. 1;� b�� r�0�� �� p�\	 &� �� fT �. ��.
�'�%� �<. ��� 
'%�'�� F&�� � �T 1����� �� fT �����5J � Q�� .'%��� fT 4� 1���J ���� �� .�,��» F%�Q� fT �����5J

�� 4� 1;� �� fT F���@ & a���� 1����� ���� �'�2 W� & �W��J 
���� �� 
�;�); ��$'��� 4� b�� �\��� ��$'��� '�5�
B)�� & ��<�� ��$4�)� �. ������ 1<�4�� ��J �	 .'�, x�q�� 1;�. & b. & fT 1����� ��)� ����� 4�� 1�O ���	

��� .1;� &' �� -���	 ��& 
>� �. .'%�' '��& fT �����5JB)�� & �\��� ��$4�)� a!% ���� �% fT aQ�� fT 1�� 1<�4
�� >� �.�� :)# � ;%' �� fT 1����� '�, ?G�J ���)�q� �	 1;� fT 1����� >� �. aW�&%' fT �����5J .��. '&%

)Pahl-Wostl, 2015.(  

���	
 ����
  

 � �. 
��, P���� fT 1����� �;%�� r�0�� �� �. �	��)��	 �. 1;� �%&�0 � 5� �� �.y :$&k# p���; [�2@%'
�'�� ����� �	�\��/� '�Q�. �� ���� �� �i�� �� 4� & � @�'�# r�� �� & 1;�); ��Q	%� & �%�"� ;�); �4�J ���� 
b�� ����

� ��/�� �� �.�����4 -���T �0�J & ����G� �� ;� 4 -���T �0�J ?u�<� �%���� ��<5� 4� �,�� �+$&k# 1��c ���� �� 
'&%
�����4 � !��� %��W 
%�."� ��/�� %' fT ����� 4&�� ?�� ��2J� & ���;��, x�$ �� ?� <� :$&k# A� r�0�� ���.�	 
'&%

���� r�0�� �� �. �	�\��/� 4� �@�� �� ���'� %'.1;��� �%�,� ��, P���� fT 1���%�5�$ & ���). )<��Rc .''�O )2019 (
 ����� �� �+$&k# %'»�����4 fT a���� ��)�� ()2*	�� ;� )� '&% 4� �'�� ;� �� '-� & ����G� 
�%�) *� & >���%��C ��$

�4�� ���i��$ «(@�, �� ��5	� ���4�� ���i� 4� �'�� ;� �� & �%��T ��$;�X.��J 
�$x�2� ��!% �!�0� �4� f�, fT ��O���.
 %' �% ����G� �� ;� %' 1\�G :*� & �%�) *� & >���%��C & ����G� �� ;� &' �4%&�+. :*� & %�."� �� ;� �; %'

�'�' %��W �;%�� '%�� 
�%�5�$ P�� & �%�5�$ B���, ��);% ��) � �� �� &:*� )� �%�5�$ ����� ;� g� *� ��$ ��$
 
�i� '%��x�2� ��!% �!�0�.'�' �$��@ :��-!� 
�%�5�$ P�� B���, �� 1Q<� �% ��O���.  
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1- ):*�%�� ;�; & ��	�J S�Q�2019 ����� �� �+$&k# %' (» ���i� S�;� �� ����G� n�, %' fT ����� ����\� �4�;4��
��)�4��«��)�4 ���i� 4� �'�� ;� �� 
�, �; ��4%&�+. '-� fT ����� ����\� �%' 
�� �W�, ��$��, 4� 
��4%& & ��E� 
%��4 �

��);% ��) � �� �� &  �'��� �;%�� �% ����G� �� ;��, b)� <� ���)# %' 
%�."� ��$��, ��4%&�+. �i�� 4� fT ����� �. ���
 �� ��)d& &»fT B�c �����5J  «�� 1�&' �%�2��� '�5��� ��) � �..'%�' %��W 
�,�� 

2- ���@� �)\; & �)J& �)��)2017(  ����� �� �+$&k# %'»1�&' '�5��� ��)Q/	 �;%�� �%���� %' b�� & b +$ ��$
����G� �� ;� %' fT a���� ����� :�'%�� �\��/� :��T a���� �%�"� ;�); �� �).�	 �� ����� ��R;� «� @�'�# �. :$&k# �� .���

1�&' -���	1;�); g��\	 '�G%' & � ,���� ~&��� �% b$' & b�� ��$ 
�'�� %����# �\;�	 ��i� f�C%��C �� ���	 �� �$
1;�); �. ��);% ��) � �� �� ��, y�*	� �� ;� �� fT ����� >�QW %' %�."� �%&' �q �.  1�&' F���2� �;%�� �� ��$

�\;�	 � �. pq��� 1�; �� :���O �� & �'�� ���+� I�Q���	 1�&' &' �$ B;�	 ��, y�*	��E&�# p��q 4� � !��$ ����� ������ ��
1;� �'�� �\;�	 '���� '�G%' 
fT >�� ��. 

3- ) ��W�� ��� & ���i��)� ���� >R� �);2017 ����� �� �+$&k# %'(» 4� 1���J �����! %' fT �����5J b <); ����4%�
 a����fT ����� %' ��)�4��4 «����� �;%�� ��).�	 �� ��)�4��4 fT a���� 4� 1���J %' �����5J ��$� @�'�# �'��� m�/; �� � 

��);% ��) � �� �� &�� mRG� ���4�)� & �'�� g)\0 F�, �� P��<�� & �� <O �i�� 4� fT �����5J %� @�; �. ���.�,�� 

4- ��)���;� b���)4&�)! �&�. <J & '�!2016 ����� �� �+$&k# %'(»h);T����� %' fT �%�"� ;�); �;��, « �;%��
���+����� �% ���'�' P:��C & ��. & ��). ���); ����� %' fT �*�%�	 ��o<� �;%�� �0 :$&k# �� %' .��� �+*� ��$

 ?)QW 4� �'�2 W� 
���� �� 
�;�); ?��<� �@�� �� fT ��Q	%� :$&k# �� %' .1;� � !�O %��W �&�.�& '%�� �T �+*���! &
x�5, 
�\;�	 ?��<�� )��W ��$-��<� 
���4 1.%�+� 
�Q$"�� !�O ��) � ������� & � !�O %��W �%�,� '%�� ��)c & � )��� ? ���

:*� )� r���� ���4�)� 
%����# �\;�	 �� ��);% %�i�� �� �.B)�� 
���%' & 1,���� 
F%��	 
1\�G 
�4%&�+. ��$ 1<�4
:*� ���' &�� �%��� �0�� �� �%��� �0��	 4� fT 1����� ���Q� �))s	 %' �$.b),�� 

5- ��) ���& ���2\� & ����.%�# )<J ��2014 ����� �� �+$&k# %' (»�����4 ��T a���� 1�����:*� )� '&% 1\�G ��$
�4�� ���i� 4� �'�� ;� �� ����G� �� ;� �4%&�+. &�$«�����4 �0�J %' fT a���� ��)�� ()2*	 
>�; �q '&% ��$1388-

1379 :*� b�; �� ���	 ��  & �;%�� �%&�+. ��$ �� 4� ?G�J >�s ,� & �'&-!� ]4%� & fT x�2� %' 1\�G & �4%
��) � )�C 
x�2�:*� )� fT ()2*	 �. �'��� ��)O F%�G ��)�� F%�2� 
%�."� �%&' %' �4%&�+. & 1\�G ��$

.1;� � !��� 

6- )���Q�4 %�2�� & �u�5)� �0�)��2012 �� �+$&k# %' (»4 �4�J �u�"c 1)��� & fT a���� 1���������� ]&% '��%�. :'&%
�����4 ���@'&% -���T �4�J �C%�t5� ?)��	'&% «������ ����� �@��q x�$ ���'�2 W� �0��% �-�%-�� �5�E��&%�)$ �����

������ a��� �������) � ������� 
�0�J �� �/; %' fT ��0��	 & �0�� �-�% 
���� �� ����� F%�G %' �. �'��� ��)O
��5�� �� �&R� .1,�' �$��@ >�Q��� -)� �% ���"c �%����# 1)��� 
fT 4� ��)�� �'�� ;� 

7- )���� ��)<J <J �);1998 ����� �� �+$&k# %'(»�����4 fT � �; 1����� ����� ���� :��' %' �X�� 
'&%« �0
�����4 ���@'&% fT 1����� �;%��	 
����� j), %���q & ����G ��%&' %' �k��� � ,"O %' '&%�)G� 1.%�+� ���� �% ���$
�����4 fT ��\! 1����� %' ��'��b)�2	 �� '&%�Ok�& 4� .1;� � ,�' ���)O ��)!��s� �i�� 4� � +)� �. :$&k# �� b�� ��$

�� 
�T �*�%�	 p�\	 �� �&R� 1;� �;%�� ?��W ��� ;&% �\;�	 & �\)Qq & p��	 ���� ��i�  f�C%��C '��& P�� �� ���	
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�� �������;%�� %' p��� �� �� �&R� .'��� �%�,� �'���+)# ��$%�5$�% �'� 1�&' ?��� &' '�@ ��$-  & ��%M�<����'
����� �� ���	 �&�� �% P'��.1;� �'��� �;%�� ��$���)c F%�2� �+*��d� & F%�W ����� ���$ 

:$&k# ����	 %' I�Q���	� �+*� & ?. A� ����� �� 
����G� �� ;� 
%�."� ��$ :$&k# '%�� 
fT '�Q�. �)O��! ��o<� 4
�����4 �0�J fT �%�"� ;�); r�0�� 4� �+*� ����� �� �% ����G� �� ;� f�c IM&� :$&k# �� �. ���J %' � !�O %��W 
'&%

�� %��W �;%�� '%�� & �'��� ���	 '�@ [�@ B���, ��%�' �i� �� �).�	 �� 
�� ;� 4� :*� �� ?u�<� �5��� P&' & �$'
�y�� f�<�� ���� �+$&k# & �'�Q� ����; �� n�Q<� 
'%�� &' �$ %' �. � !�O %��W �;%�� '%�� ��\��.''�O 

���	
 *�   

�'�' ?)��	 & ��, P���� ��). ��), �� & ����O�)<�	 b�'�%�# %' :$&k# �� � !�O F%�G ���|� ?)��	 4� �'�� ;� �� �$
�'�' 
]&% �� %' .1;��, �%&T'�O ��$ ��J�� %' .1!�O %��W ?)��	 '%�� �+��-O & �%��� 
4�� �%�"O�. ��J�� �; %' �

�'�)# 4� `# 
4�� �%�"O�.�QJ�2� �� � �4�; �@�� �. �����T 4�) b)� <��)c & b)� <� F%�2� �. ��)$��� 
��, P���� ��$
��� 4� 4� �@�� 
��'�� ��)�5	 & �$��+��' FR)2�	 ��%�' ��O���. 1.%�+� 4� �@�� & �'��� �%�,� b)� <� F%�2� �% b)$

1.%�+� 4� ���'�'��� �%�,� b)$��� �� 
b)� <� �)c F%�2� 
��'�� �Ok�& )�C �W�! �. ��O���. ��, �u�%� F��Rq� %' (���
�QJ�2� B;�	�'�' ?)��	 �����! 4� �+*� 4�� �%�"O��. .��'�O r�Q,� & (*+� 
1,�' '��& ��O���,�@ �� �. 1;�$ 
�'�.'�

�<����P�� 
�4�;P���� 
�%�"O����� & �4�'�#�'�' ������ �$�'�' 
4�� �%�"O��. �q .'4�'�#:*� �� �$ & ��, '�@ �-�� ��$
�� ����1���+� �'%&T 1;'F&��	 & �$�� %��W �;%�� '%�� ��+��$ %' ����� P���� ���' �. ����4 �	 
��J�� �� .���)O

 �u�%� F��Rq��� �%��� �%�"O��. ��J�� %' .1!�� P&��	 
1,��� '��& ��, �\; 
?)��	 & ��-�	 ��J�� )�&' �����
������� h��W %' 
F�W�� !� & F����+	 S�;��� 
�� +� b)$��� �	 '�,� ;' 
���� ��$ ��/�� ��Q	%� g��\	 1)���W & ����

 �� %' 
��,�� �%�' �% ?. �� ��Q	%� -)� & ����5� �� ��2 *� �)0�	 
�.�$ ���� & �����. 
��, �%&T a�� F��Rq� 
��J��
����� 1@�; %�i�� �� & �\� ��J�� %' F��)0�	 �� �. �, � !�O �i� %' �� .1!�O %��W �'�� ;� '%�� 
���- �� ��$

�� p��	 ����� A� %��� >�J �%�"O�. �. ��, ��)��� �%��� ?)�' �� �� 
�%�"O�.�� �� .���� ��)��	 b)i�	 �0 
��J
�'�' ��/�� & .'��� b$��! 
� <$ ����� ���* ;� 1���� %' & �+��-O �%�"O�. ���� �% ��)�4 
�$���� �� :$&k# �� %' ��)O

����� 4� �%��, >&�� p��/�) p)��	 r�0�� )/Q	�� 4� r��	 �X.��J �� ����� f�* �� �� 1Q<� 
���!�$ ��)O1 �� & P��W� 
(
��2J� �QJ�2� 
�� ;��, �$ ����+�. ��O������ 
���G ��O������ 
��%��c�� 
��4%&�+. 4� b��) ��\���y �� ���%� @�; ��)� ��$

1)2*, 
��R;� ��%�, `������i� )��o<� 
� \�G �M�\! 
�Q$"� ��$-�� ;��, ������ & ���i �� %' 
(%�."� ��$
�� ;��,&��, )$�, 
�.%�Q� 
���%&R! ��$ �. 1,���)� )��� & ����! 
��+�&���! 
��O'�C 
����� 
��, ��)�@ 
��)�

 �� ���� � )\�� ��%�'1359747  �� ���42  & ��,18  :*�
 ����� %' �. �, P���� 
1;�51 .1;� ��);% ��i� r�Q,� ��   
�QJ�2� P���� �� ���-�$�'�' �%�"O��. 
�$ & 4�cT -)� �$

�'�') �QJ�2� 4� ?G�J ��$ �� 
('�� ���'�O f� 5� RQW �.
 `t; .1!�O %��W ?)��	 '%�� ����� ;� '�5�&% 4� �'�� ;�

�� 
n�! ]&% ��)O%�5� �� �. FM��� 4� �5� ����� �����
 
'�� ��, f�* �� �%��� %��W ]&�. '%�� 
�����! -.�� %'

 ��J�� �� %' .�, (*+� �T �� FM��� ���; ��Q	%� & � !�O
�� 
:$&k# 4�  
:$&k# ��) � 4� ����� ?5, �� ��, A�'-�

� <$ ����� �� %�"O�)d�	 ?���� �	 �, ]R	 4� -)$�# %�i�� �� & ''�O b);�	 b)$��� %' ��, '���� ��C%�t5� �� ���	 �� ��
�;� 4� ��C %�) @� %' 
��, �q ��$��&% & :$&k# F��Rq� 
n�! ]&% �� :$&k# >�G� 4� x����� & ������ ���O�$ �)	

 >&��1- 1.%�+�) ��, �QJ�2� '��!� ���&��!(��O���. 
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0/ی ا�تان ا.-ھان       رود؛ (ورد 'طا%$ه #"
�تان ی آب �و�ه زا�نده�ر�ی ع�ل ��
ان � �یا�ت                                                                                                                  ی 1
کاران                        ا>ما;:ل ذا78ی 6ھابادی و 4م

 .��'�O ����$ 
:$&k# �����! 1�G 4� ��+�� �)��	 �� �. � !�O %��W ���+��']&% ���� �% ���O���O ��$%�)\� 
��). ��;��,
�'�' ����4%��'�' '���+)# ��). ��$]&% �� ���� 4� .����� 
��;��,)�5�)� & ���O ]&% �� ���	1985�� �. '��� �%�,� ( ���

 ��OE�& 4� �'�� ;� %�)\� 4� 
��. ���&% & %�Q ��»'�� �� «�� �'�� ;� ��). ��� � 1)�Q. ����4%� �� r��%� 1�� 1)���W .���.
�� �T %' �. 1;� ���-)� 
�'�; ���)� �� 
'�� ��� !�� �� ���	 �5�)� & ���O .'�. '�� �� �T v�� � �� & '�� �5 � p)��	 A� ��$

)1985 �� 1)���W %�)\� �. ���� \� (���)�q� 
���"#%&�� BQ	�� b$ �� ��� ���O��� %�)\� %��C ����)O�� %' '�� �)��	 
���"#
>�� �� & ���"#�� �� %' �% ��,' �� %�)\� %��C�$ ���"# '�� �� 
h)	�	 ��� .1;� ���"# g��\	 ���-)� ����� �� & '�)O

���� p��� A� �T %' �. '�,� �. '4�; ���� � �% ��Qq�*� ����	� !�.'%�' �'�. ���	 ]4%� 
�& ��$)« Mohammadpour, 

2009: 81� !�� �� �� 
�"� .(:�.�& �. ��'�O �u�%� ��O���, :;�# �� 
�0�J :$&k# ��$ v�� � �)�{	 4� �.�J 
��+�� ��$
�'�' �� I�'��� 
%�."� v�� � 
�T �� �&R� & '�� :$&k#M .��'�O ����4%� & �<���� 
:$&k# P�@ ��$�� P4 ����	 �. 1;� �.y

.�, P���� :$&k# ]&% �� ��,T �)	�;� F%�i� 1�	 
'�� �� 1)���W �� ��);% & ���;%�Q �� x�$ �� 
?J��� ��  

�"#�)���	
 ���  

�����4 -���T �0�J %' fT '�Q�.:��C 4� �5� ����� �� 
'&%�%�"� ;�); %' ��G� ��$ �� �. �'�� m�/� �� ;� �� ��$
'�\	 P������ 1����� & �0��	 %' ���T :)# >>�; �q 
�T 4� �%�'���'� <O '�\�� 
�)@� ��$ 
:$&k# �� %' .1;� � !�� ��	

�y F��i��� ;��, %' fT ����� 4&�� ?�� [�2@ %' ��\�� �� ?� +� �. ����G� �� ;� ���c ��$196  %' ��, 4���� 1��
'�� fT ����� 4&�� ?�� & ����C >��; �� j;�#a�� .��'�O h�� 
�'�' �%&T %' �. 1;� � !�� ���'� ��i� r�Q,� ���4 �	 �$

 r����51 1.%�+��� ?��, �% ����..'�,  �"�1.%�+� h��� 4� ��, ����� ?�� x"J & �<���� & �;%�� 4� `# 
��O���.
 �� 
�%��5	 ?��76 �QJ�2� %' �. P����� � !�O %��W �%�,� '%�� g� *� ����� �� �$ h��W %' b)$��� �� .1!�� ?)��	 
'�15 

 `t; & �)�&� P����4 ��)� �. ��G� ������� ;��, %' fT ����� 4&�� ?�� ���$ �� � <$ ����� �O ����G� �� ;� ���c ��$
��.1;� ��, �%&T'�O 
�,��  �� �� %' :$&k# �� %'76  ��J�� %' �. ��'�O ��2J� ��, �%&T'�O F��Rq� 4� P����

 �. 
4�� �%�"O�15  �)�&� P���� P�� 
1����� ��; 
>�o<� �)c '��!� '&%& 
1�&' ���\q�W '&%& P�� 
-���T �0�J A)5�	
 
���<5+@ 
)���W ����� �� F%�i� %' g\0 
)���W ����� %' g\0 
���0�� )���W g\0 
� ;�); �)\Q	 
1)!��,

���4 -���T �0�J �!��O�#�	 
�-���� a���� '��& P����P�W n��	 
x�2� ����� mRG� 
'&%�;�); ��$�! & ����O 
 
�;�); ?�� ����� 1�	 ��G� ����� %��C h��W %'  !�O %��W ��5�� 
���- �� b)$��� �� ?��Q	 �� 
b)$��� �� .��'�O ���* ;�

���$�! & ��)�W� 
�����W- ����� ���* ;� ��5�� 
�+��-O �%�"O��. �� `t; & � !�� �% ���W :$&k# �%��� ����� �. � <$
�� f�<�� ���+	 ?)2�	 �� ���'� %' �. ��, �'�' :���� 
?�� ���$ �&��� ?�y >&��� %' �����! �� .'��� b$��! �% ''�O

��.''�O  

����� ,-4(F0&  

1- L�*�& �'�2 i",;�  
�����4 -���T �0�J g��\	 S�;� �� �%�) *� >��� %��C & ����G� �� ;� &' %' '&% �$�Q ,� b)�2	 
�� ;� &' ��$4��

 %' �. �'��1384 b)�2	 �k��� � )�.�J %��� A)5�	 I�;�;� .1;� ���T %' ���� ������ 4� b�� 
fT r�0�� %' ��)O & �%�'��
a���� 4� 1��)G�� %�2	 ?��W�)c ...& F�<);�	 ��J 
a�4�	 �� F%�i� 
 & -���T �0�J �	 ��, ���� A)5�	 �� .�,��

:*�$ ?���� 
�� ;� &' %' ���*	%�4& A� ��������4 
�\W��� %' & � !�O %��W %�."� �� ;� &' %' ���@'&% �)<� 4� ���
1.%�+� 4� �5� .���)O %��W ����5� :1,�' %���� ��O���.»�����4 �; ��&�@ ��G�! ���@ �)�2	 ���� fT �. ���� �	 '&%

�� 1,�'�� ����G� ��\*),����). �G '&�J '�, :*� b$ 4�� ��. 1����� �% �; fT ��&�@ ����G� �O� .1;� � ���
���� 
�0�J A)5�	 �� .1<)� ����G� 1����� �/)J %' �T 4� 1,�'�� >� �. �. 1;� >���%��C �0�J %' �)<� �� 4� ��
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��� ;' )� xR @� h��� ��J ����/�� fT �. ��, � �&' ��$�q �� 
�%�) *� & >���%��C �� ;� �� fT 4� 1��5, m
��/��m�q 4� �5� ��O%�. -)��	 F�d�� <� 
����G� �������4 �+���; 4� fT >�� �� ��$ h��*	 
�4�;R�& b;� �� �% '&%

1)� a))|	 ���� B�! �. ����W� .'����, >���� .«1.%�+� 4� ���' �5� %���� '-� �� fT >�� �� �E&�# �� �%�,� �� -)� ��O���.
 :1,�'» �E&�#���� 
'��T 1+�� �E&�# ����� >�QW %' '�� %��W �. '-� �� fT >�� ����/�� fT B;�	 & '�, �%�'�� ��� 
'-� ��

�� 1����� ����G� ��)!��s� %' b<�� '��� & '-� & >���%��C 
����G� �� ;� �; )� �0�J �� A)5�	 4%�� ����� 
'�,
1;� 1)�.�J %' 1)�.�J.« 

2- � ���A6�B �	�	 S
4.�	  
��/����! '�\�� 
����� �-.�� FR! %' fT �����1.%�+� ��� 
1;� � !�� �� '&�J %' ����� �� '�\�� �. ���� \� ��O���.

b)�2	 ���� '�@ �\W�&'�%� 1�&' �	 ��, ���� r�0�� �� & � !�)� 1)�$� 
%�+. �R. ��%�"� ;�); & ���)O� '&%& ���� ��
J %�i�� �� %�."� ����� ��1.%�+� 4� �@�� ���' ���; 4� .�,�� � ,��� �T ?�� ;� �. �� ,�' %���� ��O���. %�."� ��$

�� ��R;� ��%�, `��� %' ���O������ ��%�' � ,�' '��& ��+�� 4� �@�� � ��0%�� >�� J� 
1�&' '&%& F%�G %' �. ��,��
a��� P�� x�$ �� 1�&' &�O������ 1�&��� 4�  ;�. & `��� �,��	 
�� �� �&R� .1;� �'��� ?�\	 
����� �� '&%& %' 
�

1�&' �@���� ;� �� ����� %�5!� �	 ��%�' �\; 
�%���� 1;��% F���* �� %' ����� ��%T h<. x�$ �� �$ �� 1Q<� �% �$
�� 
1�&' '�5��� P�� & B���, �� g)G�	 %' `��� ��O������ 4� �5� .������� 
���� & h��*	 
'�@ 1�&' :�. 1,�' %��

»�� �� ���.� b$ ����, ����� 1�&' ����b�� .« %���� ����+�. �@�� �� �J 4� :)� ���	 4� '�� �� �� -)� ��%������! 4� �5�
 :1,�'» b��)�� b)�2	 ���� �� 
1;���T ���	 �J 4� :)� :�� �� ����� �. �'�' ������4�� �� �% '�@ 1)�.�J 4� �+*� 
1�&'

 ���� ���T &���� & A��� �% '�@ ���T �5��� �� ���.b)�2	 & %�'�������� �)O.«  
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 l1<)C ������ '�5��� ����4%� �R� l��, g��\	 �0�J �� %' ��R;� fR��� 4� �\� � J 'M�! ����� ��� fT 1\�G ��C
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b)�2	��&% 
��)O:�� 
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 � !�+)# IRG� �. �J�q ��\� ��, ?)�5	 �0�J �� �� fT >�� �� g�;�'%&T &-� 
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1  �'��44 fT ��M'�� a�4�	 ����W2 ��� 
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 :1,�' %���� r�0�� �� �� �%�,� �� ��.���.» h)	�	 �$ �� )���W �� h@
���� ���� b$ ��)��5	 & n��J & ��, h��2	����$ ��� 
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��O���.>�; %' fT ����� 
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