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Red meat supply chains are of special importance because they are one of the most 

important consumable materials in the basket households. This chain can be examined 

from various aspects; one of the most important of which is the red meat production 

ring. The main purpose of this study was to analyze the position of traditional livestock 

keepers in the red meat supply chain (Case study: the southwestern skirt of Zagros). In 

order to achieve the overall goal of the study, a combination of quantitative and 

qualitative methods were used. In the quantitative phase of the research, using 

proportional sampling method (multi-stage classes), information was collected from 

traditional sheep and goat livestock keepers. In the quality phase, using Delphi and 

SWOT methods, deep and extensive quality information was extracted from red meat 

supply chain specialists (including livestock experts of Jihad Keshavarzi). The results 

of the study showed that traditional livestock keepers are in a very critical economic 

(27.8 out of 100) and social (35.5 out of 100) situation. Finally, among the strategies 

developed, the highest attractiveness was related to "knowledge-based development 

and injection of information and technology to increase the quality and productivity of 

red meat production through useing scientific and modern methods" and the lowest 

attractiveness was related to "reducing the risk of red meat production through 

expanding livestock keepers and livestock insurance with appropriate and reasonable 

support conditions." 
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Extended Abstract 

Objectives 

Considering that the most of the study population’s livelihood is livestock breeding and most of this 

population and livestock products of the region are related to traditional livestock keepers, analyzing their 

current position in the red meat supply chain and presenting a strategy to improve it, economically, socially, 

technically, functionally and environmentally, in addition to preventing their migration, improving their 

welfare, sustaining their livelihoods and sharing Fair interests of the chain between the rings will pave the way 

for the sustainable production of red meat. 

 

Methods 

In order to achieve the overall goal of the study, which is to provide an appropriate strategy to improve the 

position of traditional livestock keepers in the red meat supply chain, a combination of quantitative and 
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qualitative methods was used. In the quantitative phase of the research, using proportional sampling method 

(multi-stage classes), information was collected from traditional sheep and goat farmers. In the qualitative 

phase, using Delphi and SWOT methods, deep and extensive qualitative information was extracted from the 

red meat supply chain specialists (including livestock experts of Agricultural Jihad centers). 

 

Results 

The results showed that traditional livestock keepers are in a very critical situation economically (27.8 out 

of 100) and socially (35.5 out of 100). Most of them are economically disadvantaged and the data show that 

they have not acquired much wealth from their place of activity and their capital is gradually declining. 

Socially, they had no effective leadership role in their community and their desire to continue this job was very 

low. Also in the SWOT analysis section, the results showed that among the strengths, the case of "high quality 

of produced meat (due to the grazing system and the use of medicinal plants and delicious pasture)" and among 

the weaknesses, the case of "low income of livestock and animal husbandry" had the higher priority. On the 

other hand, among the opportunity points, "much higher price of red meat in neighboring countries" and among 

the threatening points, "lack of proper market and large presence of middlemen" were identified as the most 

important external points. The results of Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) showed that among 

the developed strategies, the highest attractiveness was related to "knowledge-based development and injection 

of information and technology to increase the quality and productivity of red meat production through the use 

of scientific and modern methods" with an attractiveness score of 17.25 and "helping to commercializing red 

meat produced by traditional livestock keepers and increasing its competitiveness in global markets" with an 

attractiveness score of 13.08. 

 

Discussion 

As mentioned earlier, among the various indicators, the economic situation of traditional livestock keepers 

was at its worst. In such a way that the return on capital for them was lower than bank interest and even much 

lower than the interest of investment funds in the capital market (stock exchanges and securities). Their savings 

were also very small. On the other hand, the results of SWOT analysis showed that the most important 

weakness of traditional livestock keepers was the low income of livestock and animal husbandry and their most 

important threat was the lack of a suitable market and the widespread presence of middlemen. As a result, it 

seems that the choice of strategy "helping to commercializing red meat produced by traditional livestock 

keepers and increasing its competitiveness in global markets" shows a great deal of coordination between the 

results and statistics of research with the collective wisdom of experts and specialists in choosing this strategy. 
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  ها:واژهکلید
 ،یدامداران سنت ن،یتأم رهیزنج

 .گاهیگوشت قرمز، جا

مواد مصتتر ی در ستتبد  نیترمهمهای مربوط به تأمین گوشتتت قرمز از جهت اینکه به عنوان یکی از زنجیره
که یکی از  استی بررس قابلهای مختلفی ی برخوردار است. این زنجیره از جنبهاژهیو، از اهمیت استخانواده 

ارائه راهبرد)های( بهینه جهت ». هدف اصتتلی پژوهح حا،تتر، استتتآنها حلقه تولید گوشتتت قرمز  نیترمهم
شت  سنتی دامنه جنوب غربی زاگرس در زنجیره تأمین گو بود. به منظور تحقق « قرمزبهبود جایگاه دامداران 

ی بهره گر ته شتتد. در  از کمی پژوهح، با استتتفاده از های کمی و کیفهدف کلی پژوهح، از ترکیبی از روش
سب )طبقهروش نمونه سفند و ای چندمرحلهگیری متنا سنتی گو سبت به گردآوری اطلاعات از دامداران  ای(، ن

، اطلاعات کیفی عمیق و گستتترده از SWOTهای دلفی و بز اقدام شتتد. در  از کیفی نیز با استتتفاده از روش
صان زنجیره تأم ص ستخراج گردید. نتایج متخ شاورزی( ا سان امور دام جهاد ک شنا شامل کار شت قرمز ) ین گو

( در 100از  5/35( و اجتماعی )100از  8/27حاکی از آن بود که دامداران ستتتنتی از نظر اقتصتتتادی ) پژوهح
توسعه »ط به و،عیت بسیار بحرانی قرار داشتند. در پایان، از بین راهبردهای تدوین شده بالاترین جذابیت مربو

یت و بهرهدانح ناوری جهت ا زایح کیف ید گوشتتتت قرمز از طریق محوری و تزریق اطلاعات و   وری تول
کاهح ریسک تولید گوشت قرمز از راه »ترین جذابیت مربوط به و پایین« های علمی و نوینی روشریکارگبه

 بود.« گسترش بیمه دام و دامدار با شرایط حمایتی مناسب و منطقی
 

گوشت قرمز  نیتأم رهیدر زنج یدامداران سنت گاهیجهت بهبود جا نهی( بهیراهبرد)ها نییتب(. 1402) مهدی ،خانلوگنجو  مصطفی؛ کلانتری، خلیل؛ اسدی، علی ،نیاهاشم: استناد
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 مقدمه
ها شروع شده، از  رآوری گوشت قرمز اشاره دارد، که از دامداریزنجیره تامین گوشت قرمز به مراحل پیچیده تولید و 

های مربوط به زنجیرهکند. منبع پروتئین برای بشر را  راهم می نیترمهمو  ها و مراکز  رآوری گوشت تازه عبور کردهکشتارگاه
برخوردار  یاژهیواز اهمیت  ،استمواد مصر ی در سبد خانواده  نیترمهمگوشت قرمز از جهت اینکه به عنوان یکی از  تأمین
. در مطالعه استآنها حلقه تولید گوشت قرمز  نیترمهمکه یکی از  استهای مختلفی قابل بررسی این زنجیره از جنبه .است

 . استحا،ر، منظور از حلقه تولید، دامداران سنتی گوسفند و بز 
شم و پوست و شیر برای مصرف خانوار یا  روش و نیز ای از منا ع همچون گوشت، پهای سنتی، دامنه گستردهدامداری

(. از طر ی پتانسیل بهبود سطح معیشت و جایگاه McClintock et al., 2014دارد ) بر منا ع  رهنگی را برای ا راد محلی در
طالعات روستایی اما برآیند شواهد در م ،(Upton, 2012دار است )های تولید سنتی دام بسیار معنیاز طریق  عالیت دامداران

(. Macleod et al., 2008; Sikhweni & Hassan, 2014اند )مواجه متعددیهای دهد که دامداران سنتی با چالحنشان می
ها اغلب شامل سرمایه و منابع مالی ناکا ی، شرایط مرتعی ،عیف، عدم حق مالکیت زمین، تغییرات آب و هوایی، این چالح
گوشت قرمز و رقابت گسترده  تأمینناقص بازار، حمل و نقل و توزیع، مدیریت ،عیف زنجیره  شده و یاهای تخریبزیرساخت

در ایران، مشکل اصلی دامداران سنتی در عرصه  .(Berhanu, 2014; McClintock et al., 2014) استبر سر منابع کمیاب، 
 ژهیوبههای تولید ها و دلالان دانست. همچنین، ا زایح هزینهتوان در توزیع محصولات دامی و وجود واسطهتولید را می

بودن قیمت های کارگری، دارو و ... و نیز پایین دهد، هزینهدرصد هزینه کل را تشکیل می 75تا  70های خوراک دام که هزینه
گذاری خرید محصولات دامی از دامدار سبب گردیده که  عالیت این تولیدکنندگان مقرون به صر ه نباشد و موجب عدم سرمایه

 Cheraghi)ای نه چندان دور گردد در این بخح از سوی بخح خصوصی و تعطیل شدن واحدهای تولیدی سنتی در آینده

& gholipoor, 2010). 
که شامل چهار شهرستان آبدانان و دهلران )جنوب  استه پژوهح حا،ر، دامنه جنوب غربی زاگرس منطقه مورد مطالع

، سوکیها، آن است که از شود. دلیل انتخاب این شهرستاناستان ایلام( و دز ول و اندیمشک )شمال استان خوزستان( می
اشتراک آنها در از طرف دیگر، مسائلی همچون  عمده تولیدات دامی استان ایلام و خوزستان مربوط به این منطقه است و

خوراک و علو ه دامی مشترک، بازار  تأمینگوشت قرمز همچون شیوه تولید، نژاد دام تولیدی،  تأمینبسیاری از مراحل زنجیره 
یزان شامل شرایط جوی تقریبا مشابه )م تأمینو نیز شرایط حاکم بر زنجیره  (هاکشتارگاهمشترک گوشت قرمز )دلالان و 

های مورد مطالعه در یک نگاه را نشان ( موقعیت مکانی منطقه مورد مطالعه و شهرستان1. شکل )استبارندگی و خشکسالی( 
 دهد.می
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و آبدانان با دارا شود، شهرستان دهلران مار سازمان جهاد کشاورزی استان ایلام برداشت میکه از جداول و آ گونههمان
رأس دام سبک و سنگین، به ترتیب رتبه اول و دوم تولیدات دامی در استان را به خود اختصاص  399696و  526937بودن 

های آبدانان و دهلران، با میزان اشتغال همچنین از نظر ایجاد اشتغال در بخح دامداری و دامپروری استان، شهرستان اند.داده
 ( خانوار به ترتیب رتبه اول و دوم اشتغال در بخح دام استان را دارند.48)%  7100( و 71)%  8056
 

 )رأس( 95های دهلران و آبدانان به تفکیک نوع دام تا پایان سال تعداد دام شهرستان -1جدول 

 جمع كل بز و بزغاله گوسفند و بره عنوان
 بردار )خانوار(تعداد بهره

 صنعتي سنتي

 110 7100 510030 180030 330000 دهلران

 47 8056 389752 156605 233147 آبدانان

 (1396سازمان جهاد کشاورزی استان ایلام )منبع: 

 
استان خوزستان، دز ول و اندیمشک از نظر میزان تولیدات دامی،  یجهاد کشاورزسازمان  یهاگزارشها و براساس آمارنامه

هزار تن(، رتبه اول و دوازدهم این استان را به  80تن )مجموعاً بیح از  20139و  65734شهرستان، به ترتیب با  20از میان 
 اند.خود اختصاص داده

 شهرستان برحسبنها های دام سبک و تعداد دام آبرداریبهره -2جدول 

 شهرستان

 کل
 فقط گوسفند و بره

رتبه تولیدات دامی 

 شهرستان در استان
تعداد 

 برداربهره

 تعداد دام

 بز و بزغاله گوسفند و بره
تعداد 

 برداربهره

گوسفند و 

 بره

 1 44314 1117 195766 191834 4852 دز ول

 12 15427 341 97893 132474 2195 اندیمشک

 (1394کشاورزی استان خوزستان )سازمان جهاد منبع: 

 
بوده و بخح اعظم این جمعیت و  یپروردامبه اینکه معیشت اکثر جمعیت منطقه مورد مطالعه، دامداری و  با توجه، نهایتاً

برداران و ارائه راهبردی جهت بهبود جایگاه ، تحلیل جایگاه کنونی این بهرهاستتولیدات دامی منطقه مربوط به دامداران سنتی 
برداران، ارتقای گوشت قرمز، از نظر اقتصادی، اجتماعی، نهادی و  نی، علاوه بر جلوگیری از مهاجرت بهره تأمینآنها در زنجیره 

ها، زمینه را برای تولید م عادلانه منا ع زنجیره بین حلقهبرداران حوزه دام و تسهیسطح ر اه آنها، ایجاد معیشت پایدار برای بهره
های غیردولتی و دولتی نظیر معاونت امور دام وزارت جهاد کشاورزی، سازمانپایدار گوشت قرمز  راهم خواهد نمود. از طر ی، 

و موسسات  هاسازمانو حتی  ریزی روستاییشرکت سهامی پشتیبانی امور دام، مدیریت جهاد کشاورزی، مدیران عالی برنامه
ها ها،  عالیتگیریتوانند از نتایج این تحقیق در تصمیمامنیتی همچون موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع د اعی می-پژوهشی
 های خود جهت نیل به اهداف زیر استفاده نمایند:گذاریو سیاست

 شهرا زایح امنیت مرزهای کشور از راه کاهح مهاجرت روستاییان به  -

 بهبود سلامت جامعه با حمایت از تولیدات ارگانیک دامداران سنتی -
 بهبود تولیدات دامی در سطح منطقه مورد مطالعه و ایران -
 بهبود معیشت دامداران روستایی از راه بهبود جایگاه آنها در زنجیره تأمین گوشت قرمز -

 حفظ و حراست از بانک ژنی دام بومی ایران -
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 ی روستایی و عشایری و شیوه منحصر به  رد زندگی آنهابهاگران رهنگ غنی و پاسداری از  -
گوشت قرمز، و،عیت و موقعیت آنها  تأمینحال از آنجا که در پژوهح حا،ر، منظور از جایگاه دامداران سنتی در زنجیره 

جایگاه دامداران سنتی نیز تحت  جهیدرنت، استمحیطی از تمامی جوانب از جمله اقتصادی، اجتماعی،  نی، عملکردی و زیست
 محیطی قابل بررسی است.عناوین جایگاه اقتصادی، جایگاه اجتماعی، جایگاه  نی، جایگاه عملکردی و جایگاه زیست

کند از منظر دامدار، دستیابی به سود بیشتر در اولویت بوده و بنابراین ،رورت ایجاب می یطورکلبه :جایگاه اقتصادی (1

دام مورد بررسی قرار گر ته،  رأسی یک و اعداد و ارقامی که تاکنون در تحقیقات کشور در مورد درآمد و هزینه که تمام عوامل
 ,Hashemiبرداران مشخص شود )مورد بازبینی قرار گیرند تا علل سودآوری یا عدم سودآوری و سهم دام در درآمد دامداری بهره

بر بازدهی اقتصادی واحدهای پرواربندی گوسفند  مؤثرترین عوامل از مهمهای صورت گر ته، برخی (. براساس پژوهح2010
انداز و گذاری، میزان پسها )خوراک، دامپزشکی، کارگری و حمل و نقل(، میزان سرمایهو بز عبارتند از: میزان درآمد، هزینه

؛ Ahmadi G. et al., 2019؛ Haghian, 2012؛ Mirjalili et al., 2019؛ Bahadori gh. et al., 2017) یی زااشتغال
Green et al., 2014؛ Butt, 2010.) 

 منزلتشانیعنی مقام  Statu و  رانسه Status واژه موقعیت یا جایگاه اجتماعی معادل انگلیسی :جایگاه اجتماعی (2

در یک گروه، یا  ای به معنی موقعیت یک  ردجایگاه اجتماعی یا موقعیت اجتماعی واژه(. Khodabandeloo, 1993) است
جایگاه اجتماعی، ارزشی است که یک گروه همچنین (. Cohen, 1993های دیگر است )رتبه یک گروه در مقایسه با گروه

، وقتی نقح اجتماعی  رد در گروه یا گریدعبارتبه(. Gharaie M., 2002اجتماعی برای یک نقح اجتماعی قائل است )
بندی گردد و جایگاه و موقعیت آن درجه اهمیت رتبه برحسبذاری و مقایسه قرار گیرد و گهای دیگر مورد ارزشجامعه با نقح

ای مطابق مقتضیات خود گذاری اجتماعی آن نقح است که هر جامعهنقح معلوم شود. پس جایگاه اجتماعی یک نقح، ارزش
 .کندبندی میآن را رتبه
. بر اساس چهار متغیر  وق استشان، کشح، میزان آزادی و دستمزد شاملهای جایگاه اجتماعی و شغلی ا راد ویژگی

های گوناگونی را در شالوده دیوانی )بروکراسی( تعیین کرد و به هر یک از آنان به اعتبار عناصر مذکور نمره توان موقعیتمی
ت انسان و میزان دستمزد او هم بالاتر تر باشد، شأن و منزلمراتب جوامع اروپایی هر چه کار انسان جالبداد. معمولاً در سلسله

ترین ها بوده و از پرستیژ بالایی برخوردار باشد و جالباست. در چنین جوامعی ارباب بزرگ، کسی است که دارای بالاترین دستمزد
 همچنین (.Miller, 2001( تنظیم شود )برخورداری از آزادی بیشترخودش ) دلخواهبهکارها را داشته باشد و ساعت کارش هم 

جایگاه اجتماعی متشکل از متغیرهایی همچون و،ع تمکن، مفید بودن و کارآمد بودن، میزان و نوع تحصیلات و قدرت اجتماعی 
 .است

تر است، اما کارایی کارایی تولیدی کلی گوسفند و بز ایرانی در مقایسه با نژادهای خالص خارجی پایین جایگاه فنی: (3

لذا  .های پیشر ته تولید به ثبت رسیده استوسفند و بز در ایران تحت شرایط استفاده از تکنیکتولیدی بالاتری در خصوص گ
 (.Dashti, 2008های نوین پرورش گوسفند و بز و راهکارهای ا زایح تولید گوشت مورد توجه قرار گیرند )،رورت دارد روش

ترین نیازهای کشور است؛ د جایگاه  نی آنها یکی از اصلیهمچنین با توجه به تعداد و گستردگی واحدهای سنتی دامداری، بهبو
 چون در کنار آن توسعه روستایی و امنیت غذایی و مسائل وابسته به آن رشد خواهند کرد.

توانند ای از این صفات می، سود هر حیوان به تعدادی از صفات تولیدی و حتی غیر تولیدی وابسته است. مجموعهیطورکلبه
(. براساس Khodaie, 2016انتخاب بر اساس آنها سود دامدار را ا زایح دهد ) کهیطوربهاه  نی گنجانده شوند در بهبود جایگ

های علمی روش یریکارگبهتحقیقات انجام شده، برخی از این صفات عبارتند از: میزان گوشت تولیدی )تعداد بره نر(، میزان 
دقلوزایی، ساختمان و جایگاه نگهداری دام، بهداشت و سلامت دام و کیفیت و چن ییدوقلوهاتولید، میزان تلفات دام، میزان 

 ,.Iman A؛ Mohammad R. et al., 2015؛ Miladfar et al., 2010؛ Mofidi Ch. Et al., 2018گوشت تولیدی )

 (.Kasimi & Mashayekhi, 2013؛ Bayat et al., 2011؛ Shagerdian & Mazloom, 2018؛ 2010
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تواند ظر یت ها میرویه منابع طبیعی، انباشت ،ایعات و تمرکز بر روی آلایندهاستخراج بی محیطی:زیست( جایگاه 4

شود. محیط زیست و کاهح ر اه بشر منجر با وجود ا زایح درآمدها به تخریب کیفیت  تیدرنهارا در هم بشکند و  کرهستیز
 ,Jafari S. & Ahmadpoorدی را در معرض ریسک قرار بدهد )تواند  عالیت اقتصاا زون بر این، تخریب منابع پایه می

ریزان یکی از مسائلی است که همواره برنامه ،برداری نامطلوب از مراتع کشور و تخریب روزا زون آنبهرهدر این میان،  (.2011
 (.Arayesh et al., 2010کشور به ویژه مسئولان بخح منابع طبیعی را نگران ساخته است ) گذاراناستیسو 

های اقتصادی و اجتماعی، تخریب مراتع بیح از هر چیز مرتبط با مسائل مربوط به دام و دامداری بر اساس بیشتر نظریه
های چرای بومی و نبود برداری و چرای دام، چرای مفرط، چرای زودرس و سنگین دام، ،عف سیستمهمچون رقابت در بهره

که در چنین شرایطی هر یک از  چرا(. Ansari, 2008ح ارا،ی مرتعی است )مالکیت تعیین شده برای دامداران در سط
برداری از مراتع و با استفاده هرچه بیشتر از آن حداکثر صر ه اقتصادی دستی و رقابت در بهرهبرداران سعی دارند تا با پیحبهره

 (. Saeedi et al., 2014؛ Heidari, 2010را به دست آورند، بدون آنکه نگران خسارت وارده بر این منابع باشند )

، ا زایح چرای دام با توسعه  عالیت دامداری در سطح مراتع سبب به وجود آمدن مشکلاتی همچون تخریب یطورکلبه
های زیستی، تخریب منابع آب و خاک، تبدیل مراتع به مناطق مراتع، کاهح تنوع گیاهی و جانوری، اختلال در اکوسیستم

 ,.Kotwal et alوع حوادث طبیعی مانند سیل و خشکسالی و دیگر مسائل مرتبط در این زمینه شده است )بیابانی، تشدید وق

2007.) 

توجه زیادی را به خود جلب  تأمینهای های ارزیابی عملکرد در زنجیرهامروزه استفاده از سیستم جایگاه عملکردی: (5

های عملکرد کند تا بر شاخصکمک می تأمینیریت زنجیره نموده است. سیستم ارزیابی عملکرد سیستمی است که به مد
. باید توجه داشت که یک سیستم ارزیابی (Fattahi et al., 2010) مرتبط با محصولات خدمات و عملیات کنترل داشته باشد

ر زنجیره یک سیستم ارزیابی عملکرد مو ق د یطورکلبهوقتی مناسب است که متوازن بوده و ابعاد مختلف را پوشح دهد. 
 باید دربرگیرنده خصوصیات زیر باشد: تأمین

 تمرکز داشته باشد. تأمیندر عملکرد کل زنجیره  -
 دهی باشد.هدف اصلی آن بهبود مستمر سرویس -
 (.Taweesak, 2003ها کمک نماید )به مدیریت در برطرف کردن مشکل -

 

 هامواد و روش
ازلحاظ هدف، کاربردی و از  های روش تحقیق،بندیمطالعه براساس تقسیم نیدر اروش تحقیق مورد استفاده  یطورکلبه

. به منظور تحقق ستا آوری اطلاعات نیز از نوع تحقیقات میدانیلحاظ میزان و درجه کنترل، غیرآزمایشی و از لحاظ نحوه جمع
گوشت قرمز است، از  تأمینجیره هدف کلی پژوهح که همان ارائه راهبرد مناسب جهت بهبود جایگاه دامداران سنتی در زن

 .های کمی و کیفی بهره گر ته شدترکیبی از روش
ای(، نسبت به گردآوری اطلاعات از ای چندمرحلهگیری متناسب )طبقهدر  از کمی پژوهح، با استفاده از روش نمونه

، اطلاعات کیفی عمیق و SWOTو های دلفی دامداران سنتی گوسفند و بز اقدام شد. در  از کیفی نیز با استفاده از روش
حجم نمونه با گوشت قرمز )شامل کارشناسان امور دام جهاد کشاورزی( استخراج گردید.  تأمینگسترده از متخصصین زنجیره 

دامدار سنتی(؛  377مشخص گردید ) (Krejcie, R. V., & Morgan, D. W, 1970) کرجسی و مورگان استفاده از جدول
بندی شد. سپس، متناسب ابتدا کل منطقه مورد مطالعه به چهار شهرستان آبدانان، دهلران، اندیمشک و دز ول تقسیم کهینحوبه

به ازای هر  کهینحوبهبرداران موجود در هر شهرستان به انتخاب تصاد ی دهستان مورد مطالعه مبادرت گردید. با تعداد بهره
تصاد ی انتخاب شدند. سپس از هر دهستان، دو روستا  صورتبههرستان، دو دهستان پنج هزار دامدار سنتی دام موجود در هر ش
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لازم بر مبنای تعداد خانوار دامدار ساکن در هر روستا تعیین گردید.  هایآزمودنتصاد ی انتخاب شد. پس از آن، تعداد  صورتبه
 گردید.آوری مورد صحیح جمع 372پرسشنامه، تعداد  377به ذکر است که از تعداد 

 
 جامعه آماری پژوهح -3جدول 

 ابزار گردآوری اطلاعات گیریروش نمونه نمونه تعداد جامعه آماری

 پرسشنامه بسته ای(متناسب )چندمرحله 377 22203 دامداران سنتی

 پرسشنامه باز سرشماری 16 16 کارشناسان زنجیره تأمین گوشت قرمز

 
ساخته جهت دستیابی به و،عیت موجود ای محققاطلاعات در این پژوهح، پرسشنامهها و آوری دادهابزار اصلی برای جمع

-گانه ) نی، اقتصادی، اجتماعی، اقتصادی، عملکردی و زیست5های دامداران سنتی دامنه جنوب غربی زاگرس بود که و،عیت
های مختلف جهت دستیابی به ویهزیرگویه سنجیده شدند. سپس با توجه به اینکه مقیاس گ 59گویه و  53محیطی( از طریق 
های ها استفاده شد. پس از آن، گویهها یکسان نبود، از روش تقسیم بر میانگین جهت ر ع اختلاف مقیاس دادههر یک از و،عیت

تر کردن (. همچنین جهت روشنKalantari, 2012آید ) به دستمنفی و مثبت با هم جمع زده شد تا و،عیت موجود نهایی 
گانه با نتایج بهترین تولیدکننده در همان و،عیت 5های ود دامداران سنتی گوشت قرمز، میانگین هر یک از و،عیتو،عیت موج
 مقایسه شد.

گیری و بررسی پایایی پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده شد. ،ریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه به منظور اندازه
بنابراین، حذف ؛ داری ا زایح نداشتهای آزمون، ،ریب آلفا در حد معنیهر یک از گزارهبود و در صورت حذف  81/0برابر با 

کارشناسان و متخصصان حوزه زنجیره  ی محتوایی پرسشنامه نیز، به وسیلههای آزمون ،روری نبود. روایکدام از گزارههیچ
 تأیید شد. تأمین

، براساس مرور استگوشت قرمز  تأمینمداران سنتی در زنجیره دهنده جایگاه داهای مختلف که نشانپس از بررسی متغیر
های مناسب و کلیدی جهت تعیین و،عیت موجود دامداران سنتی در ادبیات تحقیق در ایران و جهان تعداد زیادی از متغیر

نتی، از طریق تحلیل گوشت قرمز انتخاب شدند. در پایان نیز راهبرد)های( مناسب جهت بهبود جایگاه دامداران س تأمینزنجیره 
SWOT .ارائه گردید 

 

 نتایج و بحث
ای و در واقع سیمای اجمالی از های  ردی و حر هدر بخح آمار توصیفی به بررسی و توصیف و،عیت موجود ویژگی

 دامداران سنتی منطقه مورد مطالعه ارائه شد.
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 آمار توصیفی -4جدول

 درصد *مد میانگین متغیر درصد مد میانگین متغیر

 6/40 م.ت 3/1-5 5/2 هزینه یونجه 1/98 مرد - جنسیت

 6/44 م.ت 41بالای  23/14 وام و تسهیلات 5/46 سال 41-50 69/50 گروه سنی

 4/52 م.ت 0زیر  12/3 سود ناخالص 79 سوادبی - میزان تحصیلات

 4/87 م.ت 0زیر  1/11 سود خالص 7/63 سال 21-30 79/24 پیشینه فعالیت

 4/52 م.ت 0زیر  03/1 بازدهی سرمایه 3/36 راس 51-100 17/97 گوسفندتعداد 

 5/89 م.ت 2زیر  13/1 اندازمیزان پس 8/85 راس 50کمتر از  22/41 تعداد بز

 9/34 نفر 7-8 4 تعداد افراد شاغل 93 کپر - ساختمان

 5/42 هکتار 0 74/3 زمین آبی 6/47 درصد 6-10 49/9 میزان دوقلوزایی

 7/70 هکتار 1-5 98/2 زمین دیم 3/40 ک.گ 1001-2000 12/1823 تولید گوشتمیزان 

 7/52 م.م 500زیر  4/536 زمین مسکونی در روستا 7/38 درصد 21-25 54/15 میزان تلفات

 1/94 م.م 0 19/9 زمین مسکونی در شهر 1841 م.ت 101-200 06/166 سرمایه اولیه

 6/76 م.م 150-300 5/198 مسکونی در روستامنزل  8/62 م.ت 100زیر  8/92 درآمد کل

 8/89 م.م 0 48/10 منزل مسکونی در شهر 1/41 م.ت 6-10 2/10 هزینه دارو

 8/46 م.ت 1-50 6/43 ارزش خودروی سواری 9/51 م.ت 50زیر  8/59 هزینه جو

 4/48 م.ت 0 4/59 ارزش خودروی باری 8/39 م.ت 11-20 5/14 هزینه کاه

 8/57 م.ت 1-20 85/6 هاارزش سایر دام 6/40 م.ت 1.5-3 8/2 هزینه آب

 م.ت: میلیون تومان            م.م: متر مربع                  ک.گ: کیلوگرم *

 

 گوشت قرمز منطقه مورد مطالعه تأمینوضعیت موجود دامداران سنتی در زنجیره 

تفاوت امتیاز چندانی نسبت به یکدیگر نداشت. همچنین امتیاز های گوناگون، ، جایگاه روستاهای مختلف از جنبهیطورکلبه
محیطی که و،ع موجود و مطلوب های مختلف با جایگاه مطلوب،  اصله زیادی داشت به جز مورد زیستروستاها از نظر جنبه

یت بسیار بحرانی قرار ( در و،ع100از  5/35( و اجتماعی )100از  8/27تفاوت چندانی نداشت. دامداران سنتی از نظر اقتصادی )
دهد که دارایی چندانی از محل  عالیت ها نشان میکه بیشتر دامداران سنتی از نظر اقتصادی ،ررده بوده و داده یاگونهبهدارند. 

ها هیچ نقح رهبری موثری . به لحاظ اجتماعی نیز آناستخود کسب ننموده و سرمایه ایشان به مرور در حال کاسته شدن 
(، درصد دوقلوزایی پایین، 100از  9/33شان نسبت به ادامه این شغل بسیار پایین بود. از نظر  نی )خود نداشته و تمایلدر جامعه 

داده است. از جهت عملکردی ها و تلفات بالا، نداشتن جایگاه مشخص و ... دامداران سنتی را در موقعیتی بحرانی قرار هزینه
کننده، حضور گسترده دلالان، عدم کالا )گوشت قرمز(، پول و ناآگاهی از قیمت، نیاز مصرف ( نیز، جریان ناکارآمد100از  6/32)

محیطی ها ایجاد نموده است. تنها در بخح زیستوجود بازار مشخص و منظم و... و،عیتی مشابه بخح  نی )بحرانی( برای آن
ان سنتی است که از روزگاران قدیم به این دانح بومی مناسبی دارند. دلیل آن روش زندگی دامدار نسبتاً( جایگاه 100از  64)

اند که ادامه زندگی و  عالیت دامداری، بدون مدارا کردن و نگهداری از منابع و محیط زیست ممکن نخواهد بود. از دست یا ته
)البته انتقادات بنیادی  ها نموده استهای طبیعی و مراتع را قرق نموده و اقدام به واگذاری آنطر ی اداره منابع طبیعی عرصه

 وارد است که در بخح بعدی این پژوهح به آن پرداخته خواهد شد(. به این طرح
  



 1402، یکة ، شمارچهاره و ة پنجادور، تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران مجلة                                                          230     

 

 جایگاه دامداران سنتی در زنجیره تأمین گوشت قرمز به تفکیک روستا -5جدول 

 محیطیزیست عملکردی اجتماعی فنی اقتصادی روستا ردیف

 7/59 25/31 7/26 5/30 8/19 مورموری 1

 65/56 41/31 6/26 35/27 19 آب انار 2

 06/58 35/32 59/25 47/28 19 تپه حمام 3

 59 76/29 94/24 24/28 82/18 هلیوه 4

 58 94/31 94/23 06/29 44/14 ژیور 5

 94/56 89/30 17/24 06/28 5/15 سراب باغ 6

 2/58 07/29 6/24 93/27 33/14 هزارانی 7

 07/58 67/32 27/25 30 27/18 گل گل 8

 29/58 88/31 65/24 24/31 18/20 موسیان 9

 41/57 12/32 6/23 12/30 06/19 پتک دیناروند 10

 5/57 39/32 72/24 44/29 44/19 پتک عرب 11

 19/58 38/32 38/25 5/30 19 جلیزی 12

 47/57 47/32 2/25 4/31 87/19 برم 13

 94/57 65/32 6/25 94/29 29/19 ذوالفقار 14

 37/58 11/32 53/24 63/30 68/19 ولیعصرشهرک  15

 57 06/34 67/23 33/35 67/25 گاومیح آباد 16

 9/57 18/32 41/25 94/36 76/24 قلعه قا،ی 17

 13/58 32 94/24 75/32 75/19 چغا چشمه 18

 2/59 67/31 93/23 53/32 47/20 مبارزآباد 19

 6/59 13/32 53/25 07/32 33/19 قلعه سردار 20

 37/59 16/32 74/24 58/33 26/19 مازو 21

 11/60 83/33 17/25 06/34 39/20 قیلاب 22

 25/58 98/31 9/24 9/30 5/19 میانگین 23

 91 98 70 91 70 مطلوب 24

 65/56 07/29 6/23 35/27 33/14 کمترین 25

 11/60 6/34 7/26 94/36 67/25 بیشترین 26

 

 SWOTنتایج تحلیل 

داخلی و خارجی از طریق ادبیات نظری تحقیق و چیدمان نقاط براساس دیدگاه کارشناسان  مؤثرپس از شناسایی عوامل     
ها، از ماتریس ارزیابی درونی و بیرونی استفاده گردید. نتایج حاصل در برای بررسی بیشتر این عوامل و تجزیه و تحلیل آن

هایی نیز جهت درونی و بیرونی، ستون مؤثردر این جداول، علاوه بر  هرست عوامل ( آورده شده است. 7( و )6جداول شماره )
تا مثبت  -5و احتمال و یا شدت وقوع عوامل آورده شده است. جمع نهایی امتیازات وزنی در هر جدول عددی بین  یازدهیامت
در محیط بیرونی، تهدیدها و در محیط  جمع ،رایب نهایی کمتر از صفر باشد، کهیدرصورت+ با میانگین صفر خواهد بود. 5

ها و در محیط درونی، جمع ،رایب نهایی بیشتر از صفر باشد، در محیط بیرونی،  رصت کهیدرصورتو  اندحاکمها درونی، ،عف
 شود.ها و تهدیدها( پرداخته می. لذا در ادامه به تحلیل  ضای بیرونی ) رصتاندحاکمها قوت

نقاط درونی با استفاده از مرور منابع  نیترمهمها(  هرستی از ها و ،عفبه منظور بررسی و تحلیل و،عیت درونی )قوت
توان ( می6ساس نتایج مندرج در جدول شماره )ها بررسی شد. برااستخراج شد و با استفاده از نظرات کارشناسان اهمیت آن

بالای گوشت تولیدی )به دلیل وجود سیستم چرا و استفاده از گیاهان دارویی و کیفیت »گفت که در میان نقاط قوت، موارد 
میزان »و « درآمد پایین دامداری و دامپروری»و در میان نقاط ،عف موارد « عدم نیاز به سرمایه ارزی»و « خوراک مرتع(خوش

 از اولویت بالاتری برخوردار بودند.« های علمی تولیدروش یریکارگبهکم 
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نقطه تهدید قرار داده شد و برای  8نقطه  رصت در مقابل  5ها و تهدیدها( تحقیق، برای تحلیل  ضای بیرونی ) رصت
ائه شده است. نتایج ( ار7. نتایج این بخح در جدول شماره )بررسی اهمیت هر مو،وع از کارشناسان مو،وع نظرخواهی شد

و « قیمت بسیار بالاتر گوشت قرمز در کشورهای همسایه»( بیانگر آن است که در نقاط  رصت موارد 7جدول شماره )
عدم وجود بازار »و در نقاط تهدیدآمیز موارد « آموختگان بیکار دامپروری جهت ورود به بخح تولیدمندی بالای دانحعلاقه»

« گوشت قرمز در منطقه تأمینهای زنجیره  قدان هماهنگی و یکپارچگی بین حلقه»و « مناسب و حضور گسترده دلالان دام
 ایی شد.نقاط بیرونی شناس نیترمهمبه عنوان 

، راهبرد WT( بیانگر آن است که بیشترین و،عیت استقرارپذیری مو،وع مورد مطالعه در ناحیه 2نتایج ارائه شده در شکل )
 کننده کاسته شود. های تضعیفیا کاهح است و بیانگر این مطلب است که براساس آن باید از سطح  عالیت ینینشعقب

 

 درونی )دامداران سنتی( تجزیه تحلیل محیط -6جدول 

 عوامل درونی  وزن اهمیت نسبی شدت ضریب نهایی

249/0 93/3 0633/0 33/6 1S .بودن  عالیت دامداری )تولید گوشت، شیر، پشم و...( چندمنظوره 

 هاقوت

178/0 38/3 0526/0 26/5 2Sها. مقاومت بالا نسبت به بیماری 

339/0 6/4 0738/0 38/7 
3S کیفیت بالای گوشت تولیدی )به دلیل وجود سیستم چرا و استفاده از گیاهان .

 خوراک مرتع(دارویی و خوش

301/0 27/4 0706/0 06/7 4Sنیاز کم به دانح  نی پیچیده . 

213/0 17/3 0.0672 72/6 5Sهای وارداتی. عدم نیاز به تجهیزات و دستگاه 

329/0 61/4 0714/0 14/7 6Sعدم نیاز به سرمایه ارزی . 

   مجموع  61/1

183/0- 62/3- 0507/0 07/5 1Wمقیاس. نگهداری توسط دامداران کوچک 

 ها،عف

227/0- 68/3- 0616/0 16/6 2Wمبتنی بر چرای گسترده . 

339/0- 52/4- 0751/0 51/7 3Wهای علمی تولیدکارگیری روش. میزان کم به 

200/0- 24/3- 0618/0 18/6 4Wریسک و استرس بالای شغل دامداری و دامپروری . 

360/0- 91/4- 0734/0 34/7 5Wدرآمد پایین دامداری و دامپروری . 

261/0- 84/3- 068/0 8/6 6Wبر بودن(. نیاز به سرمایه زیاد جهت پرورش دام )هزینه 

129/0- 53/2- 0511/0 11/5 7W بودن(. نیاز بالا به نیروی انسانی )کاربر 

090/0- 67/1- 0539/0 39/5 8W .بودن تولید دام برزمان 

208/0- 77/3- 0553/0 53/5 9Wهای دامی. شیوع گسترده بیماری 

217/0- 33/4- 0502/0 02/5 10Wسختی کار نگهداری و پرورش دام . 

 مجموع 100 1 - -216/2

 ناحیه استراتژیک( 2شکل 
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 بیرونی )دامداران سنتی( تجزیه تحلیل محیط -7جدول 

ضریب 

 نهایی
 عوامل بیرونی  وزن اهمیت نسبی شدت

317/0 94/3 0806/0 06/8 1Oبالا بودن قیمت گوشت قرمز . 

 هافرصت

187/0 31/3 0564/0 64/5 
2O نمایان شدن ،رورت حمایت از دامداران سنتی گوشت قرمز از سوی دولت و .

 مسئولین

452/0 77/4 0948/0 48/9 3Oقیمت بسیار بالاتر گوشت قرمز در کشورهای همسایه . 

362/0 23/4 0857/0 57/8 4Oآموختگان بیکار دامپروری جهت ورود به بخح تولیدمندی بالای دانح. علاقه 

258/0 62/3 0714/0 14/7 
5Oگوشت پسند بودن کیفیت گوشت تولیدی دامداران سنتی در مقایسه با . عامه

 قرمز وارداتی

  مجموع  577/1

17/0- 21/3- 0531/0 31/5 
1T .بالا از متغیرهای محیطی )بارندگی، آب و هوا، تأمین خوراک،  تأثیرپذیری

 خشکسالی(

 هاتهدید

222/0- 55/4- 0489/0 89/4 2Tعدم صادرات گوشت قرمز . 

358/0- 76/4- 0753/0 53/7 
3T های زنجیره تأمین گوشت قرمز در بین حلقه.  قدان هماهنگی و یکپارچگی

 منطقه

19/0- 08/3- 0618/0 18/6 4Tقدان یارانه خوراک دام به دامداران سنتی  . 

244/0- 61/3- 0676/0 76/6 5Tقدان خرید تضمینی گوشت قرمز از دامداران سنتی  . 

368/0- 58/4- 0804/0 04/8 6Tدلالان دام . عدم وجود بازار مناسب و حضور گسترده 

11/0- 49/2- 0445/0 45/4 7Tبهره. عدم وجود منابع اعتباری جهت اعطای تسهیلات کم 

304/0- 23/4- 0721/0 21/7 8Tواگذاری مراتع به ا راد حقیقی از سوی اداره منابع طبیعی . 

  مجموع    -406/2

 
های که بر محور راهبرد تغییر جهت استوار بوده و بیانگر آن است که با استفاده از  رصت WOدر مرحله دوم در ناحیه 

 STها در جهت کاهح نقاط ،عف، تغییر جهت یابند. پس از استقرار این دو ناحیه ماتریس در ناحیه بایست  عالیتموجود می
. در است شرویپجهت کاهح اثرات منفی نقاط تهدیدآمیز  گیرد، که راهبرد تنوع بوده و به معنی استفاده از نقاط قوتقرار می

های که براساس آن باید با استفاده از نقاط قوت، بیشترین بهره را از  رصت است، بر محور توسعه SOنهایت، سازمان در ناحیه 
 برد. شرویپ

 گوشت قرمز  تأمینراهبردهای کلان جهت بهبود زنجیره 

 مؤثرشود که با کمک آن به تحلیل عوامل ها محسوب میابزاری برای کمک به استراتژیست SWOTتجزیه و تحلیل با 
کند که درک روشنی  نسبت کمک می SWOTتحلیل  اگرچهشود. در واقع و اهداف پرداخته می مأموریتدر برآورد تصورات، 

، اما این ابزار هیچ نوع استراتژی را برای نمایدبه محیط درونی و بیرونی کسب شود و  ضای استراتژیک مو،وع را مشخص می
ابزاری برای ارائه راهبردهایی برای بهبود و توسعه  TOWS، ماتریس رونیازاکند. بهبود و توسعه و،عیت موجود پیشنهاد نمی

 های مناسب را تعیین و تعریف نماییم. کند استراتژیو،ع موجود است که کمک می
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 ردهای کلان جهت بهبود جایگاه دامداران سنتی در زنجیره تأمین گوشت قرمزراهب SWOTماتریس  -8جدول 

 Threats تهدیدها Opportunitiesها فرصت SWOTتحلیل 

 

1Oبالا بودن قیمت گوشت قرمز . 

2O نمایان شدن ،رورت حمایت از دامداران .
 سنتی گوشت قرمز از سوی دولت و مسئولین

3Oدر  . قیمت بسیار بالاتر گوشت قرمز
 کشورهای همسایه

4Oآموختگان بیکار مندی بالای دانح. علاقه
 دامپروری جهت ورود به بخح تولید

5Oپسند بودن کیفیت گوشت تولیدی . عامه
دامداران سنتی در مقایسه با گوشت قرمز 

 وارداتی

 

1T تأثیرپذیری بالا از متغیرهای محیطی .
 )بارندگی، آب و هوا، تأمین خوراک، خشکسالی(

2Tعدم صادرات گوشت قرمز . 

3T قدان هماهنگی و یکپارچگی بین  .
 های زنجیره تأمین گوشت قرمز در منطقهحلقه

4Tقدان یارانه خوراک دام به دامداران سنتی  . 

5T قدان خرید تضمینی گوشت قرمز از  .
 دامداران سنتی

6T عدم وجود بازار مناسب و حضور گسترده .
 دلالان دام

7Tبع اعتباری جهت اعطای . عدم وجود منا
 بهرهتسهیلات کم

8T واگذاری مراتع به ا راد حقیقی از سوی .
 اداره منابع طبیعی

 Strengthsنقاط قوت 
 SOراهبرد تهاجمی 

 حداکثر( -)حداکثر

 STراهبرد رقابتی 

 حداقل( –)حداکثر 

1S .بودن  عالیت دامداری )تولید گوشت،  چندمنظوره
 شیر، پشم و...(

2Sهابالا نسبت به بیماری . مقاومت 

3S کیفیت بالای گوشت تولیدی )به دلیل وجود .
سیستم چرا و استفاده از گیاهان دارویی و 

 خوراک مرتع(خوش

4Sنیاز کم به دانح  نی پیچیده . 

5Sهای وارداتی. عدم نیاز به تجهیزات و دستگاه 

6Sعدم نیاز به سرمایه ارزی . 

1So. قرمز سازی گوشت کمک به تجاری
پذیری آن در دامداران سنتی و ا زایح رقابت
  بازارهای جهانی

2Soمحوری و تزریق اطلاعات . توسعه دانح
وری و  ناوری جهت ا زایح کیفیت و بهره

کارگیری تولید گوشت قرمز از طریق به
 های علمی و نوینروش

1STهای دامداران . واگذاری مراتع به تعاونی
اداره منابع طبیعی بر سنتی و مدیریت و نظارت 

 برداری مناسب از آنهابهره

1STسازی یک بازار هوشمند و . طراحی و پیاده
برای ساماندهی معاملات گوشت قرمز و  سراسر

 راهم نمودن شرایط انجام این معاملات در 
 چارچوبی مشابه بورس محصولات کشاورزی

 Weaknessesنقاط ،عف 
 WOکارانه راهبرد محا ظه

 حداکثر( –)حداقل 

 WTراهبرد تدا عی 

 حداقل( –)حداقل 

1Wمقیاس. نگهداری توسط تولیدکنندگان کوچک 

2Wمبتنی بر چرای گسترده . 

3Wهای علمی تولیدکارگیری روش. میزان کم به 

4W ریسک و استرس بالای شغل دامداری و .
 دامپروری

5Wدرآمد پایین دامداری و دامپروری . 

6Wبر جهت پرورش دام )هزینه . نیاز به سرمایه زیاد
 بودن(

7W)نیاز بالا به نیروی انسانی )کاربر بودن . 

8W .بودن تولید دام برزمان 

9Wهای دامی. شیوع گسترده بیماری 

10Wسختی کار نگهداری و پرورش دام . 

1WO ا زایح دانح و مهارت دامداران و در .
های علمی از سوی نتیجه کاربرد بیشتر روش

های گوناگون همچون برگزاری آنها از راه
 های آموزشی و ترویجیدوره

2WO کمک به گسترش و تشکیل صنف یا .
اتحادیه دامداران سنتی گوشت قرمز در منطقه 

زنی تولیدکنندگان جهت ا زایح قدرت چانه
 و ا زایح درآمد آنان اسیمقکوچک

3WO تأمین سرمایه موردنیاز دامداران در .
های تشکیل صندوق رآیند تولید از راه 

بهره از اعتباری و یا اعطای تسهیلات کم
 سوی صندوق توسعه ملی

1WTهای دام و دامدار با . گسترش بیمه
 شرایط حمایتی مناسب و منطقی

2WT حمایت از دامدار و کاهح اثرات مخرب .
حضور دلالان از طریق تعیین قیمت تضمینی 
برای گوشت قرمز دامداران سنتی از سوی 

 جهاد کشاورزیوزارت 

3WTهای دامی از . جلوگیری از شیوع بیماری
های پیشگیرانه همچون راه گسترش  عالیت

آموزش دامداران سنتی در زمینه ا زایح سطح 
 به هنگام ونیناسیواکسبهداشت واحد دامی و 

4WT استفاده از دانح بومی دامداران سنتی .
های غیردولتی جهت در قالب ساخت تشکل

 های منابع طبیعیعرصه حفظ و احیای
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شود. ( یک روش تحلیلی است که با آن جذابیت نسبی راهبردها مشخص میQSPMماتریس راهبردی کمی استراتژیک )
برای تهیه  توان به صورت عینی راهبردهای گوناگون را که در زمره بهترین راهبردها هستند، مشخص کرد.با این روش می
استفاده  TOWSی از نتیجه ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی ماتریس و نتیجه ماتریس ریزی راهبردی کمماتریس برنامه

ریزی راهبردی کمی به بررسی جذابیت شود. لذا در این مرحله از تحقیق راهبردهای تعیین شده از طریق ماتریس برنامهمی
 تند از:رشوند. این راهبردها عبابندی میها پرداخته و اولویتآن

1St- وری تولید گوشت قرمز از طریق محوری و تزریق اطلاعات و  ناوری جهت ا زایح کیفیت و بهرهتوسعه دانح
 های علمی و نوین روش کارگیریبه

2St- پذیری آن با سایر برندهای معتبر جهانیسازی گوشت قرمز دامداران سنتی جهت ا زایح رقابتکمک به تجاری 

3St- گوشت قرمز تأمینها از دامداران سنتی و کاهح اثرات مخرب حضور دلالان در زنجیره ا زایح حمایت 

4St- هاها در قالب تشکلو ا زایح درآمد آنان از راه تجمیع قدرت آن اسیمقکوچکزنی تولیدکنندگان ا زایح قدرت چانه 

5St- ماندهی معاملات گوشت قرمز سازی یک بازار هوشمند و سراسری برای ساطراحی و پیاده 

6St- هابرداری مناسب از مراتع و نحوه واگذاری آنبهبود نحوه مدیریت و نظارت اداره منابع طبیعی بر بهره 

7St- های علمی از سوی آنهاا زایح دانح و مهارت دامداران سنتی و در نتیجه ا زایح کاربرد روش 

8St- ها های حمایتی جهت کاهح خسارات آنتخاذ برنامههای دامی و اجلوگیری از گسترش بیماری 

9St- های های غیردولتی جهت حفظ و احیای عرصها زایح استفاده از دانح بومی دامداران سنتی در قالب ساخت تشکل
 منابع طبیعی

10St-  سرمایه موردنیاز دامداران سنتی در  رآیند تولید  تأمینر ع موانع 

11St- قرمز از راه گسترش بیمه دام و دامدار با شرایط حمایتی مناسب و منطقی کاهح ریسک تولید گوشت 
دهد، از بین راهبردهای تدوین شده بالاترین جذابیت مربوط ( نشان میQSPMریزی راهبردی کمی )نتایج ماتریس برنامه

 کارگیریبهوری تولید گوشت قرمز از طریق محوری و تزریق اطلاعات و  ناوری جهت ا زایح کیفیت و بهرهتوسعه دانح»به 
پذیری نتی و ا زایح رقابتسازی گوشت قرمز دامداران سکمک به تجاری»و  25/17با نمره جذابیت « های علمی و نوینروش

کاهح ریسک تولید گوشت قرمز از راه »ترین جذابیت مربوط به بود و پایین 08/13با نمره جذابیت « آن در بازارهای جهانی
سرمایه موردنیاز  تأمینر ع موانع »و  14/4با نمره جذابیت « گسترش بیمه دام و دامدار با شرایط حمایتی مناسب و منطقی

« بهره از سوی صندوق توسعه ملیهای اعتباری و یا اعطای تسهیلات کمتی در  رآیند تولید از راه تشکیل صندوقدامداران سن
 بود. 36/4با نمره 
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 ماتریس راهبردی کمی دامداران سنتی در زنجیره تأمین گوشت قرمز -9جدول 

 راهبردهای کلان زنجیره

 1St 2St 3St 4St 5St 6St 7St 8St 9St 10St 11St نقاط قوت

1S 0 0 0 93/0 0 05/1 0 0 89/0 0 0 

2S 0 0 27/0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3S 61/1 0 16/1 21/1 0 0 0 0 0 0 17/1 

4S 0 12/1 0 0 76/0 0 0 0 0 0 0 

5S 0 0 0 86/0 0 63/0 0 0 0 0 0 

6S 37/0 0 0 92/0 0 65/0 0 0 0 0 0 

 17/1 0 89/0 0 0 28/1 76/0 92/3 43/1 12/1 98/1 جمع

  نقاط ضعف

1W 0 36/0 0 41/0 0 18/1 0 0 0 0 0 

2W 0 63/0 16/1 0 39/0 0 0 0 0 0 86/0 

3W 0 91/0 0 0 24/1 0 0 0 0 0 0 

4W 0 0 0 0 0 0 87/0 78/0 69/0 1/1 0 

5W 54/0 15/1 0 83/1 92/0 27/1 0 0 16/1 0 0 

6W 0 93/0 0 0 0 0 85/0 0 0 0 0 

7W 33/0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8W 0 0 0 0 32/0 0 0 0 0 0 0 

9W 79/0 56/0 0 0 48/0 0 0 91/0 0 91/0 0 

10W 0 0 0 0 28/0 0 0 0 0 0 0 

 86/0 01/2 85/1 69/1 72/1 45/1 63/3 24/2 16/1 54/4 66/1 جمع

  هافرصت

1O 68/1 01/1 0 67/1 0 35/1 0 0 92/0 0 0 

2O 74/0 85/0 79/0 88/0 59/0 24/0 76/0 29/0 75/0 73/0 0 

3O 0 77/1 48/0 0 42/1 0 0 0 0 52/0 0 

4O 0 08/1 0 0 83/0 0 0 0 0 0 0 

5O 18/1 70/0 0 41/0 0 90/0 0 0 81/0 0 61/0 

 61/0 25/1 48/2 29/0 76/0 49/2 84/2 96/2 27/1 41/5 6/3 جمع

  تهدیدها

1T 0 15/0 43/0 0 21/0 0 0 54/0 48/0 33/0 33/0 

2T 0 99/0 86/0 48/0 47/0 45/0 37/0 78/0 17/1 12/1 0 

3T 11/1 90/0 0 97/0 0 13/1 0 0 0 0 0 

4T 0 64/0 42/0 0 0 0 50/0 0 0 0 36/0 

5T 0 72/0 0 54/0 0 60/0 57/0 31/0 01/1 0 0 

6T 91/0 46/1 0 66/1 0 72/1 0 0 53/1 0 0 

7T 0 58/0 33/0 31/0 0 43/0 44/0 53/0 41/0 37/0 19/0 

1T 0 74/0 19/1 0 0 0 0 0 0 0 39/1 

 27/2 82/1 6/4 16/2 88/1 33/4 68/0 96/3 23/3 18/6 02/2 جمع

مجموع 

 هاجذابیت

1siW 2siW 3siW 4siW 5siW 6siW 7siW 8siW 9siW 10siW 11siW 

26/9 25/17 09/7 08/13 91/7 55/9 36/4 14/4 82/9 08/5 91/4 
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 پیشنهادهاگیری و نتیجه
های علمی تولید برخوردار بوده و درنتیجه انتقال از آنجا که بیشتر دامداران سنتی از توانایی پایینی جهت دریا ت آموزش

محوری توسعه دانح»اثربخح باشد، طولانی و شاید کم آن راهی تأمینها و نتایج علمی تولید گوشت قرمز و بهبود زنجیره یا ته
های علمی و نوین روش کارگیریبهاز طریق  «وری تولید گوشت قرمز ناوری جهت ا زایح کیفیت و بهرهو تزریق اطلاعات و 

تواند به بهبود دانح دیده و  عالیت در منطقه، میتواند راهبرد مناسبی برای این مو،وع باشد. همچنین ورود ا راد آموزشمی
 «های علمی تولیدروش کارگیریبهمیزان کم » در میان نقاط ،عف دامداران سنتی گوشت قرمز در منطقه بینجامد. از طر ی 

 ا زاید.راهبرد یاد شده می کارگیریبهاز اولویت بالاتری برخوردار بود که این مسئله نیز بر اهمیت 
ار های مختلف، و،عیت اقتصادی دامداران سنتی در بدترین شرایط قرنیز بیان شد، در میان شاخص ترپیحکه  گونههمان

گذاری های سرمایهبوده و در مقایسه با بهره صندوق ترنییپاها حتی از بهره بانکی ای که بازده سرمایه برای آنداشت. به گونه
انداز آنها نیز رقم بسیار ناچیزی بود. از طر ی نتایج تحلیل . میزان پساستتر در بازار سرمایه )بورس و اوراق بهادار( بسیار پایین

SWOT  تهدید آنها، عدم وجود  نیترمهمنقطه ،عف دامداران سنتی، درآمد پایین دامداری و دامپروری و  نیترمهمداد نشان
سازی گوشت قرمز دامداران تجاری»رسد انتخاب راهبرد . در نتیجه به نظر میاستبازار مناسب و حضور گسترده دلالان دام 

هماهنگی بسیار زیاد بین نتایج و آمارهای تحقیق با خرد جمعی کارشناسان  «پذیری آن در بازارهای جهانیسنتی و ا زایح رقابت
 دهد.و متخصصان در انتخاب راهبرد مذکور را نشان می

 گردد:ذیل ارائه می یهاشنهادیپدر نهایت با توجه به نتایج پژوهح، 
لید گوشت قرمز تا  زون بر آنکه خود در کرده در منطقه مورد مطالعه به میدان تو راهم نمودن امکان ورود ا راد تحصیل -

 وری را به ارمغان آورند، برای هدایت دامداران سنتی به این مسیر نقح تسهیلگری ایفا نمایند.این زمینه، بهبود کیفیت و بهره
ک طراحی یک برند ویژه برای گوشت قرمز تولیدی دامداران سنتی منطقه و معر ی آن در بازارهای جهانی به عنوان ی -

 محصول سالم و ارگانیک
های مرزی دهلران جهت تسهیل صادرات برند ویژه گوشت قرمز دامداران سنتی منطقه )ساماندهی حلقه توسعه بازارچه -

 گوشت قرمز( تأمینبازار زنجیره 
ازار سازی یک بازار هوشمند داخلی برای ساماندهی معاملات گوشت قرمز در کشور )ساماندهی حلقه بطراحی و پیاده -

 گوشت قرمز( تأمینزنجیره 
 تأمینهای دامی جهت مدیریت مرتع جهت یک یکپارچگی مدیریت حلقه تولید و ها و اتحادیهاستفاده از ظر یت تشکل -

 گوشت قرمز منطقه مورد مطالعه تأمینخوراک در زنجیره 
کمک به گسترش و تشکیل صنف یا اتحادیه دامداران سنتی منطقه به عنوان حلقه کارآمد جهت جایگزینی با حلقه  -

 گوشت قرمز منطقه مورد مطالعه تأمینناکارآمد )دلال( در زنجیره 
 تأمینهای ردیابی دام، از زمان زایح تا کشتار جهت مدیریت جریان کالا و دانح در زنجیره گسترش سیستم -
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