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 چکیده 
یه   و  تمهمی  نههه همیت ت  تثهر تهرکیر و تکود در ت د دم اثوه یو ایه  دت  یو دوت ر و تهرکیر   ییهمر  19-گیری کوویه همه 

 سهر ی ش  وویمیثوت      سهرم تثیی  امرهر بر آربل  ی   آر تممم نه میت  م     وت   ت  یوتد امش  برت  در ت د د  
نهوت  کیک   دوت ر وسهمکروام براسهآ آبهوب مک  سهیسهع  نه شر وت    ت .  ده م تو  تثیی  امرهر دشک   سهر ک  ب 

نهههوت  هه  م ه   ااهمم وهفیر هرم دت  یو تثیی     دیرگهمر یه یریهر  گیری تثیی  به دت ایهمت دوت  ااهمم وهفیر هرم امواه 
م و ر امواة یوتد ه ف  سعکمد  ب م بر ی برتس  ککمیر تو  تثیی     ایمت یعخصص  سه ا  ب تو ر  وت به  و دیرگمر

و    Vensim.PLE  ر ت   ی ظوت تضههمیو کیکیر تثیی   سههعکمد  بهه م بر ی تثلی  د د     ارمم و ر امواة یو  ی ب ب 
Checkmate  م و ر ت آبهوب مک  دت هکر گر ته  نهل  ب  سهعکمد  به م اعمیت تثیی  دت دوت ییر ر تو    دیرگمر بر وره

هم گر ت  به م دت دوت  اظم  اشهمر د دم دت دوت دوم  ایمط د ت ی دودیمامی  و تشمیت  بیو گر ت ایمط د ت ی آبهو  و ب 
آی   دت دوت ر وسهمکروام  براسهآ  دسهرهمی  نهل  و  رم  ب سهوم  ییر ر ورهشیر آت  نه شر وت   براسهآ گر ت 

گیری هر گر ت  دت یمتریس تشییو به م دت  همی یوتد ایم  براسهآ یامر امی نهل  تشییو به م اور ت هیرد  یمتریس ت هیرد
طوت کل    ار ی ا یو سهیسهعم  ایم  ایمیر  ی ل سهیسهع  وویم نه شر وت   کشهوت بر ی دوت ر وسهمکروام ترسهی  به م ب 

اظم  و آبو  یواود ع  ت  تشخیص د د تم دت ب تو ر اردة بم دوتد سیس سمس  دوت ر وسمکروامسر و     یو طری  ی 
 دت ن شر وت   کشوت ب  اظ  تسی م  

 

 یدیکل یهاواژه
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  091282423350يسندة مسئول : تلفن :نو                       rEhsan.mohamadi@ut.ac.i :Email   

mailto:Ehsan.mohamadi@ut.ac.i


 1400، زمستان 4، شمارة 13مديريت ورزشی، دورة                                                                                       1402

 

 

 مقدمه
سم ی کمیپیوتری بر ی تشییو امتاو    یک یع وشوژی ایروی   و ی ل بیی    1هم سع یستویارد وویمی   

دت   2توسط ورو سوت  مسعر   1950دتک و بثث دت یوتد یسم.  و یورومم  ویچی    سر  ک  دت دهة  

دت  امل   وسیت  سر      بسیمت  تویارد  کمتبرد  یو  د ی ة  ب م  یمسماوسر  ب  ر  تا وشوژی   ایسعیعو 

م  تود ی  کمتب  کوشوژی و  دعصمدی ک  بر توی ه  ترکیر   یعیمب  ب ی ی د تا      ی امشیع  همسع یس

ی  همسع  یسم و ر توب  بر ی دتک ت عمت وویمی  ب مس  ب  همسع ی سوای     تئوتی  همسع یسوویمی  

 یما  و تو بط بیو   ریترد   همگر    همارد  ویچی    سرم  سمس  یو سیسع  ب مسمی  سمدعمت سیسع   

یشلوش    -(م  یو تو  براسآ تو بط ملر1م منر  سر ک   غلآ دت تشییو ت عمت  ردی م منر یی   سر ) 

نوت  یک  شگوی  ب   ؛ ب   یو یش م ک  یورورده  ی تتیمط بیو یعغیرهم ت  دت دمشآ یک  شگوی وویم بسط  

  ت عمت  یب یوت عمتی دمب  ب مدر دت ط   یمر آبامت بود تم بر  یو  سمس بعو ر دت آی    اسیر ب   

(م بم ودور تغییر         اعممم  و  دعصمدی یسم.  ی یریع  دت امل ویچی   ب ر  سرم  2آر  د  م کرد )

همی ذه    بیود  تارب  و دضمو  ی یر ر   لغلی  بر  یو ویچی گ  بم کمک تویاردهمی س ع  ییع   بر ی

ت  بم یشا  یو ا  کرد   سر  ب مبر یو لا م  سر بم  سعکمد      بر تهمی  اعخم  و سمدعمتده   طتمم   

همی تسم  ب  ویمی هم و اعمیت  یواود  ب  د ا  ی یر با  دهی   آر ت  یاس  ک ی  و بم  سعکمد     ی ل 

هم ت  بییود بخش م تکار سیسعم   تکرد سیسع  ت  بیعر دتک ک   و سیمسر دسر یمبی  تم ی یر بعو ا  کم

تیش  دت اامر مل  غمی  ک   تسطوی  د تدم اوهره  نل   یو اگر  بر  یو یکیوم  سعو ت  سر ک  تممم  

ی برت  و کواک دت تشمی  و  تتیمط بم یا یگر در ت  همسع یسی       یاموم  م و ر  ی ایمر ب هم   یو 

ت عمت آایم ت  تثر ه  یر و اظمت  دتآوتد   تو ر ی همسع یسو بم ب مدر م منر و مملارد  یو    اگر ع 

 (م 3)

ی  همرییودشاظریة آبو  ملم  ا ی ی  سر ک  دت تت   سر تم اشمر ده  اظ  و  شگوی  دت  

  ده  ی    یشمه   ب    سرم ودع  آبو  تخاظم ب  و   یب یو  ریدطشواود د تد ک  دیتً بماس  م م  

   یر  یک دطمی کواک دت ا   اضمت یک ومت یعر   بود  یبرآوتد و تخمیو ی ل سمدعمتی وروژ  دبو ت 

ی  همسع  یس(م وس  اظریة آبو  ب  یطمششة  4آوتد )  واودب     یب یوتغییر برت  دت ویژگ     تو ا  ی

یة آبو   اظر(م  5)  ا  بسیمت اسمس   بمر  ی وش  و بر یط   یب  یوک   غلآ ب  م م دطشیر    ورد  د  یوویمی   

 
1. Dynamic Systems Approach 

2. Foster 
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برط آاا   بم ترتیآ و اظ  ومیمر یمب    ب   تو ا    ی ری هم  بک  اگوا  ایرهمی کواک و  ده   یاشمر 

یة آبو   اظر(م یا     یکمهی  یکی  دت  6   تکمق بیکع  )ده   ییک ای  ت هیر ب  طرد  ک  آایم تخ  

ی   سر ک  سیسع  وویمی آبو   همرییودش ی    ایمط یم  دسع م و ر یک ایط  یم  سر  ک  ب  همامذ  

سیآ دصیصة  ب  ی مایآ  همامذ (م برد   5کم   تامی  یم ع   سر )  طوتب وس    ی    یمر طولاا   

ی کمتبرد  ریگ یتصم(م اظریة آبو  دت  8-7دودتشمبی  دت یرالة  ت .ة امود ت  بش  یسل  و و دش  د تا  )

ی  هم  یاظری د تد و بم      یچیوتو هسع   ک  دو ص   غلآ بم یثیط  توب   را گمریگ یتصم یمدی د تدم  

  تو ر  یی آبوب   همدسعگم  ی س ع  دمب  تکسیر و تثلی  ایسرم دت ا یو ورشیع  ب  کمک  ریگ یتصم

سر یم رم بم امیگریو کردر ور    دتسر دالت   ی ب     ما یبو دت   طوتب مو ی  یثیط  ت  تثلی  کرد و  

  کروام دت  بموتااردابیور    تو ا    ی در ورو ا  بم بیور و گسعر  ویروس کروام  یثییمر و  ا یشم   ر  

ی    یاموم    ویژ  بکیم  م طی  اظریة ویچی گ  تشمب  دایم    طری  یک سیسع  یم  ییب  طرسر سر دایم ت   

و اسیر ب     مب  ی  یی  م تامی     همسع  یسم  یو  بود  یمدع   ی و ب ب  ص  یدصو  ار ی آر    همسع یس    

ی یعکمو   سر و ترکیر کم  و کیک  آر    ت عمت  ورو ا  م  کر   اریگ یبر یط  وشی  تثر تغییر ی  وم در ت  

 (م9)  ک   یسیسع     سطح ب  سطث  تغییر  

م اظریة  ده   یاموفیر بودر دت یک سیسع  تامیل  ی ظ  ت  اشمر    یب  یوآبو   دعتل ایسر  بلا   

ی غیردط  بودر  تشمی  ویچی   و تامی   همص یدصک  بم    ک   یی وویمی  ت  برتس   همسع  یسآبو   

ک  تغییری کواک دت بر یط  وشی  دت    آر  سر (م میی   بر10 11) بوا   یوویم دت طول  یمر یشخص 

ی وویم سخر  همسع یس    یب  ی ودت اعمیت غیری عظر  ی ار بود و    تو ا  ی  یک سیسع  وویم غیردط 

( ن میت دت طول  1994)1 ا م طی  اظر شوی  اظم  بی یخعلف آبو  و  همسع یسک  م ن میت     بامل  

م  مب  ی  ی  یؤسسم   یشعریمر  یثیط و سمیر  شملار تامی   همدوشر    همبرکر تشمی  بیو    بر سمس یمر  

  تو ا    یغیریماو  سر   یر  تشمی  یشمب     یمًیتیر  ترکیر  یو تشمیت  توی یک سیسع    یب  یو  توو ی   

ب  اعمیت دیگر ک  ب  ن شع  دمص و یودشیر  وشیة آر بسعگ  د تد  ی ار بودم  دبیم  تثیی  اظریة  

ک سم ه  ب  ب   ب  آبو   بودر   لی ی  غیردط   بمی   سم    د تدم  یو  اظر  دت  م و ر  رریم   سمس  

(م  ن   سمس  اظریة  12 13)   سر ی غریآ   ر کعمل و دودسم یما ه   همامذب  بم دوتد  دوبمد  ب ر   

آبو   ن  غیردط  بودر  سرم سیسع  غیردط   سیسعم   سر ک  تو بط بیو یعغیرهمی دط  و  

 
1. Levy 
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دت یک یودشیر د .م     تامی  و تغییر دت اظریة آبو  هسع    بر ی    همع  سیساسیع  ایسع  م اور  

(  ذممر د بر ک  بم دوتد یثیر  1996)  1 ی ا  یکیوم کیم  ت  اکظ ک     ب  بم دوتد ایم  د تا م یوت  

تم    طری  یشر    شگوهمی ا ی  تامی  یمب  م دت سیسع  آبو      ک    یی آبو  کمک  همسع یسب   

و ویمی   یامد ک      همص  یدصتغییر امگیما  دت ایر سیسع      تو ا   یاششم  یم دوبمد  ب ر  ایمط  

  بوا    یدتور سیسع  هسع    ک  سیآ    کیم   ب( ایمط  اششم  ایمط   2009)  2(م طی  اظر گوکیر 14)

ی  همسع  یسی  همیث ود  ی غریآ   همامذب طوت اشمگیری تغییر سمدعمت  ایر یم ویژگ  ده م  سیسع  ب 

م  ا  بو  یو ب  تب  ی  وم ی ار    توا  یب  سمر آبو  وی     همسع یس   یر   یو  بوا  یوویمی تشریف  

تشریف   یی می   غریآ  ر کعمل  سرم  همامذب  و ا   د تا م  همامذب  ی  بش   ر کعمل  یک  غریآ  ی 

 (م  15   11وس    یک تغییر دت سیسع   تکمق بیکع  )  تو ا  یدودسم یما ه   

بم تکود  دعصمدی دت دتآی  تم ا   ریگهم  ییلیمتد دلات    61ی ویروس کروام تیوی  ن شر وت ب  

ی  هم بخ تممم  بشمد  کوسیسع  ن شر وت   ت  تثر ترکیر در ت د د   سرم تممم    19کمسع   سرم کووی   

ده    ت  ووب  ی   همی بم   ک    تسما تم    همگیشو    هم یت اایره ترییو و  ت   ن شر وت      وت بامت ر   

   ا  گر ع   تثر ترکیر در ت کردا  یتم برا هم و امییمر یمش  ک  آایم ت  اممیر و تیلیغ  ا بو یو وخ  

و  غلآ ول  بیو    ک    ی(م وت   دتبمته یشمتکر  سرم وت     ر د  او یت و کشوتهم ت  دوت ه  امت  16)

مو تض س گی   ت  بر دایمی وت   و ه     19-ی کووی ریگهم  ی  ره گ   اژ دی و یل   سرم  یم  همبخ  

ی و ه  تکریث  بر امی گف بع   سرم بسیمتی    توی  دهمی وت ب  ب  تشوی    عمدا  یم   ار   دت سطح 

شغو ب ا  تم دطر تامت  یمد  اعیمل ویروس کمسع  بودم همچ یو اممیر ومییو دیریمامر و وت بامت ر     

ترکیر وفیر ر  بلا  وت   همگما      19-ب      کووی ی ب   ار  وت       یطا  عمدم  توی  دهم ب  دطر   

ی  هم  لیتشطی تکریث     آر آسیآ ا ی دی م بم  همطییثی آیو ب  و  همبخ    وت    همسم یمر وت    

بر ی  یم   امیش   بسیمتی    او یت ب ور  شمشیر وت ب  ب ا  ک  آایم ت  ب  یک بثر ر سوق    ب  ورت 

دشی  ایود  ی وت ب  بودا   ب  همبرامی  همی  ک  بر یثوت  د د  کودکمر  یمدی ی تس     دوت یما ا  و گرو 

همی ت مسآ  ا  م   سعخرهم و  ضمهمی وت ب   ی وت ب   بمبگم همسمشو  ی یر دت امیش   اعو اسع   دت  

  ک     یتو ر یؤکر بمب  و کمک    دت ی یریر ستیر  تو ا   یی یربیمر و آیو گمت ر  سم  ریظر اضوت یمب  م  

   ت .   بود یی  تامم  و د یم   اعممم  یربوط همبیا ودع  ب   ژ یوب یثوت  ب مس  تم د یم  تو ر 

 
1. Murphy  

2. Gauthier 
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  او یت  همی امبر بر    کمت و  بعغمل کم     عیا سد د ) ه  ف: ستیع  و ت  تسع   کیکیر آیو ب   بر بری  

 (م  17ی دوی  یشمتکر( ) هم سم یمر تغییر   اوی  نلح  م  شر و  و بیرهمی ی مسآ  توشی  و یصرف یشعیر   

بم بسع  ب ر    یمًیتیروت   یما   سمیر ن میت ترکیر ی ک  یشمب  بر سمیر ن میت د بع   سرم  یو تکود  

ی  شمپیک  همی بم  توی  دهمی برتگ  اور    ریتردیم ع   سرم  یو تکود تشوی  و  وت   تدمبع  دت  بشمد ب   

   ریول ی یخعلف بمبگمه   بلا  توی  دهمی  یما   ت یس  همک  و  همگیش  ت یما و دیریما   وتیمل  تووم   

ی  یما    تثمدیة  همسم یمر د و کمه   وشیة  (م بیشعر    آر  بم واود تکو18ت  ایر بمی  ب    سر )  1

ا یو توی  دهمی  بم  سعییمل    ریترد   شمپیک  تصمیمم  بر ی تشوی  و   شمللویبو کمیعة    1 وتیمل  تووم 

ی کروام  یو   ر د یما   دیریمامر و  ریگهم (م دت میو امل   گرا   19برد  سیمی  ت ر یو ا  ب    سر )

ارکر د بع  بمب    تمریو ک    و دیل  یث ود بم    تو ا    یی  تم ا  سر   ممیة یردم ت  یث ود کرد   

ی   ویروس دت ن شر وت   دت امل ظمهر    بو ه  ترکیر   طولاا  آبامت  (م  20ه  دیگر امت بوا  )

ی   وت   بر یشمتکر یردم اگوا  دو ه  بودم  شمتهمی  ک  ترکیر طولاا    ید ا ام   سمدگب  ب ر  سرم  

دتآی    دسر   طوتب   دعصمدی   یما    مو یل   براسآ  یشمغ   امبر بر  و  دسعمردهم  دت  ت ع    دعتل 

وت بامت ر  یشات  اریمر گرد  وول  بیامتی و    دسر ت عو یشمغ  آ  د     دسر د در د وطلیمر و  

و برامی         صل ول  یما  بمی  ا (م  یو مو ی   21تارب  ب    سر )  وکمتکسآ ی  همهیردتغییر   دت ت 

یم توی  دهمی  برگر ت    همتوتام ر ی  ک  در ت بود   همسم یمردت  ص   شمشیعشمر  یم    همبمبگم    امی  ک    سر 

آایمی  ک  دمتج     ص    بی      ویروس  ریگ هم ک      اعمملاً  تر  ا بود  ی  در ت    تثر  م   ا گر ع کیر 

ی  ک  توسط همبودا  تو یت امبر بر ی مبت و تسییت  و     یدشب  ی  یو ویروس  ریگهم   شمتهمی امب      

ی  امت  یم اگی  تی  سطح اممیر و کمتبری تثر ترکیر در ت دو ه    هم ورد در یمشامر  یمکو  ا ول  یما   

و سمیر    هم اامو    د تش  یتی  همبمبگم  یثل  و  ی    ی طی  (م وت     غلآ    طری  یؤسسم   22گر ر )

 (م  23)  بود  ی   د ت   ک    ییؤسسم  یثل  ک  او یت وت ب  یثل  ت  اممیر و تسیی   

ت هیرد دتق    سرمرب  ی ویروس کروام برد  برا هم  ریگهم ن شر وت   بم    ی  مر ییدت سم گمتی  

کمت بردا م امییمر یمش  بمی   ت یمب   و اوآوت اة توشی  یثعو ی دیایعمل بر ی دتگیر سمدعو هو د ت ر ت  ب  

اگوا    برکر  طوتب    تو ا    یک     بر ی  اطوت  دیایعمش   برا هم  ک   م  وت    شمشیر  دت  ک   گمر 

ی   بمی  طوتی سمیما ه  و ی یریر  دت طولاا ی   بم هو د ت ر  تتیمط بردر ت ک   م  دت کوتم    تو ا   ی

 
1. UEFA 
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شف     در ت گیرا    ن شر وت   بسیمت     ا   اش بوا  تم دوبمت  بسیمتی وشر دتهمی بسع  تثر تمکیر 

بودم  یو  یر   دو ه   دت  هم  گ یچیویعکمو   ت هیردمبیایر ی   ایر  هم   و  برا    بر ی  هم رنر ی  ت   ی  

  ک  توسط آر ی یر ر و یعخصصمر  الت   (م  16دو ه  آوتد )  واودب   هم  ایود  برا هم و ک   گمرغیتیل

ت  دت  یو دوت  امیشخص ه  یر ک    و بم تغییر   آی    سم گمت بوا   بر ی وت   ایمت     شمریهمسم یمر 

ی  وتیمل«   بر ت  همی میوو( دت تثییی  بم م و ر »تثلی  آاعروو   2019و همامت ر )    1(م شوور 24 سر )

(م  ام ی و همامت ر  25ی شیگ برتر یل  سمدر )همی میووس ا   طتمم  و کسری ت  بر ی برتس   

بش   یی  ( دت تثییی   1399) بش  سمدعمتی   و اممیع س   بش   اعممم   و  م و ر امتاو   ب   ت    ی 

یمش  دت ن شر وت    ت ها  )متهمی ک عرل و ایر ر ررتهمی  د دا   و همامت ر    .( 26گر ت   تیروا ی 

 سیمس   ت هامتهمی  بمی   دوت ر وسمکروام دت   دعصمدی تریی   ی ظوت ب  ( دت تثییی  ت هامتهمی  ت   1399)

 (م 27ب مسمی  کردا  )  دعصمدی و سمدعمتی 

 ا  و    هو د ت ر ه و  یما   همیش  ب  وت   یشعمقهمکمامل بم د بعو ودر  یمد و ایود وخ   ا   دت 

م  یو   ر ی    ا د ی ظوت ایر ر ایود وخ   ا ه وت ب  گسی  کر بعیمق دود ت  ب  یثعو ی وی .وی  ب 

تم   ی  اعممم  دودبمر ت    ععمح ک     توی  دهمی  همبیا    آتبیوهم و  همگیشتیمرم سیآ ب    سر 

 (م  16ی یام ی و تمری م  ب ا  تیی  اممی   ) هم امش  یام ی برگر ت اممی   و وت بامت ر بر ی طر   ت ر دود  

   بیمر اظری ا یو برآی  ک  ن شر وت   کشوت بم گرد  یمش  برت  و اردة  یسع  سم یما   

بر یشمتکر   تو ا   یسر ر ب ی  ب    سر ک  مو دآ امب     آر دود همما   بسیمتی    ن میت دامت د

ترکیر بگرف بگف تد و آر ت     مملارد و دش  و سمب  دود دوت سم دم       هماو   ایروی  اسما  دت همة  

ی ن شر وت   بمی  گکر ک  دت  یو آبوب مک   هماو   طر   بم م میر ب  تکود ب ی  دت بسیمتی     

کووی  بعو ر     19-امن      تم  د تد  واود  ایر  یا د  تکار  ت هیردهمی  و  سعکمد      بر ی  بعامت  رنر 

وت    یر ر ت  برتس     ن شری یخعلف  هماو   ب   دت  ی تیییوهم   یو دودیمامی  یش   تو بط ییمر  

ر  ی کردم بم توا  ب  بیمر اظری تثیی  امرر و ای ریتبرامی  کرد و اظ  یواود دت آر ت  یم ر و یطمب  آر  

  اممی طراو ت  و ایشة ت   ی ل   ا ر ع یوفی کروام ترکیر ریگهم  بشمد یخعلف ن شر وت    یر ر ک     

 ی ظوت  اامم یر ا  تثیی  ترسی  ب م ب   1سیسعم  وویمی با  بممت   

 

 
1. Lopes  
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 . طرح کلی تحقیق حاضر 1شکل 

 روش شناسي  

ی  ریگاموا  م  یو تثیی  بم تو  دشک  و دت ایمت دوت  اامم وفیر رم      سرتو  تثیی  امرر کیک   

  ب  س اتو ر اکر و گرو  یعخصصمر او ه    5ه  م   دت دو گرو  یعخصصمر ی یریر وت ب  ب  تش  د  

همر    یو  ی  سعکمد  ب  تم ب   طوتب ی ظوت برتس  تو ی     ایمت یعخصص  اکر  سعکمد  ب م ب   5تش  د  

ی   سعکمد  ب   هماموا    امظر بر یر ا   ار ی تثیی  بمب  م بر ی تضمیو ککمیر تثیی      تی  تثیی

  دشک  آب می  لا م د بع  م دشک   ر ی   سمدعمتده   ب مستو  ک  بم اظریة آبو   تثلی  سیسعم  و  

ی کم  و  همی د د  آوت امت (م دشک  توب  ترکیی   سر ک  همریمر دمبلیر  28ب   تتیمطم   اسما   سر )

بر ی سمدر  29کیک  ت  د تد ) (م دت  یو  یی   دت هر دوت    ییر ر  اممر بیو یعخصصمر و دیرگمر 

ورسش میة بم ومسخ دوت بش   سعکمد  ب م ییر ر تو     اممر بر سمس ییر ر تشمب   ر و ا  یعخصصمر دت  

ورسی   ب : ایمط ترکیرگف ت    سؤ لا نوت  دسع  تشییو ب م دت دوت  ول   یو  ب   آی  دسر ب ی  همگر ت  

 ا ؟ و آیم  یو ایمط د ت ی   ا ؟  یو ایمط د ت ی تو بط غیردط  آبوب مک دت او ه ن شر وت   کشوت ک  م 

 ا ؟  ی دوت  ول ک  م همگر ت   یو بود ک  مل  دودیمامی  امن        سؤ ل ا ؟ دت دوت دوم  دمنیر دوداظم  

وویم ک  دامت آبوب مک   سر دت ن شر وت    یر ر اگوا     و تو بط و تشمیت  بیو آایم دت یک سیسع 

 سر؟ دت دوت سوم تو  دشک  تثیی  امرر    یعخصصمر دتدو سر ب  بم م میر ب  اعمیت دو دوت  ول  

بر ی    آی  دسرب و مل     همگر ت  ییر ر تتیة هریک      آایم ت   ایر و ر  ایمی  دت   دسرب و  آی ر و ر 

صنعت ورزش کشور

ی ورزش قهرمان

ی ورزش همگان

ی وزش ورزش آم

ی ویروس کرونا دم پان

تاثیر کرونا بر صنعت ورزش

چارچوب سیستمی اولیه

ن نفعا ذی

ن هوادارا

ی منابع مال

رسانه

ی ع انسان مناب

دی الب منابع ک

بوشآ رثیتا
تاثیر آشوب
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ی  نل  دوتهمی  همگر ت تشییو ک   م همچ یو اسیر ب     Yو یثوت   Xیمتریس  سعر تژی  نل  دت یثوت  

ی  هم گر ت  دی  ا  یو  سعر تژی طرح ک   م دت ایمیر دت دوت ایمتم    دیرگمر دتدو سر ب     طری   

ر ی ن شر وت    املا  یماو بر ی  ت .ة ی ل سیسع  وویم ت  ب  آی  دسر ب  ی  همی  سعر تژ  نل  و ایر  

 کشوت دت وسمکروام ترسی  ک   م 

ایمی     ی ل سعکمد  ب م همچ یو بر ی ترسی    Checkmate     ر تارمبر ی تثلی  و ر ایمی  و تتی      

ترتیآ هر دوت    تثلی  کیک  ب   1 سعکمد  ب م ییر ر ومیمی  هوشسع    Vensim.PLE    ر تارم سیسع  وویم     

م  رریآ ومیمی  هوشسع       ب  ک  هر س  یوتد    ییر ر یعوسط بملا هسعدتن  گر ت   59و    77   67

 دت تثیییم  کیک   ت .  ب    سرم   ب  یشمه   توسط هوشسع    سام  و کوهو بر ی گر ت  ییر ر تو     

 

 يافته ها 

ک  یشمه    گوا  هممرم  ده  یدت تثیی  ت  اشمر    ک    برکر اعمیت امن     تو    دیرگمر    1ا ول  

تربیع ی  وت    ی مبت  اسما    دیریما    وت    یمش    -بود   بشمد  ی مبت  همگما    وت    آیو ب   

و   ورشیر  وکمتهم کسآ گردبگری  د ت ی  کروام  دوت ر  دت  کشوت  وت    ن شر  سیسع   دت  کواک  ی 

 م ا ی د تم  بشمد تسما  و  ضمی یام ی  و ی مبت کمشی ی و  یرسمدر ییر ر تو    کمعرا  آبوب مک 

 

ق یصنعت ورزش کشور در دور اول تحق یآشوبناک  تیوضع یهاگزاره  یاجماع توافق رو زانی. م1جدول   

ی گزارة اصل توافقات یفراوان  توافق به درصد  زانیم   عدم توافق به درصد  

 0 100 10   دیریما  وت  

 30 70 7    اسما  ی مبت

 10 90 9   آیو ب - عیترب  وت  

ی یام  ی و  ضم تسما    4 40 60 

رسمدر یو    ی کمشی  ی مبت  3 30 70 

 0 100 10   همگما  وت  

 30 70 7   یمش ی مبت

ی گردبگر  10 10 0 

کواک  یوکمتهمکسآ  10 10 0 

 

 
1. Holsti Reliability 
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هریک      دت  ک   د اسر  بمی   طر    د ت ی  همگر ت  ک  م    آی  دسر ب  ی  نل   همگر ت      ی  رم  

تم    بود ییش   ک  بمی  تشمب  بیو  ار  و ک  یشخص بودم  یو یسئل  سیآ  م ب  ر   دودیمامی  هسع

ی  همگر ت  تو بر ی یشخص کردر  یو ایمط تشمب  بمی   سمیما ه  ا ی  سیسع  وویم امن  بودم    یو 

ی دودیمام دت سیسع  آبو  همسع یرسی  رم  اسیر ب  ک  یش    ار ی  نل   ت .  بودم ب مسمی   

آی   دت دوت ر کروام دت ن شر وت   کشوت کمک واودب    اظم بی یواود دت  هماظ ب  تشییو     تو ا  ی

  آی   دسرب ی  نل   همگر ت  ی یواود دت  همسع یرسی ی  رم  امن     دودیمامی   همگر ت    2ک  م ا ول  

  آی   دسر ب    یهمگر ت  بود  تممی   ک  یشمه   ی  گوا هممر م  ده   یدت ن شر وت   کشوت ت  اشمر  

 م  د ت ی تو    بملای     سوی دیرگمر هسع

 

 19-ديکوو یریگ آشوبناک صنعت ورزش در دوران همه ستمیس يی. نقاط خودمانا2جدول  

 درصد توافق  میزان فراوانی توافق  های فرعی گزاره گزاره اصلی 

 یورزش قهرمان

 60 6 دیریمامر 

 70 7 د وت ر 

 80 8  ی یربیمر ار  

 100 10 برگر تک   گمر توی  دهم 

ک   گمر ترییو  9 90 

 100 10 بم  تیمبمر و امییمر 

 یمنابع انسان

 80 8 د وطلیمر 

 90 9 ایروی بمغ 

 100 10 هو د ت ر 

اکشمر سمیر ذی  6 60 

 یآموزش-یتیورزش ترب

 100 10 یربیمر آیو ب  

هم و ی  تس تخصص  وت   کلوپ  10 100 

هم و ی  تس ب ا  د اشگم تربیر    9 90 

همی وت ب  هم و  ااموهیر   8 80 

 یورزش همگان

 100 10 یشمتکر یردم 

 70 7  اگیره یشمتکر 

 80 8 تغییر سیک  ا گ  

 انيو جر یمنابع مال

 گردش پول

 90 9  اایره ترییو 

 90 9 دتآی 

همی گرد  یمش  اسیر  9 90 
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 گردشگری ورزشی

وای  ام   8 80 

 100 10 کعری گ 

 100 10 هعل  تی 

 کوچک   یوکارهاکسب

همی تکریث  کلوپ  10 100 

 70 7 بم  تیمبمر 

 80 8 توشی  تاییر   وت ب  

 90 9  روبمر هم و درد سمشو

 

کل  یشخص   طوتب دت سیسع  وت   کشوت    آی  دسرب  ی  همگر ت اثوه تشمی  و  تتیمط    3دت ا ول  

تو  م    یو ا  بم ه  دت تشمی  و  تتیمط دوسویة یسعیی  و غیریسعیی   همگر ت تو بیشعر  ب    سرم    یو 

بم تشمیت  بیو گر ت  دت یک سیسع  وویم و دت آبوب مک  امن     دوت ر کروام ب  یک اظ  دت    تو ر ی

   امن  دسر یم رم اظم ب

 ران يآشوبناک صنعت ورزش ا ستمیدر س بيغر یهاجاذبه ی. بررس3جدول 

 

یما 
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سما 
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ته 
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م

 
ک 
وا
ک

 

 ↔ → ↔ ↔ ↔ ↔ ↔   وت   دیریما 

 ↔ ↔ ↔ ↔ ↔ ↔     اسما  ی مبت

 ↔ → ↔ ↔     آیو ب- عیترب  وت  

 → ↔ ↔       همگما  وت  
  مریو ار   یمش ی مبت

 گرد  وول 
     ↔ ↔ 

 ↔         وت ب ی گردبگر

کواک  یوکمتهمکسآ         

 

سم ی بم دمبلیر تب  سریت دت بم  ت و ورشیر تدمبع  آایم  بر ی  اششم   آی  دسرب  بشمد    4دت ا ول  

برتس  ب م ب   یو ی ظوت    یعخصصمر و دیرگمر دتدو سر ب  تم ب   یو دو ورشیر دت یک سیسع  

یثوت    9تم    1 ت ب    دت  امر    ده  م  یو  یثوت    X امر   دت    Yو      ر ت ارم یمتریس  سعر تژی  نل  
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CHECKMATE     ی  ر یدر تگو    آی  دسر ب ی  همتتی ی  نل  براسآ  همگر ت  برتس  ب م همچ یو بر ی

 ی ب م ریتطرح دت یمتریس  سعر تژی  نل   

صنعت ورزش   ستمیس تیبهبود وضع یهایاستراتژ یآشوبناک  یهاوزن شاخص زانیم لی. تحل4جدول 

 19-د يکشور در دوران پساکوو

 گزاره اصلي 
رتبه در  

 Xمحور 
رتبه در  

 Yمحور 
 استراتژي مربوط 

ورزش 
 یقهرمان

6 7 

 +تقویت جایگاه و نقش قهرمانان
 +تنظیم قراردادهای منصفانه جبران خدمات دوران کرونا 

 های ویژه ارتقای داوران+برگزاری دوره
 های مالی +مشوق

 ای های ارتقای مربیان حرفه+برگزاری دوره
 مربیان +حمایت 

ها در راستای تقویت نقش برگزارکنندگان  نامه + تغییر شیوه 
 رویدادها 

 کنندگان + حمایت قانونی و اعطای تسهیلات ویژة تأمین

 + حمایت ساختاری و حقوقی از بازاریابان و حامیان 

 8 4 ی منابع انسان

 نقش داوطلبان  تیو اهم  یدلبستگ ش یافزا یزیربرنامه +

تعهد و    شیمنظور افزاداوطلبان به یریکارگبه  شیافزا + 
 زه یانگ

  یروین  یو چرخش شغل یسازو تنوع یمال یهامشوق +

 شاغل
 یهوادار  تیف یباک یها برنامه یزیر+ طرح

ورزش 
- یتیترب

 یآموزش
3 7 

 یآموزش  انیمرب یبرا  یبازآموز یهادوره+

 ی آت  یهابرنامه تی فیک یبررس+

 ورزش  یها و مدارس تخصصمجدد کلوپ ی+ سامانده
 ها و مدارس دانشگاه  یبدن  تیترب  یدرس یها طرح ت یتقو +

  یها و انجمن ها أتیه  ی هامجدد برنامه یزیرطرح +

 یورزش

ورزش 
 ی همگان

7 5 

 +افزایش مشارکت مردم

 بررسی مجدد علل انگیزة مشارکت 

 نوع سبک زندگی بررسی 

و   یمنابع مال
گردش   انیجر

 پول 
9 6 

 صنعت ورزش  نیتأم رةینقش عوامل مؤثر در زنج  نییتع
 خرد و کلان  ی منابع درآمد نییتع

 ی گردش مال  یهاماهانة نسبت یبررس

گردشگری 
 ورزشی

8 3 

 ت ی فیو باک  ع یونقل سرحمل یها ستمیس  یسامانده
 نگ ی کتر تیفیک

 در مقاصد تیف یباک یکردن هتلدار رصد

  یوکارهاکسب
 کوچک 

7 5 

  -یورزش یهاو مکان یها کلوپ یدهو نظم یبررس
 ی حیتفر

 وکارها کسب یبرا  ژهیو  لاتیتسه یاعطا
 مدتانیم یاخذ عوارض و اقساط برا  عدم

 یی اجرا  یهانامهنییمقررات و آ  میتنظ 
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م  ده   یی ظوت ترسی   سعر تژی  نل  ت  اشمر  ب   CHECKMATE    ر تارم اعمیت امن        2با   

و ورشیر    همگر ت  ی  براسآ ب   تب   همی  سعر تژ ک  ب  ا  اور    ده   یامیگم  هریک    یو تد اشمر  

ی  هم   اپمتاگآیو ب  و توسشة بم  ت  ی-تدمبع  آایم ایم  د تی م بر ی توسشة ی مبت  اسما   ب  وت   تربیع 

آیو ب  ایم  د تی م بر ی اصول  -  ی  و توسشة ت ور یثصولا  وت ب  بر ی ی مبت  اسما  و وت   تربیع 

ب    یمش   ی مبت  و  دیریما   وت    دت  ت وهمی  سعر تژ یو ییر  یاپمتاگ   ری  و  تسوخ    هم بخ  سم ی  

ی ت ور سم ی  همی  سعر تژی کواک و گردبگری وت ب  ب   وکمتهمکسآایم ی  ی م بر ی وت   همگما    

 و یشمتکر ایم ی  ی م 

 
 . وضعیت ابعاد صنعت ورزش کشور در پساکرونا برحسب ماتريس استراتژی اصلی 2شکل 

 

د  3با    دت  وت   کشوت  وویمی ن شر  اشمر  ی ل سیسع   ت   کروام  م با  امن   ده  یوت ر 

بردمسع     تثلی  ییر ر آبو  سیسع  ن شر وت   کشوت دت دوت ر کروامسرم یطمب  با  و اثوه  

 ی ددی  ن شر وت   کشوت ورد درمریتبرامی ب     تو ر  ی  آی  دسر ب  تو بط  
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 سر ک  ن شر وت    یر ر    گوا و ی ی  نل  و  رم   همگر ت  تکسیر با  سیسعم  امرر بم توا  ب   

ی ویروس کروام بر ویچی گ   یو  یر   رود   سرم بم  ریگهم امل تغییر  سرم    طر    دتن شع  وویم و 

ی کواک   وکمتهم کسآی امن     تثلی  کیک  بم تویارد دشک   بشمد گردبگری وت ب    همگر ت  م میر ب   

اریمر گرد  وول  ی مبت  اسما   وت   دیریما   وت   آیو ب  و تربیع  و وت   همگما  دت  یو دوته  

  بود  ی   تثیی  یشخص    آی  دسر ب  ی  رم   همگر ت  م براسآ   ا بود  ی کروام د ت ی آبوب مک   ریگهم 

  ب    ت . ی  همی  سعر تژآایم ت  براسآ    تو ر  یی  رم  دمنیر دودیمامی  د تا  و  همگر ت        کیک  م ک   

بر سمس ویچی گ  آییخعة  دت یمتریس  سعر تژی  نل  یا د سمیما ه  کردم    یو  وویمی  امرر ت   تو 

صنعت رزش ایران

جریان گردش پول

منابع انسانی

ورزش همگانی

ورزش قهرمانی

کسب و کارهای کوچک

ورزش تربیتی و آموزشی

گردشگری ورزشی

قهرمانان

داوران

مربیان حرفه ای

برگزاری کنندگان

رویدادها

تامین کنندگان

بازاریابان و حامیان مالی

داوطلبان

نیروی کار و شاغل

هواداران

ذینفعان

مربیان آموزشی

کلوب ها و مدارس تخصصی

ورزش

تربیت بدنی دانشگاهها و

مدارس

هیات ها و انجمن های

ورزشی

مشارکت مردم

انگیزه مشارکت

تغییر سبک زندگی مردم

زنجیره تامین

درآمدزایی

نسبتهای گردش مالی

هتلداری و کیفیت مقاصد

سیستمهای حمل و نقل آسان و با

کیفیت

کترینگ با کیفیت

کلوبها و مکانهای تفریحی

بازاریابان کسب و کار

تولیدات تجهیزات

تاسیسات و تجهیزات و خرده

فروشان
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 همیر دت با  سیسعم  یفکوت     ام.ر  تسما م ااعة بسیمت  اظم ب امن     ویروس کروام ب  اظ  دت  

بیو   دت  بم دوتدی  یثیر  ایمط  ایمط  همت  گر واود  دت  امرر     ب   ت .  ی  نل   سرم  گر  با   دت 

  تو و ی   و سی رژیک دو ه  ب        ر ه ی بم دوتدی ایر تشیی  بود   کربخش  سیسع  یفکوت   همسع یس

 ی بملا تی ی  دو ه  ب م وت بیر  و  کربخ  بم    کمت سیسع  ن شر وت   کشوت ب  سیسعم   

 

 بحث و نتيجه گيري  

تثیی    تویارد  وفیر رم  وت   کشوت  اامم  وویمی سیسعم  ن شر  ی ل  بم ه ف  ت .ة  امرر  تثیی  

م تو  تثیی    سر   ن شر وت   کشوت براسآ اظریة آبو    ی  اظمم کمتبردی و دتن د  ت .ة توب  

کیک  و دت ایمت دوت    طری  یعخصصمر تو  دشک  و دیرگمر ی یریر    نوت ب امرر دشک  بود ک   

ی  نل  و  رم  ن شر وت   کشوت براسآ اظریة آبو  و دت یمتریس  همگر ت   ب   اامم وفیر رم  وت

 بر ی دوت ر وسمکروام یشخص ب م    همی  سعر تژ  سعر تژی  نل  اور  

دت  گوا  هممر آبو   اظریة  گکعی    د تدم  ریگ یتصمک   کمتبرد  یمدی  بم    را گمریگ یتصمی   غلآ 

ی س ع  دمب  تکسیر و تثلی   ریگ یتصمی  هم یاظری د تد و بم      یچیو ص  تو هسع   ک  دویثیط  توب  

  طوت ب مو ی  یثیط  ت  تثلی  کرد و    تو ر یی آبوب   همدسعگم  ایسرم دت ا یو ورشیع  ب  کمک  

(م بم تشیی  ور  در ورو ا  دت اظری  آبو  بم سرمر بیور  4  دتسر دسر یم ر )الت   ی ب      ما یبو دت 

  کروام دت سر سر دایم ت  بر اع   بموتااردا بیور    تو ا    ی  ویروس کروام  یثییمر و  ا یشم   ر  و گسعر

و  ار ی آر    همسع  یسی      یاموم بکیم  م طی  تئوتی ویچی گ  تشمب  دایم    طری  یک سیسع  یم  

و اسیر ب  بر یط  وشی  تثر تغییر    مب  ی یی  م تامی     همسع یسم  یو  بود یی و ب مدع   ب  ص  یدص

ب   ورو ا  م  کر   اریگ یی  وم در ت   و ترکیر کم  و کیک  آر    ت عمت سیسع     سطح  ی یعکمو   سر 

 (م  9)  ک   یسطث  تغییر  

 ی و بش   اعممم  و اممیع  بش  سمدعمتی  بش   یی   ( ک   1399یطمب  تثیی   ام ی و همامت ر )

براسآ    تو ر  ی   امتهمی ک عرل و ایر ر ررتهمی یمش  دت ن شر وت   و ی  آی م و ر امتاو  ت هب 

و   تثیی   و    آی  دسر ب همی      سعر تژی   آی  دسرب  ی  همگر ت  اعمیت  ت ویو  سمیر  مبیایر بر ی    

(  1399ک  تیروا ی و همامت ر )گوا هممر (م  26ی  سعر تژی دت دوت ر وسمکروام  سعکمد  کرد )همس ییمتر

 سمدعمتی سیمس   ت هامتهمی بمی  دوت ر وسمکروام دت  دعصمدی  تریی  ی ظوتب ت تثییی  ت هامتهمی  ت   د

کردا      دعصمدی و ب     تو ر  یب مسمی   امرر  تثیی   اعمیت  بم  و  آامر  تثییی   ت هامتهمی  ترکیآ  دت 
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ی  هم ی  سعر تژی  تثیییم  ت  بر ی تیویر    ر ه   امن     کروام   رود و تو ر  اظم بی یواود دت  هماظ 

بر  اعمیت تثیی  بم اعمیت تثیییم  یفکوت یطمبیر د تد   یر  تثیی  امرر متو   (م27  ر ی  د د )  ب   ت .  

م  ب   ت .ة  ی یواود دت اظمم آبوب مک ن شر وت   کشوت دت دوت ر کرواهمگر ت  یم عو تو بط و تشمیت   

 ی یربوط  دت دمشآ ترسی  یمتریس  سعر تژی  نل  ایر ورد درم همی  سعر تژ ددی   

بم د بعو ایمط  تتیمط و تشمیل     تو ا  یگکر ک  ن شر وت    یر ر    تو ر ییطمب  اعمیت تثیی   

همو ت   دت تثیی  امرر و امیگم  بملای وت   دت  اعممر  سیسع  وت      آی  دسر ب  ی  همگر ت  یطمب   

ی یواود دت تو بط غیردط  و وویمی ن شر وت    هماظ    وویم بمب م بمی  د اسر ک      اظم بدت اظ  و  

کمت تودم طی  اعمیت تثیی  دت تثیی  ت  ب   آی  دسر ب ی  همی  سعر تژ ی گر ر و  ریگبیر    تو ر  یاگوا   

م و ر گر ته  نل   امرر و بر سمس دمنیر وویمی سیسع  ن شر وت   کشوت  دت وت   دیریما  ب 

ار   یربیمر  د وت ر   وت ب    دیریمامر  تثیی    اعمیت  توی  دهم   امن      برگر تک   گمر   ی  

گیری تثر ترکیر در ت گر ع  م بر سمس در تگیری  دوت  هم   ک   گمر  بم  تیمبمر و امییمر یمش  دت  یوترییو

بود ک  تیویر یا د امیگم  و ای  دیریمامر وت ب  و ت ظی   یو گر ت  دت یمتریس  نل  ویش یمد ی 

 ی ایر توی  دهمی   ی نوت  وفیردم بر ی د وت ر ار   در تد دهمی ایر ر د یم  بر ی وت بامت ر ار  

بی   و  ار  بودم همچ یو     یو دشر ن شر وت   ایر اممیر لا م سم یما  و   تتیم و بم آیو ی وی  

هم  نتح بوا   تسییت   مطم بود و    شثمظ  امی  همی دیگر ایر  بیو  دماوا   اامم وفیردم بر ی گر ت  

  همی یمتریس  نل  اشمر سمدعمتی و ایود  اممیر لا م نوت  گیردم دت دصوص ی مبت  اسما   سعر تژی 

تیری بود؛ بر ی  تیری بود؛ تشی  و  اگیره آامر  ت یمب  و برامی  د د ک  یا د ً بمی  ای  د وطلیمر برامی  

همی  گر ع  بودم برامی    همی بغل  بیر  همی یمش  و ارد  همی وت ب     یشوق ایروی  اسما  سم یمر 

بر ی وت   تربیع  ک  بم تشطیل  همی برآی      تثیی  امرر بودم اممیر هو د تی ایر یا      سعر تژی 

همی  همی آیو ب  وت   ومی  و آیو ب  ت  دامت  دعتل کرد  برگر تی دوت  هم  ی  تس و کتس آکمدی  

هم  هم ی  تس وت ب   تیویر طرح دتس تربیر ب ا  د اشگم  بم آیو ی یربیمر آیو ب    ت یمب  یا د کلوپ 

هم و تشطیل   هم رروتت   اامتاموفیر  سرم بم یث ودیر اامو هم و  تیری یریوتیر هیر و ی  تس و برامی  

ب   دامت کمه  ب م  ک     تثیی  امرر برآی   وت   همگما  و یشمتکر یردم ب  گوا   یمکو  هممر 

 ا گ  یردم بر ی    ب      ر ی  یشمتکر  مل  و  اگیره یشمتکر و ایر اور سیک همی  ت .  طی   سعر تژی 

  همیر دو ه  بودم    دوت ر وسمکروام ام.ر
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تو ا  یواآ   اایره ترییو و گرد  یمش  ن شر وت    یر ر  دت سیسع  وویمی وت   همو ت  ی  

تو بمی  گکر  ت یمب  یسعمر و د بعو بم دوتدهمی یثیر  یو بخ  بسیمت  تیویر  یو سیسع  بودم    یو 

آایم ترکیر ی وفیهم ترکیر ی و ت    بییة بخ طوت سلسل ایمت   سرم  یو بخ  ب  بر ک   گف تدم  رد و 

همی سیسع  ددییمً یشخص و  ت یمب  بر سمس اعمیت تثیی   بمی  ی مبت دتآی ی درد کتر سمیر بخ 

تیری لا م نوت  آی   برامی  دسرهمی ب همی یمش  برآوتد بود و    توی آر براسآ اسیر بود؛ اسیر 

همی  همی بم دوتدی دت ترکیر و تشمیت  گر ت  د الی  گیردم ایطة بسیمت ایمت  امن     تثیی  امرر واو

 نل  ن شر وت   کشوت بر ه  و ترکیر آر بر ک  سیسع  بر ی دوت ر وسمکروام ترسی  ب م واود ا یو  

تو ا  ب  تن  و ویگیری یسعمر  یو ایمط کمک ک   و وویمی  سیسع  ن شر  همی بم دوتدی ی  الی 

 وت   ت  د .ممً تامی  بخش م 

 ترت یسرهرا    ب  ی  ب مسم ی همامش   در ت د در ی اظر  بم بود یویش یمد   وت   یعوشیمر ب  عیم ا دت

     یمم    بخ  وتباسعگ  و تشطیل     تم بپرد  ا  وت ب  یوکمتهمکسآنمایمر  بر ی یریتبرامی   ب 

ویشگیری او ه  دت  شملار  ه  یر  ب  وت ب  ی وکمتهمکسآ    دوشر اممیر  بم همچ یو ک   م وت   

 ویژه بر یط دت  یسم    دصون دو ایو   نتح و وت ب  د یم  دیمر  ام ه تب  ا ی   گف ت ر یسریم

 د د  بودم   ک وا 

تو هسع   ک    غلآ بم یثیط  توب    را گمریگ یتصمی کمتبرد  یمدی د تدم  ریگ  یتصماظریة آبو  دت  

ی س ع  دمب  تکسیر و تثلی  ایسرم دت ا یو ورشیع   ریگ یتصمی  هم  یاظری د تد و بم      یچیودو ص  

  دتسر  الت   ی ب      ما یبو دت   طوتب مو ی  یثیط  ت  تثلی  کرد و    تو ر یی آبوب   همدسعگم  ب  کمک  

و ترکیروفیر دت ن شر وت       رگف ت یترکی  همگر ت  بر ب یت بودر و یم عو  دسر یم رم تثیی  امرر متو  

همی  ایر دود د تد؛  ی ا  یث ودیر دت  سعکمد     دیرگمر و بر یط امد کروامی  دت یر ا   اامم  رشف

ی کروام  ریگهم تم ه گمم  تممم    بود  یاعمیت ت  دامت د ب  ک  م ب  یثییمر ویش یمد    تو اسع  یتثیی   

اعمیت دطش  بم ددر بملای    تووی   تثیییم  مملیمت  یشمبی  بر ی یوک  کردر اعمیت تثیی   اامم ده  م  

ت  دت  دعیمت ایمدهمی یاری توسشة ن شر وت   کشوت در ت ده  م    طر     ب  و یت وی  همی  سعر تژ    

تو بم  ار ی     یری بس دبو ت  سرم    یو  د بثر ر بوب مک و  ی بم دوتد دت سیسع  آهمسع یستشییة  

  تو ا    یی تثیییمت  یشمب  و اثوه بم دوتد و  سعیر ت سیسع   نتح و اظمتت  اعمیت بر  یو مو ی   همطرح 

دوی ت  دت ایر  نتح یسعمر  یو سیسع  وویم آبوب مک  ت .  ده م دت ایمیر بمی     بم دوتدی  همسع یس

 یری یماو ایسر  بلا     ت یما تسما ر سیسع  ن شر وت   کشوت یطمب  اظریة آبو     گکر ب  اظ  
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  در ت د بع  بمب  تم  اظم ب   سر   یر  یک سیسع  وویم ویوسع  بمی  دت اردة اظ  و  رو دشی غ یری  

م و ر یک سیسع  غیردطش  و غیردط  سیسع   دروا  سیسع  آایم د .ممً دت امل ویشر ر بمب م ب  

ی ویروس کروامم  ریگ هم بم آبوب مک  امن        بملأدصایسر     یسعث موت   کشوت     یو  یر  ن شر  

ب  اظ    تو ا  یی   براسآ اعمیت تثیییم  امرر و تثیییم  یشمب   و طولاا    ی  مرییی  ریتبرامی  

 آی م    دسرب  و بیشعری    تر یددی  همگر ت  و    دیگر سو     امی یباسی  سیسع  ن شر وت    
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Abstract 
The Covid-19 pandemic affected and stagnated all industries. How to deal 
with this period and its medium and long-term effects has greatly challenged 
all industries, including sports. The present study aims to provide a dynamic 
model of the post-corona era in terms of the chaos theory in the sports industry 
system. The method of study is Delphi, which was performed qualitatively in 
four rounds. Sampling of the study was Purposive sampling. In this study, 
sports management experts and psychometric experts were used as the target 
sample. To evaluate the adequacy of the research method, four experts were 
used as parallel samples to ensure the quality of the research. Vensim.PLE and 
Checkmate software were used for data analysis. The results of the research 
in the first round showed the degree of agreement of experts on the chaotic 
situation in the seven main statements as points of chaos and disorder. In the 
second round, points of familiarity and interactions between propositions were 
reported. In the third round, the future state of the sports industry was 
determined according to the main and sub-propositions obtained in the post-
crown period, according to the main strategy matrix. The strategies required 
was determined by Grand matrix. Finally, the model of the dynamic system 
of the country's sports industry for the post-Corona era was drawn. In general, 
the implementation of such a system is a basic need of the post-corona era, 
and through it, the feedback cycle of the system can be identified in order to 
achieve order in the chaos and turmoil in the country's sports industry . 
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