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از�ز«ــZن��Zeــ���Ìــ�¯e�،d¬�ی^ــ��9�ًZــZل�
ــ�Äرو� ــZÌر�Õرو[ �]�ÕZÅ�\Ìــ ــ�از�و�¿� §�Zــ ــ�،�[ Ìa
[Âده�ایــº��ا§ــ�اد�زیــZد�Õ[ــÌe�Äــ�º«ــ�Zوارد��ــ|¿|�و�
�Öــ ¨¸fz»�ÕZــ Åوژه��aو��ZÅ�Õ³~ار�ÄیZ»ــ� ــ|،�� Àf§ر
�Zــm�dح�³¨ــÔا��ــ�Äــ ــÂان�[ e�Ö»ن�Óو�ا�ºÌfدا�ــ
�ÕدÂــ  ��Õ|ــ ــZ¯�dر�رو¿ Ì¸¯دار�Âــ ــ�ºو�¿¼ ا§Zfده�ای
ــ�� Ìaدر��Õز�راه�درازÂــ ÀÅ�Äــ f^·ا��dــ ــ�Äfا� دا�
ــ�ºو�در� ــº؛�»�اردادÅــm�ÕZ|یــ|�Õا«�ــ�Z¯�دی داری
ZرÅــZe�ÕZزه�ا�Å�ÕــºÌf��در�ا[f|اZ¯�Õر� uــZل�ا¿Znم̄�
�Õیــ®��ــ��Zــaارو�Õ�ZــÅیــ¾��³وه��fÆ]در��،d¯ــ��
�ÕZÅل�Â¸م��ــÂیــ|�در�¿�ــ¶��ــ|m�ÕژÂــ·ÂÀ°e
�Äـ �uÔــ�Z[ـ Âyر�ــZ¯�Õ|Ìر�¯ــ�ده�[Âدیــ�ºو�ا
�Äــ]�ºــÅز�Zدر�ایــ�ان�[ــ��ºدیــÂ]ه�|Ìر�ــ�ÖــÀ§دا¿ــ��
ــÂان� e�Ö»�Öــfu؛�ºــ Ìfyدا�aر�Z¯��fــ�Ì]�Õ�Ä ــ�Âe
�Õ�Ä ــ�Âe�ºــ Å�Zــ aارو�Äــ]�d^ــ|ه�¿�ــ ³¨ــ�dای
ــZز�¯Zر�وارد� ــ�Äدر�آ£ ¯�Õــ|ه�ا ــd��ای §Zی�Õ�fــ �Ì]
ــ�ا�Õورود� ــ��Zــ|،�آ«Zد³ــ�v»�ÖــÂل�[ »�ºfــ�Ì�
[ــ�Ä[ــZزار�[ــÀ��ÄــÂان�یــ®�§ÀــZورÌy�Õ¸ــÆ�Â¿�ÖــÂر�
[ــÂد��[ــ�ا�Õورود�یــ®�§ÀــZروÆ�Â¿�ÕــÂر�[ــ�Ä[ــZزار،�
ــZز� Ì¿ی��~a�®ــ ــ�«Zی³�Ä~ار�Õری� ��Äــ ]�ًZــ uÔا��
ا�ــq�،dــÂن�ÌÅــچ��ــ�«Zی³�Ä~ارe�Õــy�Zــ��Ì·Âeــ|�
«Â�v·ــ�Öرا�¿^ÀÌــ|�و�[ــZ^��ÄرeــÌq�Öــ��Õرا�·¼ــ��

ــZ¯�ÕZر� n¯ر�در�ÓÂــ ��Zــ Ì¼Ì¯ن�Âــ À¯ا
�Öــ ¸yدا�ÕZــ Å�dÌ·Z §رد�Âدر�«ــ�Öــ ــ�ار�دارد؟�¯¼ «

ــ|� ÌÅد�tــ Ì�Âe�d¯ــ� ��ÖــmرZyو�

[ــ��Zــ�ض��ــÔم�«nــ|د،�از��ــZل��93
�ــ�¯�dراه�ا¿ــ|از��Õــ|�و�ایــ|ه�ا�ــZfر�ÖaZe[ــÂد��

ــ�ºو� ــ�ا�[Âدی f¯ــ��د yل�اZــ ��ÕÂnن�دا¿�ــZــ آن�ز«
ــZر� Æq��ºدیــÂ]ا��ــ|ه��f¯دZــ�aوارد�«¬�ــ���Ôًــ¼�
«fz¸ــ¦� �ÕZÅ�Äfر�ــ دا¿��آ«fyÂــ´Zن� از� ¿¨ــ��
ــZ¯�Zر�Õ¯ــ�Äدر� e�ºدادیــ�¶Ì°ــ�e�ÖــÅ�³و�Ö¼Ìــ�
�ºــÌÀ¯�Öــf Àرا���ºدیــÂ]داده��Ä ــ�Âeــ�ا�f¯دوران�د
�Õ|Ìــ ــ¸Âل�Ây�ÕZÅر� ��ºــ Åر�Z¯�¾ــ ــÂع�ای �Â»و�

ــÂد�� ــ�²[ ــ�Äر¿ �uــZس�[

[ــ��Zــ�ض��ــÔم�آ»ــ�ÕZد¯fــ�،�«¼ÀــÂن�
ــ|� Àq�Öــ ¿Z»ف�زÔــ fyد�اÂــ mو�Zــ ]�Äــ ¯�Z¼ــ از��
�ــ�Äf�Zا�Õ¯ــ�ÄوmــÂد�دا�ــd،�ز«Z¿ــ�Öرو�در�اÌfyــZر�
«ــ�Z»ــ�ار�دادیــ|�eــÂf]�Zا¿Ìــ�ºاز�ایــ¾�§��ــ�dا�ــZ¨fده�
�Õ|Ìــ ــ¸Âل�Ây�ÕZÅر� ــZزار�� ]�Zــ ]�Öــ ــ�ºو�¯¼ ÌÀ¯
�Äــ ^uZ�»�¾ــ ــ�Zاز�ای ــ|ف�« Å��ºــ ÌÀ ــ|ا̄� Ìa�ÖیZÀآ�ــ
ــ�Zz»�Ä^ــZن�را�[�Zا¯�Ì�Âــ�ºfا�ــZfر�ÖaZeو� �̄dــ�Àای
�Õ|Ìر�ــÂy�Õا¿ــ�ژ�Õ�ÄــÀÌ»ر�زZ¯زارZــ]�Öــ¸ [ــ��ÄــÂر̄�
[�Ìــ��fآ�ــÌÀ¯�ZÀــº���¼ــ¾��ــ�ض�aــÂزش�از��ــ|م�
ــ¶��ــ�ای�� Ì·د�Äــ ]�d¯در��ــ��ÕرÂــ�u�Äــ ^uZ�»
�Zuــ�،�از�ایــ¾�¯ــ�Ä«ــ�Zرا�Å¼�اÅــÌÀ¯�Ö»�Öــ|�

�ºس��³اریZbــ�
ــZز� ــ�Õ�Äآ£ ــZه�از�¿¬� eÂ¯�Õا�Äــ ــ|�«¬|« uدر��Zــ ¨�·
�Ö·Zــ��Äــqاز��d¯ــ|���ــ�ÌیÂ´]ر�ÓÂــ��ZــÌ¼Ì¯�d¯ــ��
�Zــ]�d¯ــ�وع��ــ���Zــ ــ�د؟�آی و�از�¯nــ��Zــ�وع�[ــZ¯�Äر̄�
ایــ|ه��Õا�ــZfر�ÖaZe[ــÂده�و�یــ�Zاز�«�ا¯ــ��ر�ــ|�و�یــ��ZــZی��
«�ا¯ــ��و�ا�ــZzص�وا[�ــ�Äf[ــ�Äدا¿�ــ´Zه��ــ�وع�[ــZ¯�Äر�

¯ــ�ده�ا�ــd؟�

[ــ�Zا�ZuــZ¯�Ä«ــ¶�[ــZ�»�Ä·ــ\��¸¼ــ�Öو�[ــÌ¬§Â»�Zــ��dــ�Ö¯ــ�دن�راه�آ¯Zد«Ìــ®،�[ــZز�Åــ�ºو»fــ�Öصv^ــ�dاز�[ــZزار�¯Zر�
و�§ÀــZورÌa�Õــ��«ــ�Öآیــ|،�د�ــ�dو�§°ــ��از��¼ــ¶�[ــZز�«Z»�Ö¿ــ|�و�aــ�ÕZ«�ــZئ¶�[�ــZÌر�«e�ºÆــ��و��ــ�Õ�e�dz[ــÌ»�ÄــZن�
«�Öآیــ|.�در�ایــ¾�¿¬�ــ�Äا�ــ�d¯ــ�Ä[�ــZÌر�Õاز�ا�ــZfرZeپ�e�ÕZÅــZزه�§ــZرغ�ا·Ì�vfــÔن،�[ــ��Ä°�ــÆfÀ»�dــ�Ì»�ÖــÂد�و�

خÅ�Ö¸Ìــ�Zدر�ورود�[ــ�Ä[ــZزار�¯Zر�[ــ�Ä«�ــ°¶�[�«ÂzÌر¿ــ|.�
در�ایnÀــ�Z¯¼ــ�Ö«°ــث�Óزم�ا�ــd،�¯¼ــe�Öأ«ــ¶�و�و��mــÂnf،�آ«Âخfــ¾�Âeا¿ZیÅ�Öــm�ÕZ|یــ|�eــf]�ZــÂان�از�واژه�[ــZزار�
�ــ��در�آورد.�[ــ�Ä»ــÂل�ا�ــZ¨fن�¯Zو�Õدر�¯fــZب���7ــZدت�«�د«ــZن�«iÂــ�،�ارّه�را�Ìeــ��¯ــ¾!�در�ایnÀــ�Zارّه��ــZی|�Å¼ــZن�
�Ôeــ�ÕZÆچÀ|یــ¾��ــ�Ä·Zدرس�خÂا¿ــ|ن�[�Zــ|�¯ــ�Ä»�ــ|�داریــ|�[ــ�Zآن�درخÅ�dــ�ÕZزیــZد�Õرا�[^�یــ|�ا«ــÌe�Z¤ــ�Äآن�[�ــZÌر�

¯Àــ|��ــ|ه�ا�ــd.�¯¼ــ�Öا�ــ�fا�du¯ــ�دن�و�aــne�ÕZــZرب�رÅــ�وان��ــZ[ق�¿��ــf¾،�اره��ــ¼�Zرا�Ìeــ��«À°Ìــ|.
در�«�¸ــ\�Ìaــ��رو�«�uZ^ــ�Äا�Õدا�ــ�ºÌf[ــ�Zد¯fــ��«v¼ــÂد�ز¿ــ|ه�دل�«|ی��Z«ــ¶��ــ�¯�ZÌ¼Ì¯�dــÓÂر�eــ�Zاز�[ــZزار�
ــ|� ــ|��ــ¸Âل��ÕZÅ¿�ــ¶�m|ی ــ�Äر� ــ�ح�و�رو�[ �»�ÕZÅ�d¯از��ــ��Öــ ــ�Õ|Ì[�ــÂÀی�ZÌ¼Ì¯�.ºــÓÂر�ی° �ــ¸Âل��ÕZÅخÂر�

ا�ــ�dو�در�[�ــZÌر�Õاز��aوژه�Åــ�ÕZخZرmــ�Öو�داخ¸ــ�Öو�·^ــ��Ä¸ــ�ºایــ¾�§ÀــZورÌ·Z §�Õــ�dدارد.
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[ــ�ا�Õراه�ا¿ــ|از�Õ¯�ــ\�و¯Zر�در�ایــ�ان،�
ــZدق� ��ºــ Å�Ôــ »Z¯�Äــ ــÂد�دارد�¯ mو�ÖــuÔا��
�Öــ ÀÅــ��آ ــ|�¯¨ ــZ]�Äی °Àــ�ان،�ای ــ�ا�Õای ]�dــ ا�
�ÂaــÌ|�و��ــ�وع�¯ــ�د��yــÔء�»Â¿Z¿ــ�Öو�«�ــ°Ôت�
زیــZد�ÕوmــÂد�دارد�و�دو¿|³ــ�Ö[�ــZÌر�Õدارد،�
«�Â�zــ�Z[ــ�ا�Õ¯�ــ�Ö¿Z¯ــZe�Ä]�Äز³ــ�Öاز�دا¿�ــ´Zه�
ــ|��yــÂد� ــ�Äا�Õ¿|ار¿ ]�neــ¶��ــ|ه�ا¿|�و�Ì�vf·رغ�اZ§
��ºÌfــ �ÖeÔرا�دا� ــ ــ¾�«� ÌÀqز�Zــ ــ�ºدر�آ£ Å�Zــ »
ا«ــ�Zدر��ــ�Öز«ــZن��ne[ــ�Ä¯�ــ\�«��ÖــÂد�و�ا³ــ��
�Äــ ¿Z«Ôy�ÕZــ Åای|ه��Äــ ¯�Öــ ¿Z¿اÂm�،Äــ ]�neZ]ــ�اد� ا§
دار¿ــ|�را�Å¼�اÅــÀÀ¯�Öــ|،�«e�ÖــÂان�در�ز«ــZن�
�dــÌ¼Åدی´ــ��ا�Õ�Äــf°¿��|Ìــ|اف�ر�ــÅا�Äــ ــ��[ f¼¯
�Äل،�ورود�ایــ|ه�[ــZــj»�Õــ�ا]��dــ�ÓZ]�Õف�³ــ~ار|Å
�|Àfــ�Å�®ــqÂ [ــZزار�ایــ�ان�و�ا«jــZل�ایــ¾�اÅــ|اف،̄�
�Äــf§�³در¿�ــ���Õــ�eــ|اف�[�رگ�Åیــ|�اZ]و��Öــ§Z¯Z¿و�

�dــ ــ�Õ�e��Ìدا� ــ|�و� ــÂ¿|�و�دی �

�Õف�³ــ~ار|Å�Äــ¯�dل�ا�ــZــ|ودا��4�ًــu
��dا�ــ�ÖــÀ§رت�دا¿ــ��Âــ��Äل�[ــÂــ�v»�Õرو�Zــ»
�d¯ــ� ــÂد�� y�Õ³~ارÄیZ»ــ���Zـ ــ��§Àــ�Ö[ـ دا¿
ــ�«Zی³�Ä~ار�mــ~ب� ��Äــ ــ|�¯ ــ�Äا�Ö»�Õر� ¸u�»�Äــ ]
�Öــ À§ــ�� ــ|�دا¿ ــ�«Zی³�Ä~ار�«Âe�Öا¿ ــ´Zه�� ــÂد��آ¿ �
�Zــ »�d¯ــ� ��Zــ ]�Zــ ــ�د�و�ی Ì³د�Âــ yر�Zــ Ìfyرا�در�ا
�Äfوا[�ــ�Ôًــ¼��ÖــÀ§ــث�دا¿ــ��v]ــ|�و�À �̄d¯رZــ�»
�Äــ ]�ÕژÂــ ·ÂÀ°e�tــ���Öــf«و�:dه�ا�ــZ´دا¿�ــ�Äــ ]
«¬ÌــZس��f Àــ�Ö¿��ــÌ|ه�[�Zــ|،��80در�ــ|�
uــ|وداً� و� �dا�ــ ¿ÌــZز� �ÖÅZ´دا¿�ــ Ì]�neــZت�
�ÕZــ ــº��ا�� ــ�و¯Zر�داری ��dــ  À��Zــ ــ|�[ �20در�
ــ�Ây�،Zــ^Å�،Ä¿Zfz¼ــ�Äا�ــÌeZ|�دا¿�ــ´Zه� »�d¯ــ��
�Zــ ]�Öــ ¨¸fz»�ÕZــ Å�ÕرZ°¼Åر�Âــ �ÀÌ¼Åو��|Àfــ �Å

ــ|ار� ¬»�Äــ ]�Öــ fuــ|؛�À¯Ö¼¿�Õ³~ار�ÄیZ»ــ|،��ــ� À°¿
ــº؛� ــ|�¯�دی Ì·Âeرا��Öــ ¿Â³Z¿Â³ت�ÓÂــ �v»�Zــ »��ºــ ¯
�Õیــ�~aف�Z� ¿زار�در�ایــ�ان�اZــ]�Äورود�[ــ�Õــ�ا]
�ÕZــ Å�¶Àa�|ــ Ì·Âeــ�� yــ|ا� f]ا��dــ ــZز�ا� Ì¿�ÕدZــ زی
�ÕZÅ�¶°ــ ــZ،�در�� Å�²¿ر�Äــ ــZس�[ �u�Õ|Ìــ Âyر�
�Õرا�راه�ا¿ــ|از�ÖfیZ°و�ــ�a�ÕZــÅ�¶Àa�|ــ¦�و�[ ــ¸fz»
�Äج�[ــZــÌfuر�اZ¯ــ\�و�¯�ÕZــ¬]�Õــ�ا]��ºدیــ�¯
�Öــ¨¸fz»�ÕZــÅرZ¯ــ¾�رو�Ì¼Å؛�از�dــ�Ìدرآ«|زای
ا¿nــZم�دادیــº��«ــZ°¼Å�ZرÅ�Õــfz»�ÕZ¸¨ــ�Ö[�ــÂرت�
�ÕZــ Å�²Àی|·ÂÅو��ZÅ�d¯ــ� ــºÌf،�از�� ــ�وژه�ا�Õدا� a
�®Ì¿ÂeÂ§ــ®�و�Ìfaا�ÕZــÅوژه��a�Zــe�Äــf§�³ز�Z³و��dــ¨¿

ــ��¿�Z«ــ�Öایــ�ان�� ــ��اÌfaــ®�و��ZÀی ــZÀ��Zی ]
�Õ³~ارÄیZ»ــ���Õدارد�[ــ�ا�ÕدZــÆ¿�ÕرÂــ�¯��Å
�ZÅ�Õ³~ار�ÄیZ»ــ� ــ¾�� ÌÀq�¾ایــ�Öــ À ی�،�ی~a�®ری�ــ
« ¼ــ�Âe�ًÓÂــ��¿ZÆدÅــ�ÕZدو·fــ�Öا¿nــZم�«�Ì³Ö¿ــ|��
�Ôًــ ــ|�و��¼ ــ|�راه�ا¿ ��Öfzــ¾��ــÌ¿اÂ«ــ��و� ــÂ»�Zا¿ ا«
ــÌ¼Å�Äــ¾� ]��dــ �Ì¿یــ��~aنZ°»ا�Öــ«Z¨eــ¾�اÌÀq
�Zyــ��[ــZر��ــ�«Zی�Õ�Äاو·Ìــ�Ä[ــ��دوش�Âyد«ــZن�[ــÂد�
و�ایــ¾��ÅیÅ�ÄÀــZ]�Zیــ|�از�ZmیــÌ»Ze�Öــ¾�«��Öــ|��در�
�ÖیــÓZ]�Õیــ�~aفZ� ¿یــ|�اZ]�ZÅ�d¯ا»ــ���ــ�Â»�¾ایــ
�Õــ�هÆ]�|دار¿ــ�Äــ¯�Öو�از�دا¿�ــ�|Àــ�Z]�Äfــ دا�
�Äــ ]�Äــ ¯�Öــ ¨¸fz»�ÕZــ Åوژه��a�Zــ ــ|��« ــ\�[^�¿ �ZÀ»
�ÕZــ Å�ÕورZÀ§�،|ــ �ــÂرت�Â]�researched�baseد¿
�TRL3�1از�ÕورZــÀ§�Öد³ــZ»ــ¦�آ¸fz»ح�Âvــ���Zــ]
ــ\� �¯�Zــ Åاز�آن��ºÌfــ ــ�ºÌfو�Âeا¿� ــ�TRL7�Zدا� e
�Õراه�ا¿ــ|از�ÖــÅZ³رZ¯�¾ــÌÀr¼Å��ºــÌÀ¯�|درآ«ــ
�ÄــÌ·اد�اوÂو�«ــ�ZÅه�Z´fد�ــ�ºــÌ¿اÂf]�Äــ¯�ºدیــ�¯
�Öــ ÅZ³؛�و�ºــ ÌÀ¯�¾ــ Ì»Zeن�Zــ ــZن�را�Âyد« «Âرد¿ZÌز«
high-ت�ÓÂــ �v»و��Äــ Ì·اد�اوÂــ ــZ´fه�و�« ــ�ºد� Å
ــ��Õ¯ــ��Äــ¨Zرش� �techرا�[ــ��Äــ�¯�ÕZÅ�dدی´

��ºــÌfyو�§�Ö»|¿داد�Ö»

Technology�Readiness�Level� ˺

�ا³ــ���ــ¼�Zدر�ز«�Ä]�|Ì·Âe�ÕÄÀÌ«�ــ°Ôت�
��zeــy�]�ÖــÂرد�¯ÌÀــ|�و�یــ�Z»�ــ|�¿ــÂآور�Õو�
�Zــ ــ�ات�«ÀÆ|�ــ�Öدا�ــ�Z]�ÄfــÌ|،�آی ÌÌ¤eد�Zــnای�Zــ ی
�Äــ ــZن�[ fیZÅای|ه�Õــ�ا mا�Zــ ــ°¶�و�ی ــ��«� ــ�ا�Õر§ ]
دا¿�ــ´Zه�«�اm ــ�Äو�از�¿�ــ�ات�ا�ــÌeZ|�و�دا¿�ــÂnیZن�
�Õا�mا�Äــ�ان�[ــÌ»�Äــq�Zــeــ�د؟�و� ا�ــZ¨fده�ÂyاÌÅــ|̄�
ای|ه�Åــ�ÕZدا¿�ــÂnیZن�در�yــ��Ì·Âeــ|�ا�f¼ــZد�
�ــ�«Zی³�Ä~ارÌÀ¯�Ö»�Õــ|؟� �ZــÅآن� �Õو�رو داریــ|�
�dا�ــ�Äfد�دا�ــÂــmو�dاز�ایــ¾�د�ــ�ÖیــZÅ�Ä¿Â¼¿ا³ــ��

ÌÀــ|� ·�¨ــ�Zذ¯ــ�̄�

�ا³ــ��§ــ�د�ÕروÌuــZ¯�Õ�Äرآ§�یÀــ�Öو�
ــ�ا�Õاو� ]��Ìــ ــ¾�«� ــ|�ای �Z]�Äfــ ــZfر�ÖaZeدا� ا�
Â´q¿ــÂy�ÄاÅــ|�[ــÂد؟�آیــZ]�Zیــ|�د¿^ــZل�m¸ــ\�¿�ــ��
�Õ³~ار�ÄیZ»ــ���Õــ�ا ]�Zــ Åن�Z³ی��ارZــ ��Zــ ــ�dو�ی دو·
�Äــ ]�Öــ�Â�y³~اران��ÄیZ»ــ� ــ�ف�� ــ�Zاز�� ــ|�ی �Z]
ا¿ــ|ازه�¯Z§ــ�Öا�f¼ــZد�[ــ�ا�Õورود�Zeزه�¯ZرÅــ�ZوmــÂد�
ــ�ا�Õورود� ]�Äــ Ì·او�Õ³~ار�ÄیZ»ــ� ��Õ�Äــ Àی�Åدارد؟�

ــ|؟ �Z]�Ö»ــ|ار� ¬»�Äــ q�dــ  À��¾ــ ــ�Äای ]
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�ZــÅــ¾�روزÌ¼Å�Ôًــ j»��ºــ دا¿�ــ´Zه��ÕZÅاروZaیــ�Öداری
�Õــ|ه�ÀÀ¯|Ì·Âeا¯ــ���» [�رگ��eیــ¾� از� �Öی°ــ�Zــ]
رم� در� m|یــ|� ¿�ــ¶� �Õ|Ìر�ــÂy �ÕZــÅژول�Z»
�،EPFLه�Z´دا¿�ــ�Zــ]��ÌیÂدر��ــ��ºداریــ�ÕرZ°ــ¼Å
�،ZÌ¿Zbه�در�ا�ــZ´دو�دا¿�ــ�Zن،�[ــZدر�آ·¼ــ�Õ|ÌeZا�ــ�Zــ]
ــ|ن� À·�lــ ·Z¯ه�Z´ل�و�دا¿�ــZــ ¤e�aه�در�Z´ــ®�دا¿�ــ ی
ــ�� j¯ا��ºــÌÀ¯�Ö»ر�Z¯�ºــÅ�Zــ ــ�ºو�[ ــ��ارe^ــZط�داری Ì¿
ایــ¾�ار�Z^eــZت�Åــ�º[ــ�Zا§�اد��Õــ�d¯ــ�Äیــ�Zاز�»^ــ¶�
�ÕZــ Å�dÌ¸»از��Zــ ــ�ºی ــÂ]�ZÀدی ــ�ºآ� Å�Zــ ــ�ان�[ در�ای
�80�Ôًــ ¼��Äــ ¯�dــ ــÂÆد�ا� �»��|Àfــ �Å�¦ــ ¸fz»
�Öــfu�Zر�دارد،�«ــZ¯ه��ــ�وZ´دا¿�ــ�Zــ]�Zر�«ــZ¯�|در�ــ
��ºداریــ�ÕدZزیــ�ÕZÅده�Z¨fا�ــ�ÖÅZ´ت�دا¿�ــZــ¿Z°»از�ا
[ــ�اj»�ÕــZل��^ــ�ªیــ®�»ــ�ارداد،��Âeــ �Õ�Äدا¿ــ��
�Zرا�[ــ�dیZ°و�ــ�a�Õ|Ìر�ــÂy�ÕZÅل�Â¸ــ��ÖــÀ§
�ÖÅZ´ت�دا¿�ــZــ¿Z°»و�از�ا�ºم�دادیــZــn¿ه�رم�اZ´دا¿�ــ
�Õ³~ار�ÄیZ»ــ� ــ��� ــº��دروا» ــZ¨fده�¯�دی ــ�Zا� Åآن�
�ÂÅــ¼À|ا¿�Äا�Õ¯�دیــº:�[ــm�Äــ�ÕZراه�ا¿|از�Õد�ــZ´fه�
�،Ä]Zــ��«�ــ ــ�Äیــ®�دا¿ ــ|�و�ر�ــÌ|ن�[ Ì·Âeــ��yو�
��ºده�¯�دیــZ¨fه�ا�ــZ´د�در�دا¿�ــÂــmÂ»��fاز�[�ــ
�Öــ]Ây ا«°Z¿ــZت� �ºــÅ ایــ�ان� �ÕZÅه�Z´دا¿�ــ در�
وmــÂد�دارد�¯ــ�Ä[ــ�اZa�ÕیZن�¿ZÅ��Ä»Zیــ�Öا�ــZ¨fده�
�،dــ  À��Äــ ــZن�[ ��Ö]Zراه�ی�ÕرهZــ ــ�Äدر[ ¯�|¿Âــ ��Ö»
�Öــ ¸Ìy�Ä¿Z¨ــ�Zf»��dــ|ه�ا�ــ�¿�ÄÌا¿|ی�ــ�Õــ�Ì]|e
�ZÅه�Z´ــ ــZت�در�دا¿� ¿Z°»ــ¾�ا ــÂد�ای mــ��از�و از��ZÀی
�ÕZــ Åــ|�ای|ه� À¿دا�Ö¼¿وه�Ôــ ��Äــ ــ��¿�ÌــÀf|�و�[ ¸�»
¿Âیــ¾�دا¿�ــ´ZÌÅZن�«Âe�Öا¿ــ|�«mÂــ\�veــÓÂت�

«j^ــ��dــÂد��

ا�Zuــ�Äدا�ــ�Z]�Äfــ|��از���§ــ�ne�Ö[ــ��Õ�Ä¼¸ــ�Öدر�
«¬�Z ــ�Ö¯ــ�Äدر�·^ــÀ§�Õ�ÄــZور�Å�ÕــÂe�Ö»�،|Àfا¿ــ|�
�ºfــ�Ì� �bottleneck �ًZــuÔ� ا و� ³�ÌiZeــ~ار�
�ÕژÂــ ·ÂÀ°e�®ــ ــ�Äی ــ�ا�Õورود�[ ــ¾�[ ــZÀ]��Ä[�ای �Z]
Ìy¸ــm�Ö|یــ|�و�[f·Z^ــ��راه�Ìy¸ــÓÂ��Ö¿ــ�Öو��a§ــ�از�
ــث� v^»�Äــ ــ¶�[ »Z¯�Õ�Äــ �Zuا�Äــ ــZز�[ Ì¿�،\Ìــ و�¿�
ــ�داز�Õاز� aای|ه��Äــ ــ�ار�ا�ــnÀ»�dــ��[ ــ�ا�» ا�ــd؛�زی
e¨°ــ�ات�و�ر§ــ��¿ÌــZز�از���Ìــ�ºf[ــ�Zا�ــZ¨fده�از�آن�

دا¿ــ���ــÂد�

�ÕZÅل�Â¸ــ ��Õ�Äــ ÀÌ»در�ز�Õــ�د ــ��§ �ا³
[ــ�Äآن� «�[ــÂط� �ÕZــÅ�ÄÀÌ»ز �Zیــ �Õ|Ìــ�Ây
§Zرغ�ا·Ì�vfــ¶��ــÂد،�آیــ�Z[ــZزار�¯Zر�Õ[ــ�ا�Õاو�
ــZت� Ì�Â�y�Äــ qــ�اد� ــd؟�ا§ ــ|�دا� ÅاÂyد�Âــ mو
ــ¾� ــ�Zوارد�ای e�|Àــ�Z]�Äfــ ــ|�دا� ــZ]�Öی و�«ZÆرت�ZÅی
�Õا§ــ�اد�Äــq�Äــ]�Z¼ــ��Öر�¯¸ــÂد؟�و�[�ــÂزار��ــZــ]

ــ|؟ ÌÀ¯�Ö»زار�را�Zـ ــ�Äایــ¾�[ـ ــ�Äورود�[ Ì�Âe

�Ôًــ»Z¯ده�و�Zــf§اZm�ZــÅ�ÕژÂ·ÂÀ°e�Õیــ®��ــ�
�f Àــ�Å�ÖــÀf|؛�ا§ــ�اد�[ــ�ا�Õورود�[ــ�Äآن�Åــ�ZزیــZد�
�ÂــÌ¯�Õــ|�و�ا ــÌ�ve�ÄــÔت�دا¿�ــ´�ÖÅZ¿|ار¿ ــZز�[ Ì¿
�Õره�Zدر[ــ�Öدارد��و·ــ�Õ�fــ�Ì]�dــÌ¼Åا�ÓZــ]�)EQ(
ــZز� Ì¿�،ÓZــ ]�EQــ�� ــ|��ــÔوه�[ Â·ÂÀ°eژÅ�Õــm�ÕZ|ی
�Öــ ]Ây�Öــ ¸Ìy�ÖÅZ´ــ ــÂر�Õو�دا¿� Xeــ�� ــ�Äدا¿ ]
�ºfــ�Ì��ºزیــ��و�[ــ�Äــ�د�[ــ§�Äــ �̄ÕرÂــ��Äــ]�،dا�ــ

ــ¾� ــ�Äای ]�Äــ¦�¯ــ ¸fz»�ÕZÅ�Äfر�ــ�Zــ ��آی
ز«ÀÌــ�Ä«�[ــÂط�«��ÖــÂ¿|،�او·Âیfــ�Öدر�[ــZزار�
¯Zر�ایــ¾�uــÂزه�دار¿ــ|؟�«jــ�Ôًا§ــ�اد�Õ¯ــ�Äدر�
�Ö¼Ìــ ��Zــ ــÂاد�ی »�Zــ ــ�ق�ی ]�Öــ �|ÀÆ»�ÕZÅ�Äfــ ر�
�dــ ــ��او·Âی ــ|،�از�¿� ــ¶�¯�ده�ا¿ Ì�ve�®ــ ــ�Ì§�Zی ی
Z¨eوeــ�Öدار¿ــ|؟�ا§ــ�اد�«�zfــ��در�ایــ¾�ز«ÀÌــ�Äدر�
ــÀf|؟� �Å�ÖیZÅ�Äfــ ــ�Äر� qاز���fــ �Ì]ــ�� �Zuل�Zــ u

�Õ|Ìر�ــÂy �ÕZÅل�Â¸ــ� �ÕورZــÀ§
«jــ¶� �Õا�ÄــÀÌ»ز دارد؛� «f¨ــZوت� �ÕZــÅ�ÄÀÌ»ز

Zaیــ|ار� �dــ·Zu �Äـ [ـ ا¯ÀــÂن� �ºــÅ �،Ö¿Â°Ì¸Ìــ�
��dه�ا�ــ|Ìر�ــ�)ÕورZــÀ§ر�ÂــeZ»�ًZــuÔ� §ÀــZور�Õ)ا
ــ|� Ì·Âeل�Zــ uدر��Zــ ÆÀeــ�� ــ¾�«¬� ــ�¯�ZÅ�dدر�ای �
§Zرغ�ا·Ì�vfــÔن� �Äــ] اول� �Õرده� در� و� �|Àfــ�Å
�Äــ]�Õ|ــ ]�Õــ�²و�در�رده�Àــ�²و�[�¿|یÀÌf¯رZ»
«ــÂاد� و� §�Ìیــ®� �ÕZÅ�Äfر�ــ دا¿��آ«fyÂــ´Zن�
ــÂم� ــ¶�� ــ¶�¿� j»�Öــ ــ�Zز«ZÅ�ÄÀÌی ــ|��ا« ــZز�دار¿ Ì¿
ــZÌر� ــZزک�و����[� ¿�Äــ ــÓ�،Õ|Ìی ــ¸Âل�Ây�ÕZÅر� �
ــÓÂت�در� �v»�Äــ ــ�ا�¯ q�،|Àfــ �Å�Õا�Äfــ «ZÌن�ر�
ــÂه� ــÌ·Âe�Õ�Äــ|�ا¿^ ¸u�»�Äز�[ــÂــÀÅ�ZــÅ�ÕورZÀ§�¾ــ ای
�ÕZــÅر[�دZ¯ن�Zز«ــ�Öــ¾�در��ــÌÀr¼Å��|¿ه�ا|Ìــ��¿
ــZز� Ì¿�Äــ ــ|�¯ ــ�ÄوmــÂد�«�Öآی ]�Õ|ــ ــ¦�و�m|ی ¸fz»
�Zــ»�Ôًــj»��dــ|�دا�ــÅاÂyوت�Zــ¨f»�ÕZÅ�Äfر�ــ�Äــ]
�Zــaن�در�اروÂــÀ¯ا�ºــÅ�Äــ¯�Öــ¨¸fz»�ÕZــÅوژه��aدر�
�Õــ�ه�neZ]�ºــÌeر�ZــÀ¯در��،|Àfــ�Åم�Zــn¿ل�اZــuدر�
ا�ــZ¨fده� �Öــ¨¸fz» �ÕZÅ�Äfر�ــ از� «Zر¯ÀÌfــ²،�
ــÂاد�و� »�Öــ�|ÀÆ»�،®ــ ــº؛�از��ــ�Ì§�،Ö¼Ìی ÌÀ¯�Ö»
�ÕZÅ�Äfــ ــ�Zر� e�Äــ f§�³ــ�ق� ]�Öــ �|ÀÆ»ــ��و� �ZÀی
�ÕژÂ·ÂÀ°eÂیZ]�Öــfuــ��و�eÂÌb»Z «�[ــÂط��[ــ�IOT�Äو̄�

ــÂد�� ��Ö»ده�Z¨fــ ــ�Öا� ¸Ìy�Öــ ــZe�Äز³ ]�Äــ ¯
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ــث� v]�Õره�Zــ ــ�dدر[ �Åــ�� ¿Z°»ــ��ا �ا³
ــ|�� ÌÅد�tــ Ì�Âe��fــ �Ì]�Öــ ¼¯�ÕژÂــ ·ÂÀ°eÂیZ]

ــ¾� ــÕ|Ì،�ای ــ�ژÂy�Õر� ــ¶�ا¿ ــ|�از�e^|ی  ]
�Zــ Ì¿ــ�وز�د ــث�ا« v]��دÂــ ــ�ه�� Ìyــ|�ذ ــ�ژZ]�Õی ا¿

�Äــ ]�Öــ À ی�Âــ v¿�¾ــ ــ�fÆ]�Äی ]�Õــ�ژ ــ�ه��Õا¿ Ìyذ
�Õــ�ه� Ìyــث�ذ v]��|ــ �Z]ــ|ار� ــZa�Äی ¯�dــ ��ÖeرÂ�
�ÕZــÅروش� �Äــ] �Äــ¯�dــ�ح�ا�ــ�»�ÖیZÌ¼Ìــ�
�ÕژÂــ·ÂÀ°eÂیZ]�ÕZــÅروش��Zیــ �Öfــ�Ì·ZeZ¯و�f°·ا
ــ��دو� Åاز��Zــ Åوژه��aدر��Zــ ــ�dو�« ــZم�ا� n¿ــ¶�ا ]Z«
�Ôًــ¼� �Õــ�eZ] در� ذÌyــ�ه� ��ºــÌÀ¯�Ö»ده�Z¨fا�ــ
و� �dــ�اه�ا�ــ¼Å�Õا¿ــ�ژ �dا§ــ �Zــ] و� �ÄــÀی�Å�a
[ZÀ[�یــ¾�روش�ÅــZ]�ÕZیÂÀ°eÂ·ــÂژ�fÆ]�Õیــ¾��ــ°¶�
ــÂز�وارد� ÀÅــ�ان� ــ�dای ــÂان�³¨ e�Ö»�Äــ ــ|�¯ ذ�Ìyه�ا¿
�dل�ا�ــZــ|ود�ی°�ــ u��dــ|ه�ا�ــ�¿�Äــ ÀÌ»ــ¾�ز ای
�ºــ ــ¶�¯�دی aÂ¯�ÖیــZaارو�Õــ�وژه� a�|ــ Àqدر��Äــ ¯
�Zــ Åوژه��a�¾ــ ــº(�و�ای ــ°Zر�Õداری ¼Å(ن�رو�Âــ »ZÅرZ¯
�ــ�«Zی³�Ä~ار� ��|Àfــ�Å �Õا�Äfر�ــ�¾Ì] دروا»ــ��
ــº؛� ــ�Öدادی ÀیÂ¿�ÕZــ Åو�ای|ه��dــ �Zaارو�Õ�Äــ اZveدی
�ªــ ــÌ|�از���ی ــ�ژÂy�Õر� ــ�Äا¿ ــ�ح�¯ ــ¾�� ــ�Äای ]
ــ¶� ¬fÀ»�|ــ ــ¶�و�[  ــ|�e^|ی ــ¶�m|ی �¿�ÕZÅل�Â¸ــ �
�Zــ ــÂژÕ،�و�« ·ÂÀ°eÂیZ]�ºfــ �Ì��®ــ ــ�Äی ــÂد�[ ��Ö»
�ºــ ــ|ه�ا�Õداری ــ�Ä �Âe�ºداده�� ¸Ì§ÂیZ]�ÕZÅ�ºfــ �Ì�
ــ|�� ÀÅد�Ö»م�Zــ n¿را�ا�Õــ�ژ ــ¾�ا¿ ــ�ه��Õای Ìyر�ذZ¯�Äــ¯

�Zـ [ـ �Äرا[�ــ در� دی´ــ�� �ــÂال� �
�dــ Ì·Z §�Äــ ÀÌ»ــ¾�ز ــ�Äدر�ای ¯�dــ ��Ö¿Z��zf»
�Öــ §Z¯ــ���zf»ــ�اد� ــ�ان�ا§ ــ�Zدر�ای ــ|؛�آی ÀÀ¯�Ö»
�ÄــÀÌ»ر�در�ایــ¾�زZ¯�Õزم�[ــ�اÓدا¿ــ���Z؟�آیــºداریــ
ــ�Äایــ¾�§�ــ�Z[ــ�اm�Õــ~ب�ا§ــ�اد� را�دار¿ــ|؟�و�ایــ¾̄�
�|Àfــ �Å�Zــ ــ�dی ــ|ه�ا� ــ^Zع�¿� ــÂز�ا� ÀÅ��fــ �Ì]
«��zfــZن�¯Zر[¸ــ|�Õ¯ــ��Äــ¤¶�¿|ار¿ــ|؟�در�
uــÂزه�Ì·Z §�Õــ��dــ¼�Z¯ــ|ام�در�ــ��e�dا�ــd؟

�Õ|Ìر�ــÂy�Õث�ا¿ــ�ژv]�Öــ¸ [ــ��ÄــÂرت̄�
�Äــq؛�dا�ــ�Äــf§ZÌ¿�Ä ــ�Âeز�در�ایــ�ان�ÂــÀÅ

�ÕZÅ�¶ــ�¿�Äــqــ¶�اول�و��¿�Öی¼ــ|«�ÕZÅ�ºfــ�Ì�
ــ�� ــÕ|Ì��در�وا» ــÂy�ÕZر� Å�dÀ¸a�Öــ fuــ|�و� m|ی
�dــ¾�ا�ــÌ»ز��Õــ��در�¯ــ�ه�°]�Õ�ÄــÌuZ¿�®ایــ�ان�یــ
ــ�Äاون��ــ°¶� ¯ــv]�Äــث�ا¿�ژÅ�Õــne�ÕZ|ی|a~یــ��[
�Öــ��Äــ|�¯ــ¿Z¼¿�Äــf¨³Z¿��dــ��وارد�¿�ــ|ه�ا�ــÆ]
¯Zر� �Õ|Ìر�ــÂy �ÕZــÅ�dÀ¸a �Õرو �ZÅل�Zــ� ایــ¾�
�ــ|ه�ا�ــd،�ا«ــ�Z[ــÅ�Z|§´~ارZÅ�Õیــ�Ö¯ــ�Äدر�
�ºد�ه�ایــ�¯ ÌÌ eــ¾� �Õــ�د^Åرا �ÄــfÌ¼¯ و� وزارت�
�dــ ــ��¿¨ ــ�ºذZyی Å�¶ــ Ì·د��ºــ ــ�Äداری ¸�Z§�Öــ ¸Ìy
�Õــ�ژ ــ�ان�ا¿ ــ�Zدر�ای »�،dــ ــÂر«Zن�ا� و�Z³ز�در�¯�
ــ�� Ìq�Äــ ¼Å�¾ــ Ì¼Åــ�� ]ZÀ]��ºــ ــ�Öداری ¿Zn»�ًZــ e¬�ی^
ــ�ان� ــ��¿�ــ\�و���setupــ|ه�ا�ــ�dو�«|ی e��¶^«از�
ــ|ه� Àآی�Õــ�ا ــ��[ ــ�ژne�Õ|ی|a~ی ــ��ا¿ °§�Äــ ــÂز�[ ÀÅ
ــÂط� ]�»��fــ �Ì]ــث� v]�¾ــ ــ�Äای nÌf¿در���|Àfــ �Ì¿
�dــ ــ¾�رو¿|ی� ــ��ای ــd،�دروا» ــ³�d�ZÌ��Ä~اری� ]
¯ــZ]�Äیــ|�از�[ــ�ÓZ[ــZa�ÄیÌــ¾��ــ��ÖــÂد�و�[ــ��ÄــÂر�
«jــZل�دا¿�ــ´Zه�¿¼Âe�Öا¿ــ|�ÌiZeــ��Àq|ا¿ــ�Ö[´ــ~ارد��
ــ�ÓZ[�ــZÅ�fش� ــ��از�[ در�Ìr¼Åــ¾���ÌــZÅ�ºfی�Öا³
�Zــ Å�Är]م�Zــ ¼e�Öــ fu�ÕورZــ À§�ÕÂــ e�Äــ ــZد�[� nای
mــ~ب� «Âe�Öا¿Àــ|� �،ºــf¨³ �Äــ¯ �ÖیZÅ�Äfر�ــ و�
ــZز��Åــ�d¯ــZ¯�Äر� Ì¿�ºــÅزZ]�Öــfuو��|¿Âزار��ــZــ ]
�Äــ¯�dــ�Å��¸Ìــ�¿Zfaــ�ه�و�Ì´]رت�Âــ��Õ�fــ�Ì]
ــ¾� Ì¬¬v»�Zــ e�Äــ f§�³�Ânــ ــ�ÕZدا¿� Å�Är]ــ�� �Âe

��ºfــ�Ì��Äــ ]�Äــ�وده�[�ــ ــ��ا§ دا¿
ــ�a�ÖوÅــ��در�ایــ�ان� ¸ §�dــÌ ــ°¶�دی´ــ��و��»
�dر�ا�ــÂــv»�Ä·Z¬»�Öــ¸Ìyــ��در�ایــ�ان�Åو�a؛�dا�ــ
ــ��Äــ|ن� ·Z¬»�،ًÓÂــ|ه�« ¼ــ ــ®�ای ــ�dر�ــ|�ی و�¿ZÆی
�ÖــeÓZ¬»�Öــfu���دارد�Äــ¸�Z§�dــ À��Zو�[ــ�dآن�ا�ــ
�Õف�³ــ~ار|Å�،|ــÀÀ¯�Ö»�Õف�³ــ~ار|Å�Äــ¯�ºــÅ
�Õرو�d¯در��ــ��ºــÅ�Zد�«ــÂــy�Äــf^·ار¿ــ|��ا|¿�ÓZــ ]
ــÅ�Ä·Z¬»�Öــ�ÕZ¯ــ�ºارزش� ــº،�و· ÌÀ¯�Ö»ر�Z¯ت�ÓZــ¬»
�ºــ ــ�ژ³�Ö»�Õ~اری ــ�Öا¿ juZ^»�Õرو�Öــ À ی��ºــ ¿|اری
�ًZــuÔــ|�و�ا�� ــZزار�را�دار¿ ]�Äورود�[ــ�¶Ìــ�¿Zfa�Äــ¯
�)plan(�Öــ À¸a�Zــ aدر�ارو��|Àfــ �Å�open�access
�dissemination�andان�ÂــÀ��dــveد�دارد�Âــmو
�ÄــÀÌ»در�ایــ¾�ز�Zــ»�ÕZÅه�Z´و�دا¿�ــ�،exploitation
¯ــÂ´q�Ä¿ــ�Äیــ®�دا¿ــ��را�وارد�ایــ¾�a¸ــ¾�¯ÀÀــ|،�
�Õرو�Äــ ¯�dــ ــZز�ا� Ì¿�¾ــ ــ��« ــ|��از�¿� [�Ä]�ne�Öا¿
ایــ¾�ز«ÀÌــ�Âe�،Äــ��«v¬¬ــZن�و�ا�ــZ¯�|ÌeZر�ا¿nــZم�

Ì³ــ�د�
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�eــ�Zآن�Zmیــ�Ö¯ــ�Ä«ــ¾�[ــ�ÄیــZد�دارم،�در���ــ¼Ì¾�دوره�«n¼ــ��ا»�fــZد�¿Z¿ــÀa�،Âــ¶��d¨³وÂ³یــ�Ö[ــÂد�
�ÕرÂــ�¯�Äره��ــ|�¯ــZع�ا�ــÂــ�Â»�¾ایــ�Äو�در�آن�[ــ�Õ|Ìر�ــÂy�Õزار�ا¿ــ�ژZدر�[ــ�ÕورZــÀ§Â¿Z¿ع�¿¬ــ��Âــ�Â»�Zــ]
«jــ¶�ایــ�ان�¿Ìــ��Zfa¿�ــÌ¶�ورود�[ــ�Ä[ــZزار�ر»f]Zــ�Ö¿�ــ¶��ــÂم��ــ¸Âل�Ây�ÕZÅر�ــ�Õ|Ìرا�دارد�و�fuــÂe�Ö»�Öا¿ــ|�
ــZزار��ــ¸Âل��ÕZÅ¿�ــ¶�اول�در� ]�ºــÌ¿دا�Ö»�Äــ¯�Öــ·Zuــ|��در�Z]�Äfــ¾�دا�ــf¨³�Õــ�ا ]�Öــ §�u�Öــ ¿ZÆm�tدر��ــ�
¼ــ�Öایــ¾�«�ÂــÂع�را��ــ�ح� د�ــÌq�dــ¾�ا�ــ�dو�fuــ�Öاروaــ�Zو�آ«�یــ°Å�Zــ�º»ــ|رت�ر»Z[ــ�d[ــÌq�Zــ¾�را�¿|ار¿ــ|�̄�
ــ¾� ÌÀqدر��dــ ]Z«ورود�و�ر�Öــ ــZورÂe�Õا¿Zی À§�®ــ ــ��ی e|ی|m�¶ــ ــ|�در�¿� ــ�ان�«Âe�Öا¿ ــ�Äای ¿Â´q�Äــ ــ|�¯ ÌÅد�Ö»

[ــZزار�Õرا�دا�ــ�Z]�Äfــ|؟�

ــ�Äا�ــZره�¯�دیــ|�[ــ�Z[ــ�ÄوmــÂد� [¸ــÅ�Ä¼ــZن��ــÂر̄�
�ÕZÅرÂــ�¯�،Õ|Ìر�ــÂy�ÕZÅل�Â¸ــ��ÕژÂــ ·ÂÀ°eآ«ــ|ن�
اروZaیــ�Ö)آ·¼ــZن،�ایÌ·Zfــ�Zو���(�و�آ«�ی°Ì·Âe�Z|ا�Öeدا�ــÀf|؛�
¶�[ــZزار�را�در�اZÌfyر� �̄Ôًزار��ــ|�و��¼ــZــ¾�وارد�[ــÌq�|ــ ]
�ÕورZــÀ§�ÕZــÅدارÂ¼¿�Õرو��fــ�Ì]�dد»ــ�Zــ]�Zا«ــ��d�³§ــ
ــÂان�«mÂfــ��Äــ|�¯ــ��Äــ�¯ZÅ�dی�Ö¯ــuZ��Äــ\� e�Ö»
آن�ÂÀ°e·ــÂژÂ]�Õد¿ــ|،�آن�را�[ــÌq�Äــ¾�§�وÀfyــ|��دروا»��
�Z°ل�آ«�یــZــj»ر�Âــ��Äد¿ــ|��[ــ�]�dــ ¨À»�Zــaو�ارو�Z°آ«�یــ
ــÂÀ°e�Ä·ــÂژ��ÕــÂ°Ì¸Ìن� [ــ��ایــ¾�«�ÂــÂع�وا»ــ¦�[ــÂد̄�
�،dه�ا�ــ|Ìــ ــZور�Õر� À§ر�Âــ eZ»�Zــ ــ|ار�ی ــZa�dی ·Zu�Äــ ]
�Zــ ــ�Äو�ی �Z]�Äfــ ــ�ول�¿|ا� ¿�Zــ e�|ــ À¯ــ�� ÌÌ¤e�|ــ ــZ]�Zی ی
ــ|�و�در� À¯�dــ ¯�uــ|ه� Àآی�ÕZÅ�¶ــ�¿�d¼ــ��Äــ ــ|�[ [Zی
�Õرو�Öــ f¨´ÀÅ�Õ³~ار�ÄیZ»ــ� ��Äــ ــÂد�¯ ــZن�[ ــZن�ز« ¼Å
ــ�� ــ�د��ÌÅچ�¯ ــ¶�دوم�¯ ــ�¯�Firဧ�Solar�dدر�¿� �
ــ�ZÀ��Äــ�� �̄Ö¸ــ�¿�Õرو�dا�ــ|¿�dــ ــZن��mئ در�آن�ز«
�dزی�ــ�ÕZــÅث�v]ــ|�و�À¯�Ö»ده�Z¨fب�ا�ــZــÌ¼¯ر�ZÌــ�]
«�Ìvــ�Ö«�ــ�ح�ا�ــb]�dــ�دازد�و��ــ�«Zی³�Ä~ارÀ¯�Õــ|؛�
�Ä¿ZÌ·Zــ��Firဧ�Solar�d¯ــ���Äــ|�¯ــÌÀÌ]�Ö»�Zا«ــ
�dــ¼Ì«�Zــ ــ´Zوات�دارد�و�[ Ì³�2.5ــ|ود� uدر��Õ|ــ Ì·Âe

[e�ÓZــ��در�[ــZزار�«�Ö§�و�ــ|�
ــ�ان�ÀÅــÂز�وارد� Å¼ــZن��ــÂر�¯ــe���Ìa�Äــ��f¨³ــ�ºای
�Äــf^·ا��dــ|ه�ا�ــ�¿�Õ|Ìر�ــÂy�Õا¿ــ�ژ�ÕورZــÀ§ــث�v]
�Äــ¯�،Ö¿Â°Ì¸Ìــ|��ــÌ·Âe�|ــuــ®�وا ــÌÀ|ه�ام�ی ــ|اً�� m|ی
�Ä]�،dــ|ه�ا�ــ��Õیــ|ار�y�¾ــÌqــ¶�از�»Z Ì·Âe��yــ|ش̄�
�Öf«و��dــ|ه�ا�ــ��Õــ¶�راه�ا¿ــ|ازÀa�|ــÌ·Âe�Õــ�ا]�Öز³ــZe
�d·Zu�Äــ]�Ä �̄Ö¸ــ�¿�Õ�ÄــÀÌ»ــ|�در�زÌ·Âeو��dــÌ·Z §�Z¼ــ�
��]Ze�|یــZ]�،|ــÌÀ¯را�از��¨ــ���ــ�وع��dه�ا�ــ|Ìر�ر�ــÂــeZ»
ÌÀــ|� Z³��Ìa«ــZن�[�ZــÌ|�و�از�Óی�ــ��Àآن�Åــ�Zا�ــZ¨fده̄�
�Õــ�و Ì¿�ًÔــ ¼��Öــ À ــ|،�ی ــ��À[|ی ــÓ�ªی� uــ�� و�§¬

¯Zر³ــ��[�ZــÌ|�و��ــÂد�¯¼ــ�Ö[|�ــ�dآوریــ|��
�¾f§Zی�Ä ــ�Âe�ÕZــmز�ÂــÀÅ�ÕورZــÀ§آن��ºــÅا³ــ���Zا«ــ
ــ|� ــ�ان�«Âe�Öا¿ ــ¶�ای j»�Õا�Ä ــ �ÂeلZuر�درÂــ دارد،�¯�
�ÕورZــÀ§�|��Zــeد�ا³ــ��از��¨ــ��Âــ��ÕورZــÀ§ــ\�آن�uZ�

�ÄــÌÆe�¶ــ»Z¯را���ÄــÌ·اد�اوÂآورد:�«ــ�dد�ــ�Äد�[ــÂــyرا�
�dن�ا�ــZــ|؛�آن�ز«ــÀ¯د�Zــnارز�ــ��را�ای�Õــ�ه�Ìn¿و�ز

�Äfــ ــ¾�دا� f¨³�Õــ�ا ]�Öــ §�u�|ــ ــZزار�«Âe�Öا¿ ــ�Äدر�[ ¯
ــ�Ä¿�ــ¶� ــÂم�[Zزار�ZÅیــ�Zy�Öــ�Öدارد�¯ [�Zــ|��¿�ــ¶��
�ZÅآن�را�¿|ارد��ایــ¾�روز�Äن�ورود�[ــZ°ا«ــ�Ôا�ــ�Ö¿Â°Ì¸Ìــ�
�ÕZــ Åم�|¿Ze�Zــ ]�،�»Âــ ــ¶�� �¿�Õ�Ä ــ �Âe�Õــ�ا ]�Zــ aارو
ــÔش� e�،اردÂــ »�dــ¾�د�ــ ــÂ°Ì¸Ìن�و�از�ای �aو�ــ°Zت��
�Äــ ــ|�¯ À¯ــ~ب� mرا��Ö¿Â°Ì¸Ìــ ��ÕZÅ³~ار�ÄیZ»ــ� دارد��
�º¯ــ�º[ــ�Ä¿�ــ¶��ــÂم�«fÀ¬ــ¶��ــÂد��ا�ــZره� �̄Ö¿Â°Ì¸Ìــ�
�Ôًــj»�|یــZ]�Zیــ�Ö¿Â°Ì¸Ìــ|��ــÀ¿Z»�ÖیــZÅ�ÕورZÀ§�Äــ �ــ|̄�
�Äfــ ــZر�³~ا� À¯�¶ــ »Z¯�2030�Zــ �2025�ÕZی ــZل ��Zــ e
�Zــaدر�ارو��|¿Âــ�اه��ــ¼Åدی´ــ���ÕZÅ�¶ــ�¿�Zــ]�Zــ|ه�و�یــ�
�Äــ ÌÆe�dیZ°ــ ــ�ا�a�Õو� ]�)road�map(�Öــ Åرا�Äــ �¬¿
�ــÂر�ZÅ[ــ��ا�ــZس�آن�Ìaــ��«�Öرو¿ــ|� �̄Äــ �̄dــ|ه�ا�ــ�
و�ایــ¾�¿¬�ــ�Äراه�¿�ــZن�«�ÖدÅــ|�در��ــ��ÖــZÌ·Zن�
[Zیــ|�[ــq�Äــu�»�Ä¸ــ��Äا�Õ[��ــj»�،|Àــ�Ôًدر��ــZل��2025
�aو�ــ°Zی�dرا�[ــu�»�Ä¸ــ�Õ�Äورود�[ــ�Ä[ــZزار�[��ــÀ¿Z|�و������
و·ــ�Öدر�ایــ�ان�ا³ــ��[Âfا¿Ìــ�ºری�ــ®�a~ی��Õدر�«|یــ�ان�و�
�ــ�«Zی³Ä~اران�را�[ــ�ÓZ[^�یــ�ºو�[ــ��ÄــÂر�mــ|�Õ[ــ�Äایــ¾�
�ºــ Ì¿اÂe�Ö»�،ºــ ÌÀ¯�Õ³~ار�ÄیZ»ــ� ــ�ºو�� ــZور�b]�Õدازی À§
ایــ¾�ز«ــZن�را�[�zیــ�ºو�دروا»ــ��از�راه�«ZÌن�[ــ��ا�ــZ¨fده�
ــ¾� Ì¼Åــ�� Ì¿ــ�ان� ــ�Âدر�ای ¿Z¿�ÕورZــ À§ن�Zfــ ــº��دا� ÌÀ¯
«ZÌن�[ــ��ا�ــd؛�در��ــZل�Ì³�ÄnÌf¿�2000ــ���Õــ|�
�Öــ§�u�ZــÅ�ÕورZÀ§از��Õورود�یــ®��ــ��Õایــ�ان�[ــ�ا�Äــ¯
�،Äــ ¯�Âــ ¿Z¿�ÕورZــ À§�Õــ¾�رو ــ|ارد،�[ZÀ[�ی ــ¾�¿ f¨³�Õــ�ا ]
ــ�� Å(�|ــ ��Õ³~ار�ÄیZ»د،��ــ�Âــ ]�ÕورZــ À§�Õ�Äــ ^·�ًÔــ ¼�
�Õ�Ì³�ºــ �q�Õ³~ارÄیZ»ــ� ��Öــ ¿ZÆm�tــ� ــ|�در�� Àq
�،ºــ ÌÀÌ]Ö»ــ�وز� ــÂاب�داد�(�و�ا« mــ�ان� ــ�Zدر�ای ــÂد�ا« ^¿
u|ا»ــ¶�از�·vــZظ�ا�ــ¼Ö،�ایــ�ان�در�§ÀــZورZ¿�Õ¿ــ�Âدر�«¬Zم�
�ÕورZÀ§ز�ÂــÀÅن�Âــqایــ�ان��ÄــnÌf¿در���dــ�ZÌ¿رم�دZــÆq
ــ��وارد� ^¿ZÌ»از�راه��dــ��ا�ــ fÆ]�،dــ|اده�ا�ــ ¿�Ä ــ�Âeرا�
�Õ³~ار�ÄیZ»ــ� ��ÕورZــ À§�tــ� ــ¾�� ــÂد�و�رو�eÓZ]�Õی �

¯Àــ|�
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�Õا�ÄــÌ�Âe�Äــq�،ــ�yال�آÂان��ــÂــÀ��Äــ]�
[ــ�ا�Õدا¿�ــÂnیZن�[ــ�y�ÄــÂص�دا¿�ــÂnیZن�
ــZزار�¯Zر؟� ]�Äــ ــ�ا�Õورود�[ ــ|�[ ــÂاد�داری »�Öــ�|ÀÆ»
�Öــ�ZÀر�Z¯�ÕZــÅ|uوا�Äــ°Àای�Äــ]�ÄــmÂe�Zــ](
ــ�Ö¼¿�ÄدÅــ|�و� ÀÌ»در�ایــ¾�ز�Öــ ا��ÔــZت�Àq|ا¿
ــ�Zدر� ــ�وژه�¯Zر��ZÀــ�Öو�ی a�ªــ دا¿�ــÂnیZن�از���ی
ــث�ورود� v^»�¾ــ ــ�Äای ــ|�[ À¿اÂe�Ö»ــ�� e�ÓZ]ــ�� �Z¬»

ــ|�(� ÀÀ¯

در�«ــÂرد�دا¿�ــÂnیZن�ر�ــfz»�ÕZÅ�Äf¸ــ¦،�
�Äــ¿ÂfÌ»�Öــ¸Ìy�Äاد�¯ــÂــ»�Öــ�|ÀÆ»�Äfر�ــ�ÓZــu

ــ�Äو� �Z]�Äfــ ــ�Öز«ÀÌــZ¯�Äر�Õدا� ¨¸fz»�ÕZــ ÅZm
�ÀÌ¼ÅــÂر�در�«¬�Zــ��«fz¸ــ¦��[ــ�Ä¿�ــ��«ــ¾�
ــ�Ö´fداره� �]�Õــ� Ìq�Å�¶ــ ^«�Ânــ ــ�dدا¿� Ì¬§Â»
�،ÄــÀ°Ì»�¶ــÌ�veداره��Äــ¯�Õا�Äfدر�ر�ــ�Äــ°Àای�Äــ ]
�Öــ¸Ìy�¾ــ��ایــÌy�Zده�یــÂــ]�Äــ«Ô�� ورودش�آیــ�Z[ــ
¿°fــ��Ö¼Æ»�Äــd��«ــÂرد�دوم؛���Ìــ�ºf«¤ــ��ا¿�ــZن�
�Zــ ــÂن�[ eا«�وز�Z¼ــ ��Öــ À ی�،Äــ À¯�Ö»ــ|ا� Ìaع�Zــ ¬eار
§�داeــÂن�§ــ�ق�«À°Ìــ�³�Äه�Åــm�ÕZ|یــ|�Õدر�«¤ــ��
ــ®�Ìqــ��Õرو� ایnــZد�«�ÌــÀ°¼»��Äــ��Äــ¼�ZاÓن�ی
�À»�Ä«Ôــ|�[�ZــÌ|�¯ــ��5�ÄــZل�Ìaــ��ا�ــÆ]�Ôــ��
�Ô»ــ�Ä¿|ا�ــ�Z]�ÄfــÌ|��در[ــZره��Õدا¿�ــÂnیZن�
�Õ|ــ uوا�Äــ ــ��[ ــº،�ا³ ــÂ´]�ºی ــÂe��Ö»�Öا¿ �ZÀر�Z¯
�،|¿Âــ ��Ö»�|ــ À»�Ä«Ôدر�آن���Öــ jv^»�Zــ ــ�Öی در�
ــ|� ÀÀ¯�\ــ ــZت�¯� �Ôو�ا��|¿Âــ ���Ìــ وارد�آن�«�
�،Äــ ·Z�» �،Âmو�dــ�m ا³ــ�� [�ZــÀ|؛� § ــZل� و�
��،Äــ ÀÌ»در�آن�ز�Öــ fÌ·Z §ــ��Åو��ÖÅZ´ــ ¯Zر�آز«Zی�
ــf¾�را� ــÂy��fا� �Ì]و��Zــ ــÂÀد�Õو�ار� �yــ��u
��Ìــ|�در�آن�«�ــÀ¿آورد،�[|ا�Öد�«ــÂــmو�Äن�[ــZدرو¿�ــ
ــÂد��و·ــZ]�Öیــ|�mÂeــ�Ä¯ــ�د� Âyش�uــZل�ÂyاÀÅــ|�[
�dــ ·Zuو��Öــ ــ�Äدرآ«|زای ]�ًZ ــ�ی ــÂان�� e�Ö¼¿�Äــ ¯
�dا�ــ�ºــÆ»ــ��Ì¿�Äــ f°¿�¾و�ایــ��|Ìــ|ار�ر�ــ Zaی
�Äــq�|ــÀ¿دا�Ö¼¿�ZــÅ�d«و�Öــ¸Ìyن�Zا¿ــÂm�Äــ¯
ــ|�از� ــ|�ا¿nــZم�¿|ÀÅــ|،��Ì¼ÅــZ]�Äی ــ�Öرا�[Zی ¯ZرZÅی
ــ|�و� ــ�Ôً«�ــ��Ìرا��ــ�Ö¯�ده�ا¿ ^«�Äــ¯�Öــ ¿Z��zf»
ا§ــ�اد�[�neZ[ــ�Ä،�در�Åــ��ز«ÀÌــ�ÄاÕ،�«�ــZوره�d§�³��و�
ــ|،� ــZÅ�ÄfیZfن�[�وی ــZل�Âyا� ــ�ºد¿^ ــ��«Â³Öی yدر�آ
�Öن�را�ــZــfÀÅــ|�و�ذ�Z]�Äfد�دا�ــÂــmو�Äــ«Ôا³ــ���
ــ|� ÌÀ¯�¶ــ ¼veرا��ZÅ�Öfzــ|��ــ Ì¿اÂe�Ö»�،|ــ �Z]
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ÔÌ�vfن� �ــ�¯Ì¼Ì¯�dــ��ZــÓÂر�ا�ــZbدا¿�Z[ــ�Z«�ــZر¯m�d¼ ــ�Öاز�§ــZرغ�ا
�ÕZÅ�Äfر�ــ در� دا¿�ــ´Zه� �Öــ¼¸� �dــXÌÅ �ÕZا��ــ و� �Öــ��ze �Õــ�f¯د
ــ®،�«ÀÆ|�ــ�Ö«ــÂاد�و�«|ی�یــ�dا�ــ�fا�eی®� Ì¿و�f°·ا�Öــ�|ÀÆ»�،Ö¼Ìــ�
�Äــ¸¼mاز��.dده�ا�ــÂــ¼¿�dــÌ·Z §�Äز�[ــZل��1393آ£ــZدر�اواخــ���ــ�Õا¿ــ�ژ
�ºــ|��¸ــÌ·Âe�d¯ایــ¾��ــ��Õ�Ì³�¶°ز��ــZــ|ه�در�آ£ــ��ºÌ��eــ|اف�Åا
�ÅــÂ¿�ÕZیــ¾�در�ز«ÀÌــ�Äا¿�ژÅ�Õــne�ÕZ|یــ|�aذیــ��و�ÌÆneــ�ات� و�§ZÀور
�،Õ|Ìر�ــÂخ�ÕZÅلÂ¸ــ�:�Ìظ¿�Öــ°Ì¿ÂeÂ§و�ÖیZÌ¼Ìو�ــ�f°·اÂeÂ§�|À¼ــ�ÂÅ

.dده�ا�ــÂــ ــZز�¿¼ ــ¸Âل��ÕZÅا·°�fو¯�و«Ìــ®�آ£ ــ�Zو�� Å�OLED
در�ایــ¾�[zــ��»�ــ|�دا�ــ�ºÌf[ــ�Zد¯fــ��«v¼ــÂد�ز¿ــ|ه�دل�«|یــ��
¯Zر� �Z«ــ¶�«fvــ�م��ــ�¯Ì¼Ì¯�dــ��ZــÓÂر�«�uZ^ــ�Äا�Õدر«ــÂرد�[ــZزار�
�.ºÌــ�Z]�Äfپ�دا�ــZeرZfایــ¾�ا�ــ�Õ�Ì³�¶°ــ��Öــ´¿Â´و�چ�Õ|Ìر�ــÂل�خÂ¸�
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