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 چکیدٌ
 ٘ٝ ای آیٙذٜ دس آة، سٚصافضٖٚ ٔلبسف چٙیٗ ٞٓ ٚ ٌشفتٝ لشاس خٟبٖ خـه ٘یٕٝ ٚ خـه ٘بحیٝ دس وٝ خٛد خغشافیبیی ٔٛلقیت ثٝ تٛخٝ ثب ایشاٖ وـٛس
 ثب تحمیك ایٗ دس ٌشفت. دس٘ؾش سا ٔختّفی ٞبیخٙجٝ وـٛس آة ٔلشف ٔذیشیت دس اػت لاصْ ثٙبثشایٗ ؿذ. خٛاٞذ ٔٛاخٝ آة ثحشاٖ ثب دٚس چٙذاٖ
 ایٗ ٌشفت. لشاس ثشسػی ٔٛسد 1393 ػبَ ثشای خٟبٖ ٘مبط ػبیش ثب ایشاٖ وـٛس وـبٚسصی ٔحلٛلات ٔدبصی آة تدبست ساٞجشدی، ٞبی ٔذَ اص اػتفبدٜ

 لذست، ضقف، ٘مبط SWOT ٔذَ اص اػتفبدٜ ثب ثقذی ٌبْ دس ٚ ؿذٜ ٔحبػجٝ ٔٙتخت ٔحلٛلات ٔدبصی آة اثتذا دس ؿذ. ا٘دبْ ٌبْ ػٝ دس پظٚٞؾ
 دٚ اص فّٕیبتی ساٞجشد ثٟتشیٗ تقییٗ ٚ ساٞجشد ػبصیوٕی ثشای ػپغ ؿذ٘ذ. ؿٙبػبیی ایشاٖ وـبٚسصی ٔحلٛلات ٔدبصی آة تجبدَ ٞبی فشكت ٚ تٟذیذ

 ؿشایظ ػٛیٝ ث حشوت خٟت ٔٙبػت ساٞجشد وٝ ؿذ ٔـخق ،SWOT ٔذَ ثشسػی دس ؿذ. اػتفبدٜ ٘فقبٖ( )ری فشیٕٗ ٔبتشیغ ٚ QSPM ٔبتشیغ
 ٚیظٜ ثٝ وٓ ٔدبصی آة ثب ٔحلٛلات تِٛیذ سٚی تٕشوض افضایؾ ساٞجشد وٝ داد ٘ـبٖ QSPM ٔبتشیغ ثشسػی چٙیٗ ٞٓ ثبؿذ.ٔی تٟبخٕی ساٞجشد ٔغّٛة،
 193/5 أتیبص ثب وٓ ٔدبصی آة ثب ٔحلٛلات فشآٚسی ثشای خبسخی ٌزاسی ػشٔبیٝ اص اػتفبدٜ ساٞجشد ٚ 371/5 أتیبص وؼت ثب وـٕؾ ٚ صففشاٖ

 فشآٚسی ثشای خبسخی ٌزاسی ػشٔبیٝ اص اػتفبدٜ وٝ داد ٘ـبٖ ٘یض ٘فقبٖ ری ٔبتشیغ ثشسػی ٘تبیح ٞؼتٙذ. تحمیك ایٗ دس اكّی فّٕیبتی ساٞجشدٞبی
 وبسٌیشیٝ ث ثب ثٙبثشایٗ اػت. ایشاٖ وـبٚسصی ٔحلٛلات تجبدَ ثشای ٌضیٙٝ ثٟتشیٗ (105 )أتیبص  ٔحلٛلات ایٗ كبدسات ٚ وٓ ٔدبصی آة ثب ٔحلٛلات

 ؿٛد.ٔی ٔحمك وـبٚسصی ٔحلٛلات تجبدَ التلبدی ٔؼبئُ دیٍش، ػٛیی اص ٚ ؿذٜ تٛخٝ وـٛس آة ٔؼبئُ ثٝ ٞٓ ساٞجشد دٚ ایٗ
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Abstract 
Due to the geographical location of Iran, which is located in an arid and semi-arid region and increasing consumption of water, Iran will face 
a water crisis in the future. Therefore, it is necessary to consider different strategies in the country's water consumption management. In this 
study, using strategic models, virtual water trade between Iran and other parts of the world was investigated for 2014. This study was carried 
out in three steps. First, the virtual water of selected products was calculated and in the next step using SWOT model, weaknesses, strength, 
threat and opportunities of virtual water exchange were identified. Then, QSPM and Friedman (stakeholder) matrices were used to quantify 
the strategy and determine the best operational strategy. Investigating the SWOT model, it was found that the appropriate strategy to move 
towards the optimal conditions is the aggressive strategy. The QSPM matrix analysis also showed that the focus on the production of low-
virtual water products especially saffron and raisins (5.37 points) and using foreign investment for the processing of low-virtual water 
products (5.1 points) are the main operation strategies in this research. The results of the stakeholder matrix also showed that using foreign 
investment to process low-water virtual products and then export these products (score 105) is the best option for exchanging Iranian 
agricultural products. Therefore, applying these two strategies will also address the country's water problems and, on the other hand, the 
economic issues of agricultural commodity exchange are resolved. 
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 مقدمٍ
 سؿذ فّت ثٝ آة ٔلشف ٌزؿتٝ، دٞٝ چٙذیٗ عی دس

 دس الّیٓ تغییش ٚ خٟب٘ی ػشیـ تٛػقٝ ؿٟش٘ـیٙی، خٕقیت،

 ثٝ ٘ؼجت آة خٟب٘ی ثشداؿت ٚ (32) یبفتٝ افضایؾ خٟبٖ

 ا٘تؾبس (.21) اػت ؿذٜ ثشاثش ٞفت ثٝ ٘ضدیه ٌزؿتٝ لشٖ

 ٘یض تِٛیذی ٞبی ثخؾ تٕبٔی دس آة ٔلشف وٝ سٚد ٔی

 ٔٛلقیت ثٝ تٛخٝ ثب ایشاٖ وـٛس .(31) یبثذ افضایؾ

 اص خٟبٖ خـه ٘یٕٝ ٚ خـه وٕشثٙذ دس خٛد لشاسٌیشی

 یىی فٙٛاٖ ثٝ آة وٕجٛد ٚ ثٛد ٘خٛاٞذ ٔؼتثٙی لضیٝ ایٗ

 ؿٕبس ثٝ ٔحلَٛ تِٛیذ ثشای ثضسي ٞبیٔحذٚدیت اص

 (.7) سٚد ٔی

 ّٔی التلبد دس حیبتی ٚ اػبػی ٘مؾ یوـبٚسص ثخؾ

 27 حذٚد وٝ یعٛس ثٝ داسد، ایشاٖ دس غزایی ٔٛاد تِٛیذ ٚ

 وـٛس وبس ی٘یشٚ دسكذ 22 ٚ ّٔی ٘بخبِق تِٛیذ دسكذ

 ٚاػغٝ ثٝ ٔیبٖ ایٗ دس (.3) اػت ثخؾ ایٗ ثب ٔشتجظ

 ٚ صٔب٘ی ٘بٔٙبػت پشاوٙؾ ٚ وـٛس الّیٕی خبف ٔٛلقیت

 ٔٛاد تِٛیذ دس اكّی ٔحٛس آثی وـت ثبس٘ذٌی، ٔىب٘ی

 دیٓ وـت یىؼبٖ تمشیجبً ٚػقت ٚخٛد ثب .ثبؿذ ٔی غزایی

 حبكُ فبسیبة ثخؾ اص تِٛیذ یٗتش ثیؾ وـٛس، آثی ٚ

 ٕٞٛاسٜ تمشیجبً ٌزؿتٝ ػبَ 5 عَٛ دس وٝ یعٛس ثٝ ؿٛد ٔی

 ایشاٖ یوـبٚسص ٔحلٛلات تِٛیذ وُ دسكذ 90 ثٝ ٘ضدیه

  (.15) اػت ؿذٜ حبكُ آثی یٞب وـت اص

 ٔٙبثـ خبٔـ ٔذیشیت اخشای ٔٙؾٛس ثٝ وٝ ٔفبٞیٕی اص یىی

 پٟٙبٖ آة یب ٔدبصی آة ٔفْٟٛ اػت ٌشفتٝ لشاس ٔذ٘ؾش آة

 ٚ ؿذ ٔغشح 1993 ػبَ دس آِٗ تٛػظ ٔفْٟٛ ایٗ ثبؿذ. ٔی

 یب وبلا ٘ٛؿ ٞش تِٛیذ ثشای وٝ اػت آثی ٔمذاس ثب ٔشتجظ

 ٔدبصی آة (.16) ؿٛد ٔی ٔلشف ٔؼتمیٓ كٛست ثٝ خذٔتی

 وٝ (16) اػت یىذیٍش ثٝ تدبست ٚ غزا آة، دٞٙذٜ استجبط

 سا ٔتقذدی اختٕبفی التلبدی ٚ ٔحیغی صیؼت پیبٔذٞبی

 یه فٙٛاٖ ثٝ تٛأٖی سا آة ثٙبثشایٗ (.30) داسد ٕٞشاٜ ثٝ

 (.1) ٌشفت ٘ؾش دس ٘یض التلبدی وبلای

 دس وٝ اػت ٔجبحثی خّٕٝ اص ٔدبصی آة تدبست 

 خّت خٛد ثٝ سا ٍٕٞبٖ تٛخٝ إِّّی ثیٗ ٚ ّٔی ػغح

 تٛخٟی لبثُ سؿذ ثب صٔیٙٝ ایٗ دس ٔغبِقبت تقذاد ٚ ٕ٘ٛدٜ

 (27) ٕٞىبساٖ ٚ ٔبػٛد پظٚٞـی دس اػت. ثٛدٜ ٕٞشاٜ

 ثبفث وب٘بدا آِجشتبی اص ٌٙذْ كبدسات حدٓ وٝ داد٘ذ ٘ـبٖ

 ٔیّیبسد پٙح تمشیجبً ػبَ، 10 عی دس وٝ اػت ؿذٜ

 أش ایٗ وٝ ؿذٜ ثشداؿت ٔٙغمٝ ایٗ آة ٔٙبثـ اص ٔتشٔىقت

 ٚاسدوٙٙذٜ وـٛسٞبی دس آة ٔٙبثـ ثش فـبس وبٞؾ ثٝ ٔٙدش

 ثب ٔمبثّٝ ساٞجشدٞبی ثشسػی ثٝ پظٚٞؾ ایٗ دس اػت. ؿذٜ

 دیٍش ایٔغبِقٝ دس اػت. ٘ـذٜ پشداختٝ ٚضقیت ایٗ

 ٔدبصی آة تدبست پظٚٞـی دس (23) ٔبسٌشف ٚ خیبً٘

 ٔٛسد إِٓبٖ ٚ چیٗ وـٛس دٚ ثیٗ سا وـبٚسصی ٔحلٛلات

 2008 ٞبی ػبَ ٔغبِقٝ ٔٛسد صٔب٘ی ثبصٜ داد٘ذ. لشاس ثشسػی

 وٝ داد ٘ـبٖ پظٚٞؾ ٘تبیح اػت. ثٛدٜ ٔیلادی 2010 تب

 تٛا٘ؼتٝ ثش، آة وبلاٞبی ٚاسدات ػیبػت اتخبر ثب إِٓبٖ

 دس ٚ وٙذ رخیشٜ آة ٔتشٔىقت ٔیّیٖٛ 8/69 ٔمذاس اػت

 سا خٛد آثی ٔٙبثـ اص ٔتشٔىقت ٔیّیٖٛ 4/469 چیٗ ٔمبثُ

  اػت. دادٜ دػت اص وبلا كبدسات دِیُ ثٝ

 اص سا چیٗ دس ٔبوبئٛ ٔٙغمٝ ؿشایظ (19) ِی ٚ چٗ

 ایٗ دس داد٘ذ. لشاس ثشسػی ٔٛسد ٔدبصی آة ٔلشف ٔٙؾش

 آة ٚاسدات ٔمذاس ٔٙغمٝ ایٗ دس وٝ ؿذ ٔـخق تحمیك

 ثٝ 2011 ػبَ دس ٚ ثٛدٜ آٖ كبدسات اص ثیؾ ٔدبصی،

 ٔتشٔىقت ٔیّیٖٛ 8/1 ثٝ ٘ضدیه یقٙی خٛد ٔمذاس یٗتش ثیؾ

 99 ٚاثؼتٍی ٘بحیٝ ایٗ ؿشایظ، ایٗ دس اػت. سػیذٜ

 ٚ ٘ٛٚ اػت. وشدٜ پیذا خبسخی آة ٔٙبثـ ثٝ دسكذی

 ثش اػپب٘یب وـٛس آثی وٓ تأثیش ثشسػی ثٝ (29) ٕٞىبساٖ

 تأثیش، ایٗ ثشسػی ثشای پشداختٙذ. ٔدبصی آة تدبست

 تدبست دس ٔدبصی آة خشیبٖ التلبدی اسصؽ ٚ ٔمذاس

 ؿذٜ ثشسػی 2005 تب 1997 دٚسٜ دس اػپب٘یب وـٛس غلات

 ٘تبیح ٌشدیذ. ٔمبیؼٝ ٞب ػبَ آٖ الّیٕی ؿشایظ ثب ػپغ ٚ

 تدبست دس بیاػپب٘ وـٛس وٝ ثٛد ایٗ اص حبوی پظٚٞؾ
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 ای ساثغٝ ٚ ثٛدٜ ٔدبصی آة ٚاسدوٙٙذٜ دٚسٜ، آٖ دس غلات

 ثب ایـبٖ اػت. ٘جٛدٜ ثشلشاس آثی وٓ ثب غلات كبدسات ٗیث

 چٖٛ دیٍشی فٛأُ وٝ داؿتٙذ افلاْ تش ثیؾ ٞبیُ یتحّ

 ثش وٝ داسد ٚخٛد ٘یض كبدساتی تمبضبی ٚ ٔحلَٛ تیفیو

 استجبط دس ٔؼبئُ ایٗ أب ٞؼتٙذ اثشٌزاس تدبسی ٕبتیتلٕ

 ٌشفتٝ ٘ؾش دس تجبدَ حبَ دس ٔدبصی آة تدبست ٔفْٟٛ ثب

 .ؿٛ٘ذ ٕ٘ی

 سػذ ٔی ٘ؾش ثٝ روشؿذٜ ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ ثٝ تٛخٝ ثب

 صٔیٙٝ دس آة ٔٙبثـ ٔذیشیت ٞبی ػیبػت دس ثبصٍ٘شی

 اص اػتفبدٜ ثبؿذ. ٘بپزیش اختٙبة تِٛیذی وبلاٞبی تدبست

 ٞبی ػبَ دس ٔدبصی آة خلٛكبً غیشٔتقبسف ٞبی آة

 اػت. وشدٜ خّت خٛد ثٝ سا آة ٔٙبثـ ٔذیشاٖ تٛخٝ اخیش

 تٛا٘ذ ٔی داسد ٚخٛد ثخؾ ایٗ دس وٝ فؾیٕی پتب٘ؼیُ

 دس ٚ تش وٓ ٞبی ٞضیٙٝ كشف ثب سا آة ٔـىلات اص ثؼیبسی

 دس آٖ ٚاسدٕ٘ٛدٖ اص لجُ أب وٙذ. حُ تش وٛتبٜ صٔبٖ

 ثشسػی ٚ خب٘جٝ ٕٞٝ ٔغبِقبت ا٘دبْ وـٛس آثی ٞبی ػیبػت

 ٞبی ؽشفیت ٚ ؿشایظ ثٝ تٛخٝ ثب ایشاٖ دس آٖ پتب٘ؼیُ

 یب وـٛسٞب ٔثبَ ثشای سػذ. ٔی ٘ؾش ثٝ ضشٚسی وـٛس

 ٚاسدات عشیك اص تٛا٘ٙذ ٔی آة وٕجٛد ثب ٔٛاخٝ ٔٙبعك

 خٛد آة ٔلشف دس ثبلا ثشی آة ثب ٔحلٛلات

 ثشی آة ثب ٔحلٛلات تِٛیذ ثب یب (18) ٕ٘بیٙذ خٛیی كشفٝ

 (.26) یبثٙذ دػت ٟٔٓ ایٗ ثٝ خٛد ٔشص داخُ دس وٓ

 ٘ـبٖ (2) ٕٞىبساٖ ٚ ثبغؼتب٘ی تٛػظ ؿذٜ ا٘دبْ ٔغبِقٝ

 تب 1375 ػبَ اص ٔدبصی آة ٚاسدات حدٓ وٝ دٞذ ٔی

 دس ٔتشٔىقت ٔیّیبسد 9/20 اص وـبٚسصی ثخؾ دس 1385

 وٝ اػت سػیذٜ ػبَ دس ٔتشٔىقت ٔیّیبسد 5/20 ثٝ ػبَ

 كبدسات وٝ اػت دسحبِی ایٗ ٚ اػت داؿتٝ ٘ضِٚی ؿیجی

 1/3 ثٝ ػبَ دس ٔىقت ٔت ٔیّیبسد 6/1 اص ٔدبصی آة

 سػیذٜ ٔزوٛس صٔب٘ی ثبصٜ ثشای ػبَ دس ٔتشٔىقت ٔیّیبسد

 اػت. وشدٜ تدشثٝ سا ثشاثشی دٚ افضایـی تمشیجبً وٝ

(، وـٛس ایشاٖ فٕذتبً ٚاسدوٙٙذٜ آة 1ثب تٛخٝ ثٝ ؿىُ )

دٜ اػت. ایٗ ٔٛضٛؿ وٝ ایشاٖ خضٚ وـٛسٞبی  ٔدبصی ثٛ

ٚاسدوٙٙذٜ آة ٔدبصی ثٛدٜ اػت یه ٔضیتی ٘ؼجی ثشای 

ؿٛد أب ٘یبص اػت تب ثب اخشای یه ٔذَ  یوـٛس ٔحؼٛة ٔ

ٞب،  دس ایٗ صٔیٙٝ، ٘مبط لٛت، فشكت 1ٔذیشیت ساٞجشدی

ٞب ؿٙبػبیی ؿٛ٘ذ تب ثتٛاٖ أٙیت آثی سا دس  تٟذیذٞب ٚ ضقف

دس وـٛس ثشای ٔمِٛٝ آة ٔدبصی فّٕیبتی ٕ٘ٛد. ثٙبثشایٗ 

ثبس ثٝ اسائٝ ٔذَ ٔذیشیت  پظٚٞؾ حبضش ثشای ٘خؼتیٗ

إِّّی آة ٔدبصی دس ٔٛسد ٔحلٛلات ٗساٞجشدی تجبدَ ثی

وـبٚسصی وـٛس ایشاٖ پشداختٝ ؿذ تب ثشاػبع ٔفْٟٛ آة 

ٌیشی پیشأٖٛ تجبدلات ٔدبصی، چبسچٛثی ثشای تلٕیٓ

  وبلاٞبی وـبٚسصی فشاٞٓ ؿٛد.

 

 
Figure 1. Virtual water status in the worldwide (22) 
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 َاريش ي مًاد

 فٙٛاٖ ثٝ ایشاٖ وـٛس پظٚٞؾ، ایٗ ا٘دبْ ساػتبی دس

 پظٚٞؾ، ٔبٞیت ثٝ تٛخٝ ثب ؿذ. ا٘تخبة ٔغبِقٝ ٔحذٚدٜ

 ٔٛسد ایشاٖ وـٛس تجبدِی وـبٚسصی ٔحلٛلات تشیٟٗٔٓ

 تشیٟٗٔٓ اص ٔٙؾٛس ایٙدب دس ٌشفت. لشاس ثشسػی

 یب ٚص٘ی وٕیت ٘ؾش وٝ ٞؼتٙذ ٞبیوبلایی ٔحلٛلات،

 ٚاسدات یب كبدسات دس سا تٛخٟی لبثُ ػٟٓ ٔبِی ٔٙبثـ

 اختلبف خٛد ثٝ ثشسػی( ٔٛسد صٔب٘ی ثبصٜ )دس ٔحلٛلات

 آة تجبدَ پظٚٞؾ ایٗ دس وٝ اػت روش ؿبیبٖ ا٘ذ.دادٜ

 ٘یض لشٔض( ٌٛؿت ٚ ٔشك )ٌٛؿت دأی ٔحلٛلات ٔدبصی

 لشاس ثشسػی ٔٛسد پظٚٞؾ، ثٝ ثخـیذٖ خبٔقیت خٟت ثٝ

 ٌشفتٙذ.

 ٔدبصی آثی ثیلاٖ ٚضقیت ؿذٖ آؿىبس ثشای

 ؿٛد. ٔی اسائٝ (1) خذَٚ ؿذٜ، ٚاسد ٚ كبدس ٔحلٛلات

 
Table 1. Virtual water budget for studied agricultural 

products in 2015 (12) 
Import (MCM) Export (MCM) Budget (MCM) 

17469.81 5094.64 12375.17 
 

 ٔٛسد ٔحلٛلات ٔدبصی آة ثیلاٖ ،(1) خذَٚ عجك

 ،1393 ػبَ دس وٝ ٔقٙی ثذیٗ ثبؿذ،ٔی ٔثجت ٔغبِقٝ

 خبسخی وـٛسٞبی اص ٔدبصی آة ٚاسدوٙٙذٜ ایشاٖ وـٛس

 ٔغّٛة ؿذ، روش ٔمذٔٝ دس وٝ آ٘چٝ اػبع ثش اػت. ثٛدٜ

 ٔب٘ـ ثتٛا٘ذ ٞبییػیبػت افٕبَ ثب وٝ اػت ایٗ وـٛسی ٞش

 ٚ ؿذٜ خٛد ٔشصٞبی اص ٔدبصی( كٛست )ثٝ آة خشٚج اص

 خٛد ثشای ٔٙبعك ػبیش اص سا آة ثتٛا٘ذ دیٍش ػٛیی اص

 ایٗ دس ایشاٖ وـٛس ،(1) خذَٚ ثٝ تٛخٝ ثب ٕ٘بیذ. تأٔیٗ

 اػت. ثٛدٜ ٔٛفك صٔیٙٝ

 تدبست ساٞجشدی ٔذَ اسائٝ خٟت پظٚٞؾ، ایٗ دس

 SWOT ٌیشی تلٕیٓ ٔبتشیغ سٚؽ اص ٔدبصی آة

 ٘ؾیش ٔختّفی ٔغبِقبت دس ٔثبَ ثشای ؿیٜٛ ایٗ ؿذ. اػتفبدٜ

 ثشای ٞیجشیذ ٔذَ اسائٝ خٟت (4) ٕٞىبساٖ ٚ حجیت ثٙی

 خـه، ٔٙبعك وـبٚسصی آة ضبیبتم ساٞجشدی ٔذیشیت

 ٔؤثش فٛأُ ؿٙبػبیی ٔٛسد دس (17) حجیت ثٙی ٚ آرس٘یٛ٘ذ

 ٚ (8) ٕٞىبساٖ ٚ فٕشا٘یبٖ آة، ٔٙبثـ ٔذیشیت اخشای دس

 تٕبٔی دس وٝ ؿذٜ اػتفبدٜ (24) ٕٞىبساٖ ٚ لاصاسیتٛ

 ػبصی پیبدٜ ثشای سٚؽ ایٗ ػٛدٔٙذثٛدٖ ثٝ ٔغبِقبت

 دس ٔذَ ایٗ ثٙبثشایٗ اػت. ؿذٜ اؿبسٜ ساٞجشدی ٔذیشیت

 دس تبوٖٙٛ ٚ ؿذٜ اػتفبدٜ آة فّْٛ ٔختّف ٞبیخٙجٝ

 ٔبتشیغ ایٗ ایشاٖ وـٛس ثشای خلٛكبً ٚ خٟبٖ ػغح

 ٘شفتٝ وبسٝ ث ٔدبصی آة تدبست ساٞجشدی ٔذیشیت ٔٙؾٛس ثٝ

 پزیشیأىبٖ اسصیبثی ٚ ثٙذیاِٚٛیت ثشای ادأٝ دس اػت.

 وٝ QSPM ٔبتشیغ سٚؽ اص پیـٟٙبدی، ٞبیٌضیٙٝ

 ثشای ٘یض پبیبٖ دس ؿذ. اػتفبدٜ اػت ػبصوٕی سٚیىشدی

 فٛأُ ٔٙؾش اص یساٞجشد ٞش یاخشا تیاِٚٛ ثشسػی

 ٔبتشیغ اص ،یىیاوِٛٛط ٚ ػیبػی ،یاختٕبف ،یالتلبد

 ٔشاحُ (2) ؿىُ دس ٌشدیذ. اػتفبدٜ ٘فقبٖ()ری فشیٕٗ

 اػت. ؿذٜ دادٜ ٘ـبٖ پظٚٞؾ ا٘دبْ

 

 SWOT مدل

 وٝ اػت سیضی ثش٘بٔٝ اثضاس یه SWOT تحّیُ ٚ تدضیٝ

 ٚ اػت ػبصٔبٖ ضقف ٚ لٛت ٘مبط ؿٙبػبیی آٖ ٞذف

 تٛا٘ذٔی سا ػبصٔبٖ یه دس ٔٛخٛد تٟذیذٞبی ٚ ٞب فشكت

 تب وٙذ ٔی وٕه SWOT تحّیُ ٚ تدضیٝ وٙذ. تحّیُ

 ا٘دبْ اص لجُ فـبسٞبی ٚ ؿذٜ ؿٙبػبیی وٙٛ٘ی ٚضقیت

 SWOT ٔبتشیغ (.25) ؿٛ٘ذ ٌشفتٝ ٘ؾش دس ا٘تخبة یه
 ٔشحّٝ اص ساٞجشدی سیضی ثش٘بٔٝ فشآیٙذ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔشاحُ دس

 (.10) داسد وبسثشد ساٞجشد تذٚیٗ تب ٚضقیت تحّیُ
 تٟذیذات، ٔبتشیغ ػبختٗ ثشای سٚؽ ایٗ دس

 عی سا ٔشحّٝ چٟبس ثبیذ ٞب لٛت ٚ ٞب ضقف ٞب، فشكت

 تٟیٝ ٔٙغمٝ، داخّی لٛت ٘مبط اص فٟشػتی تٟیٝ وشد:

 اص فٟشػتی تٟیٝ ٔٙغمٝ، داخّی ضقف ٘مبط اص فٟشػتی

 ٚ داسد ٚخٛد ٔٙغمٝ خبسخی ٔحیظ دس وٝ ٞبیی فشكت
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 خبسخی ٔحیظ دس ٔٛخٛد تٟذیذٞبی اص فٟشػتی تٟیٝ

 ٘مبط وبٞؾ یب وشدٖ ثشعشف خٟت ٟ٘بیت دس ٔٙغمٝ.

 ٞبی فشكت ٚ لٛت ٘مبط ثٟجٛد ٚ تٟذیذٞب ٚ ضقف

 ٔدبصی آة تدبست ثٟجٛد ٚ اكلاح ثب استجبط دس ٔٛخٛد

 خبسخی ٚ داخّی فٛأُ تّفیك ثب وـٛس ساٞجشدٞبی ٔٙغمٝ،

 لٛت ٘مبط تّفیك -1 ؿٛ٘ذ: ٔی تقییٗ كٛست ایٗ ثٝ ٔٙغمٝ

 -3، (ST) تٟذیذ ٚ لٛت ٘مبط تّفیك -2، (SO) فشكت ٚ

 ٘مبط تّفیك -4 ٚ (WO) فشكت ٚ ضقف ٘مبط تّفیك

 اػت. ؿذٜ اسائٝ( 3) ؿىُ دس وٝ (WT) تٟذیذ ٚ ضقف

 ٞب، )لٛت ٔذَ خضء چٟبس ؿٙبػبیی ساػتبی دس

 خّؼبت ثشٌضاسی ثٝ الذاْ ٞب(، فشكت تٟذیذات، ٞب، ضقف

 دس وٝ ٌشدیذ خجشٌبٖ ٘ؾشات اص اػتفبدٜ ٚ فىشی عٛفبٖ

 ٚ فقبلاٖ وبسؿٙبػبٖ، حضٛس ثب ٞبیی٘ـؼت ساػتب ایٗ

  ؿذ. ا٘دبْ آة ٔٙبثـ حٛصٜ خجشٌبٖ

 

 
Figure 2. Research flowchart 

 

 
Figure 3. SWOT Analysis 
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 QSPM ماتریس

 تحمك ثشای ٘ؾبست ٚ پبیؾ اسصیبثی، یٞب سٚؽ اص یىی

 یب وٕی ساٞجشدی سیضیثش٘بٔٝ ٔبتشیغ اص اػتفبدٜ ساٞجشد،

QSPM اص ثؼیبسی دس وٝ سٚؽ ایٗ دس .ثبؿذ ٔی 

ط ٞبی پظٚٞؾ  ٔٛسد ساٞجشدی سیضیثش٘بٔٝ ٚ ٔذیشیت ثٝ ٔشثٛ

 اص یه وذاْ وٝ ؿٛدٔی ٔـخق ٌیشد ٔی لشاس اػتفبدٜ

 ٚ داؿتٝ ؿذٖ فّٕیبتی لبثّیت ؿذٜ ا٘تخبة ساٞجشدی ٞبی ٌضیٙٝ

یت  .اػت كٛست چٝ ثٝ ساٞجشدٞب اص ٞشیه اخشای اِٚٛ

 ٔشاحُ دس آٔذٜ دػتٝ ث اعلافبت اص QSPM ٔبتشیغ

 ٚ ٕ٘ٛدٜ اػتفبدٜ ساٞجشدی سیضی ثش٘بٔٝ ٚ ٔذیشیت ٔختّف

 خٛة، لضبٚت ٘یبصٔٙذ ساٞجشدی ٞبیسٚؽ ػبیش ٔب٘ٙذ

 اسصیبثی ثشای ٔبتشیغ ایٗ اػت. آٌبٞی ٚ خجشٌی

 ٔٛاخٟٝ دس پیـٟٙبدی ساٞىبسٞبی پبیذاسی ٚ پزیشی أىبٖ

 دس .سٚدٔی وبسٝ ث ٔٛخٛد ٚضـ ٚ ٔحیغی ؿشایظ ثب

 ثب ٔٛاخٝ تٛاٖ ساٞجشد یه ٔبتشیغ ایٗ دس وٝ كٛستی

 فٟشػت اص ثبیذ ثبؿذ، ٘ذاؿتٝ سا ثیشٚ٘ی ٚ دسٚ٘ی ؿشایظ

 ٔبتشیغ ثشسػی ؿٛد. خبسج ثٙذی اِٚٛیت لبثُ ساٞجشدٞبی

 ٘بْ ٌیشی تلٕیٓ ٔشحّٝ وٝ وٕی ساٞجشدی یسیض ثش٘بٔٝ

 لشاس اػتفبدٜ ٔٛسد تحّیّی چبسچٛة یه فٙٛاٖ ثٝ داسد،

 ٚ ٞبفشكت ٔبتشیغ، ایٗ تـىیُ ٔٙؾٛس ثٝ (.9) ٌیشد ٔی

 ساػت عشف ػتٖٛ دس ضقف ٚ لٛت ٘مبط تٟذیذٞب،

 ٞبیٔبتشیغ اص اعلافبت )ایٗ ؿذ ٘ٛؿتٝ ٔزوٛس ٔبتشیغ

 ٞش ػپغ ؿذ(، حبكُ خبسخی ٚ داخّی فٛأُ اسصیبثی

 ٞبٔبتشیغ آٖ اص پغ ٚ ٌشدیذ دٞیٚصٖ فٛأُ ایٗ اص یه

 ٞبیٕ٘شٜ ثقذ ٌبْ دس ؿذ٘ذ. ٔمبیؼٝ ٞٓ ثب دٚ ثٝ دٚ

 ضشة ثب ثٙبثشایٗ ؿذ٘ذ. دادٜ تخلیق ساٞجشد ٞش خزاثیت

 ثب ساٞجشد ٞش ٘ؼجی خزاثیت خزاثیت، ٕ٘شٜ دس ٞبٚصٖ

 آٔذ. دػتٝ ث ٔشثٛعٝ خبسخی ٚ داخّی فٛأُ اثش ثٝ تٛخٝ

 وٝ خزاثیت ٞبیٕ٘شٜ ٔدٕٛؿ ٘یض ا٘تٟبیی ٌبْ دس

 ٔحبػجٝ ٞؼتٙذ ساٞجشد ٞش پزیشؽ ثٝ تٕبیُ دٞٙذٜ ٘ـبٖ

 فبّٔی ٞب،تٟذیذ اص یىی اَٚ ػتٖٛ دس ٔثبَ، ثشای ٌشدیذ.

 خذَٚ عجك وٝ ثٛدٜ ی(ػبِ خـه ٚ ٓیشالّییتغ) T3 وذ ثب

 وبسؿٙبػبٖ ٘ؾشات ثشاػبع داسد. 063/0 ٔقبدَ ٚص٘ی ،(4)

 ٌؼتشؽ) SO7 ساٞجشد دس (T3) فبُٔ ایٗ إٞیت

 ٔتٙٛؿ یٔٛاكلات یٞب ساٜ ثٝ تٛخٝ ثب یفشأشص یوـبٚسص

 ٕٞیٗ ثٝ ؿذ. ٔـخق تأثیش( )فبلذ یه ثشاثش (وـٛس

 فٛأُ اص یه ٞش اثش ساٞجشدٞب، ػبیش ثشای تشتیت

 ٞش ؿذٜ وؼت أتیبص خٕـ ثب پبیبٖ دس ٚ ؿذٜ ػٙدیذٜ

 ثبؿذ وشدٜ وؼت سا أتیبص ثبلاتشیٗ وٝ ساٞجشدی ساٞجشد،

   ؿٛد.ٔی ا٘تخبة ٟ٘بیی ساٞجشد فٙٛاٖ ثٝ

 

 وفعان( )ذی فریمه ماتریس

 اػبع ثش ،یساٞجشد یضیس ثش٘بٔٝ دس ٘فقبٖ یر ٔذَ ؾیذایپ

 ٝ،ی٘ؾش ٗیا ثب ٔغبثك (.20) اػت ٌشفتٝ ؿىُ فشیٕٗ ٘ؾشیٝ

 ٘فقبٖ یر یتٕبٔ حمٛق ثٝ تٛخٝ ٔدٕٛفٝ هی تیشیٔذ دس

 ٔختّف ٚخٜٛ ٚ اػت یضشٚس آ٘بٖ ٔٙبفـ حفؼ ٚ

 یٕٞبٍٞٙ دس ذیثب ٔـبسوت ٚ سلبثت یٞب ضٜیاٍ٘ ا٘تؾبسات،

 ٚاطٜ اص اػتفبدٜ (.5) شدیٌ لشاس ٍشیىذی ثب یػبصٌبس ٚ

 ٔؼبثمبت ٚ یلادیٔ 17 لشٖ ثٝ اكُ دس ٘فقبٖ یر

 ثٝ سا خٛد یٞب ییٌشٚ وٙٙذٌبٖ ؿشوت آٖ دس وٝ یثٙذ ؿشط

 ذٌبٜید اػبع ثش ٌشدد. یثشٔ ػپشد٘ذ، یٔ عشفیث فشد هی

 ٚ فٛأُ بی ٚ افشاد ٞب، ٌشٜٚ ثٝ ٘فقبٖ یر اكغلاح ،یػٙت

 ٔدٕٛفٝ تیٔأٔٛس تحمك دس وٝ ؿٛد یٔ اعلاق ییٞب ٔؤِفٝ

 (.6) ش٘ذیپز یٔ شیتأث آٖ اص بی ثٛدٜ شٌزاسیتأث

 ٔٙؾش اص یساٞجشد ٞش یاخشا تیاِٚٛ ٔذَ، ٗیا دس

 كیعش اص یىیاوِٛٛط ٚ ػیبػی ،یاختٕبف ،یالتلبد فٛأُ

 ضشةحبكُ اص C ٔؤِفٝ ؿٛد.ٔی تقییٗ C ٔؤِفٝ ٔحبػجٝ

 A غیٔبتش ایٗ دس آیذ.ٔی دػتٝ ث A ٚ B ٔؤِفٝ دٚ

 وٝ ٔٛسد٘ؾش یاػتشاتظ ثش یغیٔح فبُٔ اثش اص اػت فجبست

 ٔقٙی ثٝ - 5 تب «ٔثجت لٛیبً» ٔقٙی ثٝ +5 اص آٖ بعیٔم

 فبُٔ ٞش إٞیت اص اػت فجبست B ٚ اػت «ٔٙفی لٛیبً»

 یٔقٙ ثٝ كفش اص آٖ ٔمیبع ٚ ٔٛسد٘ؾش ساٞجشد تحمك ثشای
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 ایٗ اػت. شیٔتغ «ٟٔٓ یّیخ» یٔقٙ ثٝ 10 تب «شٟٔٓیغ»

 ٔٙبثـ حٛصٜ خجشٌبٖ وبسؿٙبػی ٘ؾشات ثشاػبع ضشایت

 شفبُٔیص چٙذ ثٝ فبُٔ ٞش ؿذٖٓ یتمؼ ثب ؿذ. تقییٗ آة

 حبكُ ػپغ .ؿذ ٔحبػجٝ شفبُٔیص ٞش یثشا شیٔمبد ٗیا

 ایٗ اص ٚ ؿذٜ آٚسدٜ دػتٝ ث ساٞجشد ٞش یثشا C شیٔمبد

 آٖ وُ بصیأت ،یاػتشاتظ ٞش بصیأت شیٔمبد خٕـ ثب عشیك

 چٙب٘چٝ ،یثٙذخٕـ ػتٖٛ دس .اػت ؿذٜ ٔحبػجٝ ساٞجشد

 آٖ ٗیٔج ؿٛد یٔٙف یفذد بی كفش ثب ثشاثش C یخجش خٕـ

 شیپزأىبٖ ییاخشا ٘ؾش اص یثشسػ تحت ساٞجشد وٝ اػت

 یفّٕ ٔٛسد٘ؾش ساٞجشد ثبؿذ ٔثجت وٝ یدسكٛست ٚ ؼتی٘

 یفذد ٔمذاس ثٝ یثؼتٍ ضی٘ ؿذٖیفّٕ احتٕبَ ٚ ثبؿذٔی

 C ٔؤِفٝ ضاٖیٔ ٗتشی ثیؾ یداسا وٝ ییساٞجشدٞب داسد. بصیأت

 لشاس اخشا تیاِٚٛ دس وٝ ؿذٜ ٔـخق * فلأت ثب ثبؿٙذ،

 (.11) داس٘ذ

 
  بحث ي وتایج

 ٚ ٔٙتخت وـبٚسصی ٔحلٛلات ٔدبصی آة ثشسػی خٟت

 اسائٝ (2) خذَٚ ،1393 ػبَ دس وـٛس ػشا٘ٝ ٔلشف

 ٔختّف، ٔحلٛلات ٔدبصی آة ٔحبػجٝ ٔٙؾٛس ثٝ ؿٛد. ٔی

 (33) ٕٞىبساٖ ٚ یٛػفی تٛػظ ؿذٜ اػتفبدٜ چبسچٛة اص

 ؿشایظ پٛؿؾ ٔٙؾٛس ثٝ وٝ اػت روش ثٝ لاصْ ؿذ. اػتفبدٜ

 ٔحلٛلات فّٕىشد الّیٕی، تٙٛؿ ٔٙؾش )اص وـٛس ٔختّف

 ؿذ. ٌشفتٝ ٘ؾش دس ٔدبصی آة وـٛسی ٔیبٍ٘یٗ غیشٜ(، ٚ

ٔدبصی ٔحلٛلات تشیٗ آة  (، ثیؾ2ثب تٛخٝ ثٝ خذَٚ )

-ٔتشٔىقت ثش ویٌّٛشْ( ٚ وٓ 298ٔٙتخت ٔتقّك ثٝ صففشاٖ )

ٔتشٔىقت ثش  4/0تشیٗ آٖ ٔتقّك ثٝ ٔحلَٛ ػیت )

ثبؿذ. دس ٍ٘بٜ اَٚ، آة ٔدبصی ٔلشفی ثشای ویٌّٛشْ( ٔی

ٔحلَٛ صففشاٖ ثٝ ٔشاتت ثیؾ اص ػبیش ٔحلٛلات اػت ٚ 

)ثذٖٚ ؿٛد وٝ ثب تِٛیذ ایٗ ٔحلَٛ ایٗ تلٛس ایدبد ٔی

دس٘ؾشٌشفتٗ ػشا٘ٝ ٔلشف(، آة ٔدبصی ثؼیبسی ٞٓ 

تٛخٝ ایٗ اػت  ٚاػغٝ آٖ ٔلشف خٛاٞذ ؿذ. أب ٘ىتٝ لبثُ ثٝ

( ثشای ایٗ ٔحلَٛ، 93وٝ ٔلشف ػشا٘ٝ وـٛس )دس ػبَ 

دٜ ٚ ثٝ ایٗ تشتیت تٟٙب  5/1 ِیتش آة دس اصای  440ٌشْ ثٛ

ٔلشف ایٗ ٔحلَٛ دس ػبَ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت أب دس ٔمبثُ، 

تشیٗ ٔحتٛی آة ٚاػغٝ تِٛیذ ٔحلَٛ ػیت )وٝ داسای وٓٝ ث

ٔدبصی ثیٗ ٔحلٛلات ٔٛسد ٔغبِقٝ اػت( ٚ دس٘ؾشٌشفتٗ 

ِیتش آة ٔلشف ؿذٜ اػت.  15400ٔلشف ػشا٘ٝ آٖ، ٔمذاس 

ثٙبثشایٗ ٔحتٛی آة ٔدبصی ٔحلَٛ ٚ ٔلشف ػشا٘ٝ آٖ 

ثش ثٛدٖ ٔحلَٛ ٚ دس  عٛس ٕٞضٔبٖ دس ثشسػی آة ثبیذ ثٝ

اِٚٛیت آٖ ثشای كبدسات ٚ ٚاسدات ِحبػ ٘تیدٝ تقییٗ 

ؿٛ٘ذ. ثٙبثشایٗ تِٛیذ ٔحلِٛی چٖٛ صففشاٖ، آة ٔدبصی 

دِیُ ٔلشف ا٘ذن آٖ،  وٙذ أب ثٝصیبدی ٘یض ٔلشف ٔی

تٛاٖ اؽٟبس داؿت وٝ آة ٔدبصی ٔلشفی آٖ )دس ٔدٕٛؿ(  ٔی

د.  ثشای وـٛس وٓ خٛاٞذ ثٛ

 

Table 2. Virtual water and per capita consumption of selected products (authors, 12, 13 and 14) 

Product Virtual water  
(m3/kg) 

Per capita consumption  
of the country (kg) 

Per capita VW consumption  
of selected crops (m3) 

Wheat 1.02 226.30 230.8 
Rice 1.87 45.28 84.6 
Maize 1.20 21.75 26.1 
Sunflower 9.05 5.04 45.6 
Bean 3.18 2.88 9.1 
Potato 0.52 58.79 30.5 
Onion & Shallot 2.19 23.21 50.8 
Apple 0.40 38.50 15.4 
Orange 0.56 24.74 13.8 
Pistachio 7.71 0.76 5.8 
Saffron 298 0.0015 0.44 
Date 8.85 11.28 99.8 
Pea 4.18 3.71 13.2 
Tea 5.07 1.10 5.5 
Poultry 5.84 25.28 147.6 
Beef and Lamb 13.06 10.58 138.1 
Raisin 0.84 0.88 0.7 
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 آة ٚاحذ ٞش اسصؽ ٚضقیت اص آٌبٞی ٔٙؾٛس ثٝ

 ؿىُ (،1393 ػبَ )دس ٔٙتخت صسافی ٔحلٛلات ٔدبصی

  اػت. ؿذٜ اسائٝ (4)

 ثشای آة ٔتشٔىقت ٞش اسصؽ ،(4) ؿىُ ثٝ تٛخٝ ثب

 ثش دلاس 8/4 ثب ثشاثش تمشیجبً صففشاٖ ٔحلَٛ تِٛیذ

 ثیٗ دس سا آة اسصؽ ثبلاتشیٗ وٝ ثٛدٜ ٔتشٔىقت

 ٞش ٘یض آٖ اص پغ اػت. داؿتٝ ٔٙتخت ٔحلٛلات

 78/2 اسصؽ )ثب وـٕؾ تِٛیذ ثشای ٔلشفی آة ٔتشٔىقت

 دلاس 16/1 اسصؽ )ثب پؼتٝ ٔحلَٛ ٚ ٔتشٔىقت( ثش دلاس

-دادٜ اختلبف خٛد ثٝ سا اسصؽ یٗتش ثیؾ ٔتشٔىقت( ثش

 تِٛیذ ثشای ٔلشفی آة ٚاحذ ٞش دیٍش، ػٛیی اص ا٘ذ.

 ػٙت 15 ٔدبصی آة اسصؽ داؿتٗ ثب آفتبثٍشداٖ ٔحلَٛ

 تشیٗوٓ ٔٙتخت، ٔحلٛلات ػبیش ثٝ ٘ؼجت ٔتشٔىقت ثش

 ایٗ ثب ثٙبثشایٗ اػت. دادٜ اختلبف خٛد ثٝ سا اسصؽ

 لجبَ دس ٔلشفی آة ٚاحذ ٞش اسصؽ ٞشچٝ وٝ دیذٌبٜ

 ثشای ٘یض ٔحلَٛ ٔغّٛثیت ثبؿذ، تش ثیؾ تِٛیذی ٔحلَٛ

 وٝ وشد ثیبٖ چٙیٗ تٛأٖی اػت، تش ثیؾ كبدسات

 اسصؽ یٗتش ثیؾ پؼتٝ ٚ وـٕؾ صففشاٖ، چٖٛ ٔحلٛلاتی

 ایٗ ایٙدب دس ٞؼتٙذ. داسا تجبدَ ثشای التلبدی( ٔٙؾش )اص سا

 ٚاحذ ٞش اسصؽ ثش فلاٜٚ وٝ اػت ثحث لبثُ ٘یض ٔٛضٛؿ

 ثب ٚ اػت إٞیت حبئض ٘یض ٔحلَٛ خٛد ٚصٖ ٔدبصی، آة

 ٚاحذ ٞش وٝ صففشاٖ ٔب٘ٙذ ٔحلِٛی ٔٛضٛؿ، ایٗ ثٝ تٛخٝ

 ثب ٚ داؿتٝ د٘جبَ ثٝ فشاٚا٘ی دلاسی سیبِی/ اسصؽ ٘یض آٖ ٚص٘ی

 ٔٛخت داسد، ٞٓ وٕی ٔدبصی آة ػشا٘ٝ، ٔلشف ثٝ تٛخٝ

 ؿٛد.ٔی ٔجبدِٝ ثشای ٔحلَٛ ایٗ چٙذاٖ دٚ ٔغّٛثیت

 

 2داخلی محیط ارزیابی ماتریس

 ضقف ٚ لٛت ٘مبط اسصیبثی ٚ ؿٙبػبیی د٘جبَ ثٝ ٔشحّٝ ایٗ

 ایٙدب )دس ٔذ٘ؾش ٞذف ثشای ٔغبِقٝ ٔٛسد ٔحذٚدٜ داخّی

 دس وٝ ٞبیی خٙجٝ یقٙی ثبؿذ. ٔی ٔدبصی( آة تدبست

 ٚ ٔؼبفذ ٞبی صٔیٙٝ سیضی ثش٘بٔٝ اٞذاف ثٝ ییبث دػت

 ساٞجشدٞبی سٚایٗ اص ؿٛ٘ذ. ٔی ؿٙبػبیی داس٘ذ ثبصداس٘ذٜ

 ٌشفتٝ لشاس ثشسػی ٔٛسد داخّی ٔٙبثـ ٚ فّٕىشدٞب ٔٛخٛد،

  ؿٛ٘ذ.ٔی ٔغشح ضقف ٚ لٛت ٘مبط فٙٛاٖ تحت ٚ

 

 
Figure 4. Value of per cubic meter of virtual water for imported and exported products ($/m3) (authors) 
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 تدبست لٛت ٘مبط ٚ ضقف ٘مبط ؿٙبػبیی ٔٙؾٛس ثٝ

 اص ٔتـىُ فىش اتبق ثشٌضاسی عشیك اص ٔدبصی، آة

 ؿٙبػبیی ثٝ الذاْ آة، ٔٙبثـ ٔذیشیت حٛصٜ وبسؿٙبػبٖ

 اسصیبثی ٔبتشیغ ؿذ. صٔیٙٝ ایٗ دس ٔؤثش فٛأُ خب٘جٝ ٕٞٝ

 ؿٛد. ٔی اسائٝ (3) خذَٚ كٛست ثٝ داخّی ٔحیظ

 ثشسػی دس وٝ ؿذ ٔـخق ،(3) خذَٚ ثٝ تٛخٝ ثب

 ستجٝ یٗتش ثیؾ ٔدبصی، آة تدبست دس وـٛس لٛت ٘مبط

 ثٝ (373/0) ٚص٘ی أتیبص یٗتش ثیؾ آٖ اص پیشٚی ثٝ ٚ

 تقّك وـبٚسصی صٔیٙٝ دس وـٛس فّٕی ٚ فٙی ٞبی پتب٘ؼیُ

 ٔٙبػت ٔٛلقیت وـٛس، الّیٕی تٙٛؿ آٖ اص پغ ٚ داسد

 ٘ؾیش ثبلا التلبدی اسصؽ ثب ٔحلٛلات تِٛیذ دس وـٛس

 ثب ٔتٙٛؿ ٔجبدلاتی ٚ ٔٛاكلاتی ٞبی ساٜ ٚ پؼتٝ ٚ صففشاٖ

 صٔیٙٝ دس وـٛس لٛت ٘مبط تشیٟٗٔٓ اص ،238/0 ٚص٘ی أتیبص

 وٝ اػت حبِی دس ایٗ ؿذ٘ذ. ؿٙبػبیی ٔدبصی آة تدبست

 ضقیف ثبصاسیبثی ٚ ثٙذی ثؼتٝ فشآٚسی، ا٘دبْ فذْ

 )أتیبص داخّی ضقف تشیٟٗٔٓ وـبٚسصی ٔحلٛلات

 ٔدبصی آة چٖٛ ٔٛاسدی ٚ سٚدٔی ؿٕبس ثٝ (373/0 ٚص٘ی

 ٔلشف پبییٗ ٚسی ثٟشٜ كبدساتی، ٔحلٛلات اغّت فشاٚاٖ

 آٔبیؾ ٚخٛد فذْ ٚ وـٛس ٔشدْ غزایی سطیٓ آة،

 ٞبیضقف ثقذی ٔٛاسد دس 238/0 ٚص٘ی أتیبص ثب ػشصٔیٗ

 ؿذ٘ذ. تقییٗ ٔدبصی آة تدبست ٔٛسد دس داخّی

 

 3خارجی محیط ارزیابی ماتریس

 ؿٙبػبیی ثشای خبسخی ٔحیظ ػٙدؾ ٔشحّٝ ایٗ اص ٞذف

 ثب استجبط دس ایشاٖ وـٛس وٝ اػت تٟذیذٞبیی ٚ ٞب فشكت

 ٔٛاخٝ آٖ ثب وـبٚسصی ٔحلٛلات ٔدبصی آة تدبست

 ٚضقیت ثشسػی ٚ ؿذٜ ا٘دبْ ٔغبِقبت ثشاػبع اػت.

 تٟذیذٞبی ٚ ٞب فشكت ٔدٕٛفٝ ٔدبصی، آة تدبست

 لشاس ثشسػی ٚ تٛخٝ ٔٛسد ایشاٖ وـٛس ثش ٔؤثش ٚ ٔٛخٛد

 اػت. ؿذٜ اؿبسٜ ٞب آٖ ثٝ( 4) خذَٚ دس وٝ ٌشفت

ؿذٜ  ٞبی ؿٙبػبیی(، دس ٔٛسد فشكت4ثشاػبع خذَٚ )

اسصآٚسی ثبلای ثشخی دس ٔٛسد تدبست آة ٔدبصی، 

ٔحلٛلات وـٛس اص خّٕٝ صففشاٖ ٚ وـٕؾ ٚ أىبٖ 

ٚاسدات ٔحلٛلاتی ثب ٔحتٛی ثبلای آة ٔدبصی ثب اختلبف 

ٞب ثشای تدبست تشیٗ فشكتفٙٛاٖ ٟٔٓ ثٝ 340/0أتیبص ٚص٘ی 

 ا٘ذ.آة ٔدبصی اص عشیك ٔحلٛلات وـبٚسصی تقییٗ ؿذٜ

 
Table 3. Internal factor evaluation matrix (IFEM) 

Symbol Strength (S) Weight Rank Weight points 
S1 Climatic Diversity  0.059 4 0.238 
S2 Soil Fertility  0.044 3 0.134 
S3 Abundant human labor  0.029 2 0.059 
S4 Technical and scientific potential of the country in the field of agriculture 0.074 5 0.373 
S5 Suitable position of the country in production of high economic value products such as saffron 0.059 4 0.238 
S6 Various interchange routes 0.059 4 0.238 
S7 Ability to produce and export medicinal plants 0.044 3 0.134 
S8 High quality of some agricultural products 0.0.29 2 0.059 
- - - -  

Symbol Weakness (W) Weight Rank Weight points 
W1 High content of virtual water in most exported products 0.059 4 0.238 
W2 Low water use efficiency 0.059 4 0.238 
W3 Low water price 0.044 3 0.134 
W4 People diet 0.059 4 0.238 
W5 Lack of land use planning 0.059 4 0.238 
W6 Lack of management and supervision of water harvesting 0.044 3 0.134 
W7 Failure to process, package and market the final agricultural products 0.074 5 0.373 
W8 Supply and demand imbalances 0.044 3 0.134 
W9 Non- cooperation of farmers in implementing optimal cultivation pattern 0.029 2 0.059 
W10 No water recirculation 0.029 2 0.059 
W11 Existence of petty ownership 0.044 3 0.134 
W12 Poor quality of exported products compared to similar samples 0.044 3 0.134 

- - - - 3.59 
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Table 4. External factor evaluation matrix (EFEM) 
Symbol Opportunity (O)  Weight Rank Weight points 

O1 High pricing of some of the country's products including saffron and raisins 0.085 4 0.340 
O2 Ability to import products with high content of virtual water 0.085 4 0.340 
O3 Persian Gulf markets 0.063 3 0.191 
O4 The possibility of exchanging Halal products 0.063 3 0.191 
O5 Foreign Countries Invest in Transition from Traditional Agriculture  

to Industrialization 0.042 2 0.085 

O6 Ability to produce new agricultural products such as locusts based on the needs  
of global markets 0.063 3 0.191 

O7 Possibility of transboundary agriculture 0.021 1 0.021 
- - - - - 

Symbol Treat (T) Weight Rank Weight points 
T1 Sanction from arrogant countries behalf 0.085 4 0.340 
T2 Insecurity and instability in the region 0.106 5 0.531 
T3 Climate change and drought 0.063 3 0.191 
T4 Financial constraint 0.042 2 0.085 
T5 Aerosols 0.042 2 0.085 
T6 Import goods with low virtual water content 0.085 4 0.340 
T7 Eliminate agricultural opportunities by importing crops 0.063 3 0.191 
T8 Possibility of dependence on foreign countries on staple products 0.085 4 0.340 
- - - - 3.46 

 

 فبسع، خّیح حٛصٜ وـٛسٞبی ثبصاس ٔٛاسد، ایٗ اص پغ

 ٔحلٛلات تِٛیذ ٚ حلاَ ٔحلٛلات ثشای تمبضب

 ٚص٘ی )أتیبص خٟب٘ی ثبصاسٞبی ٘یبص ثشاػبع ٘ٛیٗ وـبٚسصی

 ٔدبصی آة تدبست ثٟجٛد ثشای فشكت ثبلاتشیٗ (191/0

 آة تدبست ثشای تٟذیذ تشیٟٗٔٓ ؿذ٘ذ. ؿٙبػبیی وـٛس

 (531/0 ٚص٘ی )أتیبص ٔٙغمٝ دس ثجبتی ثی ٚ ٘بأٙی ٔدبصی،

 احتٕبَ اػتىجبسی، وـٛسٞبی تحشیٓ ػپغ ٚ ؿذ ؿٙبػبیی

 ٔحلٛلات ٔٛسد دس خبسخی وـٛسٞبی ثٝ ٚاثؼتٍی

 وٓ ٔدبصی آة ٔحتٛی ثب وبلاٞبیی ٚاسدات ٚ اػبػی

 دس ٔٛا٘ـ ٚ تٟذیذٞب تشیٟٗٔٓ (340/0 ٚص٘ی )أتیبص

 ؿذ٘ذ. ٔـخق ٔدبصی آة كحیح تدبست

 آة تدبست ثشای داخّی فٛأُ ٟ٘بیی أتیبص ٔدٕٛؿ

 ثٝ وٝ ثٛدٜ 59/3 ایشاٖ وـبٚسصی ٔحلٛلات ٔدبصی

 اػت. ٔدبصی آة تدبست دس داخّی فٛأُ لٛت ٔقٙبی

 ایٗ وٝ آٔذ دػت ثٝ 46/3 فذد ٘یض خبسخی فٛأُ أتیبص

 ثٝ ٘تٛا٘ؼتٝ ایشاٖ وـٛس وٝ اػت ایٗ دٞٙذٜ ٘ـبٖ أتیبص

 ٔثجت ٔٛلقیت ٚ فشكت وٝ فٛأّی اص لٛت، ٘مبط خٛثی

 ٘تٛا٘ؼتٝ دیٍش ثیب٘ی ثٝ یب ٕ٘بیذ ثشداسی ثٟشٜ وٙٙذ ٔی ایدبد

 آة تدبست صٔیٙٝ دس تٟذیذ ٔٛخت وٝ فٛأّی اص اػت

 آٔذٜ دػتٝ ث ساٞجشد (5) ؿىُ وٙذ. دٚسی ؿٛ٘ذ ٔی ٔدبصی

 دٞذ.ٔی ٘ـبٖ سا SWOT ٔبتشیغ اص

 
Figure 5. A comparative review of the SWOT analysis table 

 

 تٛاٖ ٔی وٝ ساٞجشدی تشیٗ ٔٙبػت (5) ؿىُ ثٝ تٛخٝ ثب

 ساٞجشد داد لشاس ٔذ٘ؾش ٔدبصی آة تدبست ٔٛسد دس

 ثٟتشیٗ وٝ وٙذ ٔی ثیبٖ ساٞجشد ایٗ ثبؿذ. ٔی (SO) تٟبخٕی

 ٞبی فشكت چٙیٗ ٞٓ ٚ لٛت ٘مبط سٚی تٕشوض ٌضیٙٝ

 آٖ ثشاػبع ثبیذ ٘یض آیٙذٜ ٞبی سیضی ثش٘بٔٝ ٚ ثٛدٜ ؿذٜ ثیبٖ

 تٙٛؿ دِیُ ثٝ ایشاٖ وـٛس ساٞجشد، ایٗ ثشاػبع ٌشدد. ا٘دبْ

 اص ٚػیقی عیف داسای حبكّخیض، خبن ٚ ثبلا الّیٕی

 ثشای ٔضیت ایٗ اص ثبیذ وٝ ثٛدٜ وـبٚسصی ٔحلٛلات

 ٔبٞیت ثٝ تٛخٝ ثب وٙذ. اػتفبدٜ كبدساتی ٔحلٛلات وـت

 اػت وبلایی كبدساتی وبلای اص ٔٙؾٛس ایٙدب دس پظٚٞؾ،

 اسصؽ داؿتٗ، وٓ ٔدبصیِ آةِ ٔحتٛی فیٗ دس وٝ
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 ٔحلٛلاتی وٝ وٙذ فشاٞٓ وـٛس ثشای ٘یض ثبلایی التلبدی

  ٌیش٘ذ. ٔی لشاس صٔشٜ ایٗ دس وـٕؾ ٚ پؼتٝ صففشاٖ ٔب٘ٙذ

 وٝ داؿتٝ ٔتٙٛفی ثؼیبس ٔٛاكلاتی ٞبی ساٜ ایشاٖ وـٛس

 إِّّی ثیٗ ثبصاسٞبی دس آػب٘ی ثٝ تٛا٘ذ ٔی عشیك ایٗ اص

 ثٝ ییبث دػت وـٛس، ثبلای پتب٘ؼیُ ثٝ تٛخٝ ثب وٙذ. سلبثت

 ثٝ تٛخٝ ثب ثٛد. ٘خٛاٞذ ٘یض ا٘تؾبس اص دٚس اٞذافی چٙیٗ

 ٔحلٛلات حلاَ، ٔحلٛلات سؿذ ثٝ سٚ اػتمجبَ

 دس سا ٟٕٔی ٘مؾ تٛا٘ذ ٔی صٔیٙٝ ایٗ دس ؿذٜ فشآٚسی

 ثشاػبع ثبؿذ. داؿتٝ پبییٗ ثشی آة ثب ٔحلٛلات كبدسات

 ٔحلَٛ ثشای ٔدبصی آة اص ٚاحذ ٞش اسصؽ (4) ؿىُ

 ٚ ثٛدٜ تش ثیؾ ٔٙتخت ٔحلٛلات ػبیش ثٝ ٘ؼجت صففشاٖ

 تىِٙٛٛطی استمبی ثب وٝ داسد ٚخٛد أىبٖ ایٗ ضٕٗ دس

 افضٚدٜ اسصؽ خبسخی، ٞبی ٌزاسی ػشٔبیٝ عشق اص فشآٚسی

 آة اص ٚاحذ ٞش اسصؽ ٔمذاس ثش تب وشد ایدبد آٖ دس

 ؿٛد. افضٚدٜ ٔحلَٛ ایٗ دس ؿذٜ ٔلشف ٔدبصی

 اػت. ؿذٜ اسائٝ (5) خذَٚ دس ؿذٜ حبكُ ساٞجشدٞبی

 ٚ ؿذٜ اسائٝ ساٞجشدٞبی ػبصیوٕی ثشای ٔشحّٝ ایٗ دس

 ٔبتشیغ اص ٞب،آٖ ؿذٖ یتفّٕیب أىبٖ ثشسػیچٙیٗ  ٞٓ

QSPM ٜوٕی ٔبتشیغ پظٚٞؾ، ایٗ ثشای ؿٛد.ٔی اػتفبد 

QSPM ٝؿذ. اسائٝ( 6) خذَٚ كٛست ث 
 

Table 5. Competitive Strategies for global Virtual Water trade of Iranian Agricultural Products 
Symbol Competitive strategies 

SO1 Technical and scientific potential of the country to produce new products based on the needs of global markets 
SO2 Diminish the exports of high water content products and increasing in exports of low virtual water products 
SO3 Using foreign investment to process low-content virtual water products 
SO4 Special attention to Halal products for foreign markets such as the Persian Gulf countries 
SO5 The favorable market for medicinal plants in the worldwide and the possibility of attracting foreign investment for their 

processing 
SO6 Increasing focus on producing products with low virtual water, especially saffron and raisin 
SO7 Extending transboundary agriculture according to the country's various connection routes 

 
Table 6. QSPM Quantitative Matrix 

Internal & External  
Factors Weight Strategy SO1 Strategy SO2 Strategy SO3 Strategy SO4 Strategy SO5 Strategy SO6 Strategy SO7 

A* TA* A TA A TA A TA A TA A TA A TA 
S1 0.059 1 0.059 3 0.177 4 0.236 3 0.177 3 0.177 4 0.236 1 0.059 
S2 0.044 1 0.044 3 0.132 4 0.176 3 0.132 3 0.132 4 0.176 1 0.044 
S3 0.029 2 0.058 3 0.087 3 0.087 1 0.029 2 0.058 3 0.087 1 0.029 
S4 0.074 4 0.029 4 0.296 2 0.148 3 0.222 3 0.222 3 0.222 2 0.148 
S5 0.059 2 0.118 3 0.177 4 0.236 4 0.236 2 0.118 2 0.118 3 0.177 
S6 0.059 1 0.059 2 0.118 4 0.236 4 0.236 2 0.118 2 0.118 4 0.236 
S7 0.044 4 0.176 2 0.088 2 0.088 1 0.044 4 0.176 1 0.044 4 0.176 
S8 0.029 4 0.116 1 0.029 1 0.029 4 0.116 1 0.029 3 0.087 1 0.029 
W1 0.059 2 0.118 4 0.236 3 0.177 1 0.059 1 0.059 4 0.236 4 0.236 
W2 0.059 4 0.236 4 0.236 4 0.236 1 0.059 2 0.118 4 0.236 3 0.177 
W3 0.044 1 0.044 1 0.044 4 0.176 1 0.044 1 0.044 4 0.176 1 0.044 
W4 0.059 4 0.236 1 0.059 1 0.059 2 0.118 1 0.059 1 0.059 3 0.177 
W5 0.059 1 0.059 3 0.177 1 0.059 1 0.059 1 0.059 3 0.177 4 0.236 
W6 0.044 1 0.044 3 0.132 2 0.088 1 0.044 1 0.044 3 0.132 1 0.044 
W7 0.074 4 0.296 1 0.074 3 0.222 3 0.222 2 0.148 1 0.074 1 0.074 
W8 0.044 2 0.088 2 0.088 1 0.044 3 0.132 4 0.176 3 0.132 1 0.044 
W9 0.029 1 0.029 2 0.058 1 0.029 1 0.029 2 0.058 2 0.058 1 0.029 
W10 0.029 1 0.029 1 0.029 1 0.029 1 0.029 1 0.029 2 0.058 1 0.029 
W11 0.044 1 0.044 2 0.088 2 0.088 1 0.044 2 0.088 1 0.044 1 0.044 
W12 0.044 4 0.176 1 0.044 1 0.044 3 0.132 1 0.044 2 0.088 1 0.044 
O1 0.085 4 0.34 3 0.255 2 0.17 2 0.17 3 0.255 2 0.17 1 0.085 
O2 0.085 2 0.17 3 0.255 2 0.17 1 0.085 1 0.085 4 0.34 4 0.34 
O3 0.063 2 0.126 2 0.126 1 0.063 4 0.252 1 0.063 2 0.126 1 0.063 
O4 0.063 4 0.252 1 0.063 1 0.063 4 0.252 1 0.063 2 0.126 1 0.063 
O5 0.042 1 0.084 2 0.084 4 0.168 1 0.042 4 0.168 2 0.084 1 0.042 
O6 0.063 4 0.063 1 0.063 2 0.126 2 0.126 1 0.063 1 0.063 2 0.063 
O7 0.021 1 0.021 1 0.021 1 0.021 1 0.021 1 0.021 3 0.063 4 0.084 
T1 0.085 4 0.255 3 0.255 4 0.34 4 0.34 4 0.34 4 0.34 4 0.34 
T2 0.106 1 0.106 1 0.106 4 0.424 3 0.318 4 0.424 4 0.424 3 0.318 
T3 0.063 2 0.252 4 0.252 4 0.252 1 0.063 1 0.063 4 0.252 4 0.252 
T4 0.042 1 0.126 3 0.126 4 0.168 2 0.084 4 0.168 2 0.084 2 0.084 
T5 0.042 1 0.042 1 0.042 1 0.042 1 0.042 1 0.042 1 0.042 3 0.126 
T6 0.085 1 0.34 3 0.34 4 0.34 3 0.255 1 0.085 4 0.34 4 0.34 
T7 0.063 1 0.963 1 0.063 3 0.189 3 0.189 3 0.189 3 0.189 1 0.063 
T8 0.085 2 0.085 1 0.085 2 0.17 1 0.085 1 0.085 2 0.17 2 0.17 

Sum 2 - 4.502 - 4.505 - 5.193 - 4.487 - 4.07 - 5.371 - 4.48 
* In above table, A and TA are abbreviation of Attractiveness and Total Attractiveness, respectively. 
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 ٞش أتیبص خٕـ آٖ، ٔبٞیت ٚ( 6) خذَٚ ثٝ تٛخٝ ثب

 ٞذف ثب آٖ ٘ضدیىی ٚ إٞیت ثیبٍ٘ش ساٞجشدٞب، اص وذاْ

 تٕشوض افضایؾ خذَٚ، ایٗ ثشاػبع ثبؿذ. ٔی پظٚٞؾ وّی

 صففشاٖ، ٚیظٜ ثٝ وٓ ٔدبصی آة ثب ٔحلٛلات تِٛیذ سٚی

 ساٞجشد تشیٗ ٔٙبػت فٙٛاٖ ثٝ (SO6) پؼتٝ ٚ وـٕؾ

 اص اػتفبدٜ ساٞجشد وٝ اػت روش ثٝ لاصْ اػت. ؿذٜ ؿٙبػبیی

 آة ثب ٔحلٛلات فشآٚسی ثشای خبسخی ٌزاسی ػشٔبیٝ

 اكّی ساٞجشد ثٝ ٘ضدیه أتیبصی ٘یض (SO3) وٓ ٔدبصی

 اؽٟبس تٛاٖ ٔی چٙیٗ ٚالـ دس ٕ٘ٛد. وؼت سا پظٚٞؾ

 ساٞجشد ثٟتشیٗ تٛا٘ذ ٔی ساٞجشد دٚ ایٗ اص تشویجی وٝ داؿت

 فلاٜٚ وٝ ٔقٙی ایٗ ثٝ ثبؿذ. ٔدبصی آة تدبست ٔٙؾش اص

 سٚی تٛاٖ ٔی وٓ، ٔدبصی آة ثب ٔحلٛلات كبدسات ثش

 فشٚؿی خبْ اص تب داد ا٘دبْ سا ٞبیی فشآٚسی وبلاٞبیی چٙیٗ

 التلبدی دسآٔذ آٖ، اصای دس ٚ ؿذٜ خٌّٛیشی ٔحلٛلات

 ؿٛد. حبكُ تٛخٟی لبثُ

 اصای دس ٘فقبٖری ٔٙبفـ ثشسػی ثشای ٘یض پبیبٖ دس

 تـىیُ ثٝ الذاْ داس،اِٚٛیت ساٞجشدٞبی اص یه ٞش اتخبر

 اخشای اص حبكُ ٘تبیح ٌشدیذ. ٘فقبٖ()ری فشیٕٗ ٔبتشیغ

 اسائٝ (7) خذَٚ كٛست ثٝ ٘یض ٘فقبٖ( )ری فشیٕٗ ٔذَ

 اػت. ؿذٜ

 ٔٛسد دس ؿذٜ اسائٝ ٘فقبٖ ری ٔبتشیغ ثٝ تٛخٝ ثب

 (،7 )خذَٚ وـبٚسصی ٔحلٛلات ٔدبصی آة تدبست

 فشآٚسی ثشای خبسخی ٞبی ٌزاسی ػشٔبیٝ اص اػتفبدٜ

 تشیٗ ٔٙبػت فٙٛاٖ ثٝ (SO3) وٓ ٔدبصی آة ثب ٔحلٛلات

 وٝ اػت ٔقٙی ایٗ ثٝ ا٘تخبة ایٗ ؿذ. ؿٙبػبیی ساٞجشد

 فٛأُ ثشآٚسدوشدٖ دس سا پبػخٍٛیی ثٟتشیٗ ساٞجشد، ایٗ

 غیشٜ ٚ ػیبػی التلبدی، ٔجبحث ٔثُ ٔزوٛس ٔحیغی

 ثب ؿذٜ ا٘تخبة دْٚ ساٞجشد خب ایٗ دس داؿت. خٛاٞذ

 ثٝ ٚیظٜ تٛخٝ ساٞجشد ایٗ ٚ داؿتٝ تفبٚت ،QSPM ٔبتشیغ

 حٛصٜ خّٕٝ اص خبسخی ثبصاسٞبی ثشای حلاَ ٔحلٛلات

 ثش فلاٜٚ خب ایٗ دس فبُٔ ایٗ اػت. (SO4) فبسع خّیح

 دس ػضاییثٝ ٘مؾ وٝ ػیبػی ٚ التلبدی ٔؼبئُ

 ثٛدٜ فشٍٞٙی ثحث ا٘ذ، داؿتٝ ساٞجشد ایٗ ٌشفتٗ اِٚٛیت

 غزایی ػجذ ثٛدٖ ٘ضدیه ِحبػ اص وٝ ٔقٙیثٝ ایٗ  اػت.

 ثشای ٔٙبػجی فشكت وـٛسٞب(، ثٛدٖ ٔؼّٕبٖ ٚاػغٝٝ )ث

 وٓ( ٔدبصی آة ٔحتٛی )ثب وـبٚسصی وبلاٞبی كبدسات

 ؿذ. خٛاٞذ فشاٞٓ

 ٔبتشیغ ٚ QSPM ٔبتشیغ ٘تبیح ٔمبیؼٝ كٛست دس

 خبسخی ٌزاسیػشٔبیٝ وٝ اػت ٔـخق فشیذٔٗ،

 آة تدبست ساٞجشدی ٔذیشیت ٔذَ ثٟیٙٝ خٛاة تٛا٘ذ ٔی

 ؿشایظثٝ  سػیذٖ ثشای ثٙبثشایٗ ثبؿذ. ایشاٖ وـٛس ٔدبصی

 ٔبتشیغ ٞٓ ٚ QSPM ٔبتشیغ ٟ٘بیی ٘تیدٝ ٞٓ وٝ آَایذٜ

 خزة وـٛس اِٚٛیت ثبؿٙذ، ؿذٜ ِحبػ فشیذٔٗ

 ٚ وـٕؾ صففشاٖ، فشآٚسی ثشای خبسخی ٞبی ػشٔبیٝ

 وـٛس ٞٓ الذاْ ایٗ ثب اػت. ٞبآٖ خب٘جی ٔحلٛلات ایدبد

 ٚ ثشداؿتٝ لذْ وٓ ٔدبصی آة ثب وبلایی تِٛیذ ساػتبی دس

 التلبدی سٚ٘ك خبسخی، ٞبیػشٔبیٝ خزة ثب تٛا٘ذٔی ٞٓ

  ٕ٘بیذ. تِٛیذ افضٚدٜ اسصؽ ٚ

 
Table 7. Beneficiaries Matrix 

Surrounding 
Factors 

Strategies 
SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 

A B A B A B A B A B A B A B 
C C C C C C C 

Environmental -5 0 +5 4 -5 0 -5 0 +5 4 +4 7 +1 3 
0 20 0 0 20 28 3 

Social +1 3 +4 3 +5 2 +5 6 0 1 +1 1 +4 5 
3 12 10 30 0 1 20 

Political +5 6 +2 5 +5 10 +3 8 +5 8 +3 8 +5 9 
30 10 50 24 40 24 45 

Economical 0 3 +1 7 +5 9 +5 9 +5 7 +4 8 +2 3 
0 7 45 45 35 32 6 

Sum 33 49 105* 
99 95 85 74 
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 گیریوتیجٍ

 ٚلٛؿ اص خٌّٛیشی ثشای ؿذٜ ٔغشح سٚیىشدٞبی اص یىی

 تجبدَ ٚ وـبٚسصی ٔحلٛلات تِٛیذ ثب ٔشتجظ آثی ٞبی تٙؾ

 ثب پظٚٞؾ ایٗ دس اػت. ٔدبصی آة ثشسػی سٚیىشد ٞب،آٖ

 ٔحلٛلات ٔدبصی آة تدبست ٔفْٟٛ، ایٗ اص اػتفبدٜ

 ؿشایظ ثٝ سػیذٖ ثشای وٝ ٞبیی ساٞجشد ٚ ایشاٖ وـبٚسصی

 لشاس ثحث ٚ ثشسػی ٔٛسد ٕ٘ٛد، اتخبر تٛاٖ ٔی آٖ دس ٔغّٛة

 ٔدبصی آة ٔحبػجٝ ٚ پظٚٞؾ اَٚ دسٌبْ ٌشفت.

 ثب ػیت ٚ صففشاٖ ٔحلٛلات وٝ ؿذ ٔـخق ٔحلٛلات،

 ٔدبصی، آة ویٌّٛشْ ثش ٔتشٔىقت 4/0 ٚ 298 اختلبف

 ایٗ وٝ داس٘ذ سا ٔدبصی آة تشیٗوٓ ٚ تشیٗ ثیؾ تشتیت ثٝ

-وٙٙذٜتقییٗ ٘مؾ ٔحلَٛ دٚ ایٗ تب ؿٛدٔی ٔٛخت ٔٛضٛؿ

 دس ٘یض دیٍش ػٛیی اص ثبؿٙذ. داؿتٝ ساٞجشٞب اتخبر دس سا ای

 ثش )دلاس ٔحلٛلات كبدسات اص حبكُ دسآٔذ ثشسػی

 ثشای ؿذٜ ٔلشف ٔدبصی آة اص ٚاحذ ٞش اسصؽ ٔتشٔىقت(،

دٜ دلاس 7/4 صففشاٖ تِٛیذ  ثشای اسصؽ ایٗ وٝ دسحبِی ثٛ

 ثیٗ دس سا ٔدبصی آة تشیٗوٓ )وٝ ػیت ٔحلَٛ

 چٙیٗ ٚخٛد ِزا اػت. دلاس یه داسد(، ٔٙتخت ٔحلٛلات

 سا وـبٚسصی ٔحلٛلات تجبدَ پیشأٖٛ ٌیشیتلٕیٓ تٙبلضی

 ثشاػبع تب اػت ٘یبص ٚ ٔدبصی( آة ٔٙؾش )اص ػبختٝ دؿٛاس

 ثٟتشیٗ ٔحلٛلات، تجبدَ ٚ تِٛیذ دس ٔؤثش فٛأُ دیٍش

 آٔذٜ دػت ثٝ ٘تبیح ثشاػبع ساػتب ایٗ دس ؿٛد. ا٘تخبة ساٞجشد

 ثشای ثبیذ وٝ سا ساٞجشدی ،SWOT تحّیُ ٚ تدضیٝ اص

 آة ٔٙؾش اص وـبٚسصی ٔحلٛلات ٚاسدات ٚ كبدسات

 ایٗ دس اػت. تٟبخٕی ساٞجشدی ٌشفت، پیؾ دس ٔدبصی

 خبسخی ٞبی ٌزاسی ػشٔبیٝ اص اػتفبدٜ چٖٛ الذأبتی صٔیٙٝ

 ثٝ ٚیظٜ تٛخٝ وٓ، ٔدبصی آة ثب ٔحلٛلات فشآٚسی ثشای

 حٛصٜ خّٕٝ اص خبسخی ثبصاسٞبی ثشای حلاَ ٔحلٛلات

 آة ثب ٔحلٛلات تِٛیذ سٚی تٕشوض افضایؾ ٚ فبسع خّیح

 حبَ ؿذ٘ذ. ٔـخق وـٕؾ ٚ صففشاٖ ٚیظٜ ثٝ وٓ ٔدبصی

 ٌضیٙٝ ٞفت ؿبُٔ )وٝ ؿذٜ ٔـخق ٔٛاسد ایٗ وٝ ایٗ ثشای

 اتخبر ثشای ٞب آٖ ثٟتشیٗ ٚ ؿذٜ ثیبٖ وٕی كٛست ثٝ اػت(

 فشیٕٗ ٔبتشیغ ٚ QSPM وٕی ٔبتشیغ دٚ اص ؿٛد، ٔـخق

 ٔبتشیغ اص حبكُ ٘تبیح عجك ؿذ. اػتفبدٜ ٘فقبٖ( )ری

QSPM، آة ثب ٔحلٛلات تِٛیذ سٚی تٕشوض افضایؾ ساٞجشد 

 وؼت ثب (SO6) وـٕؾ ٚ پؼتٝ صففشاٖ، ٚیظٜ ثٝ وٓ ٔدبصی

 ثشای خبسخی ٌزاسی ػشٔبیٝ اص اػتفبدٜ ساٞجشد ٚ 371/5 أتیبص

 193/5 أتیبص ثب (SO3) وٓ ٔدبصی آة ثب ٔحلٛلات فشآٚسی

 ٌشفتٝ ٘ؾش دس ٔبتشیغ ایٗ ٔٙؾش اص اكّی ساٞجشدٞبی فٙٛاٖ ثٝ

 التلبدی، ػیبػی، ٞبی خٙجٝ ثشسػی ثشای ادأٝ دس ؿذ٘ذ.

 ٔبتشیغ اص ٔدبصی، آة تدبست ٔحیغی صیؼت ٚ فشٍٞٙی

 ایٗ تحّیُ ٚ تدضیٝ ثٝ تٛخٝ ثب ؿذ. اػتفبدٜ ٘یض ٘فقبٖ ری

 خبسخی ٞبی ٌزاسی ػشٔبیٝ اص اػتفبدٜ ساٞجشد ٘یض ٔبتشیغ

 اتخبر ثب (SO3) وٓ ٔدبصی آة ثب ٔحلٛلات فشآٚسی ثشای

 فٛأُ ٔٙؾش اص ٌضیٙٝ تشیٗ ساٞجشدی فٙٛاٖ ثٝ 105 أتیبص

 ٔحٕذی ٔب٘ٙذ ٔتقذدی ٞبی پظٚٞؾ دس ؿذ. تقییٗ یبدؿذٜ

 (11) ٔمذْ تقبِی ٚ ٔحٕذی (،28) ٕٞىبساٖ ٚ وب٘یٍضاس

 ایشاٖ وـٛس وٝ اػت ؿذٜ ثیبٖ (2) ٕٞىبساٖ ٚ ثبغؼتب٘ی

 ٘تیدٝ وٝ ثبؿذ ٔی ٔدبصی آة ٚاسدوٙٙذٜ عٛس فٕذٜ ثٝ

 وٙذ، ٔی تأییذ سا ٔٛضٛؿ ٕٞیٗ ٘یض پظٚٞؾ ٘خؼت ثخؾ

 ساٞجشدٞبیی وٝ اػت ایٗ دس پظٚٞؾ ایٗ تٕبیض ٚخٝ أب

 ٚ لٛت ٘مبط اص تٛاٖ ٔی ٞب آٖ اتخبر ثب وٝ ؿذٜ ٔـخق

 وٙتشَ ضٕٗ تب وشد سا اػتفبدٜ وٕبَ ٔٛخٛد ٞبی فشكت

 آة ٚاسدات ثشای ٔؤثشی الذأبت وـٛس، اص آة كبدسات

 )اص كبدساتی دسآٔذٞبی وشدٖ ثیـیٙٝ ٚ ٔدبصی كٛست ثٝ

 ثٙبثشایٗ ٌیشد. ا٘دبْ غیشٜ( ٚ ٔحلٛلات فشآٚسی عشیك

 ٞبیػشٔبیٝ خزة چٖٛ الذأبتی ثش وٝ ؿٛدٔی پیـٟٙبد

 ٚ وٓ ٔدبصی آة ثب ٔحلٛلات فشآٚسی ثشای خبسخی

 چٙیٗ ٞٓ ٚ ؿٛد تٕشوض حلاَ ٔحلٛلات ثبصاسیبثی

 ٔحتٛی وٝ وـبٚسصی ٔحلٛلات ٚاسدات پزیشی أىبٖ

 آٖ خٙجی اثشات ٚ ؿذٜ ٔغبِقٝ داؿتٝ ٔدبصی آة ثبلای

 ٌیش٘ذ. لشاس ثشسػی ٔٛسد



  ةیحث یتن میاتراه محمد ،یمحمد یعل
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 .،ْ ی،لشیل ا.، ق. ی،ذیػق .،آ ی،شِٛحیٔ .،ح ،بی٘ یفؼٍش .7

 یبثیاسص (.1393) .ع ٚ. ی،سضٛ ٚ ا .ؿ ،هیشیٔ یٔحٕذ

 آة ٔلشف یٚس ثٟشٜ ؾیافضا ٔٙؾٛس ثٝ یخـى ثٝ تحُٕ

 .9-32 :(1) 4 ی،بسیآث ٚ آة تیشیٔذ ثضسن. دس

 یؼب٘یل ٚ ؿ یثبلش  ،ن. یداٚس ،ح. یخشاػب٘ بٖیٕشا٘ف .8

 ،«آة ٔٙبثـ یساٞجشد تیشیٔذ» یػبص بدٜیپ (.1393) ا.

 «.ساٜ ٘مـٝ» اثضاس اص اػتفبدٜ ثب یـٟٙبدیپ چبسچٛة هی

 .101-112 :(2)1 ،ذاسیپب تٛػقٝ ٚ آة

 (.1389) ٖ. لاٞیدی، ٘یبوبٖ ٚ آ فبدَ، ا.، ا. وشد٘بئیح، .9

 دِٚتی ثخؾ دس ػبصٔب٘ی اثشثخؾ یاػتشاتظ تذٚیٗ
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