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‌چکیدٌ
ِ  ٔوَچه ٍ هتَعط اعت، تَععؼ ّإ  ؽزوتهتؾىل اس  ،با تَجِ بِ اٌٗىِ صٌؼت هبلواى در اٗزاى ٖ إ  خَؽع تَاًع  بعزإ    هع

ؽع ُ   هبلواى ؽٌاختِ ٔهحصَلات صٌؼت هبلواى بزإ ّؾت خَؽبٌ ٕ  اٍلَٗتبا ّ ف  تحم٘كآى راّگؾا باؽ . اٗي  پ٘ؾبزد

گ٘عزٕ   عپظ هع ل تصعو٘ن   ٍ ؽٌاعاٖٗ ؽ إ  ؽبىِٕ ه ل ّا ؽاخصٍ سٗز ّا ؽاخص ،اٍل ٔ. در هزحلگزفتدر اٗزاى اًجام 

بزإ هؾعصص   ّا ؽاخصّا ٍ سٗز ؽاخصدّٖ  ٍسىتِْ٘ ؽ . پظ اس  افشار عَپزدع٘ضى در ًزم إ ؽبىٌِٗ  تحل٘ل ابزاعاط فز

ٕ ِ ًتاٗج هماٗغع  ،صَرت ج اگاًِِ بّا  خَؽِبزإ ّز ٗه اس ّا  گشٌِٗؽ ى ٍسى  ِ سٍجعٖ اس   ّعا اععتصزا  ٍ در  ّعا   پزعؾعٌاه

 46/0با ٍسى  يتأه٘، ؽاخص گ٘زٕ تصو٘نثز بز ؤؽاخص هتزٗي  هْنًؾاى داد وِ  ّا ؽاخصدّٖ  ٍسىاجزا ؽ . ًتاٗج افشار  ًزم

 وِ بؼ ٕ لزار گزفتٌ . ًتاٗج ًؾاى داد هزاتبدر  23/0ٍ  31/0با اٍساى  تزت٘ب بِٕ فزٍػ ٍ تَل٘  ّا ؽاخصبَد ٍ پظ اس آى 

. در دارً اٍلَٗت  334/0ٍ  35/0با اٍساى تزت٘ب  بٌِ٘ات داخلٖ ّٗإ تش پزٍصُ ٔگشٌٗ ،اعلاهؾْزهبلواى تْزاى ٍ ّإ  خَؽِدر 

 284/0، 287/0، 271/0بعا اٍساى  تزت٘ب  بٍِ ادارٕ إ  صفحِهبلواى  ٔگشٌٗ ،ؽاً ٗش، بابلغز، تبزٗش ٍ رٍدعز هبلواىّإ  خَؽِ

ِ هبلواى ولاعع٘ه   ٔگشٌٗ ،هبلواى لن ٍ هلاٗزّإ  خَؽِاٍل را داؽت ٍ در  رتبٔ 293/0ٍ   354/0ٍ  32/0بعا اٍساى  تزت٘عب   بع

اس تَاى رلابتٖ ب٘ؾتز بزإ تَل٘  و ام  ؽ ُ بزرعّٖإ  خَؽِّز ٗه اس آه ُ ًؾاى داد وِ  دعتِ بّإ  اٍلَٗت. داؽتاٍلَٗت 

 دعتِ اس هحصَلات بزخَردارً .

‌.هبلواى ،صٌؼتٖ، صٌاٗغ وَچه ٔخَؽٌ٘ات داخلٖ، ٗتشّإ  پزٍصُکلیدی:‌‌های‌واژه
‌

 1مقدمه

گفتعِ   ٍوعار  إ اس ٍاح ّإ وغب صٌؼتٖ بِ هجوَػِ خَؽٔ

جغزاف٘اٖٗ ٍ ٗه گعزاٗؼ صعٌؼتٖ    ٔؽَد وِ در ٗه هٌطم هٖ

ّععإ  ٍ بععا ّوىععارٕ ٍ تىو٘ععل فؼال٘ععتؽععًَ   هععٖهتوزوععش 

ٖ  ػزضٔ بِ تَل٘  ٍ  ٗى ٗگز پزداسًع  ٍ اس   والا ٍ خع هات هع

ّا تؼ اد  خَؽِ .ّإ هؾتزن بزخَردارً  ّا ٍ فزصت چالؼ

 ٍاح ّإ التصادٕ خزد، وَچه ٍ هتَععط را در  اس سٗادٕ

                                                             

1 

 04432452440: تلفي هسئَل، ٓسٌذًَٗ *
Email: o.hoseinzadeh@urmia.ac.ir 

در رٍععتا،   هوىعي اععت   ٖ،گ٘زً  وِ اس ًظز جغزاف٘اٗ بز هٖ

[. اهزٍسُ در جْاى صع ّا  1ؽْز ٗا ؽْزعتاى پزاوٌ ُ باؽٌ  ]

إ  خَؽِ ٔ[. تَعؼ2] اً  تَعؼِ  حال صٌؼتٖ درخَؽٔ هَرد 

ّعإ   تَاًاٖٗوِ وٌ   ّإ وَچه ٍ هتَعط ووه هٖ بِ بٌگاُ

ّعإ   فزصتخَد را با ّن تزو٘ب وٌٌ  تا بِ وغب هشٗت اس 

 ٖاس طزٗعك الع اه  را هؼوعَل   ٍ هؾعىلات دعت ٗابٌع   باسار 

[. تجوغ ٗىٖ اس دلاٗل تصصصٖ ؽع ى  3ٌ  ]حل وٌهؾتزن 

ساٗعٖ ٍ   اعت وِ خَد ػاهلٖ هؤثز بز رؽع  اؽعتغال  إ  هٌطمِ

گزفتعِ   سًج٘زٓ ارسػ ؽعىل [. 4اعت ]پذٗزٕ  رلابتافشاٗؼ 
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ًَآٍرٕ هحلٖ در بغ٘ارٕ اس عبب  ،ّإ صٌؼتٖ بزإ خَؽِ

ّعإ تَل٘ع     هٌابغ ٍ افعشاٗؼ رزف٘عت   تأه٘يّا اس جولِ  سهٌِ٘

ؽَد ٍ ػاهل تَعؼٔ ٗادگ٘زٕ در بع٘ي اػاعا ٍ گغعتزػ     هٖ

. رٍابعط افمعٖ هَجعَد در    اعتّإ هااػف دٗگز  ًَآٍرٕ

ػاهل تَعؼٔ رفتار رلابتٖ ب٘ي اػااععت   ِ،خَؽب٘ي اػاإ 

درن درعتٖ اس جاٗگاُ  ،ّز ٗه اس اػااوِ ؽَد  هٖعبب ٍ 

 ِ آٍرد ٍ در سهٌ٘عٔ ارتمعإ    دععت  خَد در ب٘ي دٗگز اػاا بع

اس هعَارد هععؤثز بعز تَعععؼٔ    [.5]  وٌععجاٗگعاُ خععَد تعلاػ   

ِ  إ، تىِ٘ بز هشٗت هٌطمِ ّعإ التصعادٕ    ّإ ًغبٖ ٍ صعزف

ّإ صٌؼتٖ  خَؽًِاؽٖ اس ػولىزد جوؼٖ در خَؽِ اعت. 

ّعا ٍ   ؽعزوت  گزد ّن آهع ى ٍرٕ وِ حاصل  با افشاٗؼ بْزُ

ٍوارّإ  اٗجاد راّٖ بزإ تَعؼِ ٍ ًَآٍرٕ ٍ تؾَٗك وغب

ٖ   افعشاٗؼ رلابعت  ععبب  ج ٗ  اعت،   [.6]ؽعًَ    پعذٗزٕ هع

بعا  ّعإ   فؼال٘عت سهٌ٘عٔ  اصَلاً در  ،ارسػسًج٘زٓ عاسٕ  بٌِْ٘

ارسػ  ٓسًج٘عز  رٍ اس اٗعي . گ٘زد هٖون صَرت افشٍدٓ   ارسػ

 [.7]وٌعع   هععٖآى را تغععْ٘ل عععاسٕ  بٌْ٘ععِدر لالععب خَؽععِ، 

Diodato   تععزٗي  هْععن( ًؾععاى دادًعع  وععِ 2018ٍ ّوىععاراى

صٌؼتٖ، بْبَد تبادل داًؼ، واهعل  ّإ  خَؽِػَاهل هَفم٘ت 

داؽعتي  ارسػ ٍ رؽع  اؽعتغال هحلعٖ اععت.     سًج٘زٓ ؽ ى 

ّاٖٗ  خَؽِبزإ  رٗشٕ بزًاهِاس الشاهات  ،راّبزد بزإ تَعؼِ

سهٌ٘عٔ  عٌجؼ هَفم٘عت خَؽعِ در   ّإ  راُاس  اعت.صٌؼتٖ 

ّعإ   خَؽِتَعؼٔ  [.8]اعت پذٗزٕ  رلابتتَعؼِ، عٌجؼ 

راّعٖ بعزإ بزلعزارٕ پًَ٘ع  هٌاععب بع٘ي        ،صٌؼتٖ هبلواى

اجشإ درگ٘ز در اٗي صٌؼت اعت تا با اٗجاد سًج٘زٓ هٌاعب 

ؽ ُ تَاى فٌٖ ٍ تجارٕ آًاى ال ام افشاٖٗ  ّنسهٌ٘ٔ تَل٘ ، در 

تَاًوٌ ععاسٕ  ٍ رؽ  التصعادٕ ٍ  ٗافتگٖ  تَعؼٍِ در هغ٘ز 

سٗزا رع٘ ى بعِ تَععؼٔ باثبعات، جعش بعا      ؛ بِ آًاى ووه ؽَد

ًفؼاى اٗي صعٌؼت ٍ   اً رواراى ٍ ذٕ افشاٗؼ تَاًوٌ ٕ دعت

تىو٘ل سًج٘زٓ ارسػ ٍ عاختاردّٖ بِ ػَاهل ٍ ػٌاصز هؤثز 

[. صٌؼت هبلواى وؾعَر  9در اٗي تجارت ه٘غز ًصَاّ  بَد ]

ٔ ٌَّس بِ  ،سٗادّإ  لابل٘تبا ٍجَد  ؽاٗغعتِ ٍ وعافٖ    تَععؼ

جاٗگاُ ٍالؼعٖ خعَد را    ،دل٘ل هؾىلات هصتلف ًزع٘ ُ ٍ بِ

طَرٕ وِ عْن اٗزاى ِ ب ؛در باسارّإ جْاًٖ پ٘ ا ًىزدُ اعت

[. 10درصع  اععت ]   02/0اس تجارت جْعاًٖ هبلوعاى فمعط    

 ٖ اس راّىارّعإ   ،اٗجاد فاإ رلابتٖ ٍ تَعؼٔ صٌاٗغ جعاًب

 ،10َرً  ]هٌاعب بزإ رؽ  ٍ تَعؼٔ صعٌؼت هبلوعاى وؾع   

ععاسٍوار  [. اٗجاد جَ رلابتٖ در ب٘ي تَل٘ وٌٌ گاى ًعَػٖ  11

ب٘ؾععتز ٍرٕ  ععبب بْعزُ  التصعادٕ اععت وعِ در دراسهع ت     

ٖ ٍاح ّإ تَل٘ ٕ  . در صعَرت ٍجعَد رلابعت در    ؽعَد  هع

ِ ٍالؼعٖ  وٌٌع گاى   تَل٘ع   ،باسار بعا اععتفادُ اس   ، بمعا هٌظعَر   بع

هٌظعَر   بِو٘ف٘ت، افشاٗؼ تَل٘   افشاٗؼ راّىارّاٖٗ ّوچَى

ٍ در ًْاٗت واّؼ ل٘وعت تعلاػ خَاٌّع     ّا  ّشٌِٗواّؼ 

تَععؼٔ  بعز  اعت ٍ ّن وٌٌ ُ  هصزفّن بِ ًفغ  ،وزد وِ اٗي

 .[2] (1 ؽىل  تأث٘ز داردصٌؼت هبلواى 

‌ 

‌

 (Babkin, et al., 2013) تشکٕل خًشٍ ي وتأج آنٔىذ افر. 1شکل 
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ٖ بعا ّع ف تؼ٘ع٘ي    تحم٘مع ( 2010ٖ ٍ ّوىعاراى   هحب

صعٌؼت هبلوعاى اٗعزاى اًجعام     تَعؼٔ ّإ هؤثز بز  ؽاخص

سٗزؽعاخص   29دادً . آًْعا هؾعصص وزدًع  وعِ اس بع٘ي      

صٌؼت هبلواى وؾعَر، افعشاٗؼ ثبعات     ٔتأث٘زگذار بز تَعؼ

ٍاردات هبلواى ٍ هصعٌَػات  تؼزفٔ التصادٕ وؾَر، تٌظ٘ن 

ّإ صعٌؼتٖ هبلوعاى، اٗجعاد فاعإ      خَؽِتَعؼٔ چَبٖ، 

تؼزفعٔ  ٗغ جعاًبٖ ٍ تٌظع٘ن   صعٌا تَعؼٔ رلابتٖ در صٌؼت، 

اّو٘عت  ب٘ؾتزٗي تزت٘ب  بِآلات  ٍاردات هَاد اٍلِ٘ ٍ هاؽ٘ي

ٖ بععا تحم٘معع( 2011ٕ ٍ ّوىععاراى  شٗععػش[. 12] را دارًعع 

ّإ هؤثز در اًتصعا  هحعل اععتمزار     ّ ف تؼ٘٘ي ؽاخص

 AHPٍاح ّإ تَل٘  هبلواى چعَبٖ بعا اععتفادُ اس رٍػ    

ا ؽٌاعاٖٗ وزدًع   ؽاخص تأث٘زگذار ر 25اًجام دادً . آًْا 

ٌٗع   ااّو٘ت ّز وع ام اس آًْعا را بعا اععتفادُ اس فز     ٍٔ درج

ًتعاٗج ًؾعاى داد وعِ اس     .هزاتبٖ تؼ٘٘ي وزدً  تحل٘ل علغلِ

حجن بعاسار،   ؽاهلهَرد اس آًْا  پٌجؽاخص هؤثز،  25ب٘ي 

اٍلِ٘، تغْ٘لات اػطاٖٗ، ً٘زٍٕ وار هعاّز  هادٓ خزٗ   ّٔشٌٗ

هزاتعب  ت٘ب در بالاتزٗي تز ً٘زٍٕ وار بِّشٌٗٔ تصصصٖ ٍ 

وٌٌع گاى، هؾعتزٗاى، حعظ     تعأه٘ي [. 13لزار دارً  ] اّو٘ت

تزٗي ػَاهعل هعؤثز    فزٍؽاى اس هْن رلابت ب٘ي اػاا ٍ خزدُ

ِ بز ًعَآٍرٕ در صعٌؼت هبلوعاى     ٖ   بع [. 14]رًٍع    ؽعوار هع

Hagadone  2012 ) ٔهبلواى را بْتزٗي ّغعتِ بعزإ   خَؽ

ّعإ چعَبٖ جٌگعل     ٍردُاّعإ صعٌؼتٖ فعز    خَؽِ ٔتَعؼ

ػَاهعل  ّوعٔ  با تَجِ بِ اٌٗىِ بزرعٖ ػو٘ك  [.15] داًٌ  هٖ

ِ هح٘طٖ ٍ تؼ٘٘ي راّبزد هٌاععب تَل٘ع  بعزإ     ّعإ   خَؽع

( بعِ  2018ٍ ّوىعاراى    Oliveiraصٌؼتٖ ضزٍرٕ اععت،  

صعٌؼتٖ  ّإ  ّإ تَعؼٔ خَؽِ چالؼٍ ّا  فزصتبزرعٖ 

إ ّع  وِ ؽزوتهبلواى در بزسٗل پزداختٌ . ًتاٗج ًؾاى داد 

ِ بزإ پَ٘عتي بعِ   را آهادگٖ لاسم ،ؽ ُ بزرعٖ ّعإ   خَؽع

( ًؾعاى  2013ٍ ّوىعاراى    سادُ حغ٘ي[. 16صٌؼتٖ دارً  ]

دادً  وِ ؽْزّإ تْزاى، ؽاً ٗش، هلاٗز، بابلغز، تبزٗش، لن، 

هبلواى را دارً  خَؽٔ تَعؼٔ رٍدعز ٍ اعلاهؾْز پتاًغ٘ل 

وععِ ًعع  وزدى تععلاػ ا[. در تحم٘ععك حاضععز، هحممعع 17]

هحصععَلات هٌاعععب بععزإ ّععز خَؽععِ را ؽٌاعععاٖٗ ٍ    

صٌاٗغ تَل٘  هبلوعاى اس جولعِ صعٌاٗؼٖ     وٌٌ .بٌ ٕ  اٍلَٗت

اعت وِ اس گغتزدگٖ سٗادٕ در وؾَر بزخعَردار اععت ٍ   

تٌَع هَجعَد  . دارإ اهىاًات بالفؼل ٍ بالمَٓ فزاٍاًٖ اعت

دل٘ل تٌَع ً٘اسّعإ هؾعتزٗاى در بعاسار ٍ     بِدر اٗي صٌؼت 

عٖ بِ هَاد اٍل٘عِ هصتلعف اععت. اس طزفعٖ     ّوچٌ٘ي دعتز

ٌ٘ات داخلٖ با چعَ  اس دٗزبعاس ًعَػٖ ٌّعز هحغعَ       تشٗ

ِ   رٍ  اس اٗعي . ؽَد هٖ تٌْعا بعِ هعَاد اٍل٘عِ،      تَل٘ع  هبلوعاى ًع

آلات ٍ فٌاٍرٕ ً٘اس دارد، بلىعِ طزاحعٖ ٍ ععاخت     هاؽ٘ي

اعت پذٗز  اهىاىٌّزهٌ اًٖ ووه  بِبغ٘ارٕ اس اًَاع هبلواى 

. بعا تَجعِ بعِ    آٌٗ  هٖؽوار  لواى بِوِ هتصصص عاخت هب

تَاى ًت٘جِ گزفت وعِ در ّعز هَلؼ٘عت     ؽ ُ هٖٗادهطالب 

هؾعتزٗاى، هعَاد    ٔجغزاف٘اٖٗ با تَجِ بِ ً٘اس بعاسار ٍ ععل٘م  

آلات ٍ فٌاٍرٕ، عزهاِٗ ٍ ً٘عزٍٕ   در دعتزط، هاؽ٘ياٍل٘ٔ 

ٖ وار هاّز ٍ هتصصص، هحصعَلٖ وعِ    ب٘ؾعتزٗي  تَاًع    هع

هبلواى داؽتِ باؽ  هتفعاٍت   ّإ عَدآٍرٕ را بزإ خَؽِ

بٌع ٕ هحصعَلات    اٍلَٗت ٔتحم٘مٖ در سهٌ٘ وٌَىاعت. تا 

 ،ٍ اس اٗي جٌبِ ًگزفتِّإ صٌؼتٖ اًجام  خَؽِتَل٘ ٕ در 

إ بعزإ   ٌٗ  تحل٘ل ؽبىِاًَآٍرٕ اٗي تحم٘ك اعتفادُ اس فز

ّإ هبلواى در اٗزاى اعت.  بٌ ٕ هحصَلات خَؽِ اٍلَٗت

تععا  گزفععت هطالؼععاتٖ اًجععامبععِ ّوعع٘ي هٌظععَر در اداهععِ 

هحصَلات هتٌاعب ّز خَؽٔ هبلوعاى بزگشٗع ُ هؾعصص    

ؽَد. اٗي اًتصا  بزاعاط هَلؼ٘عت بعاسار ٍ دعتزععٖ بعِ     

آلات، ععزهاِٗ، فٌعاٍرٕ    هَاد اٍلِ٘، ً٘زٍٕ وار هاّز، هاؽ٘ي

ّا بعزإ   ... صَرت گزفت ٍ در ًْاٗت اٍلَٗت هحصَل ٍ

 .ؽ ّا هؾصص  ّز ٗه اس خَؽِ

‌ها‌روشمواد‌و‌

‌گیری‌نمونهروش‌

ِ غ٘زاحتوالٖ  گ٘زٕ  ًوًَِدر اٗي تحم٘ك اس رٍػ  گ٘عزٕ   ًوًَع

ِ ؽع .   اععتفادُ  1(تؼو ٕ ّعإ   رٍػٕ اس تؼوع   ٕز٘ع گ ًوًَع

                                                             
1. Purposive sampling 
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ػٌعَاى   غ٘زاحتوالٖ اعت وِ در آى اًتصا  افزاد بِ گ٘زٕ ًوًَِ

ى اععت  اإ اس هَارد وِ هَرد ًظز هحمم هص اق طبمِ ٗا همَلِ

ٖ   صَرت . آًْا بِگ٘زد هٖصَرت  ؽعًَ    تصادفٖ اًتصعا  ًوع

[. بزإ اًتصا  افزاد عؼٖ ؽ  جاهؼعٔ آهعارٕ هزبعَه بعِ     18]

ّا تا ح  اهىاى ؽبِ٘ بِ ّن باؽعٌ . بعزإ    ّا ٗا خَؽِ ؽْزعتاى

تعزٕ اًتصعا  ٍ در        رع٘ ى بِ اٗي ّ ف جاهؼٔ آهارٕ بعشري 

اًتصا  ٍ تزو٘ب جاهؼعٔ  تز  اطوٌ٘اىّإ لابل  ًْاٗت پاعصٌاهِ

ه  ؽ . اًتصا  جاهؼعٔ آهعارٕ بعزإ    عاسٕ  ىغاىٗآهارٕ هزبَ

صعَرت گشٌٗؾعٖ اًجعام     إ بِ گ٘زٕ تحل٘ل ؽبىِ ه ل تصو٘ن

ِ   گ٘عزٕ   پاعع  . گزفت صعَرت جلغعات    اس جاهؼعٔ آهعارٕ بع

ِ . گزفعت ووه رٍػ دلفٖ اًجعام   بِحاَرٕ ٍ  ّعا    پزعؾعٌاه

 ى هتفعاٍت پاعع  دادُ ؽع    اتَعط عِ ًعَع پاًعل هتصصصع   

 (.1 ج ٍل 

هحصعَلات   باٗع  ّإ ه ل در ابتع ا   تؼ٘٘ي گشٌِٗ بزإ

ًظعز   بزاععاط ّو٘ي هٌظَر  بِ ؽ . هٖبٌ ٕ   ّا دعتِ خَؽِ

ى خبزُ، چْعار گعزٍُ اصعلٖ اس هحصعَلات     اپاًل هتصصص

ٔ هؾصص تؼزٗف ؽ  تعا تؼزٗعف ٗىغعاًٖ در ذّعي       ّوع

 پعٌج وٌٌ گاى ٍجَد داؽتِ باؽع . اٗعي تحم٘عك در     لااٍت

ووه عِ پزعؾعٌاهِ   لاسم بِّإ  ٍ دادُ گزفتهزحلِ اًجام 

 (.2آٍرٕ ؽ   ؽىل  جوغ

 ناَاْ متخصص مشخصات پاول .1جذيل 

 کارْسابقّ تحصٕلات ي  تعذاد 

 حذاقل دٗپلن 12 ى عاماپاًل هتخظظ
 کار سابقٔسال  17کار تخظظٖ ٗا حذاقل دٗپلن ٍ حذاقل  سابقٔسال  7حذاقل ل٘ساًس ٍ حذاقل  99 ى خبزُاپاًل هتخظظ
 کار تخظظٖ ٔسال سابق 17کار تخظظٖ ٗا حذاقل دٗپلن ٍ حذاقل  ٔسال سابق 7حذاقل ل٘ساًس ٍ حذاقل  72 ى ٍٗضُاپاًل هتخظظ

‌

 

‌

 تحقٕق اجراْ. مراحل 2شکل 

 Super DecisionQتْ٘ٔ پشسطٌبهٔ سَم بِ کوک ًشم افضاس 

دّٖ گضٌِٗ ّب ٍصى  

 Super DecisionQتْ٘ٔ پشسطٌبهٔ دٍم بِ کوک ًشم افضاس 

 ٍصى دّٖ صٗشضبخص ّب، ضبخص ّب

 Super Decisionsتْ٘ٔ هذل دس ًشم افضاس 

 پشسطٌبهٔ اٍل

 تع٘٘ي ضبخص ّب ٍ صٗش ضبخص ّبٕ تصو٘ن گ٘شٕ بِ کوک سٍٗکشد دلفٖ

بٌذٕ هحصَلات دستِ  



 61 ّإ تأه٘ي، تَل٘ذ ٍ فزٍش ّإ هبلواى اٗزاى بِ کوک شاخض بٌذٕ تَاًاٖٗ تَل٘ذ خَشِ اٍلَٗت
 

 

‌ای‌‌یند‌تحلیل‌شبکهافر

ِ  گ٘زٕ چٌ  ّإ تصو٘ن رٍػٗىٖ اس  ANP رٍػ  ؽاخصع

(MADM)   اعععت وععِ در آى هؼ٘ارّععا ٗععا سٗزهؼ٘ارّععا ٗععا

ِ ً . اگعز  ا دارإ ٍابغتگٖ ٗا رابطِّا  گشٌِٗ ٍجعَد  إ  هغعلل

باؽعٌ  ٗعا   داؽتِ رابطِ ّن  داؽتِ باؽ  وِ در آى هؼ٘ارّا با

حالععت  ًععَػٖ ،سٗزهؼ٘ارّععا دارإ رٍابععط داخلععٖ باؽععٌ  

َ  اٗجاد هٖإ  ؽبىِ د. در اٗعي حالعت باٗع  هغعللِ را اس     ؽع

ِ    ANP طزٗك رٍػ رٍػ  ،حل وزد. فزاٌٗ  تحل٘عل ؽعبى

گ٘زٕ دل٘ك با اعتفادُ اس  جاهغ ٍ ل رتوٌ ٕ را بزإ تصو٘ن

گ٘زً ُ  ؽصصٖ ّز تصو٘نّإ  لااٍتاطلاػات تجزبٖ ٗا 

ٍ بعا فعزاّن وعزدى ععاختارٕ بعزإ      گعذارد   هٖدر اخت٘ار 

ٕ عاسهاً ّٖ هؼ٘ارّإ هتفاٍت ٍ ارسٗابٖ اّو٘عت ٍ    بزتعز

را گ٘عزٕ   تصعو٘ن ّا، فزاٌٗع    ّز ٗه اس آًْا ًغبت بِ گشٌِٗ

ِ  ازّإ تحل٘عل ف  اس ٍٗضگٖ .وٌ  آعاى هٖ إ اٗعي   ٌٗع  ؽعبى

ّا هغتمل  ٍ ؽاخص اعتجبزاًٖ ّإ  رٍػ جشٍاعت وِ 

 ِ [. در اٗعي تحم٘عك ً٘عش ػلعت     18] ٗى ٗگزًع   ٗا ٍابغتِ بع

در ًظععز ٕ ّععا ؽععاخصٍابغععتگٖ  ،اًتصععا  اٗععي رٍػ 

 گ٘زٕ بَد. تصو٘نؽ ُ بزإ  گزفتِ

‌گیری‌تصمیمی‌ها‌شاخصتعیین‌

بٌ ٕ هحصَلات  گ٘زٕ در سهٌ٘ٔ اٍلَٗت تصو٘نٕ ّا ؽاخص

ّاٖٗ وعِ تَععط     پزعؾٌاهِووه  بِّإ هٌتصب  بزإ خَؽِ

بعا   دّعٖ ؽع ُ بعَد، اًتصعا  ؽع .      جاهؼٔ آهارٕ ػام پاعع  

ِ   ّإ اًتصعا   ٍ گشٌِٗ ّا ؽاخصاعتفادُ اس  ووعه   ؽع ُ ٍ بع

گ٘زٕ تِْ٘ ؽ . ه ل  ه ل تصو٘ن Super Decisionsافشار  ًزم

صَرت ٗىغاى اععتفادُ ؽع     ّا بِ خَؽِ ّٔو ؽ ُ بزإ تِْ٘

ًتاٗج هزبَه بِ ّز ٗعه   ٔتا در ًْاٗت اهىاى تحل٘ل ٍ هماٗغ

دّعٖ   هزبَه بعِ ٍسى  ٔ پزعؾٌاه پذٗز باؽ .  ّا اهىاى اس خَؽِ

ِ  ّعا  ؽاخص تْ٘عِ ٍ   Super DecisionQافعشار   ووعه ًعزم   بع

ٖ ؽع . در ًْاٗعت ٍسى   دّع  ٍسى خبزُووه جاهؼٔ آهارٕ  بِ

ععاسٕ ؽع  تعا ًتعاٗج       ّعا ٗىغعاى   خَؽِ ّؤدر  ّا ؽاخص

ِ   دّٖ گشٌِٗ ٍسى ّعإ هصتلعف لابعل ل٘عاط      ّا بعزإ خَؽع

ِ   هزبَه بعِ ٍسى  ٔپزعؾٌاه باؽٌ . ّعا بعِ ووعه     دّعٖ گشٌٗع

ووعه جاهؼعٔ آهعارٕ     بِتِْ٘ ٍ  Super DecisionQافشار  ًزم

در ًْاٗععت تحل٘ععل حغاععع٘ت اًجععام  دّععٖ ؽعع . ٍٗععضُ ٍسى

ّعا   بٌ ٕ گشٌِٗ ، تغ٘٘ز رتبِهٌظَر اس تحل٘ل حغاع٘ت. گزفت

عععت. اّو٘ععت تحل٘ععل  ّا ؽععاخصًغععبت بععِ تغ٘٘ععز ٍسى  

حغاع٘ت بزإ تؼزٗف راّبزد بغ٘ار سٗاد اععت؛ سٗعزا اگعز    

پععذٗز ٍ پَٗععا ًباؽعع  چٌعع اى  ؽعع ُ اًؼطععاف راّبععزد تؼزٗععف

وععاربزدٕ ًعع ارد. بععا تَجععِ بععِ اٌٗىععِ ؽععزاٗط هزبععَه بععِ  

س ّإ در حعال تَععؼِ دععتصَػ تغ٘٘عزات ًاؽعٖ ا      خَؽِ

 ّٖٗعا   اس رٍػ  ٗع اععت، با  ٖخعارج هح٘ط داخلٖ ٍ هح٘ط 

 ٌع ُ ٗآ ٖاحتوعال  طٗؽزاراّبزد اعتفادُ ؽَد وِ  فٗتؼز ٕبزا

ِ   يّ٘و بِ.  ٌدّ پَؽؼ شً٘ را إ  هٌظَر رٍػ تحل٘عل ؽعبى

بٌع ٕ راّبزدّعا    ػٌَاى رٍؽٖ بزإ اٍلَٗت بِدر اٗي تحم٘ك 

ؽع ُ   اعتفادُ ؽ  تا در ًْاٗعت پَٗعاٖٗ راّبزدّعإ تؼزٗعف    

ِ  ؽعَد.  تعأه٘ي ووه تحل٘عل حغاعع٘ت    بِ تحل٘عل  ووعه   بع

اٍلَٗعت    Super Decisionsافشار إ ٍ با اعتفادُ اس ًزم ؽبىِ

ّعإ   ّز ٗه اس اٗي دعتِ هحصَلات بزإ ّز ٗه اس خَؽِ

بٌع ٕ، در   . بعزإ اٗعي اٍلَٗعت   ؽ هبلواى هٌتصب هؾصص 

ّعا   ؽ  وِ اٗي ؽعاخص  ٖٗ هؾصص هّٖا ؽاخصابت ا باٗ  

، تَل٘ع  ٍ فعزٍػ لعزار دادُ ؽع . در     تأه٘يدر عِ سٗزگزٍُ 

اٍلَٗعت هحصعَل    ،ّا ؽاخصدّٖ بِ اٗي  ًْاٗت ضوي ٍسى

    ِ ؽع ُ بعزإ تؼ٘ع٘ي     بزإ ّز خَؽِ تؼ٘ع٘ي ؽع . هع ل تْ٘ع

  ِ  3ّعإ هبلوعاى در ؽعىل     اٍلَٗت هحصَلات بعزإ خَؽع

 ًؾاى دادُ ؽ ُ اعت.

‌نتایج‌و‌بحث
هؼ٘عار   ،ؽع ُ اععت  ًؾعاى دادُ   2طَر وِ در جع ٍل   ّواى

بٌع ٕ   تزٗي ؽاخص بزإ اٍلَٗعت  هْن 46/0با ٍسى  تأه٘ي

صٌؼتٖ هبلوعاى اععت ٍ   خَؽٔ هحصَلات تَل٘ ٕ در ّز 

ٕ فععزٍػ ٍ تَل٘عع  بععا ّععا ؽععاخصتزت٘ععب  پععظ اس آى بععِ

 ّإ بؼ ٕ ّغتٌ . در اٍلَٗت 23/0ٍ  31/0ّإ  ٍسى
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 مبلمان   َاْ شذٌ براْ تعٕٕه ايلًٔت محصًلات براْ خًشٍ تٍُٕ. مذل 3شکل 

 َا خًشٍبراْ َر ٔک از  َا شاخصزٔردَٓ  يزن. 2جذيل 

 شاخص زٔرشاخص تُران شاوذٔس ملأر بابلسر تبرٔس قم ريدسر اسلامشُر

773/2  119/2  777/2  722/2  772/2  795/2  722/2  751/2  ً٘زٍٕ کار هاّز 
 تأه٘ي

25/2  
117/2  177/2  171/2  127/2  192/2  125/2  115/2  121/2  هَاد اٍلِ٘ 
573/2  537/2  522/2  531/2  593/2  571/2  511/2  591/2  سزهاِٗ 

722/2  795/2  713/2  717/2  775/2  722/2  772/2  791/2  هذٗزٗت تَل٘ذ 

 تَل٘ذ
79/2  

111/2  131/2  759/2  715/2  137/2  722/2  132/2  112/2 آلات هاش٘ي   

157/2  117/2  117/2  717/2  127/2  111/2  177/2  131/2  طزاحٖ 

723/2  729/2  722/2  771/2  722/2  773/2  722/2  725/2  تکٌَلَصٕ تَل٘ذ 
172/2  121/2  213/2  129/2  199/2  125/2  179/2  127/2  تحق٘ق ٍ تَسعِ 

125/2  197/2  172/2  121/2  121/2  137/2  111/2  727/2  ًواٗشگاُ فزٍش 

 فزٍش
91/2  

112/2  117/2  113/2  127/2  125/2  117/2  115/2  175/2 رقابتٖ ٓشذ توامق٘وت    

129/2  212/2  129/2  211/2  219/2  237/2  215/2  219/2 کالاّإ رقابتٍٖجَد    

999/2  921/2  972/2  971/2  972/2  923/2  972/2  997/2  دستزسٖ بِ باسار 
777/2  721/2  71/2  751/2  722/2  773/2  777/2  719/2  باسارٗابٖ 
223/2  212/2  212/2  251/2  273/2  299/2  271/2  291/2  اهکاى طادرات 

 

 ّعا  ؽعاخص سٗز ٓؽع   ًزهاله٘اًگ٘ي ٍسى  ٔهماٗغًتاٗج 

 221/0سٗزؽعععاخص ععععزهاِٗ بعععا ٍسى   وعععِ ًؾعععاى داد

ِ  ٔتزٗي ؽاخص بزإ تَععؼ  اّو٘ت با ّعإ صعٌؼتٖ    خَؽع

ٕ دعتزعٖ بِ ّا ؽاخصرٍد. پظ اس آى  ؽوار هٖ هبلواى بِ

باسار، تىٌَلَصٕ تَل٘ ، باسارٗابٖ، ه ٗزٗت تَل٘  ٍ ً٘عزٍٕ  

ِ وار هعاّز   ٕ  بعا ٍسى  تزت٘عب  بع ، 080/0، 086/0، 110/0ّعا

 (.4بؼ ٕ ّغتٌ   ؽىل  ّإ رتبِدر  074/0ٍ  078/0

ّععإ هععؤثز در  ( ؽععاخص2016غفزاًععٖ ٍ ّوىععاراى  

تَععؼِ را بزرععٖ    پ٘ؾزفت صٌاٗغ هبلواى وؾَرّإ درحال

ؽععاخص در ًظععز  29وزدًعع  ٍ ًؾععاى دادًعع  وععِ اس بعع٘ي  

إ ّع  ّإ آهَسػ ً٘زٍٕ وعار، حواٗعت   ؽ ُ، ؽاخص گزفتِ

دٍلت، راّبزد باسارٗعابٖ ٍ ًعَآٍرٕ در هحصعَل، ب٘ؾعتزٗي     

   ِ ّعإ    اّو٘ت را دارً  ٍ هؾصص وزدً  وعِ تَععؼٔ ععزهاٗ

[. 19اًغاًٖ بْتزٗي راّىار بزإ پ٘ؾزفت اٗي صٌاٗغ اععت ] 
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( ارتبعاه  2016  با تَجِ بِ اّو٘ت باسارٗابٖ دّماًٖ ٍ ؽع٘  

هتمابععل تبل٘غععات، تحم٘مععات ٍ صععادرات در صععٌؼت تَل٘عع  

هبلواى چَبٖ اٗزاى را بزرععٖ وزدًع . ًتعاٗج ًؾعاى داد وعِ      

ؽ ت تحم٘مات ٍ ؽ ت تبل٘غات اثز هثبت ٍ هؼٌعادارٕ بعز   

، 3بزاعععاط جعع ٍل ‌[.20صععادرات اٗععي هحصععَلات دارد ]

ّإ هبلواى تْزاى ٍ اعلاهؾعْز،    ًتاٗج ًؾاى داد وِ در خَؽِ

 ٍ 35/0تزت٘عب بعا اٍساى    ّإ تشٌٗ٘ات داخلٖ بِ گشٌٗٔ پزٍصُ

334/0   ِ ّعإ هبلوعاى ؽعاً ٗش،     در اٍلَٗت اععت. در خَؽع

    ِ إ ٍ ادارٕ  بابلغز، تبزٗش ٍ رٍدععز، گشٌٗعٔ هبلوعاى صعفح

اٍلَٗعت   293/0ٍ  284/0، 287/0، 271/0تزت٘ب بعا اٍساى   بِ

ّإ هبلواى لعن ٍ هلاٗعز، گشٌٗعٔ هبلوعاى      داؽت ٍ در خَؽِ

‌.در اٍلَٗت بَد 354/0ٍ  32/0تزت٘ب با اٍساى  ولاع٘ه بِ

 

 َا شاخصزٔر ِشذ ورمالمٕاوگٕه يزن  ّمقأس. 4شکل 

 َا خًشٍبراْ َر ٔک از َا  گسٔىٍدَٓ  يزن .3جذيل 

 اسلامشُر ريدسر قم تبرٔس بابلسر ملأر شاوذٔس تُران 

 715/2 797/2 972/2 712/2 727/2 972/2 795/2 723/2 هبلواى کلاس٘ک
 721/2 751/2 133/2 752/2 757/2 721/2 725/2 722/2 هبلواى راحتٖ

 793/2 739/2 791/2 712/2 712/2 791/2 721/2 792/2 إ ٍ ادارٕ  هبلواى طفحِ
 992/2 727/2 712/2 721/2 722/2 725/2 725/2 972/2 ٌ٘ات داخلّٖٗإ تش پزٍصُ

‌

 گیری‌نتیجه

ًشدٗىٖ بعِ بعاسار   وِ  درٗافتتَاى  هٖ با ٍاوإٍ ًتاٗج پضٍّؼ

عععاخت ٍ تجْ٘ععش فاععاّإ  ٍٔ تماضععإ رٍسافععشٍى در سهٌ٘عع

ٗعت گشٌٗع    ،هصتلف بزإ اٗي هزاوعش   ّٕعا  پعزٍصُ  ٔػلعت اٍلَ

هبلوعاى  خَؽٔ بارٓ در ولاًؾْز تْزاى اعت. در ٖداخل ٌات٘ٗتش

ٗت  هبلواى صفحِ ،ؽاً ٗش . با تَجِ بعِ  داؽتإ ٍ ادارٕ اٍلَ

ّعإ   ادارٍُجَد ًشدٗىٖ اٗي خَؽِ بِ باسارّإ ؽْز هؾْ  ٍ 

 ٔ، ٍسى گشٌٗععفاععاّإ ادارٕ در اٗععي ؽععْز ٍٔ تَعععؼهتؼعع د 

د إ ٍ ادارٕ اس دٗگز گشٌِٗ هبلواى صفحِ سهٌ٘ٔ در  .ّا ب٘ؾتز بَ

ٗعت   ،ّإ هبلواى لن ٍ هلاٗز خَؽِ تَل٘  هبلواى ولاع٘ه اٍلَ

تَل٘ع  ٍ فعزٍػ اًعَاع     ٔاٗي دٍ خَؽِ در سهٌ٘ع  ٔعابم. داؽت

وارّعإ   ٔوار هاّز در سهٌ٘ع  هبلواى ولاع٘ه ٍ حاَر ً٘زٍٕ

ِ  ؽع ُ اععت  عبب عتٖ ٍ ٌّزٕ در هحل اٗي دٍ خَؽِ د  وع

لٖ تَل٘  اٗعي ًعَع هبعل هطعز      ػٌَاى دٍ لطب اص ّوچٌاى بِ

ٖ باؽعٌ .   ِ  ؽععَد در ًْاٗععت خاطزًؾعاى هعع ٗععت  وع تؼ٘عع٘ي اٍلَ

ّا فمعط   ً٘غت وِ در ّز ٗه اس خَؽِ اهحصَلات بِ اٗي هؼٌ

ادارٕ، -إ ٗه ًَع هحصَل  هبلواى ولاع٘ه، هبلواى صعفحِ 

ٌ٘ات داخلٖ( تَل٘  ؽَد، بلىعِ  ّٗإ تش حتٖ ٗا پزٍصُهبلواى را

ِ   ّعإ   پتاًغ٘لوِ بٌابز باٗ  تأو٘  ؽَد   ،هَجعَد در ّعز خَؽع

ٗت لزار گ٘زد.  تَل٘  اٗي ًَع هحصَلات باٗ  در اٍلَ
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ABSTRACT 
Due to the fact that the furniture industry in Iran is mainly composed of small and medium enterprises, 

cluster development can be used to promote it. This study aimed to prioritize the furniture industry 

products for eight known furniture clusters in Iran. In the first stage, criteria and sub-criteria of ANP 

model were identified, and then the decision model was prepared based on ANP in the superdecitions 

software. After weighing the criteria and the sub-criteria, the results received from questionnaire were 

used to determine the weight of the alternatives for each cluster separately. The weighting results of 

the criteria indicated that the most important criterion influencing decision making was the supply 

with a weight of 0.46, followed by the sales and product criteria with weights of 0.31 and 0.23, 

respectively. The results showed that in the furniture clusters of Tehran and Islamabad cities, the 

option of decorative projects is about 0.35 and 0.334, respectively. In furniture clusters of Shandiz, 

Babolsar, Tabriz, and Rudsar, the furniture and office furniture options with the weights of 0.271, 

0.287, 0.284 and 0.293 were the first priority respectively, and in furniture clusters of Qom and 

Malayer classic furniture with a weight of 0.32 and 0.304 respectively. The prioritized results showed 

that each of the studied clusters has more competitive ability to produce which products. 

 
Keywords: Decorative projects, Furniture, Industrial cluster, Small industries. 
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