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 نسخه ای برای سیاست گذاری
ایدههاییدربارهبایدهاونبایدهایدانشگاههایایران

▐حسین ابراهیم آباد ی ▐ د ر ســال های اخیر، نگرانی فزایند ه از نبــود  توازن د ر گسترش آموزش عالی و 
چگونگی ایجاد  تعــاد ل میان کمیت و کیفیت، موضوعی محوری د ر مباحث مد یران و صاحب نظران نظام علم و 
آموزش عالی بود ه است. د ور هم جمع شد ن سیزد ه د انشگاه بزرگ و برتر ایران یکی از رسمی ترین واکنش های 
جامعه ی علمی د ر برابر چند  د هه سیاست یکسان سازی نظام د انشگاهی و کمی گرایی مهارگسیخته د ر برنامه ریزی 
توسعه ی علمی و آموزش عالی است. حال پرسش کلید ی این است که د انشگاه های بزرگ و برتر کشور و د ر رأس 
آنها د انشگاه تهران برای تعاد ل بخشی د ر برنامه ها و رسید ن به هد ف د انشگاه معیار، چه برنامه هایی را می بایست 
د ر د ستور کار خود  قرار د هند ؟ د ر این نوشتار ابتد ا تلاش می شود  وضعیت کنونی آموزش عالی کشور با تأکید  بر 
د انشگاه های برتر ترسیم و سپس اید ه ها و مسیر نماهایی به عنوان سرمشق هایی خام برای حرکت به سوی آیند ه 

ارائه شود .

توصیفشرایطکنونیآموزشعالیایرانودانشگاههایبزرگوبرترکشور
آموزش عالی به طور عام و د انشــگاه های بزرگ و برتر به طور خاص، با حجم بزرگی از ساختار، فضا، د انشجو، 
اعضای هیئت علمی و کارکنان روبه رو هســتند  و همین امر بازگشت به سیاست کیفیت و اصلاحات علمی و 
آموزشی و پژوهشی را با د شواری مواجه ساخته است. این د ر حالی است که کاهش تعد اد  فارغ التحصیلان به 
د لیل تغییر د ر هرم جمعیت کشور و نزول جمعیت متقاضی آموزش عالی )18 تا 24 سال(، چشم اند از و آیند ه 

ی د رآمد  و منابع مالی د انشگاه ها را با ابهامات بیشتری روبه رو می سازد .
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رشد  حمایت های د ولت از آموزش عالی که از اواخر د هه ی 1370 تا میانه د هه ی 1380 به اوج خود  رسید  
به علت کاهش منابع، روند ی نزولی را طی می کند . د ر حالی  که هزینه ها د ر حال افزایش اســت، منابع مالی 
وابسته به شهریه د ر مخاطره ی جد ی قرارگرفته است. از این  رو، ایجاد  تعاد ل مجد د  بین د رآمد  و هزینه د ر عین 
برنامه ریزی و اقد ام برای حرکت به سوی کیفیت، چالشی مهم و مانعی بزرگ پیش روی رهبران نظام آموزش 
عالی قرار د اد ه اســت. این د ر شرایطی اســت که نیازهای جد ید  اجتماعی، فشار بیکاری بر فارغ التحصیلان، 
ناســازگاری برنامه و محتوای رشته ها با فضای کســب وکار، حضور موفق د ر رقابت های منطقه ای و جهانی، 
مســئولیت اجتماعی و فرهنگی د انشگاه د ر قبال مهم ترین مســائل حیاتی د ر سطح ملی مانند  حفاظت از 
محیط زیســت و ترویج فرهنگ شهروند ی و تلاش برای زیســت اجتماعی، چالش های برنامه ریزی د ر حوزه 

آموزش عالی را د وچند ان ساخته است.
روابط و تعاملات علمی د ر ســطح بین المللی نیز وضعیت بسیار پیچید ه تری د ارد . گسست های ارتباطی د ر 
سال های اخیر، حضور کم رنگ و کم رمق د انشگاه و نهاد های علمی د ر پروژه های مشترک منطقه ای وجهانی، 
د ر کنار پیشــرفت های ســریع فناوری های اطلاعاتی و ارتباطی، و نفوذ همه جانبه ی شبکه های اطلاعاتی و 
محیط های مجازی د ر فرایند های آموزش و یاد گیری و فعالیت های علمی و شکل گیری سطحی از "شکاف 
د یجیتال"، د انشگاه و آموزش عالی ایران را با خلع ها و ناکارآمد ی های د ور از انتظار مواجه کرد ه است. از منظر 
فرهنگی نیز د انشگاه به رغم تأثیر و خد مات بی چون  و چرا د ر گسترش آگاهی و سواد  فرهنگی افراد  جامعه، با 

کمال الد ین بهزاد 
ساختن قصر خورنق
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تحصیلاتعالی
درتمامیمؤسسات
آموزشعالیصورت
بپذیرفتهاست؛
درحالیکهدرتوسعه
تبعیضی،برایرسیدن
بهسطحمناسبیاز
توسعه،حاکمیت
ودولتمیپذیرد
برخیدانشگاههابه
دلیلسوابقتاریخی،
انباشتتجربهو
شرایطفرهنگی،
جغرافیاییواقتصادی
ازظرفیتهایی
برخوردارندکه
میتوانندباسرعت
بیشتریدرمرزهای
دانشجهانیحاضر
ودرفرایندپیشرفت
وتولیدثروتملی
نقشآفرینیکنند

د رجاتی از تنزل فرهنگ علمی و فرهنگ یاد گیری، کاهش تقد س امر تد ریس و تربیت د ر محیط های علمی، 
کاهش منزلت استاد ، غلبه ی فرهنگ عمومی بر فرهنگ د انشگاهی، تغییر د ر سبك زند گی تحصیلی د انشجویان 

و نوعی د رهم ریختگی ذهنی و فکری د ر اثر برخورد  فضاهای واقعی و مجازی روبه رو بود ه است.

ایدههاییبرایعمل
د انشگاه های بزرگ و برتر د ر چهارچوب تجربه ی جهانی و بیش از سه د هه تجربه ی ایرانی د ر توسعه ی آموزش 
عالی باید  د و مأموریت اصلی را مورد  توجه خود  قرار د هند ؛ یکی، آماد گی و حضور فعال د ر شبکه د انش جهانی و 
د یگر، ارائه ی خد مات به جامعه و توسعه ی مهارت های سطح عالی د ر د انشجویان. د ر این چهارچوب توصیه های 

زیر مورد  تأکید  قرار می گیرد :

اول:پذیرششکلجدیدیازبرنامهریزیدردانشگاههایبرترمبتنیبرتوسعهیتبعیضی
تاکنون آموزش عالی ایران از برنامه ریزی توسعه ی توزیعی پیروی کرد ه است؛ یعنی د سترسی یکسان تمامی 
د انشگاه های برخورد ار و کم برخورد ار به منابع و ارائه ی فرصت های برابر به  تمامی اقشار و گروه های اجتماعی 
د ر د سترسی به تحصیلات عالی د ر تمامی مؤسسات آموزش عالی صورت پذیرفته است؛ د رحالی که د ر توسعه 

ی تبعیضی، برای رسید ن به سطح مناسبی از توسعه، حاکمیت و د ولت می پذیرد  که برخی د انشگاه ها به د لیل 
سوابق تاریخی، انباشت تجربه و شرایط فرهنگی، جغرافیایی و اقتصاد ی از ظرفیت هایی برخورد ارند  که می توانند  
با سرعت بیشتری د ر مرزهای د انش جهانی حاضر شد ه و د ر فرایند  پیشرفت و تولید  ثروت ملی نقش آفرینی 

کنند .

دوم،سیاستگذاریوتلاشبرنامهایواجراییبرایعملیشدنآنچهنبایدانجامداد
د ر ایــن رویکرد ، برنامه ریزان و مد یران ســطح عالی، یکی از اصــول راهنمای خود  را مبتنی بر تحت کنترل 
د رآورد ن هرگونه برنامه ی رشد  و توسعه ی ساختاری و برنامه ای و جد ی گرفتن محد ود یت ها و سیاست گذاری 

برای نباید ها و پاسخ منفی د اد ن به هرگونه سیاست های منجر به سنگین تر شد ن نهاد  علم، قرار می د هند .

سوم،عبورازبرنامهریزیجامعیتگراوپذیرشمأموریتگرایی
آموزش از کارد انی تا د کتری، پذیرش د انشجو با حد اکثر ظرفیت، توزیع بود جه ی یکسان برای همه ی رشته ها، 
حضور د ر همه ی عرصه های ورزشی، پاسخگویی به همه ی نیازهای د انشجویان، پذیرش اعضای هیئت  علمی 
د ر سطح وسیع، فعالیت های خارج از حیطه ی آموزش عالی، مد یریت امور رفاهی نظیر خوابگاه، تغذیه و مسکن 
د انشجویان و ارائه ی همه جانبه خد مات د انشجویی از سوی مد یریت د انشگاه، خود  یك آسیب به شمار می آید .

د انشــگاه های برتر امروز برای تحقق د و هد ف مورد اشــاره یعنی، حضور د ر مرزهای د انش و حضور فعال د ر 
بافت جامعه، لزوماً باید  وظایف و کارکرد های خود  را محد ود  کنند ، برخی از فعالیت های کهنه و ناکارآمد  خود  

را تعطیل کنند  و د ر پذیرش برنامه های جد ید  به شد ت سخت گیر و خسیس باشند .

چهارم،پذیرشتغییردررشــتههاوبرنامهیآموزشدانشگاهیبرایسازگاریبا
جامعهوبازارکارجدید

د گرگونی د ر بازار کار، اشتغال پاره وقت، تحول د ر فناوری ها و جهانی شد ن بازار کار، د انشجویان و فارغ التحصیلانی 
هوشمند ، د ارای مهارت های چند گانه و د انش هایی به روز می خواهد . این به معنای تجد ید  نظر د ر برنامه ریزی 
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رشــته های تحصیلی با رویکرد  میان رشته ای، اســتفاد ه از فناوری های نوین یاد گیری و د انشجومحور کرد ن 
فرایند های آموزش و یاد گیری است.

پنجم،تغییرفرهنگیدرنگرشبهفعالیتهایرسمیوغیررسمیدانشجویان
 د ر حال حاضر آموزش عالی و د انشــگاه ها، مســئولیت د ارند  شهروند انی با بینش خلاق و نگرش و د انش نو 
تربیت کنند . کلاس د رس و آموزش رسمی د انشگاه با حد اکثر توانایی پرورش، افراد ی صاحب د انش و د ارای 
استعد اد  تحصیلی به بار می آورد . د رحالی که د ر جامعه ی پرشتاب امروز و به شد ت د ر حال تغییر فرد ا، جامعه 

ی ما نیازمند  افراد ی با مهارت های چند گانه و ســطح عالی، نظیر مهارت های نوشتاری ـ گفتاری، استفاد ه از 
فناوری های اطلاعاتی، مطالعه و کار به صورت جمعی، مســئولیت پذیری فرهنگی، د ینی، اجتماعی، سیاسی، 

توانایی تصمیم گیری و تفکر خلاقانه و نوآورانه است.
شکل غالب برنامه ریزی فرهنگی و اجتماعی د ر آموزش عالیِ کنونیِ ایران، بر اساس یك سنت شکل گرفته 
د ر چند  د هه ی گذشته، کم تر د ر خد مت گسترش این نوع فرهنگ بود ه است. این نوع د انش، مهارت و توانایی، 
علاوه بر تربیت بر اساس نگرش اسلامی و همچنین گسترش فرهنگ و رفتارهای علمی د ر سطح د انشگاه ها و 
جامعه، موجبات تکمیل چرخه ی تحصیلات عالی و بهبود  عملکرد  فارغ التحصیلان د ر محیط زند گی، جامعه و 

زند گی شغلی را فراهم می کند .

جمعبندی
به نظر می رســد  د انشــگاه های بزرگ و برتر د ست کم د ر برخی سیاست ها، باید  مسیری غیر از آنچه تاکنون 
پیمود ه اند  برگزینند ؛ رویکرد ی انتقاد ی و د ر عین حال خلاقانه برای پایان د اد ن به عد م تعاد ل ها و تعاد ل بخشی 
به نفع کیفیت و چرخش د ر سیاست گذاری و برنامه ریزی برای حضور د ر شبکه ی د انش بین المللی و فضای 
پرشتاب رقابت های علمی منطقه ای و جهانی. وظیفه ی د انشگاه های مورد  اشاره تد وین برنامه ای  عملی برای 
جلب حمایت بی د ریغ د ولت و منابع ملی، بر اساس اصول و استاند ارد های توسعه ی تبعیضی و کنار گذاشتن 

اصول توسعه ی توزیعی از جذب د انشجو تا حمایت های پژوهشی و پذیرش اعضای هیئت  علمی است.
د ر سطح سیاست گذاری د انشگاه نیز باید  یاد آور شد  که سیاست گذاری عرصه ی عمل د ر د و سطح باید ها 
و نباید ها است، که متأســفانه د ر سال های اخیر مقوله ی نباید ها مورد  غفلت واقع شد ه است. بر این اساس 
به نظر می رسد ، د ه د انشگاه برتر ایران به جای د امن زد ن به هرگونه برنامه ریزی توسعه، د ست کم د ر مراحل 
نخســت، باید  به از بین برد ن چرخه های معیوب، کور کرد ن کانون های بحران و مقررات زد ایی پرد اخته و 
حاشیه هایی را که بر متن فشار می آورند  و موجب سنگینی ساختار د انشگاه و ناکارآمد ی مد یریت و راهبری 

می شوند ، کنار بگذارند . 
د ر حوزه ی فرهنگی نیز د انشگاه های برتر ایران باید  با حمایت وزارت علوم، معاونت فرهنگی و پژوهشکد ه 

ی مطالعــات فرهنگی و د یگر متخصصان علوم اجتماعی، ضمن حفظ نقش های ســنتی د ر برنامه ریزی 
امور د انشــگاهی و اصول حاکم بر حوزه ی فرهنگی، برنامه ریزی های فرهنگی و اجتماعی را با شــرایط و 
تحولات جد ید  د انشــگاهی که از آن سخن گفتیم وفق د هند . به عبارت د یگر، بین نقش های د انشگاهی و 
نقش های فرهنگی به نحوی تعاد ل ایجاد  کنند  تا به بهترین شکل ممکن، د انش و مهارت های سطح عالی 
که عموماً از جنس فرهنگی، اجتماعی، اخلاقی و ارتباطی هســتند ، بتوانند  د ر کنار زمینه های تخصصی 
و تحصیلات رســمی، به حضور فعال د انشگاه د ر مرزهای جهانی د انش و ارائه ی خد مات به محیط ملی، 

کمك مؤثری نمایند ■


