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هاي ليگ برتر فوتبال  تأثير ثبات در تيم و عوامل آن با ميزان موفقيت تيمي در باشگاه

  ايران

   4سيد سليمان سيدي  – 3د فريدونيسعوم – 2محمد خبيري  – 1  هيوا بهرام فرد
دانشكدة تربيت بدني و علوم دانشيار . 2مديريت ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايران ارشد   كارشناس. 3و1

 تربيت بدني و علوم ورزشي، دانشگاه علامه طباطبايي،كارشناسي ارشد . 4دانشگاه تهران، تهران، ايران ورزشي، 
 تهران، ايران 

 
  

  چكيده 
مـدير، مربـي و   (اي فوتبـال كشـور    هـاي ليـگ حرفـه    دف از اين پژوهش بررسي ثبات عوامل مختلف تأثيرگذار در تـيم ه

همبستگي است و جامعة آماري تحقيـق تمـام   -روش پژوهش توصيفي. شان است و نقش آنها در موفقيت تيمي) بازيكنان
ها، شامل اسـامي و تعـداد كليـة     منظور گردآوري داده به. ندهاي ليگ برتر فوتبال ايران از دورة اول تا يازدهم ليگ بود تيم

هاي مختلف ليگ برتر در يازده دورة گذشته، از مراجعة حضوري و مصاحبه بـا فدراسـيون    مديران، مربيان و بازيكنان تيم
هـاي   نـوع داده . هـاي ورزشـي معتبـر اسـتفاده شـد      هـا و روزنامـه   و همچنـين سـايت   هـا  باشـگاه فوتبال، سازمان ليگ و 

شده با اسـتفاده   هاي گردآوري ، پارامتريك تشخيص داده شد، كه بر اين اساس دادهk-sشده با استفاده از آزمون  گردآوري
ها نشان داد كه بـين   يافته. وتحليل شد همبسته تجزيه tهاي آمار توصيفي و همچنين آزمون تحليل واريانس و  از شاخص

همچنين تغيير مربيان در طـول  . رابطة مستقيم برقرار است) رتبه(سب موفقيت ثبات در مديريت، مربيان و بازيكنان و ك
  .همراه نياورده است و ميانة فصل نتيجة مطلوبي را براي تيم به

  
  هاي كليدي  واژه

  .ثبات تيمي، ثبات در فوتبال، ثبات و موفقيت در ورزش
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   مقدمه
هاي زيادي در دنيا  هاست كه باشگاه ارترين ورزشترين و پرطرفد فوتبال به عقيدة عموم يكي از پرهيجان

هاي چشمگير دست يابند، البته در  دهند تا بتوانند به موفقيت هاي كلان انجام مي گذاري روي آن سرمايه
آورد و سودهاي هنگفتي را  شماري را دور خود جمع مي هاست كه طرفداران بي يتموفقساية همين 

تواند  ين عدم موفقيت به معناي ضرر و از دست دادن سرمايه ميهمچن. كند نصيب صاحبان باشگاه مي
به . تواند باشد اما عوامل اصلي رسيدن به اين موفقيت چه مي. گذاران زيانبار باشد براي باشگاه و سرمايه

 38بياييد پس از . زند مينهايي را رقم  ةنتيج تيمنگرش و ثبات ي تيم فوتبال آرسنال، سرمرب، 1نظر ونگر
: گفت آنچلوتي كارلو ايندپنديت، روزنامةبه نقل از : و فارس يوفاگزارش  به. )1( شود يببينيم چه مبازي 

منچستريونايتد،  2013- 2014در فصل  يمت درخشش و صدرنشيني در ويژگي ترين بزرگ من باور به
مورد بحث در  هاي متعدد در اي از مثال اينها نمونه). 5(كند  بازي مي اين نكته است كه با ثبات تيمي

ثبات عامل مهمي در موفقيت يك تيم ورزشي است؟ ثبات چيست؟  واقعاًمورد ثبات تيم است، آيا 
ترين عامل موفقيت در يك تيم ثبات مربي  توان گفت كه يك تيم باثبات است يا خير؟ مهم چگونه مي

هايي از اين دست  ها و پرسش است يا مدير يا بازيكنان؟ پژوهش پيش رو در نظر دارد به اين پرسش
  .پاسخ علمي بدهد

ثبات يعني . نفس در وجود مدير ثبات چيست؟ ثبات يعني فرصت دادن براي شكل دادن اعتمادبه
 2؟ هنري فايول!چندين سالهبراي ساختن دورنمايي  ، مربي يا حتي ورزشكارموقعيت بخشيدن به مدير

اعلام كرد كه اصل دوازدهم آن بر ثبات و گانة مديريتي  اصول چهارده عنوان بهاصول زير را ) 1916(
كاركنان سبب افزايش كارايي  ييجا هكاهش جاب: 3ثبات و ماندگاري در شغل .يد داردتأكثبات شغلي 

  .)13( د، زيرا كاركنان براي تطبيق با كارشان، به زمان نياز دارندشو مي
  عوامل موفقيت تيم

ترين عوامل موفقيت يك تيم  را از مهم، مدير، مربي، ورزشكار و تماشاگران 4روبن فراست
ترين عوامل  عواملي چون مديريت، مربي و بازيكنان، جزو مهم ادشدهبا توجه به نكات ي). 6( شمارد يمبر
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بر يك تيم هستند، كه اين پژوهش قصد دارد موضوع ثبات اين عوامل را بر موفقيت تيم بررسي  مؤثر
  .كند

  ، يكي از عوامل موفقيت تيم1مدير
ي دارد، زيرا يكي از اهداف مهم ا ژهيولعة ثبات مديران، پيامد تعهد سازماني آنهاست و اهميت مطا
رابرت كوئينو جان  يها دو پژوهشگر به نام). 1997، 2استامپز(، حفظ و نگهداري افراد است ها سازمان
ه خود ج، در كانون توعنوان يكي از عوامل مؤثر بر موفقيت سازمان ، ثبات و پايداري مديريت را به3رورباخ

دهندة ارزشي است كه مديريت  كنند كه توجه به ثبات و پايداري نشان آنها استدلال مي. دهند قرار مي
اين دو . الگوي مكانيكي مديريت است هاين مشاب كه دهد نشان مي پديدة اعمال كنترل از بالا سازمان به

كنندة اثربخشي سازمان براساس  تعيين يها صعنوان يكي از شاخ پژوهشگر از شاخص ثبات و پايداري به
 در مقالة خود با عنوان 4همچنين، برن هارد). 22( دبرن نام مي »رقابتي يها روش مبتني بر ارزش«
و  وتحليل يهمديريت مورد تجز هاي يتنقش تغيير يا ثبات را در موفق »مديريت تغيير يا ثبات؟«

در بسياري ). 2) 1372ترجمة معيني، (بسيار توصيف كرد ز اهميت ئموشكافي دقيق قرار داد و آن را حا
پس از  معمولاًدر مجامع سياسي اين اتفاق . ، زمان طبيعي براي تغيير مديريت وجود داردها سازماناز 

تغيير در ). 3( دهد يمرخ  رعامليمدي تجاري پس از اتمام قرارداد ها طيمحبرگزاري انتخابات و در 
ي بر عملكرد آن دار معنامنفي  راتيتأث) جايي شغلي يا حتي اخراج ، جابهتعويض(مديريت يك مجموعه 

ي در مديريت درپ يپي ها ييجا هجابتغييرات و  ها پژوهشبراساس نتايج . مجموعه خواهد گذاشت
، شود يممجموعه، همچنين اخراج مدير يا مربي ضمن اينكه موجب ايجاد نارضايتي در فرهنگ سازماني 

منفي بر عملكرد آن مجموعه  طور بهنهايت  و درشود  مي ها برنامهي در پيشبرد ختگيگس ازهمموجب 
تواند در موفقيت  كه تغيير مديريت مي اند دادهنشان  ها پژوهشهمچنين برخي ). 17،14( اردذگ يمتأثير 

و  مرعشي). 13،25()1995 ،6گروس ؛2000 ،5وارزينسكي(بگذارد  جا بهباشگاه يا مؤسسه تأثير مطلوبي 
را سوء مديريت و عدم ثبات آنها دانسته و  يافتگين ترين دلايل توسعه يكي از عمده ،)1369( كربلايي

اداري را در كيفيت و كميت روند آموزشي، از  هاي يريتثباتي مد ضرورت آگاهي از وضعيت ثبات يا بي
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ان داشتند مدت زمان آنها در نتايج تحقيق خود اذع. اند ترين دلايل اجراي تحقيق خود معرفي كرده مهم
باعث تشويش خاطر مجريان امر  ها يريتثباتي مد سازماني خيلي كوتاه است و بي يها تصدي پست

ناپذيري را بر  هاي جبران سازماني و مديريتي، لطمه يها ثباتي در پست شود؛ بر همين اساس نيز بي مي
به  ناخودآگاهخودآگاه و  طور بهرا ثبات مديران آنان  ).7(د كن پيكرة نظام آموزشي و اداري وارد مي

 ها يتوانمندمديران در حد  شود يم، و سبب كند يمفعاليت بيشتر در جهت دستيابي به اهداف هدايت 
مديران باثبات علاوه بر . ي خود در جهت تحقق اهداف مؤسسه گام بردارندها يتوانمند ازحد شيبيا 

دهند و آستانة  ي به آن نشان ميازخودگذشتگداشتن حس تعهد و تعهد به حرفة مديريتي، جديت و 
ثبات مديران عامل كليدي در ارتباط . ابدي يمي سازمان افزايش فرسا طاقتدر برابر مشكلات  آنانتحمل 

در جهت  تنها نهمديران با سطح پاييني از ثبات و تعهد سازماني، ). 15(ميان آنان و سازمان است 
ي، نسبت به مسائل محيط كار در تفاوت يبكه در ايجاد فرهنگ ، بلكنند ينمدستيابي به اهداف تلاش 

ي و در نتيجه ايجاد دقت يبي و كار كمبه اين ترتيب موجب . ميان همكاران خود، اثر تخريبي دارند
). 12()1999 ،1گارت( شود يمي ناشي از آنها ها نهيهزو  دهيچيو پسازوكارهاي كنترلي و نظارت دقيق 

 بين ثبات شغلي مديران و ميزان اثربخشي آنها رابطه وجود دارديان كرد كه ب ،)1378(موسوي جوردي 
داوسون ). 8( كند يمعمل  تر موفقآيد و  مي دست بهي تر مطلوبتر باشد،  نتايج  و هرچه مدير باثبات

وتحليل كرد،  فصل از مسابقات ليگ برتر انگلستان را با متد مونت كارلو تجزيه 30در پژوهشي ) 2003(
هاي بزرگ، سابقة درخشان  گيري برخي از تيم يجهنتنتايج آن ثابت كرد از دلايل برتري و ثبات در كه 

آوردن اين نتايج  دست بههمچنين ثبات در نوع مديريت در . دهد آنهاست، كه به آنها تجربة كافي مي
يريت عامل اصلي او به اين نتيجه رسيد كه هم ثبات مدير و هم ثبات در نوع مد. بسيار مؤثر بوده است

در پژوهشي ديگر آئوداس و همكاران به اين نتيجه ). 22(هاي باشگاهي در انگلستان است  موفقيت تيم
دانيل ). 18(رسيدند كه تغيير مديريت در بهبود عملكرد تيم براي رهايي از سقوط  تأثيرگذار نيست 

ل استراليا و موفقيت رابطة نيز نشان داد كه بين تغيير مديريت در فدراسيون فوتبا) 2009(لوك 
، در پژوهشي روي مديران بيست سال گذشتة )2012(در نهايت فلورست ). 11(داري وجود دارد  معنا

آورد و  ينمفوتبال ليگ آرژانتين به اين نتيجه رسيد كه تغيير مديران نتيجة مطلوبي براي تيم به ارمغان 
  ).19( اند اشتهگذي از خود بر جاي تر مطلوبمربيان باثبات عملكرد 
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  مربي از ديگر عوامل موفقيت در تيم 
در  مؤثرو از بين عوامل اند  ي ورزشيها ميت، مربيان محور اصلي و ركن مهم 1به عقيدة فراست

 استي هر پيشرفت مطرح ربنايزدهندة قوي و  يك سازمان عنوان بهموفقيت، مربي در رهبري تيم 
، بزرگ )مربي(براي انتخاب يك رهبر  ديتأكي مهم و مورد ارهايمعاز جمله ). 6)(1366 عيدي، ةترجم(

) 2002تين،(است ) نيست ريپذ امكانكه جز با ثبات مربي ( نگر ندهيآو  درازمدتي ها برنامهداشتن 
، دلايل و عواقب اخراج مربيان در طول فصل برگزاري مسابقات را در سه )2007( 3و فارست 2تنا). 24(

آنها عنوان كردند كه از جمله . بررسي كردند 4يگ برتر فوتبال اسپانيااز ل) 2005تا  2002(دوره 
، مواجهه با شرايطي است كه باشگاه در رنديگ يمترين دلايلي كه مديران تصميم به اخراج مربيان  مهم

بر همين اساس، مديران به اميد بهبود عملكرد باشگاه اقدام . رديگ يمقرار  تر نييپاخطر سقوط به دستة 
ي و اخراج مربيان در بهبود عملكرد ثبات يب دهد يمشواهد اين پژوهش نشان . كنند يمغيير مربي به ت

پديدة تعويض مربيان فوتبال ) 1389(عليدوست و جلالي ). 23( گذارد ينمكلي تيم تأثير مهمي بر جاي 
ي ها ابانتخدرصد از  75بررسي و عنوان كردند كه بيش از  را) 88 تا 80(در هفت دورة اول آن 

 ها ميتنتيجه بوده و به بهبود نتايج يا ايجاد تغييرات مثبت و مستمر در  يا كم اثر يبو مربيان  ها باشگاه
رو  ي لازم صورت گرفته، ازاينها يكارشناستغييرات بدون  گونه نيا رسد يمنظر  به. ه استدينجامين

در ) 2009(شاو ). 4(طلوبي نداشته است تأثير م ها ميتبر كارايي و عملكرد ) عدم ثبات(تغييرات مربيان 
از ديگر مربيان عمل كنند  تر موفق توانند يمو باثبات ورزشي  باتجربهبه اين نتيجه رسيد كه مربيان 

تأثير بيشتري بر  توانند يمي اذعان داشت كه مربيان باثبات ا مطالعهدر ) 2006(همچنين داگلاس ). 21(
با توجه ). 20(ي موفقيت ورزشي رهنمون كنند سو بهارند و آنها را عملكرد رواني ورزشكاران بر جاي بگذ

كند، اما آيا  ي كرد كه تغيير مربي  به عملكرد مطلوب تيم كمكي نمينيب شيپ توان يمبه موارد مذكور 
  مؤثر است؟ مدت كوتاهو  درازمدتثبات مربيان در بهبود عملكرد و موفقيت تيم در 

  يكي ديگر از عوامل موفقيت تيم عنوان بهثبات اعضاي تيم و بازيكنان 
اي فوتبال در دو ليگ ايتاليا و انگلستان بررسي شد و  حرفه بر عملكرددر پژوهشي ثبات بازيكنان 

را  مؤلفهو اين  شود يمنتايج نشان داد كه ثبات بازيكنان موجب افزايش هماهنگي و همكاري تيمي 
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و  1علي آكگان). 16( داند يمگرفتن ثروت در موفقيت تيم بسيار تأثيرگذارتر از ثبات مدير و در اختيار 
تيم باثبات  كند يمو بيان  داند يمترين عامل عملكرد مطلوب تيم  ثبات اعضا را مهم) 2002(همكاران 

همچنين ثبات . ي نتيجه شامل آموزش تيم و چرخة زمان داردرهايمتغاثر مستقيم و شايان توجهي بر 
در وحدت بخشيدن به تيم بسيار سودمند باشد ) مربي يا مدير(فني  راتييتغتواند هنگام  بازيكنان مي

اعلام داشتند كه  2002تا  1986در تحقيقي با بررسي ليگ استراليا از ) 2009(بورلند و همكاران  .)9(
 يكي). 10(مثبت دارد  ريتأثبازيكنان  مؤثرترتمديد قرارداد و ثبات بازيكنان در كسب نتايج بهتر و بازي 

 مؤثرتواند در موفقيت آن تيم  اي فوتبال مي كه آيا ثبات بازيكنان يك تيم حرفه است نيااز سؤالات مهم 
هاي بزرگي چون بارسلوناي اسپانيا و منچستر يونايتد انگلستان، ثبات  باشد؟ آيا از دلايل موفقيت تيم

 ؟كند يمفوتبال كشور هم صدق ؟ و آيا اين دلايل در مورد ليگ برتر هاست باشگاهبالاي بازيكنان اين 
ي خالي مانده و سؤالرساند كه جاي چند  يمما را به اين نتيجه  گرفته انجاماندكي درنگ در تحقيقات 

ي ها پژوهشهرچند تلاش شده تا تمامي . توان يافت ينمواضح و صحيح  طور بهجوابي براي آنها 
به  متأسفانهوجو و پالايش كنيم،  جست يي از اين دست راها پرسشگرفته در مورد اين پرسش و  صورت
به همين . در مورد نقش ثبات در موفقيت يك تيم ورزشي يا فوتبال دست نيافتيم كننده قانعجوابي 

دنبال  كلي به طور بهاين پژوهش . عمل آوريم دليل بر خود واجب دانستيم تا مكاشفتي در اين مورد به
هاي فوتبال ليگ برتر فوتبال  ات و ثبات بازيكنان تيممشخص كردن تأثير نقش مديران و مربيان باثب

  .است بوعشانتمهاي باشگاه  كشور در كسب نتايج مطلوب و موفقيت
  

  يشناس روش
هاي  جامعة آماري تحقيق كلية تيم. استروش تحقيق پژوهش حاضر، توصيفي و از نظر هدف كاربردي 

، كه حداقل سه دوره )90- 91(ليگ يازدهم تا ) 80-81(باشگاهي ليگ برتر فوتبال كشور از ليگ يكم 
ها  ي دادهآور جمعمنظور  به. تشكيل دادند) تيم 17شامل ( بودندمداوم در مسابقات ليگ حاضر  صورت به

هاي اينترنتي  و سايت ها روزنامه، ها باشگاهبه مدارك مستند موجود در فدراسيون فوتبال، سازمان ليگ، 
ي ليگ بند ردهة تيم و جايگاهش در شد كسبوفقيت تيم با رتبة همچنين ميزان م. معتبر مراجعه شد

و با قرار دادن ) است شده كسبدر اين پژوهش هر جا اسمي از نتايج آمده منظور رتبة (محاسبه شد 

                                                           
1. Ali. E .Akgun 
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ها از نوع  معلوم شد كه داده) 1جدول  (اسميرنوف - شده در آزمون كولموگروف يگردآورهاي  داده
ي آمار توصيفي تحليل واريانس، ها روشي پژوهش به آماروتحليل  ور تجزيهپارامتريك بودند و بدين منظ

t انجام گرفت و تمامي ... همبسته و همچنين روش آماري توصيفي چون ميانگين، درصد و
در تمام ) α= 05/0(  05/0و با درصد خطاي  Spssي آمار افزار نرمهاي آماري با استفاده از  وتحليل يهتجز

 .تموارد صورت پذيرف

هاي آماري پژوهش تعيين نرمال بودن يا غير نرمال بودن داده. 1جدول   

 نتيجه z/k-s sig متغير

شده كسبنتايج   83/0  45/0  نرمال 

46/0  رات مديرانيتغي  98/0  نرمال 

مربيان راتييتغ  87/0  42/0  نرمال 

بازيكنان راتييتغ  48/0  97/0  نرمال 

 

... ي مسابقات وها فصلازيكنان و تغييرات مربيان در ميانة يرهايي چون ثبات مديران، مربيان، بمتغ
  .دادند يرهاي ملاك اين پژوهش را تشكيل متغ

 

  هاي پژوهش يافته
. استهاي مختلف در هر فصل  توسط بازيكنان با باشگاه شده بستهي قراردادها، شامل ميانگين 2جدول 

ان ليگ برتر و سري دوم اطلاعاتي است كه شده از سازم يگردآورهاي مربوط به اطلاعات  سري اول داده
البته اختلاف نسبتاً . شده است ي گردآورهاي معتبر ورزشي  يخبرگزارهاي حاضر در پژوهش و  از باشگاه

زيادي بين اين دو ميانگين ديده شد كه ممكن است حاكي از اشتباه بودن يكي از اطلاعات باشد؛ با 
 ،)بازيكن 21حداكثر  ليگ، سازمان خود داخلي بخشنامة برابر( قرارداد تعداد سقف يك اينكه به عنايت

شده از  هاي گردآوري يرمنطقي بودن دادهغسبب  وجود دارد و همچنين به براي هر تيم در هر فصل
  .تحقيق استفاده نشد و درها فاقد اعتبار تشخيص داده شده  سازمان ليگ، اين داده
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  هاي ليگ برتري حاضر در پژوهش در تيم شده بستهميانگين تعداد قراردادهاي . 2جدول 

گ 
لي

1
 

گ
لي

2
 

گ
لي

3
 

گ
لي

4
 

گ
لي

5
 

گ
لي

6
 

گ
لي

7
 

گ
لي

8
 

گ
لي

9
 

گ
لي

10
 

گ
لي

11
 

ميانگين 
قراردادهاي 

 شده بسته
براساس 
گزارش 

 سازمان ليگ

4/15  8/15  16 24 7/22  1/27  2/20  28/20  3/26  2/24  3/22  

ميانگين 
قراردادهاي 

 شده بسته
براساس 

ي ها گزارش
ا و ه باشگاه

 مطبوعات

15 4/14  2/16  7/19  4/17  6/18  9/16  6/18  6/19  2/18  2/20  

 
ي شده بند رده آمده دست بههاي ليگ برتر حاضر در پژوهش بر حسب امتياز  تمامي تيم 3در جدول 

  .ها درج شده است يمتو اطلاعات توصيفي 
 

  در پژوهش حاضرهاي  در يازده فصل گذشتة ليگ برتر تيم شده كسبخلاصة آمار نتايج . 3جدول  
تبة

ر
يم  

ت
وره  

د
زي  

با
وي  برد  

سا
ت

ست  
شك

زده  
ل 

گ
رده  

خو
ل 

گ
  

ضل
تفا

ياز  
امت

وان  
 عن

ين
هتر

ب
وان  

 عن
ين

دتر
ب

  

اني
هرم

ق
  

  بار2 13 قهرمان 599 +184 342 526 67 107 164 338 11  استقلال 1

2 
 

  بار4 10 قهرمان 564 +165 336 501 79 105 154 338 11  سپاهان

  بار2 12 قهرمان 545 +113 377 490 79 113 146 338 11  پرسپوليس 3

  
  



  هاي ليگ برتر فوتبال ايران تأثير ثبات در تيم و عوامل آن با ميزان موفقيت تيمي در باشگاه 

 

177

  در پژوهش حاضرهاي  در يازده فصل گذشتة ليگ برتر تيم شده كسبخلاصة آمار نتايج . 3جدول  ادامة

تبة
ر

يم  
ت

وره  
د

زي  
با

وي  برد  
سا

ت
ست  

شك
زده  

ل 
گ

رده  
خو

ل 
گ

  

ضل
تفا

ياز  
امت

وان  
 عن

ين
هتر

ب
وان  

 عن
ين

دتر
ب

  
اني

هرم
ق

  

 538 +89 336 425 85 110 143 338 11  آهن ذوب 4
نايب 
 قهرمان

8   

 قهرمان 445 +49 323 372 89 100 115 304 10  فولاد 5

سقوط 
به ليگ 
 آزادگان

1
  بار

 قهرمان 436 +56 347 403 87 107 110 304 10  پاس 6

سقوط 
به ليگ 
 آزادگان

1
  بار

 15 قهرمان 435 -4 406 402 113 120 105 338 11  سايپا 7
1
  بار

 4 367 -49 334 285 107 112 85 304 10  سپاسي 8

سقوط 
به ليگ 
 آزادگان

-  

 7 366 -81 361 280 122 102 88 312 10  ملوان 9

سقوط 
به ليگ 
 آزادگان

- 

 - 13 4 361 25 297 322 73 100 87 260 8  صبا 10

 4 340 -9 304 529 96 91 83 270 9  ابومسلم 11

سقوط 
به ليگ 
 آزادگان

- 
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  در پژوهش حاضرهاي  در يازده فصل گذشتة ليگ برتر تيم شده كسبمار نتايج خلاصة آ. 3جدول  ادامة

تبة
ر

يم  
ت

وره  
د

زي  
با

وي  برد  
سا

ت
ست  

شك
زده  

ل 
گ

رده  
خو

ل 
گ

  

ضل
تفا

ياز  
امت

وان  
 عن

ين
هتر

ب
وان  

 عن
ين

دتر
ب

  
اني

هرم
ق

  

 5 339 -36 336 300 111 75 88 274 9  پيكان 12

سقوط 
به ليگ 
 آزادگان

- 

 2 305 -32 343 311 95 71 78 244 8  اهواز.اس 13

سقوط 
به ليگ 
 آزادگان

- 

 - دهم 3 279 12 234 246 63 66 71 200 6  مس 14

 7 258 -83 336 253 98 78 60 236 8  برق 15

سقوط 
به ليگ 
 آزادگان

- 

 11 254 -49 294 245 94 77 59 230 7  آهن راه 16

سقوط 
به ليگ 
 آزادگان

- 

 185 15 139 154 37 44 47 128 4  تراكتور 17
نايب 
 قهرمان

سقوط 
به ليگ 
 آزادگان

- 

  
هاي ليگ برتر در يازده فصل گذشتة ليگ، بر حسب دو  يمتميانگين تغييرات بازيكنان  1در نمودار 

  .، مقايسه شده استآمدهدست  نوع آمار متفاوتي كه به
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اده از دو منبع ييرات بازيكنان در فصول مختلف ليگ برتر براساس دو نوع دتغميانگين . 1نمودار 

  متفاوت
  

. دهد يمييرات مديران و بازيكنان در فصول مختلف ليگ برتر را نشان تغواضحي  صورت به 2نمودار 
هم، چهارم و هفتم، و ترتيب در فصول د شود، بيشترين تغييرات مديران به كه مشاهده مي گونه همان

بيشترين تغييرات مربيان در فصول هفتم، هشتم و نهم و بيشترين تغييرات مربيان در ميانة فصل يا در 
  .استفصل مربوط به فصول هفتم، هشتم، نهم و پنجم 

  

 
  در فصول مختلف ليگ برتر ها باشگاهتغييرات مربيان و مديران . 2نمودار 

  
يرهاي تحقيق، انجام گرفته و بررسي متغي حاضر در پژوهش از طريق ها توصيفي از تيم 4در جدول 

). اند داشتهها در ليگ برتر حضور  يمتكه اين  استيي ها فصلاين آمار فقط مربوط به : توجه(شده است 
 و هرسي تحقيق نتايج بنابر. ، سن ثبات مديران و مربيان حاضر ليگ برتر آورده شده است4در جدول 

 فصول ليگ برتر

ات
يير

ن تغ
نگي

ميا
 

 تغييرات در فصول ليگ برتر
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كردند  تعريف مؤسسهعنوان سن ثبات مديريت در يك  مديران را به ينتر يانگين باثباتكه م بلانچارد،
توسط اين دو دانشمند مشهور براي تعيين سن ثبات، و با توجه  شده كار گرفته هببه تقليد از روش ). 3(

بي، سال براي يك مر75/2سال براي يك مدير و  2/5توان گفت كه ثبات  هاي اين پژوهش، مي به يافته
براساس . شاخص استانداردي براي تشخيص ثبات يك مربي يا مدير در ليگ برتر فوتبال كشور است

هاي معتبر اروپايي  نتايج اين تحقيق سن ثبات مديران در حد متوسط نسبت به سن ثبات مديران باشگاه
، بسيار پايين )كبراساس همان مدار(و سن ثبات مربيان ) ها باشگاهبراساس مدارك سايت ويكي پيديا و (

  .است
  يرهاي پژوهشمتغهاي حاضر در تحقيق، براساس  توصيف تيم. 4جدول

ن  
نگي

ميا
ييتغ

ات
ر

 
ران

مدي
 

ن 
نگي

ميا
ييتغ

ات
ر

 
ان
ربي

م
 

ن 
نگي

ميا
ييتغ

ات
ر

 
ان
كن
ازي
ب

 

ن 
نگي

ميا
ييتغ

ات
ر

 
در 

ان 
ربي

م صل
ل ف

طو
 

ج 
تاي
ن ن

نگي
ميا

سب
ك

 
ده
ش

 

گ
ر لي

ر د
ضو

د ح
عدا

 ت

في
حذ

ام 
ر ج

ي د
رمان

 قه

55/0 استقلال  91/0  82/15  27/0 قهرماني3 11 3   

91/0 پرسپوليس  18/1  64/16  45/0  8/3 قهرماني2 11   

18/0 سپاهان  00/1  27/17  09/0  2/4 قهرماني3 11   

آهن ذوب  36/0  55/0  00/15  09/0  8/4 قهرماني2 11   

27/0 سايپا  27/1  55/17  54/0  6/8  11 - 

64/0 پاس  10/1  70/15  7/0  3/7  10 - 

18/0 فولادخوزستان  27/1  00/16  7/0  4/7  10 - 

36/0 پيكان  00/1  67/19  2/0  5/9  9 - 

63/1 ابومسلم  33/1  11/18  33/0  7/8  9 - 

27/0 ملوان  73/0  30/19  3/0  2/12  10 - 

يفجر سپاس  09/0  45/0  90/15  09/0  5/10  10 - 

25/0 برق شيراز  38/1  13/18  62/0  6/11  8 - 

09/0 استقلال اهواز  44/2  13/20  2/1  7/9  8 - 
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  يرهاي پژوهشمتغهاي حاضر در تحقيق، براساس  توصيف تيم. 4جدولادامة 

ن  
نگي

ميا
ييتغ

ات
ر

 
ران

مدي
 

ن 
نگي

ميا
ييتغ

ات
ر

 
ان
ربي

م
 

ن 
نگي

ميا
ييتغ

ات
ر

 
ان
كن
ازي
ب

 

ن 
نگي

ميا
يتغ ي

ات
ر

 
در 

ان 
ربي

م صل
ل ف

طو
 

ج 
تاي
ن ن

نگي
ميا

سب
ك

 
ده
ش

 

گ
ر لي

ر د
ضو

د ح
عدا

 ت

في
حذ

ام 
ر ج

ي د
رمان

 قه

63/0 صبا  25/1  50/18  62/08/6 قهرماني1 8   
86/0 مس كرمان  33/1  17/22  5/0  8/7  6 - 

آهن راه  25/0  00/1  14/21  14/02/13  7 - 
يتراكتورساز  50/0  8/5  00/24  2/0  7 4 - 

  
يل بيان تفص بههاي حاضر در ليگ برتر  ، توضيحاتي را در مورد تيم4و  3ي نمودارهاو  4جدول 

تيم در ليگ حضور  16زيرا ( 8برابر عدد  شده كسبميانگين نتايج  كه دهد يمنشان  4جدول . كنند يم
هاي نيمة بالاي جدول  يمتدارد، جزو  8، به اين ترتيب تيمي كه زير نمرة است 5/8دارند و عدد ميانه 

هايي  ، يعني تيماست) گيرند، در نيمة پايين جدول ليگ قرار دارند يم 8هايي كه نمرة بالاي  يمتليگ و 
هاي با عملكرد خوب و عالي و  ، جزو تيماند كردهيج و رتبة بهتري نسبت به اين ميانگين كسب كه نتا

. اند بودههايي با عملكرد متوسط و ضعيف  هايي كه ميانگين رتبة آنها بيشتر از اين عدد باشد، تيم تيم
آمده  دست هب 1/1ييرات مربيان تغو ميانگين  شده محاسبه 41/0ييرات مديران تغهمچنين ميانگين 

يرانشان زير اين اعداد مدييرات مربيان و تغهايي كه ميانگين  دهد تيم يماست كه اين اعداد نشان 
هايي چون استقلال  تيم. 1بنابر توضيحاتي كه ذكر شد، . ندتر ثباتها  يمتباشد، با از ديگر ) ميانگين كل(

بوده،  41/0ييرات مديرانشان زير تغين و تراكتور كه ميانگ آهن راه، فولاد، آهن ذوبتهران، سپاهان، 
 آهن راه، پاس، آهن ذوباستقلال تهران، سپاهان، . 2و  است 8هم زير عدد  شان شده كسبميانگين رتبة 

قرار  8هم زير عدد  شان رتبهبوده، ميانگين  1/1ييرات مربيانشان زير عدد تغي كه ميانگين تراكتورسازو 
بوده و  8هايي كه ميانگين رتبة آنها زير  درصد تيم 77ه گرفت كه توان نتيج پس بسيار ساده مي. دارد
ييرات در مديران و مربيان تغ، كمترين است 8هايي كه ميانگين رتبة آنها زير عدد  درصد ديگر از تيم 66

توسط آن تيم  شده كسب؛ يعني با افزايش نرخ ثبات در تيم ميانگين رتبة اند دادهرا به خود اختصاص 
 8هايي كه ميانگين رتبة زير  درصد تيم 55همچنين . دست آمده است ي بهتر مطلوبلكرد بهتر و عم
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ييرات مربيانشان كمتر از ميانگين كل تغييرات مديرانشان و هم ميانگين تغدارند، هم ميانگين 
  . استهاي حاضر در پژوهش  باشگاه

ييرات مربيان در فصل تغشود اين است كه ميانگين  استخراج مي 4نكتة ديگري كه  از جدول 
ييرات زير اين تغهايي كه  ؛ يعني تيماستنفر  41/0يازده فصل برابر  درمجموعبرگزاري مسابقات ليگ 

هايي چون استقلال، سپاهان،  بار ديگر ديده شد تيم. اند بودهي تر باثباتهاي  ، تيماند داشتهمقدار 
تر از  يينپا، ميانگيني است 8ن رتبة آنها زير ، تراكتور و مس كه ميانگيآهن راه، فولاد، پاس، آهن ذوب

هايي كه  درصد تيم 88توان گفت  و مي اند داشتهييرات مربيان در فصل تغدر ) 41/0(ميانگين مذكور 
هايي كه  دهد تيم يمو نشان  اند داشتهنفر را  41/0ييرات زير تغ، ميانگين است 8ميانگين رتبة آنها زير 

ها كسب  يمت، نتايج بهتري نسبت به مابقي ديگر اند داشتهمربي را  ييراتتغدر طول فصل كمترين 
  . اند كرده

به آن رسيد اينكه هشت تيمي كه در رتبة يك تا هشت  4توان از جدول  يماز ديگر نكاتي كه 
يكنانشان زير بازييرات تغقرار دارند، همگي ميانگين  شده كسبي ليگ برتر براساس امتياز بند رده

در هر فصل است و اين نيز بيانگر ثبات بازيكنان و نقش عمدة آن  شده بستهقراردادهاي ) 2/18(ميانگين 
  . در موفقيت يك تيم است

هايي كه در جام حذفي به مقام قهرماني دست  ، اينكه تيم4هاي جدول  توضيح ديگر در مورد يافته
نكه هرگز تيم قهرمان نتوانسته ليگ را يا باو  اند كردهاند، در ليگ برتر هم، نتايج قابل قبولي كسب  يافته

هاي  و تيم اند بودهي ليگ برتر بند ردهچهارم بالاي جدول  هم فتح كند، قهرمانان جام حذفي جزو يك
  .اند داشتهي ليگ برتر قرار بند ردهنايب قهرمان اغلب در نيمة بالاي جدول 

در فصول مختلف نشان داده ) نتايج(ها  يمتدفعات حضور در ليگ برتر با ميانگين رتبة  3در نمودار 
  .شده است

. آورد يمهمراه  و بهتري را به تر مطلوبدهد كه حضور بيشتر در ليگ برتر نتايج  يم، نشان 3نمودار 
، حضور بيشتري در ليگ است 8ة آنها كمتر از شد كسبهايي كه ميانگين رتبة  درصد تيم 66همچنين 
  .اند برتر داشته
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  ها در يازده دورة گذشته ليگ يمتدفعات حضور در ليگ برتر با ميانگين نتايج  ينبرابطة . 3نمودار 

  
ييرات مديران، مربيان، بازيكنان و ميانگين تغييرات مربيان در طي فصل و تغ، ميانگين كل 4نمودار 

  .دهد يمها را نمايش  يمتگانه مجموع  در فصول يازده شده كسب) رتبه(ميانگين كل نتايج 

  
  4شده در جدول  يگردآورهاي اصلي  ميانگين كل داده .4نمودار 

  
يانشان را در طول فصل مربهايي كه  در تيم شده كسبسعي شده كه براساس نتايج  5در جدول 

هايشان  گونه مربيان و موفقيت تيم ينا، به بررسي رابطة بين ثبات اند كردهمسابقات تعويض يا اخراج 
بعد از تغيير  شده كسبو نتايج ) pre(صل قبل از تغيير مربي ة فشد كسبپرداخته شود؛ يعني نتايج 

شاخص در محاسبة ميزان موفقيت يا  عنوان بهدر تيم در طول فصل برگزاري مسابقات نيز )  post(مربي 
  .اند شده  محاسبهعدم موفقيت مربي جديد قرار داده شده و 
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مربيان طي فصل برگزاري مسابقات ييرات تغهمبسته در تفسير رابطة بين tنتايج آزمون . 5جدول 
  ليگ برتر

 متغير sig correlation t  يدار معنارابطة 

  - 016/1 385/0 024/0 وجود دارد
اختلاف ميانگين نتايج پيش و پس از 
 تغيير مربي در طول فصل برگزاري

  
ت در ثبا مؤثرهاي اصلي پژوهش و تعيين رابطة بين ثبات عوامل مختلف  يهفرضمنظور بررسي  به

تيم، چون ثبات مدير، ثبات مربي و ثبات بازيكنان، و نقش و تأثير آنها در موفقيت باشگاه و تيم و نتايج 
، با )مدير، مربي و بازيكنان(هاي مختلف حاضر در پژوهش  يانگينمتوسط آنها، رابطة بين  شده كسب

بررسي تأثير ثبات مدير، منظور  در يازده فصل گذشتة ليگ برتر و همچنين به شده كسبميانگين نتايج 
تحليل واريانس  ANOVAsثبات مربي و بازيكن، و تأثير ثبات مربي بر بازيكنان، با استفاده از آزمون 

  ). 6جدول (است  شده مقايسه 

 
نتايج آزمون تحليل واريانس در تعيين رابطة بين ثبات عوامل تيم با موفقيت تيمي. 6جدول   

يدار معنارابطة  F sig متغير  
1/20  )رتبه در جدول(مدير با نتايج  راتييتغابطة ر  2/0 دار معناغير   

مربي با نتايج راتييتغرابطة   3/1  35/0 دار معناغير   

شده كسببازيكنان با نتايج  راتييتغرابطة   3/2  47/0 دار معناغير   

مربي راتييتغمدير بر  راتييتغتأثير   2/2  35/0   دار معناغير 
بازيكنانراتييتغمدير برراتييتغتأثير   8/613/0   دار معناغير 

مدير راتييتغمربي بر  راتييتغتأثير   8/5  15/0 نيست دار معنا   
بازيكنانراتييتغمربي برراتييتغتأثير   27/092/0 نيست دارمعنا   

  
  يريگ جهينتبحث و 

فصل بعد از  در فصل قبل و شده كسبدهد كه بين تفاوت ميانگين رتبة  يمنشان  5هاي جدول  يافته
 شده كسبوجود دارد؛ يعنيي با افزايش تغير مربيان، رتبة   = 024/0sigداري با  معناتغيير مربيان رابطة 
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ييرات مربيان در يك تيم بيشتر تغتوان گفت كه هرچه  در تفسير اين مطلب مي. تر شده است يفضع
اين يافته با . صل گذشته بوده استآمده بدتر از رتبة ف دست تر و رتبة به يفضع شده كسبباشد، نتايج 

 كهد شو در تحليل اين موضوع پيشنهاد مي. همسويي بالايي دارد) 4)(1388(نتايج تحقيق عليدوست 
هايي چون پاس، برق و  شود در تيم يمكه مشاهده  گونه همانتوجه شود،  7بار ديگر به جدول  يك

نتايج بهتر و كسب جايگاه بهتري داشتند، اين ييرات زياد مربيان سعي در كسب تغاستقلال اهواز كه با 
، است) 41/0(كه بسيار بيشتر از ميانگين كل ) 82/0(ها با ميانگين تغيير مربي در طول فصل  يمت

ا اينكه بپس . ي دست بيابند و در عوض هر سه از ليگ برتر خارج شدندتر مطلوبنتوانستند به جايگاه 
دست آوردند، نتايج اين پژوهش  كنند تغييري در نتايج به يمعي هاي مختلف كه با تغيير مربي س باشگاه

  .نشان داد كه تغيير مربي گزينة مناسبي براي تغيير نتيجه و كسب موفقيت نيست
 شده كسبييرات مديران، مربيان و بازيكنان با نتايج تغ، بين ميانگين 6هاي جدول  با توجه به يافته

ييرات زياد مديران نتايج بهتر شده تغاين بدين معنا نيست كه با . ي وجود نداردا هرابط) رتبه در جدول(
بدين منظور هرچه رتبه يا ركورد . ها حالت ركوردي دارد يمتدانيد رتبه و ردة  يمكه  گونه هماناست، زيرا 

ها سير نزولي داشته و  يمترو با تغييرات زياد مديران نتيجة  است، ازاين تر مطلوبكمتر باشد، عملكرد 
ها و  يمتتواند در بهبود عملكرد اين  در نتيجه ثبات اين موارد مي. تر شده است يفضعملكرد نيز ع

، با نتايج پژوهش كوئين و روباخ كه ثبات مديريت را 6هاي جدول  يافته. تأثير مطلوب بگذارد ها باشگاه
و  17(ورگي و پاركر و همچنين گئ) 18)(1983كوئين و روباخ (ترين عامل موفقيت ذكر كرده بودند  مهم
و ) 20(، شاو )22(استفن ) 16(، مارسل )9(، آكگان )7(، مرعشي )10)(2010(، بورلاند و همكاران )14

با . ت، مغاير اس)11(و لوك ) 25،13(و با نتايج وازينسكي و گروس  ستو همسو همراستا) 10(بورلند 
مربيان و بازيكنان به نظر اين تلاش چيزي در تغييرات مديران،  ها باشگاهي بسيار صاحبان ها تلاشوجود 

اصلي ناكامي را در مشكل ديگري از جمله فرهنگ باشگاه و  منشأجز هدر دادن سرمايه نيست و بايد 
مربي، مدير و (توان نتيجه گرفت كه ثبات عوامل اصلي باشگاه  يمرو  ازاين. فرهنگ تيمي جست

دهد كه  يم، نشان 6هاي جدول  همچنين يافته .يم داردتأثير زيادي در موفقيت آن باشگاه يا ت) ورزشكار
همچنين تغيير مربي . يري بر تغيير ديگر اعضا، چه مربي و چه بازيكنان نداردتأثتغيير مدير يك باشگاه  

توان گفت كه تغييرات مديران،  واقع مي يري بر تغيير مدير يا بازيكنان آن تيم ندارد و بهتأثيك تيم 
يكديگر نيستند و با تغيير  متأثرهاي كشور تحت تأثير و  در ليگ برتر فوتبال باشگاه مربيان و بازيكنان

  .اند نكردهمدير، مربي يا بازيكنان تيم، تغيير چنداني 
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