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 چکيده

از  ؛دارد هدا  نادر موفقيدت سدازم   کليددي نقش  است که کارآفريني اصلي هايشاخه از يکيسازماني  کارآفريني

. شدوند و شناسدايي   مطالعه بايدکه  ندگذارتأثير سازماني کارآفريني توسعة فرايندمتعددي بر  عواملسويي ديگر، 

مدد  معداد س سداختاري     طراحدي همبستگي  -توصيفياصلي اين تحقيق  هدفاهميت موضوع،  گرفتننظردر با

نفر از اعضداي اصدلي    997پژوهش  آماري جامعةتوسعه روستايي بود.  هايتعاوني در سازماني کارآفريني توسعة

نفر  287 ،مورگان -کرجسي جدو توجه به  باکه  بودنددر استان زنجان  روستايي توسعة هايتعاوني مديرةهيئت

ها از پرسشدنامه   اي با انتساب متناسب انتخاب شدند. براي گردآوري داده گيري طبقه از طريق روش نمونه ها آناز 

 بهبددود و محيطددي سددازماني، سدداختار سددازماني، فرهندد عامددل  چهددار کددهتحقيددق نشددان داد  نتدداي . شددداسددتفاده 

درصدد از   75 مجمدوع و در  داردبدر روي متييدر وابسدته     داريمعندي  و مثبدت  اثدر  اعضدا  کارآفريناندة  هاي مهارس

 . ندکمي بياناستان زنجان را  روستايي توسعة هاي تعاونيکارآفريني سازماني در 

 

 کارآفرينيساختار و فرهن  سازماني،  ،روستايي هايتعاوني :کليدي يهاواژه

   

 مقدمه
 براي اخير هايسا  در آن مزاياي و اهميت که است مهمي بسيار مفاهيم از سازماني کارآفريني

هداي مختلدص صدنعتي،    هاي تجاري در زير بخدش ها و بنگاهو شرکت ها ناسازم از زيادي تعداد

 امدروزه، (. 91 ،2931 همکداران،  و ييکشاورزي و خدماتي کاملاً محسدو  شدده اسدت ارضدا    

                                                            
 Email: r_rezaei@znu.ac.ir :مسئول نویسندة *
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 و توفيدق  در گيريسهم چشم است که کارآفريني اصلي هايشاخه از يکيسازماني  کارآفريني

 ارائدة پويايي سازماني را بدا   است توانسته( و 91 ،2989 دارياني،ااحمدپور  دارد ها ناسازم تعالي

 (.97 ،2988اجهانگيري و مبارکي،  هاي جديد و ايجاد مزيت نسبي به ارميان بياوردروش

ي مختلدص بده   هدا  ناسدازم  و هدا بنگاه فزايندةکارآفريني سازماني و حرکت  اهميت وجود با

شدکل از کدارآفريني فرايندد     ايدن  توسدعة گدذار،  تأثيربه دليل تعدد متييرهداي   آن، توسعةسمت 

 اسدت در عمل بدا مواندگ گونداگوني در ابعداد مختلدص مواجده        و است ايپيچيده و دشوار تقريباً

(Moghimi, 2007 p 91)  سبب شده است تا کارآفريني سازماني در کشورهاي  مسئلهکه اين

سدنتي و مبتندي بدر مندابگ      اقتصداد کده   ،کشورهاي در حا  توسعه همچدون ايدران   ويژه بهمختلص 

 اسدا   بدر  ،زمينده  ايدن  در .چندداني پيددا نکندد    ةتوسع و بگيرد، در وضعيت نامناسبي قرار دارند

ايدران   در 1سازماني کارآفريني شاخص ميزان (1122ا 2کارآفريني جهاني بانديده دفتر گزارش

ايدن در   .اسدت از يد  درصدد    کمتدر  جامائيکا و پاکستان بنگلادش، همچون کشورهايي مشابه

سوئد، دانمدار،، بلژيد ،    دمانن يافتهاين شاخص براي کشورهاي توسعه مقدارحالي است که 

  (Kelley et al., 2012p 24). استدرصد متيير  24الي  6ايا س متحده بين  وفنلاند 

 از هدا  ناسدازم آن بدراي   متعددد  مزايداي  وسازماني  کارآفريني اهميتتوجه به  با حا ،به هر 

 ديگدر  سدوي  از (Ibid) شداخص کدارآفريني سدازماني در ايدران     درصدد  بدودن ايينپد و  سو ي 

ي مختلدص از جملده   هدا  ناسدازم  در سدازماني  کدارآفريني  توسدعة مد   طراحياست تا  ضروري

 گدرفتن نظردر بدا . شدود آن فدراهم   هداي  زم براي بهبدود شداخص   هايزمينه و بررسيها تعاوني

 سدازماني  کدارآفريني  توسعةاساسي اين تحقيق اين است که چه عواملي در  پرسش، با مطالب 

 .ندگذارتأثيراستان زنجان  روستايي توسعة هايتعاوني در

 

 تحقيق پيشينة و ادبيات بر مروري
   آن هايمؤلفه و سازمانی کارآفرینی (الف

 هارائد  مفهوم کارآفريني سدازماني تعداريص متعدددي    دربارة مختلص نظران صاحب و دانشمندان

کيه شده اسدت. بدر ايدن    ت (1117هيسريچ و شفرد ا که در اين پژوهش بيشتر بر تعريص اند کرده

                                                            
1. Global Entrepreneurship Monitor (GEM)   

2. Entrepreneurial Employee Activity (EEA) 
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تشدويق   يسازوکارها ورا دنبا   ينيکارآفر يکردسازمان رو ي  اسا  در کارآفريني سازماني

 افدراد  از گروهدي  يني،از کدارآفر  نوعاين  . درکند ميدر سازمان را فراهم  ينيو ترغيب کارآفر

 .کنندد  ميآميز و پيشگامانه در داخل سازمان، اقدام به نوآوري مخاطره ييمت قالب در کارآفرين

شدامل ندوآوري در توليدد محصدو  و ارايده خددماس، پدذيرش ريسد  و          سازماني کارآفريني

 ,Hisrich and Shepherd,  2005شدود ا مدي  سدازماني  حيداس  کردن و تجديد رفتار پيشتازانه

112 .) 

 يمفهددومآن اسددت کدده ايددن پديددده  بيددانگرسددازماني  کددارآفريني حددوزةادبيدداس در  مددرور

، ص 1118ا اسچيپرز و همکاران که داردمتعددي  هايمؤلفهو  ابعاد و استپيچيده  و بعديچند

 ،ندوآوري، پيشدگامي  را شدامل چهدار بعدد     هدا مؤلفهاين  (68، ص 1113ا و ميلز و همکاران (76

  .دانپذيري در نظر گرفتهنوسازي راهبردي و ريس 

گيري از بهره برايبراي استفاده از منابگ  سازمانپذيري شامل آمادگي اين زمينه، ريس  در

 Hough andا اسدت هدا بددون اطدلاع از نتداي  و بازگشدت سدرمايه       ها و شدروع پدرو ه  فرصت

Scheepers, 2008, 19). يدت مأمورمستلزم تيييدر و اصدلاد در    سازمان ي  راهبردي وسازين 

 اسدت وسديگ در سيسدتم سدازماني يد  سدازمان       تيييدراس  ايجداد سازماني، سازماندهي مجدد و 

 . (Heinonen and Korvela, 2005, 58ا

جدو و اسدتفاده از   وجسدت  طريدق  از تينيازهاي آ رفگبيني و رفتار براي ي  پيش ،پيشگامي

 (Alegre andداردد لدت  يدا بدازار   محصدو س   ةتوسدع بدر   کده شدود  تعريص مدي هايي فرصت

(Chiva, 2009 12  ندوآوري بده توليدد و خلدق محصدو س، خددماس، فراينددها،         نهايدت در و

 .(Hough and Scheepers, 2008p 19) داردکار اشاره وهاي جديد کسبو مد  هافناوري

 
   پژوهش پيشينة( ب
تحقيدق، بده    موضوعي محدودة گرفتننظردر با و پژوهش اصلي هدف به توجه با بخش، اين در

داخدل و خدارا از کشدور     در دهشد مطالعاس مرتبط تجربي انجدام  ترين مهممرور نتاي  برخي از 

 (. 2پرداخته شده است اجدو  
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 آن توسعة بر مؤثر عوامل و سازماني کارآفريني دربارة کليدي هايپژوهش خلاصة .1 جدول
)سال  پژوهشگر

 (تحقيق انجام
 تحقيق نتايج پژوهش عنوان

 (1131) مقيمي
بر کاارآفريني ساازماني در    مؤثر عوامل
 و اجتمااعي  خدمات بخش يها ناسازم

 ايران دولتي فرهنگي

بار کاارآفريني ساازماني با       ماؤثر عوامال   ترين مهماساس نتايج تحقيق،  بر
 اي ترتيب اهميا  ااامل عوامال سااختاري، رفتااري )محتاوايي( و زمينا       

 متغيار باا   داري معناي  و مثب  رابطة عوامل اين از يکهر و بودند)محيطي( 
 .دااتند سازماني کارآفريني

 و فارسي يدالهي
 (1131) همکاران

 در سااازماني درون کااارآفريني بررسااي
 در ماوردي  مطالعاة ) دولتي يها ناسازم
 (خوزستان استان

باا   ساازماني  درون کاارآفريني  باين  کا   داد نشاان  همبساتگي  تحليل نتايج
 ،گياري  تصاميم  اايوة اامل نظاا  کنتارل،    بررسي موردمتغيرهاي سازماني 

 پااداش  و اهادا   تحقيق، و آموزش نوآوري، تغيير، خطرپذيري، ارتباطات،
 و منفاي  رابطاة  ماديريتي  ساابقة و با سن و  دارمعني و مثب  رابطة سازماني

 .داا  وجود دارمعني

زارعيپور و ينحس
 (1131) وش

 ةادار در يسازمان ينيکارآفر يالگو ارائة
 کل تعاون استان تهران

 يساازمان  ينيکارآفر توسعةبر  مؤثرعوامل  ترين مهماساس نتايج تحقيق،  بر
 بهباود  پوياا،  ياامل وجود فرهنا  ساازماني اثاربخش، اي ااد سااختارها     

 و خلاقيا   باراي  لاز  ااراي   ساازي فراهم و اعضا کارآفريني هايهارتم
 .بود نوآوري

 (1111) طلايي

 توج  با ارکتي کارآفريني سن ش الگوي
 و ساااازماني درون هااااياااااخ  بااا 

: موردي مطالعة) کارآفريني بر آن اثرگذاري
 (يزد استان نساجي صنع  هاي بنگاه

 باا  م ازا  ساازماني  درون مکناون  هايعامل وجود دهندةنشان تحقيق نتايج
 تقاويتي،  هايبرنام  از استفاده کاري، عمل آزادي مديري ، پشتيباني عناوين

 .بود سازماني هايمحدودي  و زمان ب  دسترسي

 سازماني کارآفريني توسعة موانع  (1111) فراي
 ااامل  ساازماني  کاارآفريني  توساعة موانع  ترين مهماساس نتايج تحقيق،  بر

 وجاود  کارکناان،  تشاويق  و دهيپاداش سيستم نبود اديد، کنترل و نظارت
 .بود سازمان در مدتمنافع کوتاه ب  توج  و کاران محافظ  سازماني فرهن 

 و کوراتکو
 (5112) همکاران

 ةتوسااع هااايبرناماا  بااين رابطااة بررسااي
 کارآفريني و رضاي  اغلي

پژوهش مشخ  اد ک  متغير رضاي  اغلي کارکناان   هاييافت  ب  توج  با
 ااامل  متغيرهاا  سااير  کا   حالي در ،دارد مستقيم بر کارآفريني سازماني  اثر

 و زمااني  هااي محدودي  نبود کارکنان، ترغيب و تشويق مديري ، حماي 
 رضااي   متغير طريق از مستقيم غير صورت ب  سازماني، هايمحدوي  رفع

 .بودند گذارتأثيرميان ي( بر کارآفريني سازماني  متغير) اغلي

 همکاران و چن
(5112) 

 توساعة باراي   مناد نظاا   مادلي  طراحي
 سازماني کارآفريني

 ،مديري  حماي  عواملآن بود ک  بين کارآفريني سازماني و  بيانگرتحقيق  نتايج
کارکنان، ساختار سازمان، تدوين راهبردهاي کاارآفريني در   کارآفريني هايتوانايي

 .داا وجود  داري معني و مثب  رابطة ،محيطي اراي سازمان و 

 (5111) مقيمي
 توسااعة راهکارهاااي و موانااع بررسااي

 هاااي ااارک  در ااارکتي کااارآفريني
 ايران در صنعتي

 کاارآفريني  توساعة  مواناع  تارين  مهام  اد مشخ  تحقيق نتايج ب  توج  با
 تکنولاويي  ساازماني،  هايسيستم و ساختار) ساختاري موانع اامل ارکتي

 ماديريتي،  نگارش  مديران، سبک/ هاويژگي) رفتاري ،(کار رويني سازماني،
 اقتصاادي،  محاي  ) ايزمينا  / محيطي و( مديران انگيزش سازماني، فرهن 
 .بود (تکنولوييکي محي  قانوني، -سياسي محي  فرهنگي، -اجتماعي محي 

 واسچيپرز  
 (5113) همکاران

 توساعة سازوکارهاي تقويا  و   بررسي
 سازماني کارآفريني ظرفي 

 چهار با سازماني کارآفريني ظرفي  بين اد مشخ  تحقيق نتايج اساس بر
 دهيپاداش سيستم کارکنان، تعهد سازماني، فرهن  ،عامل پشتيباني مديري 

 عامال  با و دارمعني و مثب  رابطةکارآفرينان  کارکنان،  هايفعالي  تشويق و
 .داا  وجود ريدامعني و منفي رابطةسازماني  هايمحدودي 

و همکاران  بلوسوا
(5111 ) 

 رفتارهااي  توساعة مدلي باراي   طراحي
 سازمان در کارآفرينان 

آن بود ک  بين کارآفريني سازماني با پشتيباني ماديري ،   بيانگرتحقيق  نتايج
 رابطة يطيو عوامل مح يسازماني، عوامل ساختار فرهن کارکنان،  آموزش
 .داا  وجود داري معنيو  مثب 
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 هدف با تحقيق اين پژوهش، اصلي ةمسئل و پيشين هايبخش در شدهذکر مطالب به توجه با

 توسدعة  هداي تعداوني  در سدازماني  کدارآفريني  توسدعة  سداختاري  معداد س  مدد   طراحي اصلي

 ادبيداس  مدرور  اسدا   بدر  و شدده اشاره کلي هدف قالب در. گرفت انجام زنجان استان روستايي

 (. 2 شکلا است شده ترسيم پژوهش مفهومي مد  بخش اين در تجربي، مطالعاس و نظري

 

 

 

 

 

 
 بر موثر وعوامل آن توسع  بر موثر عوامل و سازماني کارآفريني هايمؤلف : پژوهش مفهومي مدل. 1 اکل

 آن توسعة بر مؤثر عوامل آن توسع 

 اين پژوهش شامل موارد زير بودند:  هايفرضيه ترين مهماسا  مد  مفهومي پژوهش،  بر

 اسدتان  روسدتايي  توسدعة  هداي تعداوني  در سازماني کارآفريني توسعةسازماني بر  فرهن . 2

  ؛(H1ا دارد يداريمعن و مثبت اثر زنجان

 اسدتان  روسدتايي  توسدعة  هداي تعداوني  در سدازماني  کارآفريني توسعةسازماني بر  ساختار. 1

  ؛(H2ا دارد يداريمعن و مثبت اثر زنجان

 زنجدان  استان روستايي توسعة هايتعاوني در سازماني کارآفريني توسعةمحيطي بر  عامل. 9

  ؛(H3ا دارد يداريمعن و مثبت اثر

 توسدعة  هداي تعاوني در سازماني کارآفريني توسعةبر  اعضا کارآفرينانة هايمهارس بهبود. 4

 (. H4دارد ا يداريمعن و مثبت اثر زنجان استان روستايي

 

 تحقيق شناسیروش
توصديفي و از ندوع    ،گدردآوري اطلاعداس   ةنحدو کاربردي و به لحاظ  ،هدف رحقيق از نظت اين

 توسدعة  يتعداون  65 در رهيمدهيئت ياعضاتمامي  راپژوهش  نيا يآمار جامعة .استهمبستگي 

H

H

H

H

 

 فرهنگ
 سازماني

 مهارت بهبود

  کارآفرينانه

 

 ساختار
 سازماني

 

 عامل
 محيطي

 

 کارآفريني
 سازماني

 پيشگامي

 نوآوري

 پذيريريسک

 نوسازي



  61 2931، زمستان 4، شماره 6دوره  توسعه کارآفرینی، فصلنامة              

 تعيدين  براي. نفر بود 997 ها آنکه تعداد  2دادندمي تشکيلزنجان  ناستا سطحفعا  در  ييروستا

 287 آمداري  نمونة حجمشد که بر اسا  آن،  استفاده مورگان -کرجسي جدو  از نمونه حجم

 بهدره با انتساب متناسب  يا طبقه گيري نمونه روش از ها، نمونه به دستيابي براي. آمد دست هنفر ب

 هدا  نااز شهرسدت  يد  به هر 1هاي زير به شرد جدو   گرفته شد که پس از محاسبه، تعداد نمونه

  . اختصاص يافت

  طبقات از يکهر ب  يافت اختصاص هاي نمون  و رهيمدهيئ  اصلي ياعضا کل تعداد .5 لجدو
 يافته اختصاص نمونة تعداد مديرههيئتاعضاي  تعداد فعال روستايي توسعةتعاوني  تعداد شهرستان نام رديف

 11 111 55 زن ان 1

 33 111 15 خدابنده 5

 53 21 11 ابهر 1

 3 12 1 خرمدره 4
 585 335 76 جمع 5

 و فدردي  هداي  مشخصده  بخش سه از که بود پرسشنامه تحقيق اين در ها داده گردآوري ابزار

اشدامل   سدازماني  کدارآفريني  هداي مؤلفده مرتبط بدا سدنجش    هايپرسش و پاسخگويان اي حرفه

 کدارآفريني  توسدعة بر  مؤثر عوامل و( پذيرينوآوري، نوسازي، پيشگامي و ريس  ةمؤلفچهار 

 محيطدي،  ،سدازماني  سداختار  عوامدل چهار دسته  شاملا روستايي توسعة هايتعاوني درسازماني 

سدنجش   بدراي (. 9تشکيل شده بود اجددو    (سازماني فرهن کارآفرينانه و  هايبهبود مهارس

 ( و1112آنتونسدي  و هيسدريچ ا   اسدتاندارد  هداي پرسشدنامه  از سدازماني  کدارآفريني  هايمؤلفه

 هايمقيا  از سازماني کارآفريني توسعةبر  مؤثر عوامل سنجش و (1118و همکاران ااسچيپرز 

 ( و کدارني و همکداران  1111هيندونن و کدورو  ا   ويدژه  به مختلصتوسعه داده شده در مطالعاس 

 شد.  استفاده  (1112(، آنتونسي  و هيسريچ ا1111دنيسون ا (1118ا

 

 

 

                                                            
ها در اندازي شده و تشکيل آنهاي زنجان، خدابنده، خرمدره و ابهر راهروستايي در شهرستان ةتوسعهاي تعاوني. 2

 اجرا قرار دارد. ةبرنامهاي طارم، ماهنشان و ايجرود در شهرستان
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 هاااخ  از هريک عملياتي تعريف :1 جدول

 سنجش مقياس )نماد( هاگويه زيربخش بخش

عوامل
 

مؤث
 ر

بر
 

توس
ةع

 
کارآفريني
 

سازماني
 

 فرهن 
 سازماني

 ااود ارزش داده ماي  با  اهادا  مشاتر     دنيرس يبراب  کار گروهي  ،تعاوني در
 خاود  اعضااي  هااي مهارت مداو  توسعة(، تعاوني ارزش فراواني براي 1 فرهن )

 دارناد جمعي يکساني  هايارزش و هوي (، اعضاي تعاوني 5 فرهن ) اس  قايل
 رفاع  باراي  توانندمي راحتيب  اختلا  بروز هنگا  ب  تعاوني در اعضا(، 1 فرهن )

 و راهبارد  بار  منطباق  رواان  اهادا  (، تعاوني 4 فرهن ) يابند دس  توافق ب  آن
 و اسا  (، تعااوني هماواره در حاال توساع      2 فرهن ) داردمشخ   اندازچشم

اعضااي خاود    هااي توانايي و دانش توسعةرا براي تشويق خلاقي ،  هاييفرص 
 حسااس نسب  ب  تغييرات پيراماوني/ محيطاي    تعاوني(، 1 فرهن ) کندميفراهم 
 گياري جها  (، تعااوني  1 فرهنا  ) دهدميمناسب نشان  واکنش ها آن ب  و اس 

 (3 فرهن ) داردراهبردي مشخصي 

ف
طي

 
ت
کر

لي
 2 

حي
سط

 
لاً 

کام
(

ف
خال

م
 تا 1= 

ملاً
کا

 
فق

موا
 =2) 

 ساختار
 سازماني

 ان اا   و ساازي بر تايم  ديتأک(، 1 ساختار) تعاوني در ساختاري پذيريانعطا 
 برخاورداري (، ساختار پايين ب  باالا و  5 ساختار) تعاوني در هافعالي  گروهي
 در کمتار  پيچيادگي (، 1 سااختار ) وظاايف  ان ا  براياختيارات کافي  از اعضا
 ساازماني  ارتباطاات  اي ااد (، 4 سااختار ) تعاوني در سازماني ساختار و رواب 

 تشاويقي  هااي سيساتم  اي اد(، 2 ساختار) تعاوني مديران و اعضا بين ثربخشا
 (1 ساختار) کارآفرينان  هايفعالي  ب  اعضا ترغيب و انگيزش براي مناسب
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 محيطي

(، 1 محيطاي ) هاا تعاوني در کارآفريني توسعةبراي  دول حمايتي  هايسياس 
 نگارش  اصالا   (،5 محيطاي ) هاا تعاوني از مالي مؤسساتو  هابانک حماي 

ارتباطات  برقراري ،(1 محيطي) ها آنو جايگاه  هاتعاوني ب  نسب  جامع  مرد 
(، 4 محيطاي ) پژوهشاي  مراکاز  و هاو هدفمند بين تعاوني مؤثربرون سازماني 

 (2 محيطي) هاتعاوني کارآفرينانة هايفعالي  توسعةاقتصادي براي  امني 

 بهبود
 هايمهارت

 کارآفرينان 

(، 1 مهاارت مديران و اعضاي تعااوني )  اتيربت  و ايحرف  هايمهارت بهبود
 روحياة (، بهبود 5مهارت) اعضا پردازيايده و خلاقي  نوآوري، روحية توسعة
 آماوزش  هايدوره برگزاري ،(1 مهارت) تعاوني مديران و اعضا پذيريريسک

 (4 مهارت) تعاوني مديران و اعضا براي کارآفريني

کارآفريني
 

سازماني
 

 نوآوري

(، 1 ناوآوري ) کار محي  در نوآوران  و جديد هايايده توسعةتعاوني بر  ديتأک
خدمات  ارائةو فرايندهاي تعاوني در  هابهبود روش يبراجديد  هايايده توليد

خادمات   ارائاة جدياد در تعااوني باراي     هااي اياده  يريکاارگ  با  (، 5نوآوري)
و فراينادهاي جدياد در راساتاي بهباود      هاا روش جاوي وجس (، 1نوآوري)

 هااي خدمات جديد در زمين  ارائةو  اي اد(، 4نوآوريتعاوني ) مستمرعملکرد 
 (2 نوآوري) روستاييان و اعضا ب  مختلف
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  64 2931، زمستان 4، شماره 6دوره  توسعه کارآفرینی، فصلنامة              

 هاااخ  از هريک عملياتي تعريف :1 جدول

 سنجش مقياس )نماد( هاگويه زيربخش بخش

 نوسازي

 هايب  سوي زمين  ها آن دادنسوق و تعاوني معمول هايفعالي  در نظر ت ديد
 تعااوني  درو فرايندهاي قديمي  هاروش مداو  جايگزيني(، 1 نوسازي) جديد

و باز تعريف اهدا  و  نظر (، ت ديد5 نوسازي) جديد فرايندهاي و هاروش با
خدمات جديد ب  اعضاا و روساتاييان    ارائةرسال  سازماني تعاوني در راستاي 

باا هاد     ها آنافزايش آگاهي و مهارت  و اعضا مستمر آموزش(، 1 نوسازي)
(، ت ديااد نظاار در ساااختار  4 نوسااازي) کارآفريناناا  هااايتقوياا  مهااارت

 تسهيل راستاي در پذيرانعطا  سازماني ساختار توسعةتعاوني و  مراتبي سلسل 
 اافا   و اثاربخش  سازماني ارتباطات اي اد(، 2 نوسازي) نوآوران  فرايندهاي

 (1نوسازي) تعاوني مديران و اعضا بين

 پيشگامي

 و اعضاا  با   جديد خدمات و هاايده ارائةتعاوني ب  پيشگامي در خلق و  تمايل
خادمات جدياد    ارائة(، پيشرو بودن تعاوني در اي اد و 1 پيشگامي) روستاييان

 يريکاارگ  با   يبارا ماديران تعااوني    ينگار آيناده (، 5پيشاگامي ب  روستاييان )
 مواجاة در راساتاي   ريازي برناما  (، 1 پيشگاميفرايندهاي نوآوران  در تعاوني )

 (4 پيشگامي) مختلف هايزمين  در سازماني مشکلات و لئمسا با اثربخش

-ريسک

 پذيري

 ارائاة  باراي انحرا  از قواعد و مقررات معمول در تعاوني  يبرا مديران تحمل
 و ماالي  حمايا   و تعاوني مديران(، پذيرش ريسک 1 ريسکخدمات جديد )

 ماديران  اساتقبال (، 5 ريساک ) ريساک  داراي هااي فعالي  در اعضا از معنوي
خادمات جدياد با  روساتاييان      ارائاة اعضاا در   ةانا ورنوآ رفتارهاي از تعاوني

کوچک آزمايشاي   هايطر  و هاپرويه از تعاوني مديران پشتيباني ،(1 ريسک)
 (4)ريسک خدمات جديد ب  اعضا و روستاييان  ارائةنوآوران  براي 

و روايدي سدازه اشدامل روايدي همگدرا،       حتدوايي متعيين روايي ابزار تحقيدق از روايدي    براي

نظدر   بدا پرسشدنامه  محتدوايي   روايدي شد.  استفادهاز پايايي ترکيبي  آنتعيين پايايي  وتشخيصي( 

بر اسا   روايي سازه دربارة. شد ييدتأمورد پژوهش  موضوع زمينةکارشناسان و متخصصان در 

 واريدانس  ميدانگين ، 7/1 از تدر بزرگ و مساوي استاندارد عاملي بارهاي شامل گانهمعيارهاي سه

  5/1 از تددربددزرگ و مسدداوي ترکيبددي پايددايي و 7/1 از تددربددزرگ و مسدداوي هشددد اسددتخراا

 سدازة در  2 پيشدگامي  و 2 ريسد  متيير  دو حذفپس از  ،(Hair et al., 2010 p 221- 222ا

 طراحي سازة در 8و فرهن   5، فرهن  2، مهارس 9محيطي  متيير چهارسازماني و  کارآفريني

 همين به. (4اجدو   آمد دست به تحقيق ابزار همگراي روايي سازماني، کارآفريني توسعة مد 

 کدارآفريني  سدازة دو  در دوبهدو صورس به بررسي مورد هايمکنون بين همبستگي مربگ منوا ،

 دو هدر  شددة از ميانگين واريدانس اسدتخراا   سازماني کارآفريني توسعة مد  طراحيسازماني و 

 ادامة
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ابزار تحقيق از روايدي تشخيصدي مناسدبي برخدوردار بدود. در       رو از اين ؛بود ترکوچ  مکنون

 مدورد  هداي مکندون  تمدامي ضدرايب همبسدتگي بدين     اينکده  گرفتننظردر باروايي منطقي،  زمينة

 دارمعندي  سدازماني  کدارآفريني  توسدعة مدد    طراحيسازماني و  کارآفريني سازةدو  در بررسي

 هداي سازه پايايي مورد در. (4اجدو   است داشته منطقي روايينتيجه ابزار تحقيق  در بود،شده 

کده مقدادير پايدايي     آنجدا  ازنشدان داده شدده اسدت،     4که در جدو   طورهماننيز  بررسي مورد

 مناسدبي  پايدايي تحقيدق   ابدزار  بودند 5/1مختلص با تر از  هايمکنونبراي  آمدهدستترکيبي به

  .دارد
   تحقيق ابزار ترکيبي پايايي و سازه روايي از حاصل نتايج خلاصة. 4 جدول

 اصلي هاي بخش

 پرسشنامه
 مرتبط هايمؤلفه

 پايايي

 ترکيبي

 واريانس ميانگين

 شده استخراج

 هامکنون بين همبستگي ضرايب

 پذيري ريسک پيشگامي نوآوري نوسازي

 کارآفريني

 سازماني

 -- -- -- 1 211/1 311/1 نوسازي

 -- -- 1 231/1*** 153/1 311/1 نوآوري

 -- 1 213/1*** 211/1*** 221/1 133/1 پيشگامي

 1 111/1*** 212/1*** 211/1*** 114/1 315/1 يرپذيريسک

 کل

311/1 114/1 -- -- -- -- 

 فرهن 

 سازماني

 ساختار

 سازماني

 کارآفرينان  مهارت محيطي

بر  مؤثر عوامل

 کارآفريني توسعة

 سازماني

 -- -- -- 1 215/1 332/1 سازماني فرهن 

 -- -- 1 222/1*** 151/1 113/1 سازماني ساختار

 -- 1 251/1*** 431/1*** 111/1 111/1 محيطي

 1 111/1*** 211/1*** 213/1*** 221/1 133/1 کارآفرينان  مهارت بهبود

 -- -- -- -- 112/1 311/1 کل

  112/1در سطح  داريمعني ***

 مختلدص  هداي شداخص  از ميدداني  هداي داده بدا  آن بدرازش  و مد  بودندرست بررسي براي

 يبرازنددگ  شداخص (، RMRا ماندهاسد پ مجذور نيانگيم(، χ2ا اسکوئر يکا شامل برازندگي

 دوم ريشدة  و( GFIا انطبدا   نميدزا  صشداخ (، CFIا يقد يتطب يبرازنددگ  شاخص(، IFIا ندهيفزا

 افدزار ندرم  بدا  شدده گردآوري يهادادهشد.  استفاده( RMSEAا تقريب يخطا انسيوار برآورد

AMOS20 شدند تحليل و تجزيه. 

 
 



  66 2931، زمستان 4، شماره 6دوره  توسعه کارآفرینی، فصلنامة              

 هایافته
 یسازمان ینیکارآفر هايمؤلفه گيرياندازه مدل( الف
 ،روسدتايي  توسدعة  هايتعاوني در انيسازم کارآفريني هايمؤلفه گيريمد  اندازه برآورد براي

 وتجزيه يتأييداز طريق تحليل عاملي   AMOS20افزارنرم از استفاده با شدهگردآوري هايداده

 آورده شده است.  7 و جدو  1از آن در شکل  آمدهدستبه هاييافته که شدند تحليل
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 استاندارد ضرايب اساس بر سازماني کارآفريني هايمؤلف  گيرياندازه مدل .5 اکل
 

مختلدص   هداي آزمدون بدرازش مدد  و شداخص     دربدارة از تحقيق  شدهکسب نتاي اسا   بر

 . بود يقبول قابل سطح در مد  برازش 7برازندگي در جدو  

57/0  

 e10 

 

 

40/0  

 e9 

 

 

69/0  

 e8 

 

 83/0  

63/0  

76/0  

 9پيشگامي  پيشگامي

 
 4پيشگامي 

 

 1پيشگامي 

77/0  

84/0  

66/0  

 
e15 

 

 

59/0  

 e14 

 

 

73/0  

 
e13 

 

 

70/0  

 
e12 

 

 

46/0  

 
e11 

 

 

 68/0  

85/0  

81/0  

 9نوآوري  نوآوري

 
 4نوآوري 

 

 1نوآوري 

 

 7نوآوري 

 

 2نوآوري 

51/0  

 e6 

 

 

 

64/0  

 
e5 

 

 

63/0  

 e4 

 

 

70/0  

 
e3 

 

 

57/0  

 
e2 

 

 

54/0  

 e1 

 

 

74/0  

75/0  

84/0  

79/0  

80/0  

71/0  

 نوسازي
 4نوسازي 

 

 9نوسازي 
9 

 7نوسازي 
 

 1نوسازي 
1 

 6نوسازي 
 

 2نوسازي 

68/0  

 
e19 

 

 

83/0  

 
e18 

 

 

51/0  

 
e17 

 

 71/0  

91/0  

83/0  

پذيريريس   9پذيري ريس  

 
 4پذيري ريس 

 

 1پذيري ريس 

 

39/0 

50/0 

59/0 

58/0 

60/0 

54/0 



   طراحي مد  معاد س ساختاري توسعة کارآفريني سازماني در...

 

 

65  

51/0  

56/0  

49/0  

38/0  

52/0  

56/0  

56/0  

 e6 

 

 

 

58/0  

 
e5 

 

 

61/0  
 e4 

 

 

57/0  

 
e3 

 

 

63/0  

 
e2 

 

 

43/0  
 e1 

 

 

65/0  

79/0  

75/0  

78/0  

76/0  

75/0  

 سازمانی فرهنگ

 4فرهن  
 

 9فرهن  
9 

 7فرهن  
 

 1فرهن  
1 

 6فرهن  
 

 2فرهن  

 سازمانی ساختار

64/0  

 e13 

 

 

 

80/0  

 e12 

 

 

65/0  

 e11 

 

 

65/0  

 e10 

 

 

61/0  

 e9 

 

 

39/0  

 e8 

 

 

63/0  

78/0  

81/0  

81/0  

89/0  

80/0  

 4ساختار 
 

 9ساختار 
9 

 7ساختار 
 

 1ساختار 
1 

 6ساختار 
 

 2ساختار 

 محيطی

84/0  

 e18 

 

 

76/0  

 
e17 

 

 

39/0  

 
e15 

 

 

89/0  

 e14 

 

 

91/0  

95/0  

62/0  

87/0  4محيطي  
 

 1محيطي 
9 

 7محيطي 
 

 2محيطي 

 مهارت بهبود
 کارآفرینانه

59/0  

 
 e22 

 

41/0  

 
e21 

 

 

68/0  

 
e20 

 

 82/0  

64/0  

77/0  

 9مهارس 

 
 4مهارس 

 

 1مهارس 

 

 برازندگي هايااخ  با گيرياندازه مدل تطابق ميزان نتايج .2 جدول

 شاخص
df

x 2

 IFI RMR CFI GFI RMSEA 

 ≥ 13/1 11/1 ≥ 11/1 ≥ ≥ 13/1 11/1 ≥ ≥1 شده پيشنهاد معيار

 114/1 125/1 125/1 13/1 121/1 424/1 شدهگزارش  مقدار

 یسازمان ینیکارآفر توسعة بر مؤثر عوامل گيرياندازه مدل( ب
 در سازماني کارآفريني توسعة بر مؤثر عوامل گيرياندازه مد  برآورداز  آمدهدستبه هاييافته

در  يتأييدد از طريق تحليل عداملي    AMOS20افزارنرم از استفاده با روستايي توسعة هايتعاوني
 آورده شده است.  6و جدو   9شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گيري عوامل مؤثر بر توسعة کارآفريني سازماني بر اساس ضرايب استاندارد. مدل اندازه1اکل 

 



  68 2931، زمستان 4، شماره 6دوره  توسعه کارآفرینی، فصلنامة              

مختلدص   هداي آزمون برازش مد  و شداخص  دربارة تحقيقاز  آمدهدستبه نتاي  به توجه با

 .بود يقبول قابل سطح در مد  برازش ،6برازندگي در جدو  

 برازندگي هايااخ  با گيرياندازه مدل تطابق ميزان نتايج .1 جدول

 شاخص
df

x 2

 IFI RMR CFI GFI RMSEA 

 ≥ 13/1 11/1 ≥ 11/1 ≥ ≥ 13/1 11/1 ≥ ≥1 شده پيشنهاد معيار

 111/1 152/1 151/1 111/1 115/1 153/5 شدهگزارش  مقدار

 
 تحقيق ساختاري مدل( ج

آورده شدده اسدت.    4شدکل   و 5از اجراي مد  ساختاري تحقيق در جددو    آمدهدستبه نتاي 

-دستبه مد  برازندگي، هاينشان داد بر اسا  شاخص يبرازش نيکويي مد  ساختار يابيارز

 و در نتيجه ساختار مد  تحقيق مناسدب  است هبرخوردار بود يقابل قبول ييکوين برازش از آمده

  .بود
 برازندگي هايااخ  با ساختاري مدل تطابق ميزان نتايج .1 جدول

 شاخص
df

x 2

 IFI RMR CFI GFI RMSEA 

 ≥ 13/1 11/1 ≥ 11/1 ≥ ≥ 13/1 11/1 ≥ ≥1 شدهپيشنهاد معيار

 112/1 112/1 111/1 111/1 115/1 211/5 شدهگزارش مقدار

 در قالدب مدد  شدامل    بررسي مورد ةمؤلف چهار ،پيداست 4که از شکل  طورهمان همچنين،

 75حددود   درمحيطدي   و اعضدا  کارآفريناندة  مهدارس  بهبدود فرهن  سازماني، ساختار سازماني، 

متييدر   کده ااستان زنجان  روستايي توسعة هايتعاوني در سازماني کارآفرينيدرصد از واريانس 

 . کنندمي بيان( را است تحقيق وابستة
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افزون بدر بررسدي و آزمدون بدرازش نيکدويي مدد  تحقيدق و تعيدين ميدزان           اينکه به توجه با
 مد  تدوين اصلي اهداف از ديگر يکي ،کرده است يانب تحقيق مستقل متييرهايکه  يواريانس

 مفهدومي فدر  شدده در مدد      ريمسد  ضدرايب  بدودن دارمعندي  و جهت شدس، تعيين ساختاري،
 بده  تحقيدق  نتداي   بيدان ايدن بخدش بده     در رو،از ايدن  است؛تحقيق  هايدر قالب فرضيه پژوهش
 :است شده پرداخته پژوهش اصلي هايفرضيه از ي  هر تفکي 

 توسدعة  هداي تعداوني  در سدازماني  کارآفريني توسعةسازماني بر  فرهن . 1 شمارة فرضية
مقددار   يافتده،  بدرازش توجده بده مدد      با: (H1ا دارد داريمعني و مثبت اثر زنجان استان روستايي

و مقددار   418/1سدازماني   کدارآفريني  سدازة  بدر سدازماني   فرهند   مکنوناستاندارد اثر  يبضر
 شمارة فرضية اسا  اين بر که آمد دست به 36/2از  تربزرگ( C.R=273/5ا آننسبت بحراني 

   .شد تأييد 12/1تحقيق با سطح اطمينان  2

 توسدعة  هداي کارآفريني سدازماني در تعداوني   ةتوسع بر سازماني ساختار. 2 شمارة فرضية
مقددار   يافتده، بدرازش  مدد   بده  توجده  با: (H2ا دارد داريمعني و مثبت اثر زنجان استان روستايي

 نسبت مقدار و 721/1سازماني  کارآفريني سازة بر سازماني ساختاراستاندارد اثر مکنون  يبضر
 1 شدمارة  فرضدية  اسدا   ايدن  بدر  که آمد دست به 36/2 از تربزرگ( C.R=119/3ا آن بحراني

 . شد تأييد 12/1تحقيق با سطح اطمينان 

 توسدعة  هداي تعداوني  در سدازماني  کدارآفريني  توسدعة محيطدي بدر    عامل. 3 شمارة فرضية
 مقددار  يافتده، بدرازش  مدد   بده  توجده  با: (H3ا دارد داريمعني و مثبت اثر زنجان استان روستايي
 نسدبت  مقددار  و 919/1سدازماني   کارآفريني سازة بر محيطي عامل مکنون اثر استاندارد ضريب
 9 شدمارة  فرضدية  اسدا   ايدن  بدر  که آمد دست به 36/2 از تربزرگ( C.R=229/8ا آن بحراني

 . شد تأييد 12/1تحقيق با سطح اطمينان 

 در سدازماني  کدارآفريني  توسدعة بدر   اعضا کارآفرينانة هايمهارس بهبود. 4 شمارة فرضية
 مدد   بده  توجده  بدا : (H4ا دارد داريمعندي  و مثبدت  اثر زنجان استان روستايي توسعة هايتعاوني
 سدازة  بدر  کارآفرينانده  هداي مهدارس  بهبدود اسدتاندارد اثدر مکندون     يبمقددار ضدر   يافتده، برازش

 بده  36/2 از تدر بدزرگ ( C.R=476/7ا آن بحراندي  نسدبت  مقددار  و 256/1سدازماني   کارآفريني
 .شد تأييد 12/1تحقيق با سطح اطمينان  4 شمارة فرضية اسا  اين بر که آمد دست
از چهدار   يد  هر و شدد  تأييدد  تحقيدق  اصلي فرضيةچهار  هر شده،اشاره مطالب به توجه با 



  51 2931، زمستان 4، شماره 6دوره  توسعه کارآفرینی، فصلنامة              

 اثدر  اعضدا  کارآفريناندة  هداي مهارس بهبود و محيطي سازماني، ساختار سازماني، فرهن  مکنون

 هداي فرضديه  آزمدون  بدر  افدزون  .داشدت  سدازماني  کارآفريني وابستةبر متيير  داريمعني و مثبت

از متييرهداي مسدتقل بدر متييدر      يد  هر تدأثير  ميزان توانمي ساختاري مد  از استفاده با تحقيق،

 بده  نتداي   کده  کدرد  تعيدين  کدل  آثار ينو همچن يممستق يرو غ مستقيم آثاروابسته را به تفکي  

کده از نتداي  منددرا در     طدور همدان داده شده است.  نشان 8در جدو   زمينهدر اين  آمدهدست

 بدر  را تدأثير  بيشترينفرهن  سازماني به ترتيب  وسازماني  ساختارمکنون  ود ،پيداست 8جدو  

  . ندتداش روستايي توسعة هايتعاوني در سازماني کارآفريني متيير
 

 تحقيق ساختاري مدل در مستقيم غير و مستقيم کل، آثار تفکيک .3 جدول
 کل اثر مستقيم غير اثر مستقيم اثر مستقل متغيرهاي وابسته متغير

 در سازماني کارآفريني توسعة

 روستايي توسعة هايتعاوني

 453/1 - 453/1 سازماني فرهن 

 215/1 - 215/1 سازماني ساختار

 151/1 - 151/1 محيطي

 111/1 - 111/1 کارآفرينان  مهارت بهبود

 

 گيرينتيجه و بحث
 مدد   کلي ساختار آمده،دستبه برازندگي هايشاخص قاديرم اسا  بر که داد نشان تحقيق نتاي 

 بهبددود و محيطددي سددازماني، سدداختار سددازماني، فرهندد  عامددل چهددار و اسددت مناسددب پددژوهش

 هايتعاوني در سازماني کارآفريني واريانس از درصد 75 حدود در اعضا کارآفرينانة هاي مهارس

 چهدار  از ي هر اهميت و تحقيق از بخش اين نتاي . کنند مي بياناستان زنجان را  روستايي توسعة

 تأييد (1121و بلوسوا و همکاران ا (1112ا آنتونسي  و هيسريچ هايپژوهش در شدهاشاره عامل

 ايدن  بدر  .شد تأييد تحقيق اصلي فرضية چهار هر ساختاري مد  نتاي  اسا  بر همچنين ؛است شده

 زنجدان  اسدتان  روسدتايي  توسدعة  هداي تعاوني در سازماني کارآفريني با سازماني ساختار بين اسا 

( 2988ا همکداران  و عليمرداني که طورهمان زمينه، اين در. داشت وجود داريمعني و مثبت تأثير

 از يکدي  کده  اسدت  ابدزار  بده  نيداز  سازمان در آن توسعة و کارآفريني به يابيدست براي ،دارند تأکيد

 به پژوهشگران از بسياري. است کارآفريني مفاهيم با منطبق سازماني ساختار وجود ها آن ترين مهم

 سلسدله  زياد، پيچيدگي يعنيا سازمان در منعطص غير ساختار و کارآفريني که اندرسيده نتيجه اين
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 کندار  در توانندد نمدي  و ندد يکديگر بدا  تقابدل  در ،(متمرکز ساختار و رسميت زياد، سازماني مراتب

 . ببرند سر به يکديگر

 باشد کارآفرين دارد قصد که سازماني ،داد نشان تحقيق اين نتاي  که طورهمان حا ، هر به

 و هدا فعاليدت  گروهدي  انجدام  بدر  مبتندي  شدفاف،  سدازماني  ارتباطاس با ، به پايين ساختاري بايد

 . باشد داشته پذيرانعطاف
 لدزوم  بدر  خدود  هداي پدژوهش  در يدز ن( 1118ا همکاران و کارني و( 1117ا همکاران و چن
 تأکيدد  شددن کدارآفرين  بدراي  هدا  ناسدازم  در سداختاري  مختلدص  هداي جنبده  در پدذيري  انعطاف
 بدين  داريمعندي  و مثبت تأثير که بود آن بيانگر تحقيق دوم فرضية دربارة تحقيق نتاي . اند داشته

 واقدگ،  در. داشدت  وجدود  بررسدي  مدورد  هايتعاوني در سازماني کارآفريني با سازماني فرهن 
 توسدعة  بدراي  ضدروري  بسدترهاي  سداير  اسدا   و پايده  حتدي  و زيربنايي عاملي سازماني فرهن 

 در اعضددا تمددامي کددردندرگير و پددذيريانعطدداف واسددطة بدده توانددد مددي کدده اسددت کددارآفريني
 تسدهيل  و اعتمادسدازي  اعضدا،  توانمندسدازي  و هدا قابليدت  بهبدود  سدازماني،  هداي گيدري  تصميم

 و القدا  در اساسدي  ينقشد  تعداوني،  اعضاي ميان بيشتر انسجام ايجاد و سازماني و فردي ارتباطاس
 ايجداد  موجدب  و کندد  ايفا تعاوني اعضاي در ذيريپريس  و خلاقيت نوآوري، روحية تقويت

 و کدارآفريني  اعضدا  تمدامي  کده  نحدوي  بده  ؛شدود  هدا تعداوني  اعضداي  در کارآفرينانه رفتارهاي
 در را خدود  رفتارهاي و بگيرند نظر در تعاوني بنيادي هايارزش از يکي را آن سوي به حرکت
 وشزارعدي  و پدور حسدين  تحقيقداس  نتداي   بدا  يافتده  ايدن . دهند انطبا  و کنند تنظيم آن راستاي

 مثبدت  تدأثير  بر خود هايپژوهش در که دارد همخواني (1118ا همکاران و اسچيپرز و( 2983ا
 شدد  مشخص پژوهش هاييافته اسا  بر .ندداشت تأکيد سازماني کارآفريني بر سازماني فرهن 

 کدارآفريني  بدا  محيطدي  عامدل  بدين  و اسدت  گرفتده  قدرار  تأييدد  مدورد  نيز تحقيق سوم فرضية که
 هايپژوهش هاييافته با تحقيق نتاي  از بخش اين. دارد وجود داريمعني و مثبت تأثير سازماني
 دربدارة  تحقيدق  نتداي   نهايدت،  در. داشت مطابقت (1121ا همکاران و بلوسوا و (2989ا مقيمي
 کدارآفريني  بدا  اعضدا  کارآفريناندة  هداي مهدارس  بهبدود  عامل بين رابطة و پژوهش چهارم فرضية

 و (2983ا وشزارعدي  و پورحسين مطالعاس در که همچنان نيز رابطه اين که داد نشان سازماني
 . بود دارمعني و مثبت است شده أييدت( 1117ا همکاران و چن
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  پيشنهادها
  :شود مي هارائپيشنهادهاي زير  پژوهش نتاي  گرفتننظردر با

 کده  ،سدازماني  کدارآفريني  توسدعة  بدر  سداختاري  عامدل  تدأثير  و تحقيدق  نتداي   به توجه با. 2

 نظدر  تجديدد  هدا تعداوني  مراتبدي سلسله ساختار در شودمي پيشنهاد ،است عامل ترين مهم

 در اعضدا  بده  کدافي  اختيداراس  دادن ،هافعاليت گروهي انجام و سازيتيم بر تأکيد. شود

 ايجداد  و تعداوني  مدديران  و اعضدا  بدين  اثربخش سازماني ارتباطاس ايجاد وظايص، انجام

 از کارآفرينانده،  هايفعاليت به اعضا ترغيب و انگيزش براي مناسب تشويقي هايسيستم

 در مناسدب  انيسدازم  سداختار  ايجداد  در توانندد مدي  کده  هسدتند  مدواردي  ترين مهم جمله

  ؛ندنک ايفا اساسي نقش روستايي ةعتوس هايتعاوني

 فرهند   شدود مدي  پيشدنهاد  سازماني فرهن  عامل اهميت و تحقيق نتاي  گرفتننظردر با. 1

 اعضدا  در کارآفرينانده  رفتارهداي  تقويدت  و ايجداد  راستاي در تعاوني بر حاکم سازماني

 پدذيرش  مثبدت  خصيصدة  همچدون  مدواردي  به مديران توجه ،زمينه اين در. شود بازبيني

 نوآوري، فرايند در ناپذيراجتناب ايمسئله مثابة به اعضا اشتباه و شکست قبو  ، ريس 

ايدده  بده  هدا  آن تشدويق  و اعضدا  داشتننگه پويا و فعا  اعضا، جديد هايايده از پشتيباني

 هداي  تعداوني  در سدازماني  کارآفريني توسعة براي  زم بستر نو، فکرهاي ارائة و پردازي

  ؛کند مي ايجاد را روستايي توسعة

 با اعضا کارآفرينانة هايمهارس بهبود عامل دارمعني و مثبت اثر و تحقيق نتاي  به توجه با. 9

 هددايمهددارس تقويددت و ايجدداد بددراي شددودمددي پيشددنهاد سددازماني، کددارآفريني توسددعة

 بدراي  مستمر صورس به کارآفريني آموزش هايدوره ها،تعاوني اعضاي در کارآفرينانه

 اعضدا  ترغيدب  براي مناسب تشويقي سازوکارهاي و شود برگزار تعاوني مديران و اعضا

 . شود گرفته کار هب هادوره اين در شرکت به
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