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   مقدمه
 و ها زيرساخت خدمات، محصولات، نگامه به توسعه به ،خود حيات ادامه براي وكارها كسب امروزه
 مشتريان، هاي خواسته تنوع .دكن پذير امكان آينده در را آنها پذيري رقابت كه ندنيازمند هايي فناوري
 شدن تر كوتاه و محصولات تقاضاي فزاينده فشار ،ها هزينه فشار افزايش ،تكنولوژي سريع تغييرات
 شدن تر حياتي و وكار كسب رقابتي فضاي شدن تر پيچيده هرچه باعث ،محصولات معرفي زمان
 يها فعاليت بالاي هزينه ،ديگر سوي از .است دهش ها شركت براي توانمندساز هاي تكنولوژي توسعه
 و مستقل تلاش ،تكنولوژي توسعه يها فعاليت ذاتي ريسك و منابع كمبود توسعه، و تحقيق

   .است كرده پرچالش بسيار كليدي هاي تكنولوژي توسعه براي را ها شركت غيرهمكارانه
 كنيم تعريف  تخصصي متنوع يها قسمت و ها زيربخش از مند نظام اي مجموعه را صنعت اگر

 از پشتيباني هدف با كه صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه ،)1389آراستي و همكاران، (
 گيرد مي امـانج ]صنعت يمأموريت ردهايـكارك و[ ابتيـرق ازارهايـب در صنعت محصولات

)phaal,2004(، به مربوط اطمينان عدم تا كند مي كمك صنعت هاي زيربخش و اـوكاره كسب به 
 كليدي، هاي تكنولوژي شناسايي با برنامه اين .دهند كاهش را آينده يها تكنولوژي توسعه
 سطح در توسعه و تحقيق هاي فعاليت كردن اهرم نحوه تعيين و تكنولوژي شكاف گيري اندازه

 Bray and( كند مي تر اثربخش و كاراتر را تكنولوژي گذاري سرمايه درمورد گيري تصميم صنعت،

Garcia, 1997(. ميان ناهماهنگي از پرهيز ؛راهبرديغير و مهمغير يها پروژه انجام از جلوگيري 
 بهينه تخصيص ،صنعت هاي زيربخش و وكارها كسب ميان در تكنولوژي توسعه مختلف هاي فعاليت
 اهداف با تكنولوژي توسعه هاي فعاليت همراستايي از اطمينان كسب و تكنولوژي زمينه در منابع
 را صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه كه هستند هايي چالش ازجمله ،كشور و صنعت كلان

  .كنند مي ضروري
 كاهش از جلوگيري هدف با 1987 سال در بار نخستين صنعت، سطح در تكنولوژي ريزي برنامه

 انجام صنعت توليد تكنولوژي توسعه براي ريزي برنامه با  هادي نيمه صنعت در آمريكا بازار سهم
 تكنولوژي راهبرد تدوين به گوناگون كشورهاي در مختلفي صنايع كنون تا زمان آن از .گرفت
 مشترك يها همكاري براساس معمولاً ،صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه .اند هپرداخت صنعت
 نهادهاي / ها سازمان ،ها ومـكنسرسي ،ها انجمن سوي از و صنعت كليت توسط يا ها شركت ميان
 نشان ها بررسي ).Amer and Daim, 2010( گيرد مي انجام ملي پژوهشي يها آزمايشگاه يا دولتي
 موجب ،ايران در صنعتي هاي انجمن توانمندي ميزان و بخشي هاي سيستم كم انسجام دهد، مي
 براي هستند، متمركزتر ساختاري لحاظ از كه محوري تكنولوژي صنايع تنها تا است دهش

  .كنند حركت تكنولوژي ريزي برنامه سمت به خود توسعه و تحقيق هاي فعاليت بندي اولويت
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 يفرايند به صنعت نياز ،بپردازيم صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه اهميت به بيشتر هرچه
 تنوع صنعت، پيچيدگي و گستردگي .شود مي آشكارتر ريزي برنامه اين انجام براي مند نظام

 توسعه براي مناسب روش تعيين ضرورت مختلف، هاي زيربخش كتكنولوژي هاي نيازمندي
 روندهاي و ها پيشران به گو پاسخ هاي تكنولوژي انتخاب ضرورت صنعت، كتكنولوژي هاي توانمندي
 نيازمند را صنعت ،تكنولوژي توسعه و پژوهشي هاي سرفصل تعيين به صنعت نياز و بازار و صنعت

   .كند مي تكنولوژي ريزي برنامه براي جامع فرايندي
 هاي فعاليت بندي اولويت هدف با كه مطالعات از دسته آن يابيم، درمي پيشين مطالعات بررسي با

 اغلب ،)Hoshangi et al., 2008( است گرفته انجام صنعت سطح در تكنولوژي توسعه و پژوهشي
 و تحقيق هاي فعاليت بندي اولويت رفع هدف با دولتي نهادهاي و صنعتي هاي دپارتمان سوي از

 ارزيابي يا طراحي براي منظمي و علمي چارچوب يا نظري پشتوانه و گرفته انجام صنعت توسعه
 كه دهد مي نشان مطالعات اين در شده كارگرفته هب هاي روش بررسي .است دهنش ارائه مدل علمي
 بنگاه تكنولوژي راهبرد تدوين هاي مدل توسعه از اغلب ،شده كارگرفته هب هاي چارچوب يا ها مدل

 دست هب )كلان سطح( مليّ سطح در تكنولوژي گذاري سياست هاي چارچوب در تغيير يا )ردخُ سطح(
 است، كلان و ردخُ سطح بين مياني سطحي يك كه صنعت سطح خاص اقتضائات بالتبع و اند هآمد
   .است نشده گرفته نظر در

 كه دهد ارائه صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه براي مدلي تا است آن پي در پژوهش اين
 هاي لفهؤم و ابعاد ،مند نظام و علمي رويكرد يك با و كرده برطرف را موجود يها مدل نواقص
 پژوهش اين در .كند معرفي و شناسايي را صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه فرايند مختلف
 ايران ")فضايي بخش بر تمركز با( يهوافضا" و "خودروسازي" ،"پتروشيمي و گاز نفت،" صنايع

  :هستند زير شرح به پژوهش هاي سؤال .گرفتند قرار مطالعه مورد پژوهش اهداف راستاي در
  چيست؟ صنعت يك تكنولوژي ريزي برنامه بر ثرمؤ عليّ شرايط •
  گذارند؟ اثر صنعت تكنولوژي ريزي برنامه فرايند بر پايداري مكاني و زماني شرايط چه •
 اي غيرمنتظره و موردي اقتضايي، الگوهاي صورت به اي كننده تسهيل شرايط يا موانع چه •

  دهند؟ مي قرار ثيرأت تحت را صنعت تكنولوژي ريزي برنامه
  كدامند؟ صنعت سطح در تكنولوژي برنامه زيرفرايندهاي و اصلي فرايندهاي •
  برند؟ كارمي هب تكنولوژي ريزي برنامه توسعه براي را راهبردهايي و اقدامات چه صنايع •
  چيست؟ صنعت براي تكنولوژي ريزي برنامه از ناشي پيامدهاي •
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   پژوهش پيشينه
 اقتصادي چارچوب يك از ناشي تنهايي به ،صنعت يك پذيري رقابت قدرت دهد مي نشان مطالعات

 به بلكه ؛نيست ردخُ سطح در وكارها كسب كارآفرينانه عملكرد برپاية فقط يا كلان سطح در ثبات با
 توانمندي همچنين و پژوهشي هاي مؤسسه صنعت، دولت، ميان پيچيده و پويا اتارتباط از برآيندي
 ,Geels( يابد افزايش صنعت پذيري رقابت تا است نياز صنعت سطح در اجزا اين ميان دهي سازمان

 سطح در تكنولوژي مناسب مديريت صنايع، پذيري رقابت در اساسي هاي نيازمندي دسته از ).2002
 هاي ضرورت از مورد شش ،آمريكا ملي تحقيقات نانجم گزارش ).Porter,1990( است صنعت
 ميان يكپارچگي ايجاد به نياز بين اين در .كند مي معرفي را صنعت سطح در تكنولوژي مديريت

 مناسب مديريت و تكنولوژي اثربخش انتقال صنعت، راهبردي و كلان اهداف و تكنولوژي
 مواردي جمله از )Hua and Khalil, 2003( سازماني بين و اي رشته ميان / پيچيده هاي پروژه
 سوي از .دهد مي نشان را صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه حياتي نقش روشني به كه است
 ايجاد و تكنولوژي بيني پيش در تسهيل ك،تكنولوژي هاي چالش گردآوري به صنعت نياز ديگر

 كه است نكاتي دسته از ،صنعت ارزش ةزنجير در تكنولوژي توسعه كننده هماهنگ چارچوب
 ,Bray and Garcia( دهد مي قرار تأكيد مورد را صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه ضرورت

1997(.  
 و تكنولوژي ريزي برنامه ضرورت و اهميت وجود با دهد، مي نشان موضوعي ادبيات بررسي

 ريزي برنامه فرايند ابعاد خصوص در توجهي قابل مطالعات صنعت، ارزش ةزنجير در آن توسعه
 و دانشگاهي( موضوعي ادبيات به دقيق نگاهي با .است نگرفته انجام صنعت سطح در تكنولوژي
 مطالعات اين در شده شنهادپي فرايندهاي توان مي ،صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه )كاربردي

  .دكر بندي طبقه "بالا به پايين" و "پايين به بالا" رويكردهاي اساس بر را
 عمالا با تا اند كرده تلاش نامحقق ،اند هگرفت انجام پايين به بالا رويكرد برپاية كه مطالعاتي در
 براي لازم ابزار ،)كلان سطح( ملي سطح در گذاري سياست هاي مدل و ها چارچوب در يتغييرات
 & Ching-Chiang  مانند( كنند طراحي را )مياني سطح( صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه

Chang, 2003; Shih & Chang, 2009; Dodgsona et al., 2008; Mowery, 2011; 
Moosup & Lee, 2010; Oltra & Jean, 2009; Lee & Tunzelmann, 2005(. مطالعه 

 صنعت سطح خاص اقتضائات لحاظ براي محققان موارد، بيشتر در كه دهد مي نشان ها پژوهش اين
 در را آن از استفاده اينكه يا اند، كرده استفاده پويا هاي سيستم رويكرد از يا مياني، سطح يك در

  .اند كرده توصيه صنعت سطح تكنولوژي ريزي برنامه فرايند
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 تكنولوژي ريزي برنامه و گذاري سياست براي )2005( تانزلمان و لين تينگ مطالعه ،نمونه براي
 با مطالعه .است پرداخته صنعت اين در نوآوري ملي سيستم كاركرد بررسي به ،تايوان IC صنعت در

 و است پرداخته صنعت خارجي و داخلي شبكه ياجزا ارتباطات تشريح به ،پويا و ساختاري نگاهي
 مفهومي مدل در .كند مي ارائه "صنعتي "و "كتكنولوژي "هاي زيرسيستم از متشكل مفهومي يمدل

 وظيفه ،"صنعتي سيستمزير" و تكنولوژي خلق وظيفه "كتكنولوژي زيرسيستم" ،پژوهش
 اين در .دارد عهدهرب را محصولات توليد براي كتكنولوژي زيرسيستم هاي خروجي كارگيري هب

 دهش طراحي خبرگان نظر اساس بر و نوآوري ملي سيستم بستر در صنعت ساختاري مدل ،مطالعه
 در .مالي حوزه و محصول /بازار وري،افن و علم انساني، منابع :از عبارتند آن اصلي ابعاد كه است
 .است گرفته قرار آزمون مورد و طراحي صنعت سطح در معلولي و علت پوياي مدل دو نيز، ادامه
 محصول هاي زيربخش شامل دوم مدل و است توليد و نوآوري مالي، هاي زيربخش شامل اول مدل

 صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه و گذاري سياست براي آزمون يعلّ مدل نيز انتها در .فرايند و
  .است شده گرفته كار هب

 انجام به بالا به پايين رويكرد برپاية كه است مطالعاتي شامل موضوع ادبيات ديگر سوي از
 پژوهشگران دهند، مي اختصاص خود به را بيشتري بخش كه مطالعات از طبقه اين در .اند هرسيد
 سطح( بنگاه تكنولوژي ريزي برنامه هاي چارچوب و ها مدل در تغييرات ايجاد با تا اند هكرد تلاش
 سطح در يكپارچگي به نياز و پيچيدگي مثل( صنعت سطح مقتضيات درنظرگرفتن با و )خرد

 بيان تكنولوژي حوزه يا بخش صنعت، يك تكنولوژي ريزي برنامه براي مناسب فرايندي ،)صنعت
 ,Amer& Daim, 2010; Lee et al., 2007; Chang et al., 1999; Ronde( :، مانند كنند

2003; Ronde, 2001(. مديريت از پشتيباني براي قوي ابزاري ،تكنولوژي راه نقشه آنكه از پس 
 سطح در تكنولوژي ريزي برنامه براي اي گسترده شكل به آن از ،شد معرفي بنگاه سطح در تكنولوژي

 Amer & Daim, 2010; Lee et al., 2007; Chang: (مانند گرفت قرار استفاده مورد صنعت

et al., 1999; Ronde, 2003; Ronde, 2001( .صنعت بخش عمده طور به كه مطالعات اين در 
 هاي فعاليت بندي اولويت به ،بخشي سيستم خبرگان مشاركت جلب با صنعت ،است آن متولي

   .پردازد مي تكنولوژي ريزي برنامه و تكنولوژي توسعه و پژوهشي
 ايالات صنايع براي تكنولوژي راه نقشه 250 تعداد ،1998 سال تا تنها دهند، مي نشان آمارها

 نيز 2007 سال در كانادا صنايع وزارت گزارش .)Galvin, 1998( است شده ترسيم آمريكا متحده
 راه نقشه از خود تكنولوژي ريزي برنامه براي كشور اين مختلف صنعت 27 كه دهد مي نشان

 را نعتص سطح در تكنولوژي راه نقشه كارگيري هب از هدف گزارش اين .اند كرده استفاده تكنولوژي
 ها فرصت از استفاده" و "پذيري رقابت براي صنعت نيازهاي شناسايي" ،"ملي نوآوري از پشتيباني"
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 اشاره كاربردي و دانشگاهي مطالعات از مورد چند به ادامه در .است كرده بيان "سود كسب براي
  .اند هپرداخت صنعت تكنولوژي ريزي برنامه به بالا، به پايين رويكرد برپاية كه است شده

 سطح در توسعه و تحقيق ريزي برنامه براي چارچوبي ،خود مطالعه در )2007( همكارانش و لي
 تا كند مي تلاش است، شده گذاري نام "استراتژي تك" عنوان با كه مدل اين .اند هكرد ارائه صنعت

 توسعه، و تحقيق هاي فعاليت ميان هماهنگي ايجاد و ريزي برنامه چارچوب يك آوردن فراهم با
 نيازهاي شناسايي را مدل اصلي هاي پايه .كند تأمين را خاص پروژه يا برنامه يك نيازهاي

 ريزي برنامه و )رقبا با مقايسه در( صنعت در فعال هاي شركت موجود وضعيت ارزيابي ،تكنولوژي
 صنعت كتكنولوژي هاي توانمندي شكاف كردنرپ و نيازها اين به پاسخ براي توسعه و تحقيق
   .دهند مي تشكيل

 تحقيقاتي هاي اولويت ،تكنولوژي بندي خوشه تحليل از استفاده با )2007( يانگ و لي تحقيق
 و لي پيشنهادي فرايند اصلي هاي گام 1.است هكرد مشخص را جنوبي كره تكنولوژي نانو حوزه
 بندي خوشه/بندي طبقه نانو؛ حوزه در استراتژيك هاي تكنولوژي شناسايي :از عبارتند سانگ

 يك در دارند يكساني نوآوري الگوي كه هايي تكنولوژي كه شكلي به( شده شناسايي هاي تكنولوژي
 مطالعه اين .آنها هاي تكنولوژيزير و استراتژيك هاي خوشه گرافيكي ترسيم ،)گيرند قرار خوشه

 آن از استفاده و داند مي مرتبط خبرگان ادراكي نقشه توسعه با را تكنولوژي بندي خوشه كارگيري هب
 "تكنولوژي تغييرات روند تحليل" ، "پتنت تحليل" مثل بندي طبقه هاي روش ساير با مقايسه در را
  .داند مي مناسب ،فرابنگاهي سطح در نوظهور هاي تكنولوژي بندي طبقه براي غيره، و

 و دولتي توسعه و تحقيق هاي مؤسسه همكاري نحوه مطالعه با )1999( همكارانش و پاولينگ
 فرايند .اند كرده ارائه صنعت كتكنولوژي هاي توانمندي توسعه ريزي برنامه براي مدلي ،صنعت

 ،"توسعه و تحقيق هاي مؤسسه توسط تكنولوژي توسعه" :اصلي گام سه از مدل پيشنهادي
 كارگيري هب راهبردهاي" و "صنعتي رشد جهت در تكنولوژي كارگيري هب كليدي عوامل شناسايي"

   .است دهش تشكيل "تكنولوژي
 كارگيري هب با انگلستان اي جاده نقل و حمل بخش و خودروسازي صنعت تكنولوژي ريزي برنامه

 در موضوعات بندي اولويت و صنعت استراتژيك هاي تكنولوژي شناسايي هدف با و راه نقشه ابزار
 رقابتي و كتكنولوژي هاي نيازمندي رفع هدف با كه ريزي برنامه اين فرايند .دش تدوين 2004 سال

 انجام انگلستان اي جاده نقل و حمل بخش در ثروت و ارزش خلق همچنين و خودروسازي صنعت
 مشخص را صنعت مأموريت و انداز مچش خبرگان ،اول گام در .دربرداشت را اصلي گام شش گرفت،

                                                 
كـارگيري ابـزار    گذاري فرانسه بـا بـه   هاي سرمايه براي تعيين اولويت) 2003(دهد، پيش از آن، رند  بررسي ادبيات نشان مي. 1

  .بندي كرده است هاي راهبردي، حوزه بيوتكنولوژي را شناسايي و طبقه بندي تكنولوژي خوشه
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 اهداف و ها شاخص ،سوم گام در و شدند شناسايي كليدي روندهاي و ها محرك دوم، گام در .ندكرد
 يابي دست براي كتكنولوژي هاي نيازمندي چهارم گام در .دندش تعيين بخش و صنعت عملكردي

 پنج در نظر مورد هاي شاخص ،پنجم درگام و شدند بندي دسته بخش/صنعت راهبردي اهداف به
 گرفت انجام گزارش تدوين و نتايج بندي جمع نيز ششم گام در .شدند معرفي كتكنولوژي حوزه

(Phaal and Probert , 2009).   
 اساس بر ،اخير هاي سال طي است توانسته كه است صنايعي دستهاز نيز نروژ گاز و نفت صنعت

 خود و دهد توسعه چشمگيري شكل به را خود كتكنولوژي هاي توانمندي ،جامع و مدون برنامه يك
 از شده منتشر مستندات اساس بر .كند مطرح دنيا سطح در تكنولوژي صاحبان از يكي نام با را

 گاز و نفت صنعت تكنولوژي استراتژي تدوين متولي كه ويكم بيست قرن گاز و نفت سازمان سوي
  .دربردارد را زير اصلي گام چهار صنعت اين تكنولوژي ريزي برنامه فرايند است، نروژ

 گام در .است پذيري رقابت يارتقا و ارزش خلق براي صنعت انداز چشم تبيين شامل اول، گام
 راهبردي اهداف قالب در هستند، تكنولوژي جنس از اغلب كه صنعت توسعه اصلي محورهاي دوم،

 ارائه" و "نوين هاي تكنولوژي از حاصل محصولات معرفي" مطالعه اين در .شوند مي تعيين صنعت
 اهداف اين ازجمله "دنيا سطح در گاز و نفت صنعت هاي سيستم براي جديد ورانهافن كارهايراه

 ،چهارم گام در و است دهكر تعيين را خود هدف يها تكنولوژي صنعت، ،سوم گام در .هستند
 اند شده مشخص هدف، يها قابليت نام با شوند، كسب صنعت در بايد كه ييها توانمندي و ها قابليت

)OG21, 2006.(  
 حوزه( تكنولوژي ريزي برنامه به مختلفي هاي سازمان آمريكا، متحده ايالات گاز صنعت در
 فناوري ملي آزمايشگاه و فسيلي هاي انرژي دفتر ،جمله آن از .پردازند مي )خود عملياتي و اجرايي
 تكنولوژي ريزي برنامه براي 2000 سال در دفتر اين كه فرايندي ادامه، در .است آمريكا انرژي
  ).DEO, 2000(است شده آورده گرفت كار هب آمريكا گاز صنعت هاي ساختزير

 از نفر 40 و ارشد مديران از نفر 14 شامل( خبرگان از گروه دوكه  را ريزي برنامهفرايند اين 
 كليدي روندهاي و ها محرك ،نخست گام در .گيرد مي دربر را گام پنج ،دكردن هدايت )فني خبرگان
 .دندش تعيين ...) و تكنولوژي توسعه، ملي هاي سياست و قوانين، بازار رشد مثل( آمريكا گاز صنعت
 ،خبرگان نيز سوم گام در .شدند مشخص صنعتراهبردي  اهداف و انداز چشم دوم گام در سپس
 چهارم گام در ها، چالش اين به توجه با تا شناسايي كردند را صنعت تكنولوژيك هاي چالش

 تحقيقاتي هاي سرفصل نيز پنجم گام در .شوند تعيين صنعت توسعه و تحقيق استراتژيك مسيرهاي
 در تكنولوژي توسعه براي لازم هاي همكاري و دولت نقش ،نيز گزارش انتهاي در .شدند مشخص
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 بندي، اولويت اين در .شد معين نتايج بندي اولويت هدف با زماني چارچوب وبيني  پيش آينده
  .دندش بندي تقسيم زماني دوره و اهميت اساس بر تحقيقاتي هاي سرفصل
 صنعت، يك بر تمركز با( فرابنگاهي سطح در تكنولوژي ريزي برنامه ضرورت اخير، هاي سال در
 و است گرفته قرار توجه مورد نيز ايران ملي نهادهاي و صنايع در )خاص تكنولوژي حوزه يا بخش

 ريزي برنامه پروژه به توان مي براي نمونه كه است رسيده انجام به هايي پروژه زمينه اين در
 توسعه و تحقيق راهبرد تدوين، )1387آراستي و همكاران، ( هيدروژن و سوختي پيل تكنولوژي

 شركت هاي سياست و راهبردها اهداف، تدوين پروژه ، )2008هوشنگي و همكاران، ( برق صنعت
 هاي اولويت تعيين پروژه ،)1389آراستي و همكاران، ( فناوري و پژوهش حوزه در ايران گاز ملي

باقري و ( گاز صنعت در غشايي تكنولوژي كارگيري هب و توسعه در ايران گاز ملي شركت تحقيقاتي
 و )1384بنياد توسعه فردا، (كشور دفاعي تكنولوژي توسعه راهبرد تدوين پروژه ،)1386همكاران، 

 )1379پژوهش هاي علمي كشور، شوراي ( كشور وريافن و پژوهش بخشي هاي اولويت تعيين طرح
  .كرد اشاره

  پژوهش شناسي روش
 توسعه و تحقيق و بنيادي كاربردي، مطالعات دسته سه در هدف ديدگاه از ها پژوهش كلي طور هب

 تكنولوژي ريزي برنامه  براي جديد روشي و مدل ارائه دنبال به كه پژوهش اين  .شوند مي بندي طبقه
 دسته در نيز ها داده گردآوري نحوه ديد ازشود و  مي شمرده بنيادين پژوهشي است، صنعت سطح در

  .دارد قرار )غيرآزمايشي( توصيفي هاي پژوهش
 روش از صنعت، سطح در تكنولوژي ريزي برنامه براي مدلي تدوين و پژوهش هئلمس حل براي
 دهش استفاده "ها داده از برخاسته نظريه" روش از ،نظريه ساخت در خاص طور به و كيفي پژوهش

 خاص پديده يك مورد در نظري جامع يها تبيين  ارائه ها داده از برخاسته  نظريه نهايي هدف .است
 از اي مجموعه به اطلاعاتي منابع از حاصل هاي داده ،پژوهش راهبرد اين در كلي، طور به .است
 اشتراوس راستا، اين در .شود مي تبديل نظريه به ها مقوله گاه آن و ها مقوله به مشترك كدهاي كدها،

 از كه دانند مي استقرايي رويكردي محصول ،را فرايندي چنين از حاصل  ةنظري )1998( كوربين و
 از محقق آنكه جاي به ،ها داده از برخاسته  نظريه در واقع، در .شود مي حاصل پديده يك  مطالعه
 نظريه تا دهد مي اجازه باشد، آن تأييد دنبال به نظريه يك داشتن اختيار در با مطالعه ابتداي همان
 نمايان ها داده ميان از خود ،ها داده تحليل و گردآوري ، همزمان بابررسي مورد  پديده رفتار بر حاكم
  .شود
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 سابقه و مرتبط علمي زمينه داراي دانشگاهي مطرح خبرگان كليه شامل پژوهش آماري جامعه
 ،پتروشيمي و گاز نفت، صنايع ارشد كارشناسان و مديران گذاران، سياست همراه به ،صنعتي فعاليت

   .است كشور )فضايي بخش بر تمركز با ( هوافضا صنعت و خودروسازي
 1جدول شماره  در آنها سوابق خلاصه كه هستند نفر 40 بر پژوهش افزون اين خبرگان تعداد

 و استراتژيك اهميت :چون معيارهايي به توجه با مذكور صنايع از خبرگان انتخاب .است آمده
 در تكنولوژي نقش و صنعت ساختار در تمركز ميزان صنعت، فعاليت حجم صنعت، اقتصادي
   .است گرفته انجام صنعت توسعه و موفقيت

 پژوهش  خبرگان سوابق و اسامي جدول .1 جدول

  سوابق خلاصه  شونده مصاحبه نام

  زاده نعمت مهندس
 معادنوصنايعسابقوزير

  پتروشيمي صنايع ملي شركت سابق مديرعامل
  نفتي يها فرآورده پخش و پالايش شركت سابق مديرعامل

  نفتوزارتريزيبرنامهاموردروزيرسابقمعاون  تركان مهندس
  نظام مصلحت تشخيص مجمع استراتژيك تحقيقات مركز مشاور

  شريفدانشگاهمديريتواقتصاددانشكدهرئيس  آراستي دكتر
  شريف مديريت و اقتصاد دانشكده تكنولوژي مديريت گروه مدير

  جمهوريرياست وريافن يها همكاريدفترريزيبرنامهوپژوهشمعاونتمشاور  نوري قاضي دكتر
  مدرس تربيت دانشگاه اقتصاد و مديريت دانشكده علمي هيأت عضو

  ايرانگازمليشركتوريافنوپژوهشمديركل سرشتپاك دكتر
  ايرانصنعتيوعلمييهاپژوهشسازمانرئيس حسينيحاجي دكتر

  نفت شركت انرژي مطالعات هدپژوهشكتكنولوژيوراهبرديمطالعاتواحدسرپرست نيلفروشان مهندس
  ايرانگازمليشركتوريافنوپژوهشواحدرئيس بنيادمهندس
  ايران گاز مليشركتگذاريسياستووريافنواحدرئيس رضاييان مهندس

  ايران گاز مليشركتوريافنوپژوهشواحدارشدكارشناس زارعمهندس
  نفت صنعت پژوهشگاهغشاپروژهمديروعلميهيأتعضو مهديارفر دكتر

  نفت صنعت پژوهشگاهآمينپروژهمديروعلميهيأتعضو ذوفي دكتر
 ايراننفتمليشركتمديرعاملمشاور امانپور دكتر
  تهراندانشگاهكارآفرينيدانشكدهعلميهيأتعضو زارعي دكتر
 نفتصنعتپژوهشگاهعلميهيأتعضو بندريان دكتر

 امينراهبرانمشاورهشركتمديرعامل  مقدم باقري دكتر
  غشا تكنولوژي تحقيقاتي يها اولويت تعيين پروژه مدير

 غشاتكنولوژيراهنقشهتدوينپروژهمدير  غفارزادگان مهندس
  بنيان تكنولوژي مديريت مشاوره سسهمؤ ارشد كارشناس
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 پژوهش  خبرگان سوابق و اسامي جدول .1 جدول ادامه

  سوابقخلاصه شوندهمصاحبه نام
  بنيانتكنولوژيمديريتمشاورهسسهؤممديرعامل خواهپيمان مهندس

 فناوريوتحقيقاتعلوم،سابقوزير  توفيقي دكتر
  مدرس تربيت دانشگاه علمي هيأت عضو

 نظاممصلحتتشخيصمجمععضو  نبوي مهندس
  تلگراف و پست سابق وزير

 سوئدلينكوپينگدانشگاهعلميهيأتعضو دادفر دكتر
  ريزي برنامه و توليددرخودروايرانشركتمديرعاملمقامقائم نجاري دكتر
 خودروايرانشركتاستراتژيمعاونت نژادتقوي مهندس
 خودروايرانشركتكبفيتمعاونت پورمجيب مهندس
  )ساپكو(  خودرو ابران قطعاتتأمينشركتمهندسيفنيمعاونتمشاور رادهقاضي دكتر

 نظاممصلحتتشخيصمجمععضو  ميرسليم مهندس
  خودرو ايران موتور توليد و طراحي تحقيق، شركت مديره هيأت رئيس

  خودرو ايران موتورتوليدوطراحيتحقيق،شركتعاملمدير زاليمهندس
  خودرو ايران موتور توليد و طراحيتحقيق،شركتتوسعهوتحقيقمعاونت ايزانلومهندس
  خودروايران موتور توليد و طراحيتحقيق،شركتموتورطراحيبخشرئيس رجبعليمهندس
 خودرو ايران موتور توليدوطراحيتحقيق،شركتفنيآزمايشگاهمدير شوقيمهندس
   خودروايران موتور توليد و طراحيتحقيق،شركتسازيشبيهكلادارهرئيس سخايي دكتر

  دفاع وزيرمعاونتوهواييصنايعسازمانعاملمدير  منطقي دكتر
  خودرو ايران شركت سابق مديرعامل

 هواييصنايعسازمانسابقعاملمدير  علايي دكتر
  )ع( حسين امام دانشگاه علمي هيأت عضو

  دفاعيصنايعتحقيقاتمركزعلميهيأتعضو  طبائيان دكتر
  اشتر مالك صنعتي دانشگاه علمي هيأت عضو

  ايرانالكترونيكپژوهشگاهمديرعاملمقامقائم زاهديمهندس
 كبيراميردانشگاهفضاهوادانشكدهرئيس مانيدكتر
 هوافضاپژوهشگاهسرپرست ابراهيمي دكتر
 فضاهواپژوهشگاهعلميهيأتعضو كلانتري دكتر

 فضاهواپژوهشگاهمعاونت پورآمنمهندس
  اميركبيردانشگاهفضاهوادانشكدهعلميهيأتعضو رئيسي دكتر
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 تا گيري نمونه ،روش اين در .است شده استفاده نظري گيري نمونه روش از گيري نمونه براي
 استفاده اي شيوه از عمل اين انجام در .كند مي پيدا ادامه ،برسد اشباع و ساخت حد به مدل كه جايي
 نظري گيري نمونه از منظور .آنهاست تحليل و ها داده متوالي انتخاب و همزماني مستلزم كه كنند مي
 گزيند برمي را ها داده گردآوري از اشكالي پژوهشگر كه است آن ،ها داده از برخاسته نظريه روش در
 كه معناست بدان امر اين .آورند فراهم نظريه تدوين در را استفاده قابل تصويرهاي و متن كه

 از نيز مدل آزمون مرحله در .است اي نظريه تدوين بر تمركزش و )احتمالي نه( عمدي گيري نمونه
 خواهد استفاده ،است غيرتصادفي گيري نمونه يها روش از كه قضاوتي هدفمند گيري نمونه روش
  .شد

   پژوهش يها يافته
 ،ها مقوله كشف برايآن را  )1998( كوربين و اشتراوس كه است يمند نظام روية كدگذاري
 اي نظري مدل كدگذاري اين اساس بر ،پژوهش اين در .اند داده توسعه ها داده ابعاد و ها مشخصه
 گفتني .دكن تبيين و تشريح را صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه فرايند تا است يافته توسعه
 انجام همزمان و يگزاگزي صورت به ،روش اين در ها داده وتحليل تجزيه و آوري جمع فرايند است،
 و برسد اشباع مرز به ها داده در پژوهشگر كه كند مي پيدا ادامه جايي تا ها داده آوري جمع .گيرد مي

 مطرح مختلف شوندگان مصاحبه از سوي كه صنعت تكنولوژي ريزي برنامه فرايند با مرتبط مفاهيم
 محل در خبرگان تمام با ،براي اين امر .نشود اضافه مدل به جديدي مطلب و شده تكراري ،شوند مي

 تحليل .بود رو روبه زيادي يها محدوديت با افراد اين مشغله دليل به كه شد انجاممصاحبه  كارشان
 ها داده از برخاسته نظرية در تحليل اصلي يها روش اي، مقايسه تحليل و كردن سؤال ،ها داده جزئي
 شكلي به محقق صنعت، سطح در تكنولوژي ريزي برنامه فرايند نظري مدل  توسعه براي .هستند
  .است كرده حركت محوري و باز كدگذاري بين ها داده تحليل فرايند طي هدفمند، و مداوم

  باز كدگذاري
 سطح در تكنولوژي ريزي برنامه متخصصان و خبرگان با شده انجام يها مصاحبه از مستخرج كدهاي
 از يك هر با مرتبط هاي سؤال به پاسخ در دهندگان پاسخ .شد استخراج باز كدگذاري طي ،صنعت
 سيستم تشريح به ،ايران كشور زمينه در ريزي برنامه فرايند بر تمركز با و پارادايمي مدل ابعاد

 اوليه كدهاي افراد، اين يها ديدگاه و ها جمله از و پرداختند صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه
 كدهاي همراه به ،شوندگان مصاحبه همه تأكيد مورد و مشترك كدهاي بعد، مرحله در .شد استخراج

   .شدند مشخص نهايي كدهاي عنوان به ،محقق ديد از مهم
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  محوري كدگذاري
 نوعي كننده مشخصدر كل  كه مقوله درباره ييها پرسش طرح با محوري كدگذاري در محقق
 است، ها پرسش ردكنندة يا مؤيد كه وقايعي و حوادث بررسي به و كرده رجوع ها داده به ،است رابطه
 يا واقعه يك مقوله، با مرتبط يها ويژگي با روابط مجموعه تأييد براي كه است گفتني .پردازد مي

 گرچه كند، مشاهده ها داده در بار چندين بايد را ها ويژگي و روابط بلكه ؛كند نمي كفايت رويداد
 قالب در نهايي مستخرج كد 471 يكل طور به پژوهش اين در .باشد متفاوت هاآن شكل است ممكن

  .است شده بندي دسته زيرمقوله 57 و مفهوم 160
 پديده يك  توسعه يا وقوع به منجر كه دارد اشارهرخدادهايي  به عليّ شرايط مدل، اين در

به   عمومي شكل به كه است پديده به مربوط يها ويژگي از خاصي  ةمجموع بيانگر زمينه، .شود مي
 يا گر تسهيلمنزلة  به كه هستند شرايطي اي مداخله شرايط .دارد اشاره مربوطه وقايع و رويدادها

 يا اداره مديريت، براي كه است تدابيري مجموعه ها راهبرد .كنند مي عمل راهبردها ةمحدودكنند
 و ها كنش نتايج يا دادها برون همان پيامدها درنهايت و دنشو مي اتخاذ بررسي تحت پديدة به پاسخ

  . كند مي مشاهده را پژوهش از حاصل هاي زيرمقوله و مفاهيم 2 جدول در .است ها واكنش

  هاي تحقيق كدها، مفاهيم و زير مقوله. 2 جدول

 شرايط علي
 مفاهيم  زير مقوله

  صنعت رقابتي و مأموريتي يها نيازمندي
  صنعتمأموريتييهانيازمندي
  صنعترقابتييهانيازمندي

  بازار /صنعت كليدي يها پيشران و روندها

  اقتصادييهاپيشرانوروندها
  سياسييهاپيشرانوروندها
  زيرساختي و اجتماعييهاپيشرانوروندها
  تكنولوژييهاپيشرانوروندها

  كليدي روندهاي وها پيشرانبهپاسخضرورت

 توسعه يها فعاليت افزايي  هم و همسويي ضرورت
  صنعت سطح در تكنولوژي

  تكنولوژي توسعه حوزهدرافزاييهموهمسويي
 صنعت ارزش زنجيره درتكنولوژيمتعادلتوسعه

  آن بهينه تخصيص ضرورتومنابعمحدوديت
 و موجـود  يهـا  تكنولـوژي  توسـعه  بـه  صنعت نياز

  جديد
  جديد يهاتكنولوژيتوسعهضرورت
 موجود يها تكنولوژي درتوانمنديتوسعهضرورت
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 پژوهش هاي  كدها، مفاهيم و زير مقوله. 2 جدولادامه 

 ايشرايط زمينه
 مفاهيم زير مقوله

  ساختاري عوامل
  صنعت ساختاري يها ويژگي
  صنعت تكنولوژي توسعه و پژوهشحوزهساختارييهاويژگي

  صنعت تكنولوژي رژيم
 تكنولوژيپيچيدگي

 صنعتبرتكنولوژياثر

  صنعت يافتگي توسعه ميزان
  صنعت بلوغ سطح
 صنعتفرهنگيابعاد

  صنعت سطح در ريزي برنامه اقتضائات
 فرايندييهاپيچيدگي
 يهانيازمنديمختلفسطوح

  رقابت پويايي
 رقابتالگويوكليديعوامل
  آن بامرتبطريسكوتكنولوژيتغييرات

  مليّ اي توسعه يها سياست كاركرد
  صنعت بخش در مليّ يها اولويت
 صنعتييهاسياستقابليت

  بخشي سيستم يها ويژگي
  صنعت فعاليت بستر وگيري  شكل منشاء
 صنعتبخشيسيستمساختار
  )خصوصييادولتي(صنعتمديريتيرويكرد

  كشور خارجي و داخلي يها سياست
  كشور خارجي يها سياست و فراملي محيط اقتضائات
  كشور داخلي يهاسياستومليّمحيطاقتضائات

  صنعت بالفعل و بالقوه يها مزيت
  صنعت نسبي يها مزيت و مليّ پتانسيل
 صنعتعملكردوسعت

  گر مداخلهشرايط 
 مفاهيم  زير مقوله

  مليّ محيط فشارهاي و تغييرات
  مليّ سطح در تغييرات
  صنعت سطح در تغييرات

  تقاضا فشار
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 پژوهش هاي  و زير مقوله كدها، مفاهيم. 2 جدولادامه 

  فرامليّ محيط فشارهاي و تغييرات
  تكنولوژي خارجيكنندگانتأميناستراتژيدرتغيير

 الملليبينفشارهاي

 يها دربرنامه تكنولوژي توسعه اولويت
  صنعت كلان

 نگرشيعوامل
 تكنولوژيكعوامل

 عوامل عملياتي
 گرشرايط مداخله

 مفاهيم  زير مقوله

  تكنولوژي ريزي برنامه در صنعت قابليت
 دانشيانسانينيروي
 فراينديعوامل
 تحليليوشناختيعوامل

  خبرگان و مديران مشاركت و تعهد
  بخشي سيستم و صنعت خبرگان مشاركت

 صنعتمشاركت مديرانوتعهد

 ريزي برنامه فرايند از پشتيباني
  تكنولوژي

  صنعت داخلي پشتيباني شبكه

 پژوهشييهاپشتيباني فعاليت
 صنعتماليپشتيباني نظام

  انگيزشيسيستمواختياراتنظامپشتيباني

  صنعت بخشي عملكرد سيستم
  ها دانشگاه و پژوهشيهاي  مؤسسه عملكرد
 بخشيسيستمنهادهايعملكرد
 بخشيسيستمشبكهارتباطات

 ريزي تكنولوژي در سطح صنعتبرنامه:پديده اصلي

 مفاهيم  زير مقوله

 سه در صنعت تكنولوژي ريزي برنامه
  سطح

  تحليل مختلف سطوح اساس بر ريزي برنامه

  صنعت تكنولوژي ريزي برنامه مرجع سطح

  تكنولوژي اصلي يها حوزه سبد سطح
  تكنولوژييهاگزينهانتخابسطح
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 پژوهش هاي  كدها، مفاهيم و زير مقوله. 2 جدولادامه 

 تكنولوژي ريزي برنامه پشتيبان مطالعات
  صنعت

  صنعت مرز تبيين
  صنعت تكنولوژيريزيبرنامهفرايندبسترطراحي
  الگوبرداري مطالعات
 صنعتتحليل
  صنعت ارزش زنجيره شناسايي و ساختار مطالعه

  صنعت ارزش زنجيره جديد و موجود يها تكنولوژي شناسايي
  صنعت تكنولوژيك توانمندي مميزي
  تكنولوژي مستمر رصد

  صنعت زنجيرهيهابخشزيربندياولويت
  ريزي تكنولوژي در سطح صنعتبرنامه:پديده اصلي
 مفاهيم  زير مقوله

هاي
ايند

فر
 

طح
س

 
جع

مر
  

 كلان يها پيشران تحليل
  صنعت خارجي و داخلي

  كشور/صنعت يها مزيت وها  توانمندي كلي ارزيابي
  كلان سطح در اجتماعي و سياسياقتصادي،يهاپيشرانبررسي

 اهداف و انداز چشم تعيين
  صنعت كلان

  صنعت انداز چشم تبيين
  صنعت كلان اهداف تعيين

 صنعتكليدييهاتعيين نياز
 توسعه كلان خطوط تعيين

  صنعت تكنولوژي
  صنعت تكنولوژيتوسعهيهاسياستتعيين
  صنعت تكنولوژيتوسعهاصليمحورهايتعيين

هاي
ايند

فر
 

طح
س

 
 سبد

وزه
ح

 يها 
صلي

ا
 

ژي
نولو

تك
 

  سيستم انتخاب
  صنعت آتي و فعلي محصولات سبد بررسي

 صنعتيهاچالششناسايي
  صنعت يهاچالشبنديو اولويتتحليل

 كليدي يها نيازمندي تعيين
  سيستم

  بازار و صنعتيهاپيشرانوروندهاتحليل
 صنعت محصولات سبدوهاچالشيهانيازمنديتعيين

اثرتحليلوشناسايي
 بر تكنولوژي يها حوزه

  سيستم كليدي يها نيازمندي

 تكنولوژييهاشناسايي حوزه

  سيستم كليدي يها نيازمندي بر تكنولوژي يها حوزه اثر تحليل

 اصلي يها حوزه سبد تشكيل
  تكنولوژي

  تكنولوژياصلييهاحوزهانتخاب
  تكنولوژي اصلي يها حوزه زمينهدرايتوسعهيهاطرحتعريف
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 هاي تحقيق كدها، مفاهيم و زير مقوله. 2 جدولادامه 

  
 تعيين و روند تحليل

 اكتساب يها استراتژي
  تكنولوژي اصلي يها حوزه

  يتكنولوژياصليهاروند حوزهليتحل
  تكنولوژي اصلييهاحوزهدرشكافتحليل
 تكنولوژي اصلي يها حوزهتوسعهيهااستراتژيتعيين

هاي
ايند

فر
 

طح
س

 
خاب

انت
 

زينه
گ

 يها 
ژي

نولو
تك

  

  تكنولوژي يها گزينه شناسايي
 تكنولوژييهاگزينهشناسايي

  تكنولوژي به دسترسيزمانوفنياهدافتعيين

 يها گزينه جذابيت ارزيابي
  تكنولوژي

  "كاربرد وسعت"معيار اساس بر تكنولوژي يها گزينه جذابيت ارزيابي

  "عملكرد" معيار اساس بر تكنولوژي يها گزينه جذابيت ارزيابي
  "هزينه منفعت" معيار اساس بر تكنولوژي يها گزينه جذابيت ارزيابي
 بـر  اثرگـذاري " معيـار  اسـاس  بـر  تكنولـوژي  يها گزينه جذابيت ارزيابي

  "سيستم كليدي يها نيازمندي

  ريزي تكنولوژي در سطح صنعت برنامه: پديده اصلي

 مفاهيم  زير مقوله

هاي
ايند

فر
 

طح
س

 
 سبد

وزه
ح

 يها 
صلي

ا
 

ژي
نولو

تك
  

 تحليل و توانمندي مميزي
 يها گزينه توسعه در ريسك

  تكنولوژي

  "دسترسي پذيري امكان" ارزيابي

  "ريسك" ارزيابي
  تكنولوژي يها گزينه در صنعتتكنولوژيكتوانمنديمميزي

  هدف يها تكنولوژي انتخاب

  تكنولوژي يها گزينه سبد تحليل
  هدفتكنولوژييهاگزينهانتخاب
 يهـا  تكنولـوژي :صـورت  بـه  هـدف  تكنولـوژي يهـاگزينـهبنديدسته

  نوظهور و پايه استراتژيك،

 اكتساب يها روش تعيين
  هدف تكنولوژي يها گزينه

  هدف يها تكنولوژي دارندگان و منابع شناسايي

  هدف تكنولوژييهاگزينهاكتسابروشتعيين

 و تحقيقاتي يها سرفصل تعريف
  تكنولوژي توسعه

  تكنولوژي همكاري و انتقال يها پروژه وتحقيقاتييهافصلسرتعريف
  هدف تكنولوژي يهاگزينهتوسعهبرنامهمعماري

 پايين مسير در اطلاعات بازخور
  ريزي برنامه فرايند بالا به

  گذاري سياست سطح سمت بهفنيسطحازاطلاعاتجريان
  صنعت فني يها پيشرفت اطلاعاتبهريزيبرنامهفرايندنياز
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 پژوهش هاي  كدها، مفاهيم و زير مقوله. 2 جدولادامه 

  اقدامات و راهبردها
 مفاهيم  زير مقوله

 ريـزي  برنامـه  فراينـد  در همراستايي ايجاد
  تكنولوژي

 عموديهمراستايي
 افقيهمراستايي

  اطمينان عدم با مواجهه سازوكار ايجاد
  ها برنامه بازنگري
   سياست كردن اثربخش -محورسناريوريزيبرنامهازاستفاده
 هاسياستكردناثربخش

  انساني منابع توسعه
  مهارت و دانش توسعه
 رفتارهاوهانگرشاصلاح
  ريزيبرنامهگرايي درواقعيتتوسعه

  صنعت دروني يها سيستم توسعه
  انگيزشي نظام توسعه
 مالينظامتوسعه
 فراينديوساختاريتوسعه

  بخشي سيستم تعاملات عناصر تقويت به كمك  صنعت بخشي سيستم توسعه به كمك
  بخشي سيستممحتواييتوسعهبهكمك

 ريزي برنامه فرايند در مشاركت توسعه
  تكنولوژي

  صنعت ارزش زنجيره مشاركت افزايش
  افزايش مشاركت سيستم بخشي

  پيامدها
 مفاهيم  زير مقوله

  صنعت عملكرد يارتقا  صنعت پذيري رقابت و عملكرد توسعه
  صنعتپذيريرقابتقدرتافزايش

  پايدار اقتصادي توسعه
  كشور/صنعت اقتصادي رشد

 منابعازصيانت
  تكنولوژيازثروتخلقوآفرينيارزش

 استراتژي تدوين در يكپارچه رويكرد ايجاد
  صنعت تكنولوژي

  تكنولوژي توسعه و پژوهشي يها فعاليت افزايي هم و همگرايي
  صنعت تكنولوژي راهبردتدويندريكپارچهرويكرد
  صنعت بخشي سيستمعناصرهمراستاييبهكمك

 تكنولوژي يها گذاري سرمايه بندي اولويت
  صنعت نيازهاي به پاسخ در

  تكنولوژي توسعه و تحقيقات گذاريسرمايهيهااولويتتعيين
  مليّ سطحالزاماتوهانيازمنديبهپاسخ
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 هاي تحقيق كدها، مفاهيم و زير مقوله. 2 جدولادامه 

 پيامدها
 مفاهيم  زير مقوله

  صنعت سطح در تكنولوژي توسعه اثربخشي  تكنولوژي توسعه بخشي اثر ارتقاي
  صنعتمتعادلتكنولوژيكتوسعه

 صـنعت  تكنولوژي توسعه يها روش تعيين
  منابع بهينه تخصيص بر مبتني

  تكنولوژي اكتساب يهاراهبرد تعيين
  صنعت منابع بهينه تخصيص

  

  انتخابي گذاري كد
 مقوله كدگذاري، و محوري كدگذاري يعني پيشين، يها گام نتايج كارگيري هب با انتخابي كدگذاري

 اعتبار را ارتباطات دهد، مي ارتباط ها مقوله ساير به مند نظام شكلي به را آن و كند مي انتخاب را اصلي
 Strauss and)دهد مي گسترش ،دارند يبيشتر  ةتوسع و پالايش به نياز كه ييها مقوله و بخشد مي

Corbin, 1998( بنابراين .شوند مي انجام وبرگشتي رفت فرايندي در فوق يها گام كه است گفتني 
 تعاملي، فرايند يك طريق از و نيستند مجزا يكديگر از واضحي شكل به انتخابي كدگذاري يها گام

 سطح در تكنولوژي ريزي برنامه" نظري مدل .دنشو مي انجام محوري و باز كدگذاري با همراه
  .است مشاهده قابل 4 شماره جدول در پارادايمي مدل ابعاد با مطابق "صنعت

 قرار خبرگاني اختيار در پارادايمي مدل مدل، اعتبار افزايش براي پارادايمي مدل  تهيه از پس
 نظريه روش هم و داشتند آشنايي فرابنگاهي سطح در تكنولوژي ريزي برنامه از هم كه گرفت

 فرايند مورد درنظرات خود را  كه شد خواسته خبرگان اين از .شناختند ميرا  ها داده از برخاسته
 اصلاحي نظرات هاآن از بعضي و كردند تأييد را مدل هاآن بيشتر دهند؛ ارائه نهايي مدل و مدل تدوين

 همچنين، .شد دريافت آنها نهايي نظر و عمالا اصلاحات وبرگشت، رفت فرايند در كه داشتند نيز
 اجراي تأييديه و بود تعامل در منتخب روش پژوهش خبرگان باپژوهش  فرايند طول در محقق
  .است دهكر دريافت را فرايند مراحل
 درجه از كهـ  ها زيرمقوله قالب در فرايندها و شرايط ابعاد، متغيرها، ،پژوهش روش اساس بر
 تر كاربردي نمايش براي ).1 شكل( گيرند مي قرار پارادايمي مدل در ـ ندبرخوردار بالايي انتزاعي
 سطح در تكنولوژي ريزي برنامه يعني( پژوهش اصلي پديده به مربوط مفاهيم ،پژوهش نتايج

  . است آمده 3شماره  جدول صورت به )مفاهيم سطح در( فرايندي چارچوب يك در )صنعت
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  و پيشنهادها يگير نتيجه
 ها داده از برخاسته نظرية ،صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه مدل طراحي براي ،پژوهش اين در
 خبرگان با كه عميقي يها مصاحبه خام يها داده روش، اين از استفاده با .كار گرفته شد به

 اساس بر .قرار گرفتند تحليل مورد گرفت، صورت فرابنگاهي سطح در تكنولوژي ريزي برنامه
 نظري مدل ،انتخابي كدگذاري كمك به و گرفتند شكل محوري كدهاي شده، بازشناسايي كدهاي
 مدل، اين بر اساس .گرفت قرار تأييد مورد خبرگان نظر با پارادايمي مدل درنهايت .كرد پيدا توسعه
 عليّ شرايط پيامدها، و اقدامات و راهبردها فرايند، بر علاوه صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه

 ،جانبه همه و جامع رويكردي با و گرفته نظر در نيز را گر مداخله و اي زمينه شرايط نيز و پديدآورنده
  .دهد مي ارائه صنعت تكنولوژي ريزي برنامه فرايند از كاملي و دقيق ارزيابي
 يها يازمندين ابعاد و تياهم از صنعت رهيزنج يآگاه ،كشور /صنعت كتكنولوژي يها يازمندين

 يها محرك و روندها ،)يرقابت و ياقتصاد ،ياسيس( صنعت شرانيپ يروهاين فشار ،كتكنولوژي
 توسعه يها تيفعال انجام در افزايي  هم و همسويي به صنعت ازين ،تكنولوژي و صنعت يديكل

 به را صنعت كه هستند عواملي ،ديجد و موجود يها تكنولوژي توسعه به صنعت ازين و تكنولوژي
  .دهند مي سوق تكنولوژي ريزي برنامه سمت
 موفقيت در كه است فرايندهايي اجراي نيازمند صنعت، سطح در تكنولوژي ريزي برنامه 
 ،تكنولوژي توسعه كلان خطوط تعيين :از عبارتند فرايندها اين دارند، محوري نقش ريزي برنامه
 ها تكنولوژي سبد تعيين ،تكنولوژي استراتژيك هاي حوزه اكتساب كلان هاي استراتژي و سبد تعيين

  .كليدي هاي تكنولوژي زير و
 راهبردهايي گيرد، مي انجام اقدامات و راهبردها از اي مجموعه طريق از فوق فرايندهاي اجراي

 صنعت رهيزنج مشاركت توسعه ،تكنولوژي توسعه و پژوهش حوزه با مرتبط يانسان منابع توسعه در
 تيريمد ساخت ريز توسعه ي،بخش ستميس يساختار و محتوايي توسعه به كمك ي،بخش ستميس و

 تلاش ،صنعت سطح در تكنولوژي توسعه براي يزشيانگ نظام يارتقا ،صنعت سطح در تكنولوژي
 و ريزي برنامه فرايندهاي اجراي به كه صنعت تكنولوژي توسعه يها برنامه كردن همراستا براي

   .شود منجر مي صنعت سطح در تكنولوژي مديريت
 و داخلي هاي سياست صنعت، بلوغ سطح مثل اي زمينه شرايط تحت راهبردها و فرايندها اجراي

 و صنعت ساختاري هاي ژگييو صنعت، كتكنولوژي رژيم صنعت، نسبي هاي مزيت كشور، خارجي
 در مليّ سطح توانمندي و صنعت رقابت ابعاد بخشي، سيستم ساختار آن، تكنولوژي توسعه حوزه
 يك تكنولوژي ريزي برنامه فرايند ،پايدار نسبي اثر با كه است عواملي ،صنعت به كلي دهي جهت
   .دهد مي قرار ثيرتأ تحت را صنعت
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 يهاراهبرد و ها استيس ،يطيمح طيشرا در رييتغ ،گر مداخله شرايط عدب در ديگر سوي از
 تكنولوژي توسعه تياولو ،تكنولوژي توسعه نهيزم در يالملل نيب يها يهمكار سطح ،كشور/صنعت

 و رانيمد تعهد زانيم ،تكنولوژي ريزي برنامه در صنعت تيقابل ،صنعت كلان يها برنامه در
 سطح ،تكنولوژي توسعه در صنعت يستگيشا ،صنعت يبخش ستميس كاركرد ،خبرگان مشاركت

 كرديرو ،صنعت تكنولوژي توسعه و پژوهش حوزه در يزشيانگ و يمال نظام صنعت، رانيمد اراتياخت
 توسعه نديفرا در صنعت يريپذ سكير درجه و تكنولوژي توسعه به نسبت صنعت برداران بهره

 به رسيدن از را صنعت ،آنها در مطلوب وضعيت وجود عدم كههستند  عواملي جمله از ،تكنولوژي
 داريپا توسعه ،صنعت يريپذ رقابت و عملكرد توسعه يعني ،تكنولوژي ريزي برنامه پيامدهاي
 ،صنعت تكنولوژي ياستراتژ نيتدو در كپارچهي كرديرو يريكارگ هب ،كشور و صنعت ياقتصاد
 ،تكنولوژي توسعه يبخش اثر يارتقا و كشور/صنعت يها يازمندين به پاسخ در منابع نهيبه صيتخص
  .دارد مي باز

 اين پوياي موجوديت پذيرفتن مستلزم ،صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه ابعاد بررسي
 عليّ، عوامل خصوص در را صنعت مديران و نامحقق آگاهي تواند مي مطالعه اين نتايج .است فرايند
 سطح در تكنولوژي ريزي برنامه پيامدهاي و اقدامات فرايندها، گر، مداخله شرايط اي، زمينه شرايط
 كه سطحي چند مدل ارائه با صنعت سطح خاص اقتضائات به توجه .دهد افزايش صنعت
 انتخاب فرايند به، دارد صنعت ساختار در گيري تصميم اقتضائات با مناسبي پذيري انطباق

 نيز استفاده مورد  شناسي روش عدب از حاضر پژوهش .كند مي كمك صنعت توانمندساز يها تكنولوژي
 ها داده از برخاسته نظريه كيفي پژوهش روش رويكرد از استفاده توان مي كه  طوري به .ندارد مشابه

 به تا است كوشيده پژوهش اين .كرد قلمداد تكنولوژي ريزي برنامه مطالعات در نو اقدامي ،را
 منزله به ،ايران كشور در صنعت سطح در تكنولوژي استراتژي تبيين براي الگويي بندي صورت
 اين در .اهميت دارد هم پژوهش محيط ديدگاه از كه بپردازد مطالعه به توسعه حال در كشوري

 راستا اين در د،ش مطالعه صنعت سطح در تكنولوژي ريزي برنامه فرايند پايين به بالا مسيرپژوهش، 
 مورد بعديمطالعات  در نيز مدل يبالا به پايين مسير در اطلاعاتي بازخور فرايند شود پيشنهاد مي

 عوامل در كه صنعت كتكنولوژي رژيم اثر نحوه شود مي پيشنهاد همچنين .گيرد قرار بررسي
  .شود بررسي آتي هاي پژوهش در ريزي برنامه فرايند ابعاد بر ،است دهش شناسايي اي زمينه

  منابع
هـاي شـركت ملـي گـاز ايـران در حـوزه        پروژه تدوين اهداف، راهبردها و سياست، )1386. (ر. آراستي، م

  .گروه مشاوران شريف تهران. پژوهش و فناوري
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فناوري پيل سـوختي و  ، )1387. (ر. ؛ رادپور، س.هاشمي، ج ؛ .خواه، ع ؛ ايران.مقدم، ن ؛ باقري.ر. آراستي، م
 .انتشارات علم و ادب :تهران، هيدروژن

نقشـه راه، ابـزاري در خـدمت    ). 1389. (سرشت، س ؛ پاك.؛ پيمان خواه، ص.؛ غفارزادگان، م.ر. آراستي، م
ژي مطالعـه مـوردي نقشـه راه تكنولـو    : ريزي يكپارچه در سـطح صـنعت   گذاري و برنامه سياست
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