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  چكيده
محيط زيستي ايران و به روش ) NGOs( دولتيهاي غير ها بر اقدامات كارآفرينانه در سازمان تحقيق حاضر با هدف بررسي نقش عملكرد شبكه

كه با اسـتفاده   استهاي مردم نهاد محيط زيستي در سراسر كشور  سازمان ةآماري اين پژوهش شامل كلي ةجامع. توصيفي همبستگي انجام شد
محيط زيستي بـه عنـوان    ةسازمان مردم نهاد محيط زيستي از ميان سازمان مردم نهاد فعال در حوز ۵۱گيري تصادفي در نهايت  از روش نمونه

بـراي  . شـد  اسـتفاده گيري مفـاهيم   امه بود كه براي اندازهها در اين پژوهش پرسشن ابزار اصلي گردآوري داده. مورد مطالعه انتخاب شدند ةنمون
ابزار طراحي شده ابتدا در جمعيـت خـارج از نمونـه    . تعيين روايي پرسشنامه از روش روايي صوري و با نظر خواهي از صاحب نظران استفاده شد

و  ۹۴/۰ان آلفاي كرونباخ بـراي اقـدامات كارآفرينانـه    ميز .آماري پيش آزمون و از ضريب آلفاي كرونباخ براي تعيين پايايي آن بهره گرفته شد
-PLSافـزار   پـردازي از نـرم   ت ساختاري بود كه به منظـور داده سازي معادلا تكنيك اصلي داده پردازي مدل. است ۹۲/۰ها  براي عملكرد شبكه

Graph دولتي محـيط زيسـتي،   هاي غير هاي سازمان شبكهدهد كه از بين ابعاد مورد مطالعه به عنوان عملكرد  نتايج مدل نشان مي. استفاده شد
گيـري اقـدامات    ريزي پايداري و بازبيني، نقـش اساسـي در شـكل    موريت و هدف، مشاركت و برنامهأهاي ارتباطات و سرمايه اجتماعي، م متغير

در قالب شـبكه نقـش مهمـي در ارتقـاي     هاي مورد مطالعه  مؤلفهنتايج حاكي از آن است كه وجود  .دولتي داردهاي غير كارآفرينانه اين سازمان
هـايي بـراي ارتقـاي وضـعيت      در انتهـاي مقالـه نيـز راهكـاري    . محيط زيستي داشته است ةدولتي در حوز هاي غير اقدامات كارآفرينانه سازمان

  .محيط زيستي ارائه شده است NGOsكارآفريني 
  

  واژه كليد
سازي معادلات ساختاري هاي محيط زيستي، مدل NGOكارآفريني محيطي، شبكه 

  سرآغاز
اي پيچيده است،  پديده در اصلها  نظارت و مديريت اكوسيستم

هايي چـون پيچيـدگي،    زيرا محيط طبيعي و جوامع انساني با ويژگي
هـاي وسـيع و عـدم اطمينـان      پويايي مداوم، تنوع طبيعـي، مقيـاس  

رو حفاظت و مديريت منابع طبيعي به دليـل   از اين. شوند شناخته مي
توافـق كنشـگران   . اسـت مديريت  ةنيازمند شبكماهيت پيچيده خود 

ها، تبادل اطلاعات و  و اقدامات، رفع تعارض ها انونمختلف بر روي ق
هـاي   شـبكه ايـن  رسيدن به يك سطح مشترك از دانش از ثمـرات  

هـا از   شـبكه  توجـه بـه   ضـرورت . استمحيط زيستي مديريت منابع 
رصـد   ،كسب مداوم دانش جديـد در مـديريت منـابع طبيعـي     ديدگاه

ها در مديريت منابع طبيعـي   و توجه به شبكهمحيط زيستي تغييرات 
  . )Flok, et al.,2005( ضروري است

ها بـدون   از سوي ديگر با توجه به پيچيدگي ماهيت اكوسيستم
وجود نوآوري و كارآفريني عملا مديريت آنهـا بـا مشـكلات جـدي     

نوآورانـه در  هـاي   تحقيقاتي كه بـه كسـب و كـار   . رو خواهد شد هروب
اي از كـارآفريني   راستاي پايداري محيط زيست اشاره دارند در حـوزه 

مورد توجه هستند كـه تحـت عنـاويني چـون كـارآفريني محيطـي،       
 Allen and( كارآفريني اكولـوژيكي و كـارآفريني سـبز قـرار دارنـد     

Malin,2008 .(  
ظهـور در  اي نو حـوزه  ،موضوعات مرتبط با كارآفريني محيطـي 

كـارآفريني   مطالعات كارآفريني محسوب شده و تعـاريف مختلفـي از  
مفهـوم جديـدي كـه از ايـده كـارآفريني      . محيطي ارائه شـده اسـت  

محيطي تحت عنوان پيشگيري از آلودگي امروزه مطرح شده اسـت،  
آن ضمن واكنش بـه   ةنوعي از كارآفريني محيطي است كه در نتيج
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 يابــد منفــي بــر محــيط طبيعــي كــاهش مــي  آثــارفرصــت بــازار 

  ). ۱۳۸۴مقيمي،(
محيط زيسـتي  ي ردن مسائل اساسي در پايدامورد توجه قرار دا

هـايي كـه كـارآفريني و     از فرصـت  يبردار طريق شناسايي و بهره زا
اسـاس كـارآفريني محيطـي     دهـد  محيط زيست را به هم پيوند مـي 

جوي و در اين نوع كارآفريني كسب و كار سود محور در جست. است
كـارآفريني  اين نوع . استمحيط زيستي هايي براي مشكلات  راهكار

سـازي   ها مفهوم و يا سازمان ،ن مستقلبه عنوان رفتار نوآورانه عاملا
را به عنوان هدف محوري و مزيت محيط زيستي شود كه مسائل  مي

رو  از ايـن  ).۱۳۹۰پور و مقيمي،احمد( دهند رقابتي مورد توجه قرار مي
كارآفرينان محيطـي نسـل جديـدي از     Pastakia (1998) به اعتقاد
 بـويژه اگر يكي از اهداف توسعه  .ندا اگاه تغييرات بوم زراعي عاملان

 ،)Hall, et al.,2010( پايدار را تمركز بر حفظ محيط بـدانيم  ةتوسع
هاي عظيم اجتمـاعي خـود    هاي مردم نهاد به واسطه سرمايه سازمان

   .ناپذير خواهند داشتدر اين رابطه نقشي انكار
اجتماعي به عنـوان هسـته و   ضرورت توجه و تمركز بر سرمايه 

ايـن موضـوع   . هاي جمعي امروزه پذيرفته شده اسـت  جانمايه فعاليت
 ,Flok( پايدار و پايداري منابع طبيعي دارد ةارتباط مستقيمي با توسع

et al.,2005(. اقدامات  ةهاي كليدي در توسع رو يكي از محور از اين
 موضوع شبكه بنـدي اسـت   ،هاي محيط زيستي NGOكارآفرينانه 

)Brannback, et al.,2009 .(   در واقع عادت نشر اطلاعـات دربـاره
ها به عنوان بخشي از رفتار انسـان در زنـدگي    ها و محدوديت فرصت

بـراي مفهـوم   . كننده مفهوم شـبكه در ذهـن اسـت    تداعي اجتماعي
در قالـب  . توان قدمتي معـادل تـاريخ بشـري متصـور شـد      شبكه مي

 گيرنـد  هـا شـكل مـي    هـا و راه حـل   ياري از فرصـت هـا بس ـ  شـبكه 

)UNDP,2000.(  
حـل   بـراي شواهد تجربي حاكي از آن است كه مـدل واحـدي   

و بدون توجه به  مشكلات محيط زيستي در ابعاد مختلف وجود ندارد
حل مشـكلات محـيط    برايها عملا به مدل مشخصي  پديده شبكه

نظـر پاتنـام   از ). Ostrom,2007( تـوان دسـت يافـت    زيسـتي نمـي  
هاي مشـاركت مـدني از اشـكال ضـروري سـرمايه اجتمـاعي        شبكه

 و همكـاران  Stein .)۱۳۸۵ الـواني و شـيرواني،  ( شوند محسوب مي

هــاي  و نهــاد NGOsهــاي  شــبكه نبــا بررســي روابــط بــي) ۲۰۱۱(
هـاي   هاي مـردم نهـاد مـرتبط بـا فعاليـت      خصوصي و ساير سازمان

آب و خاك و جنگل و حفاظت كشاورزي، دامپروري و مديريت منابع 
هــا در  كــه وجــود شــبكه ندمحــيط زيســت، بــه ايــن نتيجــه رســيد

گيري اقدامات حفاظـت از منـابع در كشـور تانزانيـا از اهميـت       شكل
دهد  بالايي برخوردار بوده و در اين بين نتايج تحليل شبكه نشان مي

NGO    هـاي دانشـي در    ها نقش پر رنگي را در قالـب ايجـاد شـبكه
 ,.Stein, et, al( اند داشتهنسبت به كنشگران ديگر ز منابع حفاظت ا

2011,(.   
سازي، سرمايه اجتمـاعي و   هاي شبكه مؤلفهترين  يكي از اصلي

شود كه روابط ميان افراد  اين سرمايه زماني ايجاد مي. ارتباطات است
در واقـع   .كنـد  شود كه كنش را تسهيل مـي  اي دگرگون مي به شيوه

اي است كـه حاصـل از    يا بالقوه ،جمع منابع واقعيسرمايه اجتماعي 
بيش نهادينه شده و شناخت متقابـل  و   اي با دوام از روابط كم شبكه
  . )۱۳۸۵الواني و شيرواني،( است

هاي فيزيكي  ساختا و دانش تنها از طريق ايجاد زيره نشر ايده
هاي مختلـف   ها از نقطه نظر تشكيل شبكه. هاي مرتبط نيست و ابزار

  . ها و دانش هستند ط اصلي نشر ايدهشر
تـرين عامـل    هاي اجتماعي امـروزه بـه عنـوان اصـلي     كاروساز

هــاي  هــاي كارآفرينانــه در قالــب شــبكه رصــتيــب فقتعشــناخت و 
اجتمـاعي   اي در واقـع يـادگيري پديـده   . كارآفرين مورد توجه هستند

 ايـن پديـده در قالـب   . ندا ها نيز در بطن اجتماع نهفته است و فرصت
  .گيرد اي از روابط بين فردي و سازماني شكل مي شبكه

هـا و منـافع آن شـكل     اجتماعي از ايـن شـبكه   ةدر واقع سرماي
ايجـاد  . گيرد كه منجر بـه توسـعه سـرمايه فكـري خواهـد شـد       مي

والات آنهـا،  ئها و س ـ دسترسي اعضا به افرادي با دانش مرتبط با نياز
هايي كـه   ايد و نشر تواناييايجاد جوي مبتني بر اعتماد براي نشر عق

به درك بهتر دانش ساير اعضا و تفسير صحيح دانش سازماني منجر 
نتـايج   .هاي مرتبط است از ثمرات سرمايه اجتماعي و شبكهشود،  مي

هـاي اجتمـاعي نسـبت بـه      نشـان داده كـه شـبكه    مطالعات مختلف
محـيط  هاي رسمي نقش بسيار پر رنگي در مـديريت منـابع    سازمان
  . )Isaac, et al., 2007( دارندزيستي 

ــايي ــن توان ــط    اي ــه توس ــي اســت ك ــل مختلف ــي از عوام ناش
خلـق، كسـب، و   . مختلف مورد واكاوي قرار گرفته است پژوهشگران

محيط زيسـتي  هاي  نظام ةنشر انواع مختلف دانش و اطلاعات دربار
، بسـيج و اختصـاص   )Schusler , Decker, 2003( تحت مـديريت 

 ,Carlsson , Sandstrom( ثرؤع كليـدي بـراي مـديريت م ـ   منـاب 

، تعهد بر تشويق و حمايت از اعضا در نظارت و پايش محيط )2008
هاي  NGOو رفع تعارض در بين ) Scholz , Wang, 2006( زيست

ايجاد روحيه همكاري در مديريت منابع طبيعي در مـديريت   ،مختلف
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از  ،)Hahn, et al., 2006( منابع طبيعي و حفاظت از محيط زيسـت 
بـا هـدف    حاضـر  تحقيـق  ارتبـاط در اين  .ستها جمله ثمرات شبكه

بـر اقـدامات   محـيط زيسـتي   هاي  اصلي بررسي نقش عملكرد شبكه
  .ايران انجام شدمحيط زيستي دولتي هاي غير كارآفرينانه سازمان

  مواد و روش بررسي
يفي كاربردي است كه بـا اسـتفاده از روش توص ـ   اين پژوهشي

آوري شـده   ها به روش پيمـايش گـرد   و دادهانجام گرفته همبستگي 
هاي مردم نهـاد   سازمان ةآماري اين پژوهش شامل كلي ةجامع. است

كــه بــا اســتفاده از روش  اســتدر سراســر كشــور محــيط زيســتي 
هاي آماري مربوط بـا اسـتفاده از فرمـول     گيري تصادفي، نمونه نمونه
 ۵۱ سـرانجام . انـد  بررسي قـرار گرفتـه   گيري، استخراج و مورد نمونه

از ميان سازمان مردم نهاد فعال در محيط زيستي سازمان مردم نهاد 
  . مورد مطالعه انتخاب شدند ةبه عنوان نمونمحيط زيستي  ةحوز

 دواي بـا   ها در اين پژوهش پرسشنامه ابزار اصلي گردآوري داده
اقــدامات در بخــش اول بيســت گويــه بــه عنــوان بخــش بــود كــه 

هـاي   كارآفريني محيطي و پانزده گويـه بـه عنـوان اقـدامات شـبكه     
 دهطيـف ليكـرت   قالب در ها  گويهتعريف شد كه اين محيط زيستي 

 . مورد توجه قرار گرفتند قسمتي

ه از روش روايـي محتـوايي و بـا    براي تعيين روايـي پرسشـنام  
ابزار طراحي شـده ابتـدا در   . خواهي از صاحب نظران استفاده شدنظر

جمعيت خارج از نمونه آماري پيش آزمون و از ضريب آلفاي كرونباخ 
براي تعيين پايايي آن بهره گرفته شد كه با توجـه بـه مقـادير قابـل     

  . آوري شد هاي مورد نياز جمع و كسب اعتبار ابزار تحقيق، دادهقبول 
و براي بخش  ۹۲/۰بخش اول برابر ونباخ براي ميزان آلفاي كر

بـه منظـور   . محاسبه شـد كـه نشـان از اعتبـار ابـزار دارد      ۹۴/۰دوم 
روش مدل معادلات ساختاري به روش حداقل مربعات پردازي از  داده

بـراي تجزيـه و تحليـل     ۳نسـخه   PLS-Graphنرم افزار  و ،جزيي
معادلات ساختاري به روش در برآورد مدل  .مورد استفاده قرار گرفت

مناسـب بـراي بـرآورد يـك      ةحداقل مربعات جزيي تعداد حجم نمون
 هاي موجـود در مـدل باشـد    برابر تعداد مسير ۱۰تا  ۵مدل بايد بين 

)Majchrzak, et al.,2005.( 

مـورد بـوده و در مـدل     ۵۱حاضر  ةبا توجه به اينكه حجم نمون
حجم نمونـه بـراي    نابراينبپنج مسير مورد مطالعه قرار گرفته است، 

ها  مشخصهدر اين تحقيق براي تخمين . برآورد مدل كفايت مي كند
از روش بوت استرپ استفاده شده است كه از طريق باز نمونه گيري 

بـراي  . دهـد  ها را مورد آزمون قرار مـي  مشخصهداري  از نمونه، معني

نتـايج   ۵۰۰ها حداقل تعداد باز نمونه گيري معادل  برآورد دقيق مدل
در ايـن   ).Chin , Newsted,1999( كنـد  قابل اتكايي را ايجاد مـي 

بــراي افــزايش دقــت بــرآورد   ۵۰۰در كنــار  ۸۰۰تحقيــق از مقــدار 
  .استفاده شده است

 نتايج 

اصلي بيشتر سـازمان هـاي    ةبر اساس نتايج آمار توصيفي شعب
درصـد فراوانـي در    ۲۲/۳۹مردم نهاد مورد مطالعه بـا  محيط زيستي 

 . ستان تهران قرار داشتندا

 در مـورد متغيـر سـطح فعاليـت نيـز سـطح فعاليـت كشـوري        

داراي بيشـترين فراوانـي و   ) درصد ۱۰/۴۵( ، و استاني)درصد۰۶/۴۷(
؛ داراي )درصـد ۸۰/۹( و محله) درصد ۸۸/۵( سطح فعاليت بين المللي
 ۱۸از نظر تعداد اعضا نيز . مورد مطالعه بود ةكمترين فراواني در نمون

نفـر عضـو    ۵۰درصد از نمونه مـورد مطالعـه زيـر     ۲۹/۳۵سازمان با 
  . داشتند كه بيشترين فراواني را به خود اختصاص داده است

. نفر عضـو بـود   ۲۵۳هاي مورد مطالعه  ميانگين اعضاي سازمان
صـد از نمونـه   در ۶۳/۶۸سازمان بـا   ۳۵ر تعداد شعبه نيز ظاز نقطه ن

ميــانگين تعــداد شــعب در . اي نداشــتند مــورد مطالعــه هــيچ شــعبه
  .شعبه بود ۷۳/۱هاي مورد مطالعه  سازمان

درصد  ۱۴/۴۳مورد با  ۲۲ ،بر اساس متغير تعداد سالهاي فعاليت
سال سابقه فعاليت داشتند و ميانگين  ۹از نمونه مورد مطالعه بيش از 

شــان از ســابقه قابــل قبــول ن ســال بــود كــه ۳۲/۷ســابقه فعاليــت 
 .هاي مورد مطالعه داشت سازمان

اقـدام بـه عنـوان     بيسـت بر اساس مرور ادبيات انجـام گرفتـه   
 كه در قالبتعريف شده است  NGOسازمان محيط زيستي  اقدامات
هاي زيست محيطي، كيفيت هـوا،   اقدامات مرتبط با آموزش ده متغير

منابع آب، بهره وري سـبز،  كشاورزي و منابع طبيعي پايدار، مديريت 
توريسم، مديريت منـاطق سـاحلي،    آثارهاي زيست محيطي،  سياست

و زندگي پايدار مورد توجه قرار محيط زيستي هاي  توسعه زير ساخت
  .گرفتند

پـانزده گويـه بـه عنـوان      شناسي كتابهمچنين بر اساس مرور 
 .مورد مطالعه قرار گرفـت محيط زيستي كارآفرين  ةهاي شبك ويژگي

هاي مورد علاقـه   اين اقدامات شامل مشاركت و همكاري در فعاليت
بـودن نتـايج بـه دسـت آمـده از       در ضمن اعتماد به يكديگر، ارزشي

هاي محسوس اعضا ارتباطات غيررسمي، شناسايي نيازبندي و  شبكه
ها و اهـداف، وجـود    موريتأشبكه، تطابق ساختار و تشكيلات با م با

به توانمندي آن به رفع نياز شبكه و اعتقاد ادراك مناسب از ماموريت 
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، اعتقاد به اصل منـافع متقابـل، مشـاركت در تعيـين هويـت و      اعضا

، وجـود  دگيري اعضـا كيد شـبكه بـر مشـاركت و يـا    أبرنامه كاري، ت
ي در شـبكه،  تكيد بر رهبـري مشـارك  أامور شبكه، ت ةشفافيت در ادار

دن اهـداف و  بيان صريح اهداف مربوط به تداوم شبكه، مشخص بـو 
راه رسيدن به آنها در طول زمان، مشخص بـودن منـابع مـورد نيـاز     

مين آنها براي تدام شبكه، وجود ارزيـابي مثبـت اعضـا از    أبراي راه ت
وري شـبكه   اع و وجود آزادي در سوال بر بهرهعملكرد شبكه بر اجتم

ايـن پـانزده گويـه در قالـب پـنج سـازه ارتباطـات و سـرمايه         . است
موريت و هـدف، مشـاركت، حكمرانـي و دموكراسـي و     أاجتماعي، م

  .ريزي پايداري و بازبيني جاي گرفتند برنامه
 هاي مدل به همراه معني داري آنها سازههاي   دهنده بار هاي عاملي هر يك از نشان ):۱(شمارة  جدول

 Sig. CRC CAC  بار عاملي  دهنده نشان  هاي مدل سازه

  قابليت كارآفريني محيطي

  ۰۱/۰  ۵۰۷/۰  هاي زيست محيطي اقدامات مرتبط با آموزش

۹۵۵/۰  ۹۳۲/۰  

  ۰۱/۰  ۷۵۸/۰  اقدامات مرتبط با ارتقاي كيفيت هوا

  ۰۱/۰  ۶۹۷/۰  كشاورزي و منابع طبيعي پايدار

  ۰۱/۰  ۷۵۷/۰  مديريت منابع آب

  ۰۱/۰  ۷۳۵/۰  بهره وري سبز 

  ۰۱/۰  ۷۷۹/۰  زيست محيطيهاي  سياست

  ۰۱/۰  ۷۵۶/۰  گردشگري آثارمديريت 

  ۰۱/۰  ۸۷۶/۰  مديريت مناطق ساحلي

  ۰۱/۰  ۷۳۹/۰  هاي زيست محيطي توسعه زير ساخت 

  ۰۱/۰  ۷۸۳/۰  اقدامات مرتبط با زندگي پايدار

ارتباطات و سرمايه 

  اجتماعي

  ۰۱/۰  ۹۳۸/۰  مشاركت و همكاري در ضمن اعتماد به يكديگر
۹۲۱/۰  ۸۵۲/۰  

  ۰۱/۰  ۷۹۷/۰  ارزشي بودن نتايج به دست آمده از شبكه بندي 

  موريت و هدفأم

  ۰۱/۰  ۶۶۸/۰  شبكه باهاي محسوس اعضاء  شناسايي نياز

  ۰۱/۰  ۹۸۹/۰  ها و اهداف،  موريتأتطابق ساختار و تشكيلات با م  ۸۸۹/۰  ۹۱۲/۰

  ۰۱/۰  ۹۶۸/۰  توانمندي شبكهموريت و اعتقاد به أوجود ادراك مناسب از م

  مشاركت

  ۰۱/۰  ۸۳۸/۰  اعتقاد به اصل منافع متقابل

  ۰۱/۰  ۸۷۹/۰  مشاركت در تعيين هويت و برنامه كاري  ۸۰۶/۰  ۹۳۲/۰

  ۰۱/۰  ۹۹۵/۰  كيد شبكه بر مشاركت و يادگيري اعضاءأت

  حكمراني و دموكراسي
  ۰۱/۰  ۹۳۱/۰  امور شبكه ةوجود شفافيت در ادار

۹۱۰/۰  ۸۹۱/۰  
  ۰۱/۰  ۹۰۰/۰  كيد بر رهبري مشاركتي در شبكهأت 

برنامه ريزي پايداري و 

  بازبيني

  ۰۱/۰  ۷۳۴/۰  بيان صريح اهداف مربوط به تداوم شبكه

۹۶۷/۰  ۹۴۹/۰  

  ۰۱/۰  ۹۴۸/۰  مشخص بودن اهداف و راه رسيدن به آنها در طول زمان

  ۰۱/۰  ۹۶۰/۰  براي تدام شبكهمين آنها أمشخص بودن منابع مورد نياز براي راه ت

  ۰۱/۰  ۷۹۶/۰  وجود ارزيابي مثبت اعضا از عملكرد شبكه بر اجتماع 

  ۰۲۷/۰  ۴۹۰/۰  وجود آزادي در سوال بر بهره وري شبكه

  )هاي تحقيق يافته: منبع(



  
  
  
  

                                                           ...كارآفرينانه اقدامات محيط زيستي بر NGOsهاي  شبكه عملكرد نقش بررسي

 

 

۶۷  

بـراي تمـام    و آلفـاي كرونبـاخ   ۱شاخص ضرايب پايايي تركيبي
بالاتر بوده و نشان از  ۷/۰و  ۶/۰مورد مطالعه به ترتيب از هاي  سازه

از روش روايـي سـازه    ،به منظور محاسبه روايـي . ها دارد پايايي سازه
يا  آدر قالب روايي سازه اين موضوع بررسي مي شود كه . استفاده شد

هاي مورد نظر خـود   گيري سازه هاي انتخاب شده براي اندازه نشانگر
وردار هستند يا خير؟ بـراي ايـن منظـور از تحليـل     از دقت لازم برخ

به اين شـكل كـه بـار عـاملي هـر      . شود ، استفاده مي۲ئيديأعاملي ت
در ايـن  . باشـد  ۹۶/۱بالاتر از  tبا سازه خود داراي مقدار  دهنده نشان

يـا   ،ن سـازه گيري آ از دقت لازم براي اندازه دهنده صورت اين نشان
 . صفت مكنون برخوردار است

روايـي سـازه كـه بـراي      افزون بـر در مدل معادلات ساختاري 
ها به  گيري سازه هاي انتخاب شده براي اندازه بررسي اهميت نشانگر

نيز مورد نظر اسـت بـه ايـن معنـا كـه       رود، روايي تشخيصي كار مي
هــاي هــر ســازه در نهايــت تفكيــك مناســبي را بــه لحــاظ  نشــانگر

  . دل فراهم آورندهاي ديگر م گيري نسب به سازه اندازه
گيري كنـد   تر هر نشانگر فقط سازه خود را اندازه به عبارت ساده

هاي به خوبي از يكديگر  اي باشد كه تمام سازه و تركيب آنها به گونه
براي بررسي روايي تشخصـي از ريشـه دوم ميـانگين    . تفكيك شوند

بـراي   ).Hair, et al.,1998( واريانس استخراج استفاده شـده اسـت  
از سـاير   ۳اين منظور بايد ريشه دوم ميانگين واريانس استخراج شـده 

  .هاي ديگر با اين سازه بيشتر باشد هاي عامل همبستگي
ــي   ــي تشخيص ــي رواي ــايج بررس ــي  ۴نت ــان م ــه   نش ــد ك ده

هاي موجود از روايي  گيري سازه اندازه برايانتخابي هاي  دهنده نشان
ريشه دوم ميانگين واريانس  تشخيصي لازم برخوردار هستند زيرا كه

استخراج شده براي هر سازه كه در قطر ماتريس جدول فوق نشـان  
هـا بـا آن عامـل      هاي ساير عامـل  داده شده است از تمام همبستگي

رويكرد آمـاري جـامعي بـراي     ،مدل معادلات ساختاري .بالاتر است
هايي درباره روابـط بـين متغيرهـاي مشـاهده شـده و       آزمون فرضيه

 .است ۵متغيرهاي مكنون

هاي مورد نظر به  كه سازه پس از كسب اطمينان از اين بنابراين
اند در اين مرحله با استفاده از مدل ساختاري  گيري شده درستي اندازه

در واقـع  . گيرد مورد بررسي قرار ميها به لحاظ علّي  روابط بين سازه
هاي مستقل و وابسته  با در نظر گرفتن نتايج بررسي روابط بين سازه

بـين   آثـار دار  توان بـه بررسـي معنـي    با استفاده از ضريب مربوط مي
داري ضرايب مسير  به منظور بررسي معني. هاي تحقيق پرداخت سازه

ر از روش بـاز  از روش بوتسترپ استفاده شـد كـه بـراي ايـن منظـو     
نمونـه كـه در روش حـداقل     ۸۰۰و  ۵۰۰گيـري در دو حالـت    نمونه

دهـد در هـر    نتايج نشان مي. مربعات جزيي توصيه شده، استفاده شد
تغييـري ايجـاد    مشخصه ،دو حالت معني دار بودن يا بي معني بودن

 .نشده و نتايج از اعتبار محكمي برخوردار هستند

  
دوم ميانگين واريانس  ةماتريس ريش ):۲(شمارة  جدول

  استخراج شده و همبستگي

  ۶  ۵  ۴  ۳  ۲  *  شاخص

ارتباطات و 

سرمايه 

 )۱(اجتماعي

۹۶۸/۰  ۷۱۸/۰  ۶۱۴/۰  ۵۱۳/۰  ۳۰۱/۰  ۰۰۶/۰  

ماموريت و 

 )۲(هدف
۷۱۸/۰  ۸۷۹/۰  ۷۹۷/۰  ۷۵۶/۰  ۶۲۱/۰  ۱۹۴/۰  

  ۷۶۹/۰  ۷۶۹/۰  ۷۶۹/۰  ۹۰۶/۰  ۷۹۷/۰  ۶۱۴/۰  )۳(مشاركت

حكمراني و 

  )۴(دموكراسي
۵۱۳/۰  ۷۵۶/۰  ۷۶۹/۰  ۹۱۵/۰  ۷۶۹/۰  ۷۶۹/۰  

برنامه ريزي 

پايداري و 

  )۵(بازبيني

۳۰۱/۰  ۶۲۱/۰  ۷۶۹/۰  ۷۶۹/۰  ۸۳۷/۰  ۷۶۹/۰  

اقدامات زيست 

  )۶(محيطي
۰۰۶/۰  ۱۹۴/۰  ۷۶۹/۰  ۷۶۹/۰  ۷۶۹/۰  ۷۱۰/۰  

  .قطر ماتريس ريشه دوم ميانگين واريانس استخراج شده است*
 )هاي تحقيق يافته: منبع(

  
كنـد كــه ارتباطـات و ســرمايه    اول تحقيــق بيـان مــي  ةفرضـي 

هـاي غيـر دولتـي اثـر      اجتماعي بر اقدامات زيست محيطي، سازمان
دهـد   بررسي ضرايب مسير نشان مي. داري به لحاظ آماري دارد معني

محيط زيسـتي  كه اثر متغير ارتباطات و سرمايه اجتماعي بر اقدامات 
 ۰۱/۰معنـي داري زيـر   محاسبه شده است كه داراي سـطح   ۷۲۴/۰
درصد رد شده و با توجه به  ۹۹بنابراين فرض صفر با اطمينان . است

توان نتيجه گرفـت كـه    دار به لحاظ آماري، مي ضريب مثبت و معني
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هاي  هاي سازمان وجود ويژگي ارتباطات و سرمايه اجتماعي در شبكه

 ـ  سبب رشد فعاليتمحيط زيستي دولتي غير ه ها و اقـدامات كارآفرينان
كـه مـدل در    با توجه به اين. ها شده است اين سازمانمحيط زيستي 

تـوان ضـرايب را بـا يكـديگر      حالت تخمين استاندارد قـرار دارد مـي  
بر اين اساس ضـريب مسـير اثـر ارتباطـات و سـرمايه      . مقايسه كرد

گـر  هـاي دي  در بين تمـام مسـير  محيط زيستي اجتماعي بر اقدامات 
تـرين   اصـلي  در نتيجـه . كننده اسـت  نيبي داراي بيشترين قدرت پيش

هـاي   سـازمان محـيط زيسـتي   كننده وضـعيت اقـدامات    متغير تبيين
تـوان ارتباطـات و سـرمايه اجتمـاعي      دولتي مورد مطالعه را مـي غير

تـر   ها قوي هر چه ارتباطات و سرمايه اجتماعي در اين شبكه. دانست
كارافرينانـه  خطي اقـدامات   يينداباشد به همان اندازه و در قالب فر

 .دهد داري را نشان مي ها نيز از خود رشد معني اين سازمان

  
مستقيم  آثارداري  معنيضرايب مسير و ): ۲(شمارة جدول 

 اقدامات زيست محيطيمتغيرهاي تحقيق بر 

  سازه مستقل
ضريب 

 .Sig  مسير
 بازنمونه گيري

۵۰۰ ۸۰۰ 

ارتباطات و سرمايه 
 اجتماعي

۷۲۴/۰  ۰۰۱/۰  ۹۵/۱۳  ۱۲/۱۴  

  ۳۳/۱۱  ۱۸/۱۱  ۰۰۱/۰  ۶۰۹/۰ موريت و هدفأم

  ۹۲/۹  ۷۱/۹  ۰۰۸/۰  ۵۶۵/۰  مشاركت

حكمراني و 
  ۶۲/۱  ۵۵/۱  ۰۶۸/۰  ۲۴۸/۰  دموكراسي

برنامه ريزي 
  ۰۱/۹  ۷۲/۸  ۰۱۰/۰  ۴۴۷/۰  پايداري و بازبيني

  )هاي تحقيق يافته: منبع(
موريـت و هـدف بـر    أكنـد كـه م   دوم تحقيق بيـان مـي   ةفرضي

داري بـه   هاي غير دولتي اثـر معنـي   محيطي، سازماناقدامات زيست 
موريـت و هـدف نيـز بـر     أضريب مسـير متغيـر م  . لحاظ آماري دارد

محاسبه شده اسـت كـه سـطح     ۶۰۹/۰برابر محيط زيستي اقدامات 
كـافي بـراي رد   بنابراين دليل  .است ۰۱/۰داري آن نيز كمتر از  معني

موريت و هدف به أم د متغيركرتوان بيان  مي فرض صفر وجود دارد و
محـيط  هـاي   اي سـازمان  عنوان بخش ديگري از بعد عملكرد شبكه

محـيط  خطـي بـر اقـدامات     ييندااثر معني داري در قالب فرزيستي 
  . دولتي مورد مطالعه دارد هاي غير سازمانزيستي 

كنـد كـه مشـاركت بـر اقـدامات       سوم تحقيق بيان مـي  ةفرضي
داري بـه لحـاظ    اثـر معنـي  هـاي غيردولتـي    زيست محيطي، سازمان

بـر   مشاركتدهد كه ضريب مسير متغير  نتايج نشان مي. آماري دارد
محاسبه شده اسـت كـه سـطح     ۵۶۵/۰برابر محيط زيستي اقدامات 

بنـابراين دليـل كـافي بـراي رد     . اسـت  ۰۱/۰داري آن كمتر از  معني
بـه عنـوان بخـش     مشـاركت بنابراين متغيـر  . فرض صفر وجود دارد

اثـر  محـيط زيسـتي   هـاي   عد عملكرد شبكه اي سـازمان ديگري از ب
 ،محـيط زيسـتي  داري در قالب يك فرايند خطـي بـر اقـدامات     معني

  . دولتي مورد مطالعه داردهاي غير سازمان
كند كه حكمرانـي و دموكراسـي    چهارم تحقيق بيان مي ةفرضي

داري بـه   دولتي اثر معنيهاي غير بر اقدامات زيست محيطي، سازمان
دهـد كـه ضـريب مسـير متغيـر       نتايج نشـان مـي  . ماري داردلحاظ آ

 ۲۴۸/۰برابـر  محـيط زيسـتي   حكمراني و دموكراسـي بـر اقـدامات    
. اسـت  ۰۱/۰محاسبه شده است كـه سـطح معنـي داري آن بـالاي     

متغيـر   و بنابراين دليـل كـافي بـراي رد فـرض صـفر وجـود نـدارد       
د حكمراني و دموكراسي بـه عنـوان بخـش ديگـري از بعـد عملكـر      

داري در قالـب يـك    اثـر معنـي  محيط زيستي هاي  اي سازمان شبكه
دولتـي مـورد   هاي غير سازمانمحيط زيستي فرايند خطي بر اقدامات 

   .مطالعه ندارد
ريـزي پايـداري و    برنامهپنجم تحقيق بيان مي كند كه  ةفرضي

دولتـي اثـر   بازبيني بر اقدامات زيسـت محيطـي، سـازمان هـاي غير    
 .آماري دارد داري به لحاظ معني

برنامـه ريـزي   نتايج نشان مي دهد كـه ضـريب مسـير متغيـر     
محاسـبه   ۵۶۵/۰برابـر   ،محيط زيستيبر اقدامات  پايداري و بازبيني

بنـابراين  . اسـت  ۰۱/۰شده است كه سطح معنـي داري آن كمتـر از   
ــراي رد فــرض صــفر وجــود دارد  ــر  در نتيجــه .دليــل كــافي ب متغي

به عنوان بخش ديگري از بعد عملكرد  نيريزي پايداري و بازبي برنامه
داري در قالـب فراينـد    اثر معنيمحيط زيستي هاي  اي سازمان شبكه

هاي غير دولتي مورد مطالعه  سازمانمحيط زيستي خطي بر اقدامات 
براي نشان دادن اعتبار يافتـه هـاي مـدل تحقيـق از      سرانجام .دارد

وش حـداقل  هاي معادلات سـاختاري بـه ر   هاي برازش مدل شاخص
 ۶شاخص ميانگين عامل تورش واريـانس . مربعات جزيي استفاده شد

ايـن نتيجـه   . اسـت  ۵محاسبه شده كه زير مقدار بحراني  ۲۲/۳برابر 
دهد كه همراستايي چند گانه در مدل بخوبي كنترل شده و  نشان مي

اعتمـاد   توانـايي دقت برآورد مدل در پـيش بينـي متغيـر وابسـته از     
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هاي مسـتقل مـوثر بـر     به عبارت ديگر سازه. مناسبي برخوردار است
متغير وابسته هركدام قسـمت منحصـربه فـردي از واريـانس متغيـر      

 .اند وابسته را تبيين كرده

  
  
 

 

 

  
 

  
 

  
  
  
  

  

  

  

  

  متغيرهاي تحقيق آثارمسير  ):۱(شمارة  مدل

  
بينـي   هـاي مسـتقل پـيش    وضعيت تورش واريانس براي متغير

هـاي مسـتقل    دهد كه هر يك از متغير كننده مدل تحقيق نشان مي
گيـري ميـزان    داراي نقش منحصر بـه فـرد خـود بـوده و در شـكل     

. واريانس تبيين شده مدل هيچ گونه تداخل قابل توجه وجـود نـدارد  
هايي كه در مسير نقش متغيـر   براي تمام سازهنيز  VIFزيرا شاخص 

محاسبه شـده اسـت كـه     ۵از حد بحراني  اند كمتر بين را داشته پيش
ــزان ضــريب تحمــل همپوشــاني    ــي حــداكثر مي ــدار بحران ــن مق اي

نبـود   مبـين هاي تبيـين شـده اسـت و مقـادير كمتـر از آن       واريانس
تـرين   هاي مستقل است كه از اصلي خاصيت جايگزيني در بين متغير

  .هاي معادلات همزمان است مفروضات سيستم
ين واريانس تبيـين شـده و ميـانگين    هاي ميانگ مقادير شاخص

ها بخوبي شناسايي  دهند كه روابط بين متغير ضرايب مسير نشان مي
اريانس تبيين شده داراي سـطح  مقدار شاخص ميانگين و. شده است

دهـد كـه بخـش اعظمـي از      بـوده و نشـان مـي    ۰۲۷/۰داري  معنـي 
 ـ .ها با روابط موجود بيان شده است واريانس موجود در داده ين همچن

بـوده   ۰۴۲/۰داري  شاخص ميانگين ضرايب مسير داراي سطح معني
دهد ضرايب موجود براي بيان روابط علّي ارتباطي قابـل   و نشان مي

  .تكرار و از دقت لازم براي بيان روابط برخوردار هستند
  بحث و نتيجه گيري

 بيشـتر هـاي ذهنـي    هـا يكـي از دغدغـه    حفاظت از اكوسيستم
پايـدار   ةهـاي توسـع   رسيدن به شـاخص  برايريزان  مديران و برنامه

هـاي خـاص    توانـايي با محيط زيستي سازمان هاي مردم نهاد . است
ينـد توسـعه   از بازيگران اصلي اين جريـان در فر توانند يكي ا خود مي

 بـراي هـا توانـايي انهـا     هاي اصلي اين سازمان يكي از ويژگي. باشند
كيـد قـرار   أامروزه مـورد ت اين موضوع . هاست فعاليت در قالب شبكه

هـا از طريـق    هـا، تجـارب و انديشـه    گرفته است كه انتقـال مهـارت  
در ايـن  . هاسـت  ترين شرايط موفقيت سازمان ها يكي از اصلي شبكه

بـه  محـيط زيسـتي   هـاي   هاي سـازمان  رابطه نقش و عملكرد شبكه
نتـايج نشـان داد كـه ابعـاد     . مورد توجه قرار گرفـت  نيروعنوان يك 

اقدامات  ةها نقش كليدي در توسع مختلف عملكرد شبكه اين سازمان
  . داردمحيط زيستي 

تـرين   دهد ارتباطات و سـرمايه اجتمـاعي مهـم    نتايج نشان مي
گيـري اقـدامات كارآفرينانـه آنهـا      هـا در شـكل   عملكرد ايـن شـبكه  

اي كه بتوانـد سـبب توسـعه     وامل زمينهع بنابراين. شود محسوب مي
هـا شـود    ارتباطات و شكل گيـري سـرمايه اجتمـاعي ايـن سـازمان     

 ها نقش پـر رنگـي   بر روي عملكرد كارآفرينانه اين سازمان سرانجام
  .خواهد داشت

ها اگر سـبب مشـاركت و    هاي موجود در بين اين سازمان شبكه
 ـ  شـوند همكاري در ضمن اعتماد به يكديگر  اي مـديريت   هو بـه گون

شوند كه ارزشي بودن نتايج به دسـت آمـده از شـبكه بنـدي بـراي      
شبكه به مشـاركت  باشد، اعضاي شبكه در قالب اين  ملموساعضاء 

ــراي شناســايي   ــايي لازم را ب ــه و توان ــا يكــديگر پرداخت و تعــاون ب
بـه واقـع   . دخواهنـد آور ها و زمينه سازي كـارآفريني فـراهم    فرصت

. هـا و كنشـگران اسـت    متقابل ميان عامـل  هايمشاركت تابع انتظار
حقـوق  فرد دارد آنچه  بيان ميكه پارسونز  گرايي مفهوم تكميلطبق 

كند ديگري وظيفـه خـود بدانـد و آنچـه ديگـري       خويش تعريف مي
، رابطه بين كـنش  بداندخويش كند، وظيفه  حقوق خويش تعريف مي

قيـق نشـان   يد اين موضوع نتيجه تحأيدر ت .شود و رفتار مشخص مي

شبكه ر عملكرد ثر بؤابعاد م
NGOs زيست محيطي 

 ارتباطات و سرمايه اجتماعي

ريت و هدفموأم  

 مشاركت

 حكمراني و دموكراسي
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اينچنين جوي در راستاي تكميل گرايي سـبب رشـد    مي دهد وجود

به ديگـر  . هاي مورد مطالعه شده است اقدامات كارآفريني در سازمان
سخن شبكه ها با ايجاد فضاي مشاركت دو سويه در رابطه حقـوق و  

. ها كاركردي مهـم و اصـلي در رشـد كـارآفريني داشـته اسـت       نقش
هاي محسوس اعضا،  ها از نظر شناسايي نياز دستاورد شبكههمچنين 

ها و اهـداف و وجـود ادراك    موريتأتطابق ساختار و تشكيلات با م و
موريت و اعتقاد به توانمندي شبكه در قالـب تمركـز بـر    أمناسب از م

ــارآفريني    أم ــدامات ك ــد اق ــي در رش ــش اساس ــدف نق ــت و ه موري
ها  اگر شبكه اينبنابر. دولتي مورد مطالعه داشته استهاي غير سازمان
در جي اعضاء شوند نقـش كليـدي   سنكننده امور مرتبط با نياز تسهيل

   .هاي كارآفرينانه خواهند داشتها و بروز رفتار شناسايي فرصت
هاي  هاي مناسب بين سازمان توان با طراحي شبكه رو مي از اين

هاي كارآفرينانه را بـه   بروز رفتار ةزمينهاي ديگر  دولتي و سازمانغير
موريـت و اعتقـاد بـه    أادراك مناسـب از م وجود دارد به شـرط آنكـه   

هـاي محسـوس اعضـا     توانمندي شبكه بر قرار بوده و شناسايي نيـاز 
  .بخوبي صورت گيرد

ايجاد اعتقاد به اصل منافع متقابل، تسـهيل   ديدگاهاز مشاركت 
ه بر مشـاركت  كيد شبكأمشاركت در تعيين هويت و برنامه كاري و ت

و يــادگيري اعضــاء نيــز عامــل كليــدي بعــدي در بــروز رفتارهــاي  
  .استدولتي هاي غير كارآفرينانه سازمان

از آنجا كه مشاركت فرآينـدي اجتمـاعي اسـت يعنـي در نظـام      
هاي محول هنجـاري مشـخص    اجتماعي كه در آن پايگاهها و نقش

عامـل   ها بـا تمركـز بـر ايـن     شبكه در نتيجهگيرد،  است صورت مي
توانند زمينه لازم را براي مشـاركت افـراد بـا يكـديگر و تسـريع       مي

ريزي پايداري و بازبيني نيـز   برنامه .هاي كارآفرينانه فراهم آورند رفتار
هـاي كـارآفريني    توانـايي  ةثري در ارتبـاط بـا توسـع   ؤكمك بسيار م

رو بيـان صـريح اهـداف     از اين .ها خواهد داشت محيطي اين سازمان
به تداوم شبكه، مشخص بودن اهداف و راه رسيدن به آنها در مربوط 

مين آنها براي أطول زمان، مشخص بودن منابع مورد نياز براي راه ت
م شبكه، وجود ارزيابي مثبت اعضا از عملكرد شبكه بر اجتماع و وتدا

در قالب عامـل بـازبيني و    وري شبكه وال بر بهرهئوجود آزادي در س
دولتـي  هاي غير رتي مهم در كارآفريني سازمانها ضرو پايداري شبكه

 دهد عامل پايـدار  رو يافته تحقيق نشان مي از اين .مورد مطالعه است
ناپــذير در توســعه كــارآفريني نگــاه داشــتن شــبكه نيــز اصــلي انكار

  .خواهد بود با مسائل محيط زيستي ةلتي در رابطدوهاي غير سازمان

سازي براي مشـاركت در  ها از نظر ساختار، نقش و زمينه  شبكه
هـاي كارآفرينانـه در سـطح     توانند منجر به رفتار صورت پايداري مي

حل مسائل پيچيده محـيط زيسـت نيازمنـد    . فردي و سازماني شوند
چنين شبكه اي براي رسيدن بـه سـطح قابـل     وجود و تمركز بر اين

هـاي پـژوهش    بـا توجـه بـه يافتـه     .قبولي از كارآفريني خواهد بـود 
  :شود داده ميبراي مديران هاي زير  پيشنهاد

كـه سـبب    اي هـا بـه گونـه    هاي مشترك بين سازمان تعريف پروژه-
ي يك شبكه شـود در  يها افزايش اعتماد و افزايش توانمندي سازمان

  .دستور كار قرار گيرد
هـاي مختلـف بـا تعريـف اهـداف و       با توجـه بـه نـوع اكوسيسـتم    -
هـاي   نسبت به تقويت شـبكه هاي مشابه در هر اكوسيستم  موريتأم

  .موجود اقدام شود
هاي مختلـف   تجربيات مثبت بين شبكه ،با برگزاري جلسات منظم-

 .به اشتراك گذاشته شود

هاي كـارآفرين   هاي اطلاعاتي نتايج اقدامات شبكه با تشكيل بانك-
 .ها قرار گيرد محيطي ثبت و در اختيار ساير شبكه

گيـري   هـا در شـكل   شـبكه  از آنجا كه اين تحقيق فقط بـه نقـش  -
دولتـي پرداختـه    يـر غمحيط زيسـتي  هاي  كارآفريني محيطي سازمان

هاي ديگر به عوامـل زمينـه سـاز     شود در پژوهش ياست، پيشنهاد م
اي ضـروري پايـداري آنهـا پرداختـه     ه مؤلفهها و  شكل گيري شبكه

 .شود

محـيط  هـاي   NGOاي در  هاي تخصصي و مشاوره با تشكيل تيم-
 .هاي موجود اقدام شود شبكه ةنسبت به مديريت بهينزيستي 

نمـادين بـه نـام كارآفرينـان محيطـي، نسـبت بـه         يبا تعيين روز-
 .ها اقدام شود بيشتر اين سازمان كييدنز

هـا موضـوع    هاي كارآفريني برگزار شده براي اين سـازمان  در دوره-
قـرار   يها و نقش آنها در اقدامات نوآورانه مورد بررسي بيشـتر  شبكه
  .گيرد

  ها يادداشت
1- Composite reliability coefficients  
2- Confirmatory Factor Analysis 

3- Square roots of average variances extracted 

(AVE's) 

4- Discriminant Validity 

5- Latent Variables 

6- Variance Inflation Factor 
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