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  چكيده

سازي ر آمادهنقش مهمي د تعدادهاست و مديريت راهبردي كارآفريني سازماني عاملي حياتي در ارتقاي بازدهي سازمان
مديران با . شوندهاي كارآفريني اغلب بر پاية مديريت راهبردي كارآفريني بنا ميكارآفريني براي آن سازمان دارد، چراكه فعاليت

ردي براساس شرايط تمركز بر بپذيري راهدهي انعطافگيري راهبرد سازمان و شكلجويانة كارمندان خود، در شكلارتقاي مشاركت
عنوان يكي از پيشبران اصلي كارآفريني راهبرد كارآفرينانه به. سوي كارآفريني سوق دهندتوانند سازمان خود را بهيم كنترل مالي

هاي پژوهش حاضر با هدف ارائة الگويي مطلوب در زمينة ارتباط بين راهبرد كارآفرينانه با ابعاد گرايش. سازماني مطرح است
شدت بررسي (هاي راهبرد كارآفرينانه بين مؤلفهمتغيرهاي پيش .يت بدني انجام گرفته استكارآفرينانة سازماني در سازمان ترب

هاي  و متغيرهاي ملاك ابعاد گرايش) ريزيريزي، تمركز و كنترل برنامهانداز برنامهريزي، چشمپذيري برنامهمحيطي، انعطاف
جامعة آماري پژوهش كلية . است) ت تهاجمي و پيشتازي در بازارطلبي، رقابپذيري، استقلالنوآوري، ريسك(كارآفرينانة سازماني 

راهبرد ه هاي محقق ساخته ابزار پژوهش شامل پرسشنام. استنفر  202نمونة آماري و تعداد ن سازمان اكاركنان و مدير
براي بررسي روايي ابزار . است 99/0كارآفرينانة سازماني با آلفاي كرونباخ هاي  و گرايش 90/0كارآفرينانة سازماني با آلفاي كرونباخ 

هاي ها از مدلدر راستاي تحليل داده. ها از آمار توصيفي استفاده شدبراي تجزيه و تحليل نتايج دادهو پژوهش از تحليل عاملي 
ن هاي تحقيق نشايافته .استفاده شد LISRELافزار براي طراحي مدل از نرمو گروهي رگرسيون تك و چندمتغيري تك tآماري 

هاي كارآفرينانه در سازمان كمتر از حد متوسط است، همچنين ارتباط مثبت و داد سطح راهبرد كارآفرينانة سازماني و گرايش
هاي از ديدگاه نمونه. مشاهده شد α > 01/0در سطح » هاي كارآفرينانة سازمانيگرايش«با » راهبرد سازماني«داري بين معني

در سازمان كمتر از حد » سال 5ريزي بيش از برنامه«بيشتر از حد متوسط و » ر از يك سالريزي كمتبرنامه«تحقيق، ميزان 
نتايج پژوهش حاكي از آن . گيردتنها در سطوح بالاي سازمان صورت مي» ريزيتمركز بر مراحل برنامه«همچنين . متوسط است

  .وضعيت غيركارآفرينانه استداراي است كه سازمان تربيت بدني 
  

  ي كليديهاواژه
  .هاي كارآفرينانه، سازمان تربيت بدنيكارآفريني سازماني، راهبرد كارآفرينانه، گرايش
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  مقدمه

كارآفرينان «تر عبارت روشنامروزه اهميت كارآفريني سازماني براي تربيت نيروي انساني خلاق و نوآور يا به
بال طراحي دقيق كارآفرينانة سازماني خود دنها بهتر شده و مديران سازمانها برجستهدر سازمان» سازماني

هنگام . اي را ايجاد كنند كه به كارايي عملياتي بهتري منجر شودهستند و علاقه دارند تا رفتارهاي كارآفرينانه
شوند كه سازمان را براي ايجاد و مند تعيين ميتدوين راهبرد كارآفرينانة سازمان، بخشي از وظايف مديريتي نظام

. سازدتوان آن را پيگيري كرد، توانا ميي دانش سازماني و چگونگي رفتار كارآفرينانه يا اينكه چگونه ميكارگيربه
سازند تا آنها طور ذاتي كارآفرين هستند، شناسايي كرده و منابع لازم را تهيه ميمجريان امر كارمنداني را كه به

طور رند كه كارآفريني و رفتارهاي كارآفرينانه را بهبه ايجاد نوآوري اقدام كنند و محيط كاري را به وجود آو
اي براي كارآفريني سازماني وسيله. تثنا نيستندسهاي ورزشي نيز از اين قاعده مسازمان). 12(مؤثري هدايت كند 

وري Ĥتغييرات در ورزش، كارآفريني را الزامي كرده و توسعة سريع فن. هاي ورزشي استرشد و ارتقاي سازمان
اي، تغييراتي هاي رسانههاي ورزشي از طريق آگهيموجب شده كه بازارياب) اينترنت و تلويزيون ديجيتال مانند(

در ضمن از آنجا كه اقتصاد جهاني با ركود مواجه شده، كارآفرينان ورزشي نيز ). 24(در روش خود ايجاد كنند 
همچنين كارآفريني سازماني شرايطي را ). 13(ند اكلي بازآفريني كردهراهبردهاي بازاريابي و تبليغاتي خود را به

سازماني بتواند به شكل سريع، راحت و اثربخش به اجرا درآيد، در سازمان فراهم آورده كه روند كارآفريني درون
عبارت ديگر، كارآفريني سازماني توانسته محيط سازماني مناسبي را ايجاد كند كه نقش و تأثير آن در راستاي به

مديريت راهبردي ). 9(هاي كارآفرينان باشد ها و ايدهتوسعة كارآفرينان قرار گيرد و بتواند حامي نوآوريتربيت و 
سازي عاملي حياتي در ارتقاي بازدهي كارآفريني سازماني و در عمل عامل مهمي در آماده 1كارآفريني سازماني
اية مديريت راهبردي كارآفريني سازماني بنا هاي كارآفريني اغلب بر پچراكه فعاليت. هاستكارآفريني سازمان

عنوان يك ديدگاه، ايجاد راهبرد مديران با ارتقاي بهبود مشاركت كاركنان خود در ايجاد راهبرد به). 5(شود مي
ي، دريافت اطلاعات، هموار كردن ساختار دپذيري براساس شرايط موجود، تأكيد بر كنترل مالي راهبرانعطاف

هاي خاص در راستاي نوآوري و انجام امور پرمخاطره، طراحي محيط سازماني در جهت خشسازماني، ايجاد ب
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انداز هاي نوآورانه از طريق چشمهاي كلي، خلاقيتگيريهاي كارآفرينانه، ايجاد نگرشي در جهتنوآوري
  ).26(سازد لي ميكارآفرينانه و اطمينان از تأمين منابع لازم براي پيشبرد راهبرد كارآفريني سازماني را عم

نوآوري، (هاي كارآفرينانه اغلب پژوهشگران كارآفريني سازماني را از طريق پنج ويژگي اساسي گرايش
اند، اين عوامل اغلب سازي كردهبررسي و مفهوم) پذيريطلبي، پيشتازي در بازار، رقابت تهاجمي و ريسكاستقلال

نوآوري، بخش ضروري كارآفريني ). 10(زمان را افزايش دهند كنند تا عملكرد كارآفرينانة يك سابا هم كار مي
نوآوري در ). 25(برند كار ميهاي كارآفرين، نوآوري را براي رقابت در بازارهاي جهاني بهسازمان). 16(است 

هاي مهم ورزش در دهة از نوآوري. ها و بازيكنان ورزشي پديدار شودها، سازمانتواند از طريق تيمورزش مي
هاي سازي ليگالملليها و بينتوان استفاده از آمارهاي كامپيوتري براي كمك به عملكرد بهتر تيمشته ميگذ

هاي جديد منجر شده است همچنين نوآوري در تجهيزات و فناوري كه به توسعة ورزش). 8(ورزشي اشاره كرد 
ماعي نيز از طريق تنوآوري اج). 19(وشند پهايي كه ورزشكاران مينوآوري از طريق مد لباس و انواع لباس). 21(

پيشتازي در بازار، ). 25(هاي ورزشي نيز توسعه پيدا كرده است هاي دنياي ورزش و سازمانهاي ستارهفعاليت
ها در بازارهاي رقابتي پيروز شوند هاي كارآفرينانه است و موجب شده تا سازمانيكي از ابعاد تأثيرگذار در گرايش

- هايشان پيشتازند، بههاي ورزشي در مديريت تيماز آنجا كه سازمان. ليدات جديد پيشتاز باشندو در ايجاد تو

دست هاي ورزشي را بهبخشي از حيات مديريت تيم. هايشان نيز هستنددنبال افزايش عملكرد بهتر براي تيم
ير افزايش يافته، فرايندي است كه هاي اخاستفاده از دام بازاريابي كه در سال. كندآوردن بازار مناسب تضمين مي

عنوان ابزارهاي تبليغاتي بدون پرداخت مستقيم پول به مالكان وسايل ها از رويدادهاي ورزشي بهرؤساي سازمان
هاي جديد تجاري مانند پوشش تلويزيوني دنبال فرصتهاي ورزشي بهسازمان). 18(كنند ورزشي استفاده مي

. اندبراي كاربردهاي گوناگون پيشتاز شده) هابرداري از استاديومريابي و بهرهدر راستاي افزايش بازا(بيشتر 
هاي متفاوت به همراه ايجاد كسب و كار ها با در نظر گرفتن ريسكپذيري بيانگر نوعي رويكرد سازمانريسك

ز كارآفرينان پذيري، ويژگي بارريسك. شدباكه برگشت مالي با عدم قطعيت مواجه ويژه زمانيبه. جديد است
دهندگان رويدادهاي ورزشي، مقامات هايي مانند ورزشكاران، سازمانتوانند گروهپذيران در ورزش ميريسك. است

پذيري در ورزش به خصوصيات شخصيتي افراد سطح رفتار ريسك. رسمي، مربيان و مديران ورزشي باشند
پذيري تجاري در ورزش اغلب توسط ريسك. )21(پذيري فيزيكي و احساسي است كه شامل ريسك دبستگي دار
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-هاي ورزشي با بستن قراردادهاي چند ميليون دلاري براي ورزشكاران بر مبناي توان آينده انجام ميمالكان تيم

پذيري در هاي فزايندة حق امتياز روي ريسكالزحمههاي ورزشي و حقهاي زياد استاديومعلاوه، هزينهبه. گيرد
پذيري مالي را به اميد بازگشت به شكل قدرت و هاي ورزشي ريسكبسياي از مالكان تيم. تجارت تأثير دارد

العادة برنامة آموزشي هاي فوقپذيري اجتماعي در ورزش اغلب شامل فعاليتريسك). 11(پذيرند سرگرمي مي
رزشي ديناميك است و هاي وكارآفريني سازمان. كنند، در آن شركت دارنداست كه افرادي كه بازي يا تماشا مي

هاي جديد، مديريت عنوان راهبرد تجاري، مديريت بحران، ارتقاي ورزشهاي مديريت بهروي تعدادي از حوزه
هاي تكنولوژيكي درپي و پيشرفتهاي پياجرايي، ايجاد نوآوري، راهبردهاي تبليغاتي، موضوعات اجتماعي، نگراني

شود ش همچنين شامل نوعدوستي و مسئوليت اجتماعي ميزبر ورتنيكارآفريني سازماني مب). 25(گذارد اثر مي
شوند تا تمركز بيشتري روي مسائل اجتماعي همچون اي شريك ميهاي منطقههاي ورزشي با گروهكه سازمان

  ).14(چاقي كودكان داشته باشند 

ورزش متمركز  هاي مختلف و تا حدي كمتر در بخشاغلب تحقيقات كارآفريني در دهة گذشته در حوزه
نيز به اين نتيجه ) 2005( 2بال. نشان داد ورزش ذاتاٌ كارآفرين است) 2006( 1نتايج تحقيقات هال. بوده است

سازد، پذير ميكننده است و نوآوري را امكانطور كه جوابگوي تغيير تقاضاهاي مصرفرسيد كارآفريني همان
در مطالعه روي ورزش راگبي، عملكرد ورزشي را از طريق  )2004( 3مارتيز. آيدحساب ميبحراني براي ورزش به

هاي ادواري مديريت ورزش همچون ژورنال اسپورت در نشريه. استفاده از كارت امتياز كارآفريني بررسي كرد
آميز مربوط كند و خطر را براي تجارت مخاطره، كارآفرين ورزشي، شخصي است كه سازماندهي مي4تساپكلمن

هاي اصلي كارآفريني را نوآوري، پيشتازي در بازار و ويژگي) 2007( 5هولت و همكاران). 14(د پذيربه ورزش مي
ن و كوراتكو ي، ايرلند و كو)2007(، لوئيس و مير )1379(نتايج تحقيقات بهجو ). 26(اند پذيري برشمردهريسك

هاي مديريت راهبردي رابطة مؤلفههاي كارآفرينانه و نشان داد بين ابعاد گرايش) 1999( 6، بورس و آلن)2009(
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) 2001( 1، آرت سالي)2003(، هيونن )2001(نتايج تحقيقات استيونسن ). 20، 17، 7، 1(داري وجود دارد معني
) پذيرينوآوري، پيشتازي در بازار و ريسك(هاي كارآفرينانة سازماني نشان داد بين راهبرد سازماني با گرايش

باتوجه به اينكه متغيرهاي مذكور ممكن است تابع شرايط زماني، ). 23، 15، 4(داري وجود دارد رابطة معني
  .طور جداگانه بررسي شوندلازم است در هر سازماني به. مكاني و عوامل متعدد ديگري باشند

-ريزان، تصميمتواند شرايطي ايجاد كند كه مديران، برنامهاگر سازمان ورزشي، سازماني كارآفرين باشد، مي

منظور نوآوري ها بهها را بهتر درك كرده و از منابع موجود و فرصتدگان و كاركنان كارآفرين، فرصتگيرن
اي و ملي دوام آورند و تر رشد كرده و در صحنة رقابت جهاني، منطقهاستفادة بيشتري كند و در نتيجه سريع

هاي قويت روحية كارآفريني در سازمانرو پرورش و تازاين. رسالتي كه برعهده دارند، به نحو حسن انجام دهند
اما براي پاسخ به اين پرسش، عامل راهبرد سازماني و ابعاد  .ورزشي مستلزم فراهم آوردن بستري مناسب است

عنوان ابزاري در تواند بههاي كارآفرينانة سازماني بررسي و ارتباط بين آنها محاسبه شده است كه ميگرايش
كار روند و وضعيت كارآفريني سازمان را نه و نوآورانه در توليد رفتارهاي كارآفرينانه بههاي كارآفريناايجاد فرصت

رو تحقيق حاضر با هدف ازاين. هاي لازم را انجام دهندريزيبا رويكرد كارآفرينانة متناسب تحليل كنند و برنامه
كارآفرينانة سازماني در سازمان تربيت بدني هاي ارائة الگويي در زمينة ارتباط بين راهبرد سازماني با ابعاد گرايش

  .انجام گرفته است
  

  روش تحقيق

جامعة آماري پژوهش كلية كاركنان . اين تحقيق از نوع توصيفي بوده و به شكل ميداني انجام گرفته است
ين بودند كه به تمامي اعضاي جامعة نمونه پرسشنامه ارسال شد و از ا) نفر 478(ستادي سازمان تربيت بدني 

بين متغير پيش. پرسشنامه قابل استفاده بود و از همين تعداد در فرايند تجزيه و تحليل استفاده شد 202تعداد 
ريزي، پذيري برنامهشدت بررسي محيطي، انعطاف(در اين پژوهش راهبرد كارآفرينانة سازماني با چهار مؤلفه 

هاي است و متغيرهاي ملاك نيز ابعاد گرايش) ريزيريزي و تمركز و كنترل به مراحل برنامهانداز برنامهچشم
-علاوه. طلبي، پيشتازي در بازار و رقابت تهاجمي استپذيري، استقلالكارآفرينانة سازماني شامل نوآوري، ريسك

                                                           
1 - Art Saly 
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شناختي شامل سن، جنسيت، وضعيت تأهل، هاي جمعيتكنندة ويژگيبر متغيرهاي مذكور متغيرهاي تعديل
م اين ابراي انج. تة تحصيلي، وضعيت استخدام و سابقة خدمت نيز مد نظر واقع شده استميزان تحصيلات، رش
  :هاي زير استفاده شدپژوهش از پرسشنامه

هاي دموگرافيك شامل متغيرهايي از جمله جنسيت، سن، وضعيت تأهل، ساختة ويژگيپرسشنامة محقق.1
مت، ميزان تقريبي ساعات كار در روز، متوسط ميزان تحصيلات، رشتة تحصيلي، وضعيت استخدامي، سابقة خد

  ؛ ميزان حقوق ماهيانه

-توسط بارينگر و بلودرن ارائه شده و در قالب مقياس هفت 1999پرسشنامة راهبرد سازماني در سال . 2

  ؛)6(محاسبه شده است  90/0ارزشي ليكرت است و آلفاي كرونباخ آن 

ارزشي ليكرت فرينانة سازماني كه در قالب مقياس هفتهاي كارآساختة ابعاد گرايشپرسشنامة محقق. 3
  .محاسبه شده است 99/0است و آلفاي كرونباخ آن 

و ) هاي تحقيقمنظور بررسي ديدگاه نمونهبه(گروهي تك tهاي آماري ها، از مدلدر راستاي تحليل داده
 LISRELافزار دل از نرمبراي طراحي مو رگرسيون تك و چندمتغيري براي ارتباط بين متغيرهاي تحقيق 

  .استفاده شد
  

  هاي تحقيقيافتهنتايج و 

  شناختيهاي جمعيتهاي توصيفي ويژگييافته.1

درصد نمونة تحقيق مرد،  55. سال است 40تا  36دهد كه ميانگين سن آنها هاي تحقيق نشان مينمونه
درصد افراد در رشتة تربيت  9/58. درصد داراي مدرك تحصيلي كارشناسي هستند 3/66درصد متأهل و  7/78

تا  11درصد  7/29سابقة خدمت . صورت رسمي استدرصد به 4/64اند، وضعيت استخدامي بدني تحصيل كرده
درصد  4/55ساعت كاري روزانه دارند و از اين درصد حقوق ماهيانة  8تا  6درصد افراد  3/77. سال است 15

  .هزار تومان است 600تا  300
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  :سازماني نتايج زير حاصل شد بررسي راهبرد. 2
  گروهي بررسي وضعيت موجود نسبت به راهبرد سازمانيتك t - 1جدول 

  داري سطح معني  درجة آزادي tميزان   ميانگين تجربي  ميانگين نظري

4  54/3 95/10- 201  001/0  

  

داري در سطح نيتوان گفت كه تفاوت معآمده ميدستبه tو با تأكيد بر ميزان  1باتوجه به اعداد جدول 
01/0 < α  بين ميانگين نظري با ميانگين تجربي در مؤلفة راهبرد سازماني وجود دارد و با توجه به اينكه

هاي تحقيق، ميزان راهبرد توان نتيجه گرفت كه از ديدگاه نمونهميانگين تجربي كمتر از ميانگين نظري است، مي
  .سازماني كمتر از حد متوسط است

دار در آمده و تفاوت معنيدستبه t=  68/12لفة شدت بررسي محيطي با تأكيد بر مقدار در بررسي مؤ* 
هاي تجربي و با توجه به اينكه ميانگين تجربي كمتر از ميانگين بين ميانگين نظري با ميانگين α > 01/0سطح 

متر از حد متوسط ت بدني كيتوان نتيجه گرفت كه ميزان شدت بررسي محيطي در سازمان تربنظري است، مي
  . است

 α > 01/0داري در سطح و تفاوت معني t=  - 74/8ريزي با تأكيد بر ميزان پذيري برنامهدر بررسي انعطاف* 
- هاي تجربي و باتوجه به اينكه ميانگين تجربي كمتر از ميانگين نظري است، ميبين ميانگين نظري با ميانگين

  .ريزي در سازمان تربيت بدني كمتر از حد متوسط استنامهپذيري برتوان نتيجه گرفت ميزان انعطاف
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  ريزيانداز برنامهگروهي بررسي وضعيت موجود نسبت به چشمتك t -  2جدول 

شمارة 
ميانگين  گويه  سؤال

  نظري
ميانگين
 tميزان   تجربي

درجة 
  سطح معني داري  آزادي

  001/0  201  18/13 37/5 4 كمتر از يك سال  1

  001/0  201  -41/10 93/2 4 سال3تا1  2

  001/0  201  -34/18 35/2 4 سال5تا3  3

  001/0  201  -83/30 73/1 4 سال5بيش از  4

  001/0  201  -04/19 09/5 4 چشم انداز برنامه ريزي  كل

  

دار در توان نتيجه گرفت كه تفاوت معنيآمده، ميدستبه tو با تأكيد بر مقدار  2باتوجه به اعداد جدول *
جز مؤلفة همچنين به. ها وجود داردهاي تجربي در تمامي مؤلفهبين ميانگين نظري با ميانگين α > 01/0سطح 
ها كمتر از حد ريزي كمتر از يك سال كه در سازمان تربيت بدني بيشتر از حد متوسط است، بقية مؤلفهبرنامه

  .اندمتوسط

داري در سطح تفاوت معني t=  - 32/0د بر مقدار ريزي با تأكيدر بررسي مؤلفة تمركز بر مراحل برنامه* 
01/0 < α هاي تجربي و باتوجه به اينكه ميانگين تجربي كمتر از ميانگين نظري بين ميانگين نظري با ميانگين

ريزي در سازمان تربيت هاي تحقيق، ميزان تمركز بر مراحل برنامهشود كه از ديدگاه نمونهگيري مياست، نتيجه
  :ريزي نشان دادهاي تمركز بر مراحل برنامههاي بررسي مؤلفهاز حد متوسط است و نيز يافته بدني كمتر

  گيرد؛گذاري در سطح مديران عالي و مديريت مياني انجام ميهدف -

  گيرد؛تحليل محيط دروني و بيروني و در سطح سرپرستي انجام مي -

  گيرد؛انجام ميتدوين راهبرد در سطح مديران عالي و مديريت مياني  -

  گيرد؛اجراي راهبرد در سطح مديران عالي، مديريت مياني و كاركنان عادي انجام مي -
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  .گيردارزيابي و كنترل در سطح مديران عالي، مديريت مياني و سرپرستي انجام مي -

  :هاي كارآفرينانة سازماني نتايج زير حاصل شددر بررسي ابعاد گرايش. 3
  هاي كارآفرينانة سازمانيگروهي بررسي وضعيت موجود نسبت به گرايشتك t -  3جدول 

  داري سطح معني  درجة آزادي tميزان   ميانگين تجربي  ميانگين نظري

4  86/2 90/12- 201  001/0  

  

سطح دار در توان نتيجه گرفت كه تفاوت معنيآمده، ميدستبه tو با تأكيد بر مقادير  3باتوجه به جدول 
01/0 <α بنابراين باتوجه به اينكه در . ها وجود داردهاي تجربي در تمامي مؤلفهبين ميانگين نظري با ميانگين

هاي تحقيق، توان گفت كه از ديدگاه نمونههاي ميانگين تجربي كمتر از ميانگين نظري است، ميتمامي مؤلفه
  .كارآفرينانه كمتر از حد متوسط استهاي  ميزان گرايش

هاي كارآفرينانة سازماني نتايج زير حاصل در بررسي ارتباط بين راهبرد سازماني با ابعاد گرايش. 4
  :شد

  نياكارآفرينانه از طريق راهبرد سازمهاي   بيني گرايشرگرسيون چندمتغيري براي پيش – 4جدول 

  يدار سطح معني Fميزان  ميانگين مجذورات  درجة آزادي  مجموع مجذورات  منبع تغييرات
  28/8338 4 14/33353  رگرسيون

97/397  001/0  
  95/20 197 45/4127  باقيمانده

  

داري بين راهبرد توان نتيجه گرفت كه ارتباط معنيآمده، ميدستبه Fو با تأكيد بر مقدار  4باتوجه جدول 
بيني توان پيش به عبارت ديگر،. وجود دارد α> 01/0هاي كارآفرينانة سازماني در سطح گرايشبا سازماني 
رو، براي شناسايي و تبيين ضرايب ازاين. هاي كارآفرينانة سازماني از طريق راهبرد سازماني وجود داردگرايش

  .رگرسيون ضروري است تا جدول ضرايب رگرسيون عنوان شود
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  4با جدول  طضرايب رگرسيون مرتب_  5جدول 
متغير 
  داري سطح معني tميزان   اضريب بت Bميزان   بيني كننده متغيرهاي پيش  ملاك

هاي گرايش 

  كارآفرينانه

  001/0  54/14  78/0 15/1 شدت بررسي محيطي

  001/0  27/3  17/0 20/0 انعطاف پذيري برنامه ريزي

  021/0  -32/2  -05/0 -29/0 چشم اندازه برنامه ريزي

  688/0  - 40/0  -01/0 -01/0 تمركز بر مراحل برنامه ريزي

توان نتيجه گرفت كه ارتباط مثبت و يون چندمتغيري با روش ورود همزمان، ميباتوجه به ضرايب رگرس
هاي ريزي با گرايشانداز برنامهريزي و چشمپذيري برنامهداري بين شدت بررسي محيطي، انعطافمعني

ريزي و پذيري برنامهبه اين ترتيب كه با افزايش شدت بررسي محيطي، انعطاف. كارآفرينانة سازماني وجود دارد
  .يابديابد و با كاهش آنها، كاهش ميهاي كارآفرينانة سازماني نيز افزايش ميريزي، گرايشانداز برنامهچشم

با متغيرهاي ملاك نوآوري، » شدت بررسي محيطي«كنندة بينيداري بين متغير پيشرابطة مثبت و معني* 
- مشاهده مي t ،001/0<α= 54/14ازار در سطح طلبي و پيشتازي در بپذيري، رقابت تهاجمي، استقلالريسك

  . شود

با متغيرهاي » ريزيپذيري برنامهميزان انعطاف«كنندة بينيداري بين متغير پيشرابطة مثبت و معني* 
وجود  α> 001/0و  t= 27/3طلبي و پيشتازي در بازار در سطح پذيري، رقابت تهاجمي، استقلالملاك ريسك

  .شودداري مشاهده نمينوآوري رابطة معنيبا متغير ملاك  ودارد 

- با متغيرهاي ملاك ريسك» ريزيانداز برنامهچشم«كنندة بينيداري بين متغير پيشرابطة مثبت و معني* 

  .شودمشاهده مي t  ،055/0 <α= -93/1طلبي در سطح و استقلال α>043/0؛ t=  - 03/2پذيري در سطح 

پذيري، با متغيرهاي ملاك نوآوري، ريسك» ريزيز بر مراحل برنامهتمرك«كنندة بينيبين متغير پيش* 
  .شودداري مشاهده نميطلبي و پيشتازي در بازار رابطة معنيرقابت تهاجمي، استقلال
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هاي كارآفرينانه از روي مؤلفة راهبرد سازماني بيني گرايشدر طراحي مدل رگرسيوني پيش. 5
  :نتايج زير حاصل شد

  شده توسط محققهاي مرتبط با برازش مدل ارائهشاخص – 5جدول 

 تفسير ميزان شاخص
  α>001/0برازش كامل در سطح   32/6975  نمايينسبت درست(مجذور كاي 

  )90/0ملاك بيش از (برازش عالي   99/0  )شاخص برازش غيرنرم(تاكر  –لوئيز 
  )90/0ملاك بيش از (برازش عالي   89/0  )شاخص برازش نرم شده(بنتلر  –بونت 

  )70/0ملاك بيش از (برازش عالي   88/0  هولتر
  )05/0ملاك كمتر از (برازش عالي   01/0  ريشة خطاي ميانگين مجذورات تقريب

  

، مشخص شد كه مدل مزبور از برازش برخوردار است و 5هاي مندرج در جدول با تأكيد بر تمامي شاخص
هاي كارآفرينانه از طريق متغير راهبرد متغير گرايشكارايي زيادي در توصيف روابط بين متغيرها و تبيين 

  .سازماني دارد
  

  

  

  

  

  

  

  

  هاي كارآفرينانه از روي عامل راهبرد سازمانيبيني گرايشمدل رگرسيوني پيش – 1شكل 
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انداز ، چشمENETAFريزي با پذيري برنامه، انعطافSHEDAT، شدت بررسي محيطي با 1در شكل 
هاي كارآفرينانة سازماني با و گرايشTAMARKOZريزي با تمركز بر مراحل برنامه ،CHESHريزي با برنامه
OE نشان داده شده است.  

  

  گيريبحث و نتيجه

هاي نتايج تحقيق نشان داد كه سازمان تربيت بدني از حيث داشتن راهبرد كارآفريني سازماني و گرايش
هاي راهبرد داري بين مؤلفهرد و نيز ارتباط معنيكارآفرينانه در سطحي كمتر از حد مورد انتظار قرار دا

نتايج بسياري از تحقيقات انجام گرفته در اين . هاي كارآفرينانه وجود داردكارآفريني سازماني با ابعاد گرايش
نتايج . هاي مورد بررسي استهاي راهبرد كارآفريني سازماني در سازمانزمينه، حاكي از پايين بودن سطح مؤلفه

دهد در زمينة ارزيابي عوامل مؤثر در تحقق سازمان دولتي كارآفرين نشان مي) 1386(ات وسطي كلايي تحقيق
در اين تحقيق . كه سازمان استاندارد تحقيقات صنعتي فاقد عوامل ساختاري مناسب مانند راهبرد سازماني است

راي ارائة الگوي كارآفريني ب) 1386(شناس حق. سطح راهبرد كارآفريني سازماني كمتر از حد متوسط بود
سازماني و تأثير آنها در وضعيت كارآفريني سازماني و برونسازماني در بخش دولتي تهران، عوامل مختلف درون

سازماني در اين تحقيق راهبرد كارآفرينانة سازماني بوده يكي از عوامل درون. هاي مذكور را بررسي كردسازمان
هاي مورد بررسي از وضعيت راهبرد كارآفريني سازماني مطلوبي سازمان نتايج حاصله نشان داد كه. است

هاي كارآفرينانه و پنج مؤلفة مديريت راهبردي نيز ارتباط بين گرايش) 2000( ١بورس و آلن. اندبرخوردار نبوده
رزيي ركز برنامهريزي، ميزان تمانداز برنامهريزي، چشمپذيري برنامهميزان و شدت بررسي محيطي، ميزان انعطاف(

نتايج تحقيق آنها نشان داد كه سه مؤلفة ميزان و شدت بررسي محيطي، ميزان . را بررسي كردند) و ميزان كنترل
هاي مورد بررسي از حد مطلوب كمتر است كه با ريزي در سازمانريزي و ميزان تمركز برنامهپذيري برنامهانعطاف

سال بيشترين  5سال و كمتر از  5ريزي بيش از انداز برنامهؤلفة چشمنتايج تحقيق حاضر نيز همخواني دارد و م
ريزي كمتر از يك سال بوده است و با كه در تحقيق حاضر بيشترين ميزان متعلق به برنامهدرحالي. ميزان را دارد

  .نتايج اين تحقيق مغايرت دارد

                                                           
1 - Bruce R. Barringer and Allen C. Bluedorn 



   ... هاي ابعاد گرايش بارد سازماني طراحي مدل كارآفريني سازماني مبتني بر رابطة راهب 

 

213

- پيشتازي در بازار، رقابت تهاجمي، استقلال نوآوري،(هاي كارآفرينانه در اين تحقيق ارتباط بين ابعاد گرايش

پذيري ميزان و شدت بررسي محيطي، ميزان انعطاف(هاي مديريت راهبردي و مؤلفه) پذيريطلبي و ريسك
بررسي شد كه نتايج نشان داد بين ) ريزي و ميزان كنترلريزي، ميزان تمركز برنامهانداز برنامهريزي، چشمبرنامه
نوآوري، (هاي كارآفرينانة سازماني ريزي و ميزان و شدت بررسي محيطي با گرايشز برنامهانداهاي چشممؤلفه

در تحقيق  .داري وجود نداردارتباط معني) پذيريطلبي و ريسكپيشتازي در بازار، رقابت تهاجمي، استقلال
ميزان و شدت بررسي (ي و ريزانداز برنامهكننده چشمبينيهاي پيشداري بين مؤلفهحاضر رابطة مثبت و معني

اين نتايج با نتايج تحقيق حاضر . شودمشاهده مي )طلبيپذيري و استقلالريسك(هاي ملاك با مؤلفه )محيطي
هاي كارآفرينانة ريزي و ميزان كنترل با گرايشپذيري برنامهدر تحقيقات مذكور بين ميزان انعطاف. مغايرت دارند

داري مشاهده ارتباط معني) پذيريطلبي و ريسكزار، رقابت تهاجمي، استقلالنوآوري، پيشتازي در با(سازماني 
پذيري ميزان انعطاف«كنندة بينيداري بين متغير پيشدر تحقيق حاضر نيز رابطة مثبت و معني. شده است

شاهده شد م) طلبي و پيشتازي در بازارپذيري، رقابت تهاجمي، استقلالريسك(با متغيرهاي ملاك » ريزيبرنامه
يعني نتيجة  ،شودداري مشاهده نميهمچنين با متغير ملاك نوآوري، رابطة معني. كه با اين نتيجه همخواني دارد

هاي كارآفرينانة ريزي و گرايشدر اين تحقيق بين ميزان تمركز برنامه. مذكور با نتايج تحقيق حاضر مغاير است
هاي ريزي و گرايشما در تحقيق حاضر بين ميزان تمركز برنامها. داري مشاهده شدسازماني ارتباط قوي و معني

ريزي دار مشاهده نشد و در نهايت اينكه كلية مديران و كاركنان در امر برنامهكارآفرينانة سازماني ارتباط معني
 اين. كه نتايج تحقيق حاضر حاكي از نبودن مشاركت كلية سطوح در اين زمينه استاند، درحاليدخيل بوده

نيز به دنبال عملي كردن ادراك كارآفريني در ) 2001( ١استيونسن. نتايج با نتايج تحقيق حاضر مغاير است
سازمان با اندازه، ساختار، وابستگي صنعتي مختلف را ارزيابي كرد و گرايش  1200وي . ها بوده استسازمان

كارآفرينانه شامل نوآوري، هاي  وان گرايشراهبردي را ارزيابي و سپس بازخوردهاي كارآفريني سازماني را با عن
ايرلند، كوين و . دست آوردداري بهپذيري و پيشتازي در بازار را بررسي كرد و بين آنها ارتباط معنيريسك
ارائه كردند كه در آن كلية عوامل » سازي كارآفريني سازمانيمفهوم«اي با عنوان نيز مقاله) 2009( ٢كوارتكو

اجزاي مدل كارآفريني سازماني در اين تحقيق شامل . صورت يكپارچه بررسي كردندرا به كارآفريني سازماني

                                                           
1 -  Stevenson 
2 - Ireland R.D. Covin J. G. and Kuroctko 
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انداز راهبردي كارآفرينانه، مديريت چشم(هاي راهبرد كارآفريني سازماني، اجزاي كارآفريني سازماني  هبرندپيش
كه ) ارآفريني سازمانيهاي راهبرد كخروجي و ارشد سازمان، ساختار سازماني، فرايند رفتار كارآفرينانه

دهد راهبرد هاي راهبردي است، نتايج اين تحقيق نشان ميهاي رقابتي و موقعيتدربرگيرندة توسعة قابليت
  .هاي كارآفرينانه ارتباط داردكارآفريني سازماني با گرايش

. سي كردهاي كوچك و متوسط خدماتي را بررهاي كارآفرينانه در سازمانارتباط گرايش) 2010( ١سئونگ
اين نتايج با نتايج تحقيق حاضر . ها بوده استنتايج حاكي از ارتباط ابعاد كارآفرينانه با بهبود عملكرد اين سازمان

  . همخواني دارد

توان گفت سازمان تربيت بدني از حيث متغيرهاي مورد بررسي در اين تحقيق عنوان نتيجة كلي ميبه
هاي راهبرد سازماني توجه هاي راهبردي سازمان بايد به مؤلفهريزيد برنامهسازماني غيركارآفرينانه است و در رون

هاي ورزشي و ادارات سازمان تربيت بدني در بررسي محيطي بايد اطلاعات مورد نياز خود را از فدراسيون. كرد
كي و روند كل تربيت بدني استان، مطالعات و تحقيق ويژة بازاريابي، روندهاي اقتصادي، روندهاي تكنولوژي

هاي جديد، تغييرات در وريĤدست آورد و نيز سازمان آمادگي لازم براي تطبيق دادن خود با فنجمعيتي به
وجود المللي، بهشرايط اقتصادي كشور، ورود رقباي جديد ورزشي، تغييرات در قوانين و مقررات دولتي و بين

هاي تأثيرگذار در صنعت ورزش را عة سياستهاي غيرمنتظره، ورود تهديدات غيرمنتظره، توسآوردن فرصت
سال خود را  5هاي بيش از ريزيريزي مجريان سازمان بايد برنامهانداز برنامهدر زمينة چشم. بيني كندپيش

همچنين توجه به . ريزي و تمامي سطوح سازمان مشاركت فعال ايجاد كنندتقويت كنند و در همة مراحل برنامه
تواند تا حد زيادي مسير حركت به سمت استقرار كارآفريني را در هاي اين عوامل ميتيها و كاسها، ضعفقوت

  .سازمان تربيت بدني روشن سازد
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