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 چكيده
هاي مديريتي در ادارات كل تربيت بدني منطقة بندي عوامل فردي مؤثر در احراز پستهدف از اين پژوهش، بررسي و رتبه

شي و جامعة آماري تحقيق شامل كاركنان ادارات كل تربيت بدني منطقة  پيماي-روش تحقيق از نوع توصيفي . غرب كشور بود
حجم نمونه نيز برابر با .  نفر بودند260هاي كردستان، ايلام، كرمانشاه و همدان و در زمان تحقيق غرب كشور بود كه در استان

استاندارد و سنجش پرسشنامه ردي، هاي فويژگي: اي در سه بخش بود هابزار تحقيق پرسشنام. حجم جامعه در نظر گرفته شد
هاي بندي عوامل مؤثر در احراز پستو بخش سوم پرسشنامة محقق ساخته براي رتبه) 1982(انگيزة مديريت اسميت و ماينر 

.  بود83/0 و 73/0مديريتي بود كه روايي محتوايي آن مورد تأييد متخصصان قرار گرفت و ضريب اعتبار دو پرسشنامه به ترتيب 
 دو گروه مستقل و tهاي  تجزيه و تحليل اطلاعات از آمار توصيفي و آمار استنباطي شامل كلوموگروف اسميرنوف، آزمونبراي
بدني منطقة غرب كشور، داشتن  هاي تحقيق نشان داد كه از ديدگاه كاركنان ادرات كل تربيتيافته. اي فريدمن استفاده شدرتبه

-هاي قبلي در اولويتموزشي، محبوبيت بين همكاران و داشتن سوابق درخشان در سمتهاي آتحصيلات مناسب و گذراندن دوره

 .هاي مديريتي قرار داردهاي اول تا سوم عوامل مؤثر احراز پست
  

  كليديهايواژه
 .پست مديريتي، عوامل فردي، ادارات كل تربيت بدني
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 مقدمه

در عصر حاضر   . شمار آورد ندگي اجتماعي بشر امروز به    ها در ز  ترين فعاليت شايد بتوان مديريت را يكي از مهم      
برداري يابند، از منابع و امكانات موجود بهره      ها تحقق مي  ها و اهداف سازمان   به مدد اين فعاليت است كه مأموريت      

ريت بعضي معتقدند كه كاركنان قادرند وظايف مدي      ). 2(آيد  شود و توانايي و استعداد افراد از قوه به فعل درمي          مي
شناسـان، نهـادي را   را نيز انجام دهند و به واحد مديريت جدا و مستقلي نياز ندارند، ولي هنوز مورخـان و جامعـه        

نظـران موفقيـت و   بسـياري از صـاحب  ). 20(اند كه بدون داشتن سلسله مراتـب اداري پايـدار مانـده باشـد        نيافته
بخـش  ، عضو اصلي و حيات    1به اعتقاد پيتر دراكر   . اننددشكست نهادها را ناشي از تفاوت در نحوة مديريت آنها مي          

ترين عاملي كه سرعت و روند رشد و توسـعة اقتصـادي و             از سوي ديگر، مهم   ). 19(هر سازمان، مديريت آن است      
كند، منابع انساني آن جامعه است و جوامعي كه قصد دارند در مسير توسعه گـام                اجتماعي هر كشور را تعيين مي     

جامعـة انسـاني از زنـان و    . د از نيروي انساني خويش اعم از زن و مرد به بهترين شكل اسـتفاده كننـد     بردارند، باي 
اند و هر يك از دو جنس در عين وابستگي به           مرداني تشكيل شده است كه در روابط اجتماعي متقابل، قرار گرفته          

 ت تـأثير جنسـيت او شـكل        بخشـي از هويـت انسـان تح ـ       ). 12(يكديگر نقش و كاركردي خاص بر عهـده دارنـد           
هاي جسماني و روانـي بـا يكـديگر دارنـد،           هاي طبيعي كه اعضاي دو جنس از جنبه       يرد، صرف نظر از تفاوت    گ مي

اي اجتمـاعي   شود جنسيت بر خـلاف جـنس، سـازه        رو گفته مي  از اين . افزايدها مي جامعه نيز بر دامنة اين تفاوت     
دهنـد و   زنان نيمي از جمعيـت جامعـه را تشـكيل مـي           ). 16(ي است   هاي فرهنگ است، زيرا حاوي معاني و دلالت     

هـاي  هاي مختلف اجتماع حضور و مشاركت فعالي دارند كه همواره اين حضور بـا نوسـان        هاست كه در عرصه   سال
در واقع ). 18(براساس ديدگاه غالب، مردان در سازمان، رهبر و زنان زيردست آنها هستند             ). 6(زيادي همراه است    

اند كه ناگزير به انجام كارهاي تكراري بوده و بـه           ها قرار گرفته  هايي از سازمان  ديدگاه تاريخي همواره در منصب    از  
 درصـد   2/5گيري تنها حدود    اند و در سطوح بالاي مديريتي و تصميم       هايي در سطوح پايين اشتغال داشته     منصب

 4/1يابـد و بـه   رويم، اين مقدار كاهش مي تي مي هر چه به سوي سطوح بالاي مديري      . از مديران كشور زن هستند    
، از سوي ديگر، هرگاه در سازماني تعـداد مـردان بيشـتر از              )23،  13(رسد  درصد در سطوح مدير كل و معاون مي       

شود كه بر تأثير جمعيت غالب يك جنس بر         زنان يا برعكس باشد، تعبيري با اصطلاح جنسيت سازمان مطرح مي          

                                                           
1 - Peter  Drucker 
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شناختي را بايد با توجه به نسـبت  حضـور يـك جـنس در مشـاغل      ويژه اين تحليل جامعه   هسازمان دلالت دارد، ب   
 ). 25(مديريتي سطح بالا مد نظر قرار داد 

كند كه ضرورتي بـراي تصـدي مناصـب مـديريتي توسـط زنـان از                ، در تحقيق خود بيان مي     )1383(راودراد  
اند، همچنـين   ه با جنس، زنان كمتر با اين نظر موافق        اش ديده نشد، اگر چه در مقايس      ديدگاه جامعة مورد بررسي   

تواننـد آن  گيرد و در صورت خالي ماندن پست، زنان مي      مناصب و مشاغل مديريتي ابتدا در اختيار مردان قرار مي         
هـاي  رتبـة سـازمان   هـاي مـديريتي در سـطوح عـالي        ، همچنين كانديداي زن براي كسب پست      )9(را احراز كنند    

گيرد و وضعيت زنان در سطوح عالي سازمان        انتخاب از سوي ديگر همكاران مورد توجه قرار نمي        ورزشي در زمان    
هاي ورزشي بيشتر در جايگاه مديريت مياني قرار دارند و كـار            همچنين زنان در سازمان   ). 26(بسيار نامعلوم است    

كه زنان  ، درحالي )28،  22،  17،  14(هاي ورزشي در قلمرو مردان است       مديريتي در سطح ارشد در بيشتر سازمان      
هاي نرم در مديريت منابع انساني برخوردارند كه در شـرايط امـروز بـيش از                اي دارند و از مهارت    هاي ويژه قابليت

ها سبك رهبري دموكراتيـك و حسـاس بـودن بـه            در واقع شرايط امروز سازمان    . هاستگذشته مورد نياز سازمان   
 درصـد زنـان كشـور باسـوادند و درصـد زيـادي از               2/74بر پاية آمارهاي رسمي،     ). 30(طلبد  نيازهاي افراد را مي   

با وجود اين سهم زنان شاغل بـا تحصـيلات عـالي نسـبت بـه كـل                  . دهندجمعيت دانشجويان را زنان تشكيل مي     
اشتغال زنان و نيز درصد مديران زن با تحصيلات عالي نسبت به مديران بدون تحصيلات عالي، بسـيار محـدودتر                    

كند كه زنان به طور معمول در سطوح غيرراهبـردي          ، در نتايج تحقيق خود عنوان مي      )1383(روشن  ). 12(است  
هاي تحصـيلي و آموزشـي برابـر مـردان چنـدان در بهبـود               به كار گرفته مي شوند و تلاش براي كسب شايستگي         

تـرين عامـل در     مهـم ) 1385(وري  نظر مير غف ـ  اين در حالي است كه به     ). 10(رسد  نظر نمي وضعيت آنان مؤثر به   
 وي در  . هـاي آمـوزش و توسـعه اسـت        هـاي مـديريتي، دسـتيابي آنـان بـه فرصـت            تسهيل ارتقاي زنان به پسـت     

). 13(تـر اسـت     هاي آموزشي بـراي مـردان فـراهم       ها، فرصت هاي خود دريافت كه در وضع كنوني سازمان        بررسي
هـاي آموزشـي بيشـتري      سابقة مديريتي و شركت در كـلاس      ، بيان كردند كه مردان      )1387(احساني و همكاران    

 نسبت به زنان دارند و همين مسئله موجب شده كه دانش و آگاهي خود را بيشتر از زنان ارزيابي كننـد، درحـالي            
دهـد كـه مـردان    هاي مردان و زنان در محل كـار نشـان مـي   بررسي نگرش). 1(كه زنان تحصيلات بالاتري دارند   

بت به زنان براي كسب درآمد مناسب، داشتن آزادي از نظـارت و سرپرسـتي نزديـك، داشـتن                   تمايل بيشتري نس  
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زنـان در   . هاي رهبري و داشتن مشاغلي كه پايگاه اجتماعي آنـان را تقويـت كنـد و افـزايش دهـد، دارنـد                     فرصت
ي عوايـد   اند كه در آن امكان كمك به ديگران وجـود داشـته باشـد و بـيش از مـردان در پ ـ                     وجوي مشاغلي جست

شناسي و  در تحقيقات بر انضباط كاري و وظيفه      ). 29(اند  شخصي مانند لذت، غرور، انجام وظيفه و رقابت شخصي        
، در پـژوهش خـود تخصـص و تجربـه،     )1385(بابايي زكليكي ). 11(تعهد زنان نسبت به مردان تأكيد شده است         

براسـاس  ). 3(كنـد  آل معرفـي مـي  ي مـديران ايـده    هاعنوان ويژگي اعتماد به نفس و رعايت شئونات اسلامي را به        
  مقام، تمايل بـه      ،2، انگيزش مديران بيشتر تحت تأثير عواملي مانند چالشي بودن كار          )1982 (1تحقيقات آگراوال 

براساس نتايج تحقيقات، تنيدگي در كار و دلزدگي، از فشـارهاي روانـي             ). 15(رهبر شدن، رقابت و پول قرار دارد        
شود و زنان انگيزة كمتري بـراي رهبـري و مـديريت            است كه گاهي براي زنان غيرقابل تحمل مي       شغل مديريتي   

 ).3(كردن دارند 

كند كه به نظر مديران ورزشي مرد، زنان انگيزة لازم بـراي            ، در نتايج تحقيق خود عنوان مي      )2004 (3هاودان
 تشـويق و    كند زنان ، بيان مي  )1380(جزني  ). 21(ند  رقابت با مردان را ندارند و مردان بيشتر داوطلب پست مديريت هست           

ــت       ــان را درياف ــراي شغلش ــات لازم ب ــي اطلاع ــات و حت ــان و امكان ــكوفايي استعدادش ــراي ش ــزش لازم ب  انگي
هـاي بـالا     كنند و با اينكه اغلب مردان معتقدند زنان فرصت مساوي براي پيشرفت دارند، زنان، حتي كساني كه سمت                 نمي

كند كه تمايـل زنـان بـه مـديريت تـا            نيز بيان مي  ) 1387(درخشان داوري   ). 4(ه را قبول ندارند     دارند، اين عقيد  
كـارگيري زنـان و     دهـد كـه در نحـوة بـه        تحقيقات انجام گرفته نشان مي    ). 13(اندازة زيادي كمتر از مردان است       

همچنين با توجـه بـه   .  داردهاي مديريتي و تمايلات دو گروه براي مديريت كردن تناقضاتي وجود    مردان در پست  
هاي مديريتي از سـوي آنـان       آمار رسمي، افزايش سطح تحصيلات زنان و حضور آنان در جامعه سبب احراز پست             

هـاي مـديريتي مؤثرنـد؟ بـه همـين منظـور            شود كه چه عواملي در احراز پسـت       اين سؤال مطرح مي   . نشده است 
هاي مـديريتي در ادارات كـل تربيـت          مؤثر در احراز پست    بندي عوامل فردي  تحقيق حاضر با هدف بررسي و رتبه      
 .بدني منطقة غرب كشور انجام گرفت

 

                                                           
1 - Agrawal 

 . چالشي بودن كار به اين معني كه نه چندان ساده باشد نه چندان دشوار-  2
3 - Hovden 
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 روش تحقيق

جامعة آماري تحقيق شامل كاركنـان ادارات كـل تربيـت           . روش تحقيق حاضر از نوع توصيفي پيمايشي است       
افراد .  نفر بودند  260ن تحقيق   هاي كردستان، كرمانشاه، ايلام و همدان بود كه در زما         بدني منطقة غرب در استان    

عنـوان نمونـه    با توجه به محدوديت جامعة آماري، همگي افراد جامعه به         .   نفر زن بودند    65 نفر مرد و   195جامعه  
كه در آن اطلاعاتي مانند جنسيت، سـن،        (ها شامل پرسشنامة اطلاعات فردي      آوري داده ابزار جمع . انتخاب شدند 

صيلي، سابقة مديريت آورده شده و روايي محتوايي آن توسط استادان متخصـص             وضعيت تاهل، ميزان و رشتة تح     
با ضـريب اعتبـار آلفـاي كرونبـاخ          (1، پرسشنامة استاندارد سنجش انگيزة مديريت ماينر و اسميت        )تأييد شده بود  

دبيات موجود  هاي مديريتي بود كه با توجه به ا       ساختة عوامل مؤثر در احراز پست     و پرسشنامة محقق  ) 0 /73برابر  
 تـن از    10منظور تأييد روايي محتوايي در اختيار       طراحي شده و به   ) 1385(و الهام از كار تحقيقي بابايي زكليكي        

همچنـين پـس از ارزيـابي و پيشـنهاد اصـلاحات مـورد نظـر،                . استادان مديريت و مديريت ورزشـي قـرار گرفـت         
 رسيد  83/0دي از سؤالات ضريب آلفاي كرونباخ به        اي كوچك توزيع شد و پس از حذف تعدا        پرسشنامه در نمونه  

پرسشنامة اصلي پس از تأييـد بـين كاركنـان ادارات    . معنادار بود=p 001/0كه اعتبار هر دو پرسشنامه در سطح 
كل منطقة غرب توزيع شد و با توجه به محدوديت تعداد كاركنان زن، سعي شـد تمـام كاركنـان زن در تحقيـق                        

 % ) 84/93 ( 61شـده بـين كاركنـان زن ادارات كـل،            پرسشنامة توزيع  65ري مستمر از    شركت كنند كه با پيگي    
پرسشـنامه تحويـل گرفتـه شـد كـه           %) 5/57 (92شده بين كاركنان مـرد،       پرسشنامة توزيع  160پرسشنامه و از    

در . بـول بـود   ايـن تعـداد قابـل ق   2 نفر شد و براساس جدول اندازه نمونه مورگان153درمجموع تعداد نمونه برابر     
 t اسميرنوف، آزمون    -بخش تجزيه و تحليل اطلاعات از آمار توصيفي و آمار استنباطي شامل آزمون كولوموگروف             

 .اي فريدمن استفاده شددو گروه مستقل و آزمون رتبه

 

 ها  تحقيقيافتهنتايج و 

 :دست آمدشده، نتايج زير بهآوريبا توجه به اطلاعات جمع
                                                           
1 - Miner and Smith 
2 - Morgan 
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 ركنان به تفكيك جنسيت، وضعيت تأهل و سن توزيع كا- 1جدول 

وضعيت  درصد فراواني جنسيت
 تاهل

 جمع درصد فراواني سن درصد فراواني

 مجرد 7/59 37 سال30تا20
 

26 
 

42 
 21 13 سال40تا31 

 7/17 11  سال50تا41

 0 0   سال 50بيشتر از 

 5/40 62 زن

 58 36 متاهل
 6/1 1 بي پاسخ

100% 

 8/30 28 سال30تا20
 9/20 19 مجرد

 1/34 31 سال40تا31

   سال50تا 41 1/78 71 متاهل
 

27 7/29 
 5/59 91 مرد

 4/5 5   سال50بيشتر از 1 1 بي پاسخ

100% 

  153 جمع %100 153 جمع
 

 نفـر زن و     62غـرب كشـور،    كارمند ادارات كل تربيت بدني منطقة        153 نشان مي دهد كه  از        1نتايج جدول   
 سال و بيشترين درصد مردان در       30 تا   20 نفر مرد بودند كه از اين تعداد بيشترين درصد زنان، در ردة سني               91

همچنين نتايج نشان داد كه تعداد زنـان        .  تحقيق را تشكيل دادند    ة سال قرار داشتند كه نمون     40 تا   31رده سني   
 .مجرد نسبت به مردان بيشتراست

21% 16.50% 21%
15.40%

56.40% 62.60%

1.60%
5.50%

0
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40
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نی
اوا
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ديپلم کاردانی  کارشناسی  کارشناسی ارشد و بالاتر 
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زن 
مرد 

 
  وضعيت تحصيلي كاركنان ادارات كل تربيت بدني منطقة غرب- 1 شكل
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دهد كه زنان و مردان بيشترين درصد را در مقطع تحصـيلي كارشناسـي دارنـد، همچنـين                   نشان مي  1شكل  
كه زنان در مقاطع ديپلم و كارداني       ارشد و بالاتر بيشتر از زنان است، درحالي       درصد مردان با تحصيلات كارشناسي    

 .تري را نسبت به مردان در سازمان دارا هستنددرصد بيش
 

 هاي تحصيلي كاركنان ادارات كل تربيت بدني منطقة غرب توزيع رشته- 2جدول

 درصد جنسيت
 مرد زن مرد زن رشتة تحصيلي

 1/46 29 42 18 تربيت بدني

 4/15 7/9 14 6 مديريت

 5/38 3/61 35 38 هاديگر رشته

 %100 %100 91 62 جمع
 

هاي غير تربيـت بـدني و بيشـترين درصـد مـردان در              ، بيشترين درصد زنان در رشته     2ساس نتايج جدول    برا
 .اند و مردان تحصيلكرده در رشتة مديريت بيشتر از زنان هستندرشتة تربيت بدني تحصيل كرده

 
  مديريتي كاركنان ادارات كل تربيت بدني منطقة غربة توصيف وضعيت سابق- 3جدول

 يتيسابقه مدير درصد جنسيت
 مرد زن مرد زن

 3/48 2/82 44 51 اصلاً

 3/25 13 23 8  سال5-1
 2/13 2/3 12 2 سال10-6
 4/4 0 4 0  سال15-11
 2/2 0 2 0  سال20-16

 6/6 6/1 6 1  سال20بيشتر از 
 %100 %100 91 62 جمع
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ابقة مـديريتي ندارنـد و سـابقة        شود، بيشترين درصد زنان و مردان س ـ       مشاهده مي  3طور كه در جدول     همان
 .همچنين زنان سابقة مديريتي كمتري نسبت به مردان داشتند.  سال است5 تا 1مديريتي افراد بين 

 

  براي انگيزة مديريت در زنان و مردان t نتايج آزمون- 4جدول 

 درجة آزادي t pانحراف معيار ميانگين جنسيت متغير

انگيزه براي  18/3 69/25 زن
 32/3 21/26 مرد مديريت

96/0- 33/0 149 

 

هاي انگيزه براي مديريت در زنـان كمتـر از مـردان    شود، ميانگين نمره  مشاهده مي  4طور كه در جدول     همان
 .، تفاوت معناداري بين زنان و مردان مشاهده نشد)=p 33/0 و =t -96/0( محاسبه شده  tاست، اما با توجه به

 

 هاي مديريتيدهندگان به اولويت مردان در احراز پستپاسخ توزيع فراواني - 5جدول 

 

 درصد فراواني اولويت مردان در احراز پست مديريتي
 45/27 42 كاملاً موافقم

 56/38 59 موافقم

 96/18 29 نظري ندارم

 07/13 20 مخالفم

 31/1 2 كاملاً مخالفم

 65/0 1 بي پاسخ

 %100 153 جمع كل
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هاي مديريتي بيشـتر بـا      دهد، در پاسخ به اين پرسش كه اولويت احراز پست         نشان مي  5طور كه جدول    همان
 درصـد   07/13 درصـد نظـري نداشـتند،        96/18 درصـد موافـق،      56/38 درصد كاملاً موافق،     45/27مردان است،   

 .استهاي مديريتي  درصد كاملاً مخالف بودند كه نتايج حاكي از اولويت مردان در احراز پست31/1مخالف و 

هاي مـديريتي از    بندي عوامل مؤثر در احراز پست     اي فريدمن در رتبه    نتايج حاصل از آزمون رتبه     6در جدول   
 داشـتن   براسـاس ايـن آزمـون،     . *شـود ديدگاه كاركنان ادارات كل تربيت بدني منطقة غرب كشـور مشـاهده مـي             

هـاي  هاي آموزشي، محبوبيت بين همكاران، داشتن سوابق درخشان در سـمت          تحصيلات مناسب و گذراندن دوره    
 .اندهاي اول تا سوم قرار گرفتهقبلي و التزام به احكام اسلامي، در اولويت

تـوان نتيجـه گرفـت كـه بـين       معنادار بوده است، مي05/0با توجه به اينكه نتايج آزمون مربع كاي در سطح    
 .    ت وجود داردبندي زنان و مردان تفاورتبه

 

 اي فريدمنهاي مديريتي براساس آزمون رتبهبندي عوامل مؤثر در احراز پست رتبه– 6جدول 

 هاي مديريتيعوامل مؤثر در احراز پست ميانگين رتبه
 هاي آموزشيداشتن تحصيلات مناسب و گذراندن دوره 38/4

 مختلفمحبوبيت بين همكاران و توانايي كار كردن با افراد  09/4

 هاي قبليداشتن سوابق درخشان در سمت 02/4

 التزام به احكام اسلامي 02/4

 هاي بهترداشتن خلاقيت و نوآوري و ايده 97/3
 نگري و دورانديشيداشتن اهداف خاص شغلي، آينده 81/3
 بندي به ضوابط و مقرراتپاي 71/3

 

                                                           
 .  است1 و  بدترين رتبه 5بهترين رتبه   *
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 يريتي از ديدگاه مردانهاي مدبندي عوامل مؤثر در احراز پست رتبه– 7جدول 

 

  زناناي مديريتي از ديدگاههبندي عوامل مؤثر در احراز پست رتبه- 8جدول 

 هاي مديريتيعوامل مؤثر در احراز پست ميانگين رتبه

  محبوبيت بين همكاران و توانايي كار كردن با افراد مختلف 11/4
 هاي قبليداشتن سوابق درخشان در سمت 05/4
  پايبندي به ضوابط و مقررات 05/4

  التزام به احكام اسلامي 02/4
 نگري و دورانديشياف خاص شغلي، آينده داشتن اهد 97/3
 هاي بهتر داشتن خلاقيت و نوآوري و ايده 92/3
 هاي آموزشي  داشتن تحصيلات مناسب وگذراندن دوره 81/3

 

هاي مديريتي از ديـدگاه  بندي عوامل مؤثر در احراز پست   دهند، اولويت   نشان مي   8 و   7طور كه جداول    همان
هاي آموزشي در سطح  و اين تفاوت درعامل داشتن تحصيلات مناسب و گذراندن دوره   زنان و مردان متفاوت است    

 .كه در عوامل ديگر چنين تفاوتي مشاهده نشد )  =02/0p و  =t-23/2( معنادار است 05/0
 

ميانگين رتبه  هاي مديريتيعوامل مؤثر در احراز پست

 هاي آموزشيداشتن تحصيلات مناسب و گذراندن دوره 26/4
 محبوبيت بين همكاران و توانايي كار كردن با افراد مختلف 01/4
 هاي بهترداشتن خلاقيت و نوآوري و ايده 98/3

 هاي قبليمتداشتن سوابق درخشان در س 86/3
 التزام به احكام اسلامي 83/3
 نگري و دورانديشيداشتن اهداف خاص شغلي، آينده 82/3
 پايبندي به ضوابط و مقررات 68/3

Test Statisticsa 

N 151 

Chi-Square 545/15 

df 6 

Asymp. Sig. 16/0 

a. Friedman Test 
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 گيريبحث و نتيجه

رات كـل  هـاي مـديريتي در ادا    بندي عوامل فردي مؤثر در احراز پسـت       منظور بررسي و رتبه   پژوهش حاضر به  
 درصـد مـردان   3/48 درصـد زنـان و   2/82نتايج تحقيق نشان داد كـه    . تربيت بدني منطقة غرب كشور انجام شد      

بـا توجـه بـه اينكـه در فرهنـگ           . سابقة مديريتي نداشته و مردان نسبت به زنان سابقة مديريتي بيشـتري دارنـد             
مديران هسـتند، نبايـد سـهم انـدك زنـان از            گيرندگان نهايي در انتصاب     مديريتي كنوني ايران كه مردان تصميم     

هاي مديريتي كشور را با چنين نگرش غالبي غيرمعمول دانست، نتايج حاصل از تحقيـق در ايـن بخـش بـا                      حوزه
و احسـاني و همكـاران      ) 1383(، راودراد   )2003(1، آمار سازمان جهاني كـار       )1385(نتايج تحقيقات مير غفوري     

كـارگيري زنـان در     در سازمان، اشتغال زنان در سطوح پايين سازمان و عـدم بـه            ، مبني بر رهبري مردان      )1387(
 درصـد كاركنـان   10/66همچنين نتـايج تحقيـق نشـان داد كـه           ). 23،  13،  9،  1(هاي مديريتي همسوست    پست

وجـود  . داننـد هاي مديريتي مـي   ادارات كل تربيت بدني منطقة غرب كشور مرد بودن را اولويتي براي احراز پست             
هـايي  زند، زيـرا سـازمان از افـراد و گـروه          ها دامن مي  هاي مردانه در سازمان   جوامع مردسالار به گسترش فرهنگ    

طـور قطـع    اي داراي فرهنگ مردسالار باشـد، بـه       آيند و وقتي جامعه   شود كه از بطن جامعه بيرون مي      تشكيل مي 
. حسـاب آمـده اسـت     ريخ، قلمرو مردانـه بـه     از سوي ديگر ورزش در طول تا      . هاي آن مردسالار خواهد شد    سازمان

آميز، به مردانه شدن مشاغلي همچـون       رغبتي به كارهاي مخاطره   همچنين وجود خصوصياتي در زنان همچون بي      
، كنوپر  )1383(، راودراد   )2001(2نتايج اين بخش از تحقيق با نتايج تحقيقات كوپر        . مدير و ناظر منجر شده است     

ــارپنتر، آكســتا)2008 (3و آنتونيســن ــد)2006 (4 و ك ــاگس)2006 (5، كلارينــگ بول  7و لاپچيــك) 2004 (6، ه
 ). 28، 26، 22، 18، 17، 14، 9(ها همخواني دارد ، مبني بر قلمرو مردانة سازمان)2006(

هاي انگيزة زنان براي مديريت كمتر از مردان اسـت، امـا ايـن              نتايج تحقيق حاضر نشان داد كه ميانگين نمره       
اي دربارة زنـان وجـود دارد كـه مـي توانـد             در سطح سازمان نيز مصاديقي از باورهاي كليشه       . ر نبود تفاوت معنادا 

                                                           
1 - International Labour Organization 
2 - Cooper 
3 - Knoppers and Anthonissen 
4 - Acosta and Carpenter 
5 - Claringbould 
6 - Hughes 
7 - Lapchick 
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 آورنـد،  شـود بـا سـخت شـدن كـار، زنـان تـاب نمـي               همچون مانع ذهني عمل كند، براي مثال گاهي گفتـه مـي           
دليـل داشـتن     زنـان بـه    همچنين). 5(انداز وسيع را ندارند و براي كار گروهي مناسب نيستند           توانايي ديدن چشم  

دهنـد، بـه ايـن دليـل زنـان          هاي خانوادگي، مادر و همسر بودن، شغل خود را در اولويت دوم قـرار مـي               مسئوليت
گرا بودن، خطر كردن و تلاش براي ايجاد تغيير كه همگي           هاي شغلي، فرصت  همواره از اقداماتي مانند بلندپروازي    

كنند و انگيزة كمتـري     شوند، اجتناب مي  ب اموري مردانه تلقي مي    هاي مديريتي است، كه اغل    از خصوصيات پست  
، جزنـي   )2004(، هـاودان  )1385(نتايج اين بخش با نتايج تحقيقـات بابـايي زكليكـي            . براي انجام اين امور دارند    

 ).22،24،25،26(،هم خواني دارد)1387(و داوري ) 1380(

اي مديريتي از سوي كاركنان ادارات كل تربيت بـدني          هبندي عوامل فردي مؤثر در احراز پست      بررسي و رتبه  
 هـاي آموزشـي، محبوبيـت بـين همكـاران،          منطقة غرب كشور نشان داد كه داشـتن تحصـيلات و گذرانـدن دوره             

هـاي اول تـا سـوم عوامـل مـؤثر           هاي قبلي و التزام به احكام اسلامي، در اولويت        داشتن سوابق درخشان در سمت    
و ميـر غفـوري     ) 1385(روند كه اين نتيجه با نتايج تحقيقات بابايي زكليكي          شمار مي بههاي مديريتي   احراز پست 

بنـدي عامـل    نكتة قابل توجه در نتايج تحقيق، وجـود تفـاوت معنـادار در رتبـه              ). 13،  3(، همخواني دارد  )1385(
گاه زنان، ايـن عامـل      از ديد . هاي آموزشي از ديدگاه زنان و مردان است       داشتن تحصيلات مناسب و گذراندن دوره     

 مبني بر تحصيلات كاركنـان      1 شكلبا توجه به نتايج     . در اولويت آخر و از ديدگاه مردان در اولويت اول قرار دارد           
ارشـد و بـالاتر، بيشـتر از زنـان          ادارات كل تربيت بدني منطقة غرب كشور، درصد مردان با تحصيلات كارشناسـي            

هـاي شـغلي   بـا توجـه بـه اينكـه زنـان بيشـتر در رده         .  و ديپلم است   است و سطح تحصيلات زنان بيشتر كارداني      
هـاي  كارمندي قرار دارند، نسبت به مردان تحصيلات كمتري دارند، به همين دليـل تحصـيلات و گذرانـدن دوره                  

از سـوي ديگـر زنـان       . كه اين عامل از اركان اصلي مديريت اسـت         درحالي ،اندآموزشي را در اولويت آخر قرار داده      
هاي قبلـي، پايبنـدي بـه مقـررات و التـزام بـه احكـام                بوبيت بين همكاران، داشتن سوابق درخشان در سمت       مح

بـا توجـه بـه    . كننـد بندي مـي هاي مديريتي رتبههاي اول تا سوم عوامل مؤثر در احراز پست   اسلامي را در اولويت   
 بر اينكه زنان محتاط، وابسته، عاطفي و        هاي مختلف زنان و مردان مبني     هاي تحقيقات مختلف دربارة ويژگي    يافته

، همچنين با توجه بـه    )7(جو، مستقل، فرمانده و قوي هستند       كه مردان مخاطره  كنجكاو و مهربان هستند درحالي    
هايي مانند ماهيت مراقبتي داشـتن، نيـاز   كنند، وجود ويژگياي ميهاي جنسيتي كه مشاغل زنان را كليشه      نظريه
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و نزديك با كارهاي خانگي، نياز به صداقت و درستي بيشتر موجـب شـده از ديـدگاه زنـان                    هاي مرتبط   به مهارت 
از سوي ديگر، محتاط و منضبط بودن زنان در كار سـبب شـده              . محبوبيت بين همكاران در اولويت اول قرار گيرد       

 اين عامل را در اولويت      كه مردان كه زنان عامل پايبندي به ضوابط و مقررات را در اولويت دوم قرار دهند، درحالي              
، )1984(1، ليسـون  )1387(نتايج اين بخش از پژوهش با نتايج تحقيقـات احسـاني و همكـاران               . اندآخر قرار داده  

 ). 29، 1(همخواني دارد 

 گيري كلينتيجه

هاي آموزشي از ديدگاه تمامي كاركنان ادارات كـل         با توجه به نتايج تحقيق، عامل تحصيلات و گذراندن دوره         
هاي مديريتي قرار دارد، شايد بتوان گفت زنان با تغيير    تربيت بدني منطقة غرب كشور، در اولويت اول احراز پست         

 . هاي مديريتي را به خود اختصاص دهندنگرش خود در زمينة ارتقاي سطح تحصيلات و تخصص، بتوانند پست

هاي مديريتي در كاركنـان زن بيشـتر         پست بندي عوامل مؤثر در احراز    شود باتوجه به اينكه رتبه    پيشنهاد مي 
هاي آموزش مديريت معاصر در تربيت بـدني، در         سالاري، دوره مبتني بر روابط بين همكاران است تا نظام شايسته        

 .منظور تغيير نگرش آنان برگزار شودادارات كل تربيت بدني منطقة غرب كشور به
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