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 چكيده

نوع . هاي ملي هندبال كشور، با روش تحليل مسيري بود سازي ارزيابي مربيان تيم ، مدل تحقيقهدف از اجراي اين 
 سؤال بسته بود كه با روش دلفي و با ضريب 108با اي  ابزار تحقيق پرسشنامه. مطالعه، توصيفي و روش آن پيمايشي است

ها ارائه شد،   تن از استادان مديريت ورزشي دانشگاه12 پرسشنامه به  2 تهيه و به منظور تعيين روايي محتواي97/0پايايي 
 استفاده از روش ها، با آوري داده پس از جمع. هاي آماري كه بر جامعة آماري منطبق بودند، قرار گرفت سپس در اختيار نمونه

ملي هندبال ايران مدل   هاي بر اين اساس، ارزيابي مربيان تيم. ل عاملي اكتشافي، پنج عامل ارزيابي شناسايي شدنديتحل
اين مقدار، .  است35/0 استفاده شد كه مقدار آمارة خي دو براي اين مدل برابر با   χ2براي آزمون مدل، از آمارة . سازي شد

.  است كه موجب تاييد مدل شد<PValue 05/0 كم تر بوده و نيز 63/6، برابر با 1خي دو با درجة آزادي از مقدار بحراني 
در اين مدل با استفاده از روش تحليل مسيري، ويژگي هاي فردي، پيشينة ورزشي و اخلاقي و شخصيتي به عنوان متغيرهاي 

يرهاي درون زاد شناسايي و تأثير متقابل هر يك از اين عوامل برون زاد و ويژگي هاي انساني و اجتماعي و فني به عنوان متغ
  . مشخص شد

  

  واژه هاي كليدي
  . مدل سازي، ارزيابي مربيان، مربيان تيم ملي هندبال، تحليل عامل اكتشافي، تحليل مسيري
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  مقدمه

كه  را دانش مديريت در جست و جوي راه هايي است كه دستيابي به تحقق چشم انداز، اهداف و راهبردها
هاي  ترين حلقه عملكرد، يكي از مهمگيري  سنجش و اندازه. ملاك عملكرد موفق محسوب مي شوند، آسان سازد

نظران دانش مديريت معتقدند آنچه را  زنجيرة مديريت در سازمان است و اهميت آن به حدي است كه صاحب
زه گيري عملكرد با نگاهي جامع تر به بحث امروزه سنجش و اندا. توان مديريت كرد گيري كرد، نمي نتوان اندازه

مديريت عملكرد، . داده است» مديريت عملكرد«عملكرد سازمان مي نگرد، به طوري كه جاي خود را به مفهوم 
فرايندي راهبردي و يكپارچه است كه با بهبود عملكرد افرادي كه در سازمان ها كار مي كنند و با توجه بيشتر بر 

يكي از كليدي ترين عوامل . دي و گروهي، موفقيت پايدار سازمان ها را فراهم مي سازدتوسعة قابليت هاي فر
 موفقيت در تحقق چشم اندازها، اهداف و راهبردها، توجه مديران سازماني به ارزيابي عملكرد و نيز با مفهوم 

  ). 1(است » مديريت عملكرد«آن تر  جامع

يابي عملكرد مستلزم رفتارهاي سازمان گرايانه است و بر  معتقدند كه ارزش )1996 (1مك لين و زاكرجسك
ارزشيابي . همين اساس براي تمام مشاغل بدون در نظر گرفتن سطح و پيچيدگي آنها روندي ضروري است

روندي براي ارزيابي : عملكرد به ارزيابي عامل انساني در تاثيرات سازمان گرايانه مي پردازد و عبارت است از 
  ). 12( شامل بازخوردي كه بر اساس آن تنظيمات عملكرد را مي توان اعمال كرد رسمي عملكرد و

 محققان علوم ورزشي معتقدند يكي از مؤثرترين اعضاي فدراسيون هاي ورزشي، مربيان، به ويژه مربيان 

 كل تيم هاي ملي اند كه در عمل، عملكرد آنها برايند عملكرد سازمان و آينه اي تمام نما از دستاوردهاي
ي مذكور، در پيروزي يا شفدراسيون است، به طوري كه موفقيت يا شكست اهداف و راهبردهاي سازمان هاي ورز

همچنين صاحب نظران ورزشي معتقدند يكي از وظايف . شكست تيم هاي ملي نمايان شده و ارزيابي مي شود
ز يك سو و سنجش و ارزيابي اصلي و مهم فدراسيون هاي ورزشي، انتخاب و گزينش مربيان تيم هاي ملي ا

  . عملكرد ايشان از سوي ديگر است و هر گونه ادامة همكاري مربيان را در سطح ملي، تحت تاثير قرار مي دهد

                                                            
1 - Joanne Mac Lean & Dorothy Zakrajsek 
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، اظهار مي دارد كه مديريت عملكرد فرايندي پيوسته و انعطاف پذير )1385 (1صفري از قول آرمسترانگ
لكرد در آينده توجه دارد و اغلب به توسعه و عملكرد فردي مربوط است و اين فرايند به بهبود و برنامه ريزي عم

وي معتقد است اگر در گزينش مربيان تيم هاي ملي به دليل اشتباه يا اعمال نظر، قصور و كوتاهي . مي شود
صورت گيرد، در سنجش و ارزيابي و نيز مديريت عملكرد مربيان تأثير مي گذارد كه بهتر است قبل از به وجود 

  ). 1(دن خسارات جبران ناپذير اصلاح شود آم

، به منظور انتخاب مربيان تيم هاي ملي شنا، شيرجه و واترپلو، الگويي را ارائه داده است كه )1386(شفيعي 
هاي  ويژگيهاي شخصيتي، مهارت هاي فني،   انساني، ويژگي–هاي عاطفي  بر مبناي آن به ترتيب مهارت

  ). 2(هاي فردي و مهارت هاي ورزشي مربي قرار دارند  سوابق كاري مربي، ويژگياجتماعي، مهارت هاي مديريتي، 

هاي  ، در تحقيقي با عنوان بررسي عوامل مهم در ارزشيابي مربيان تيم)1996  (2مك لين و زاكراجسك
ق نشان نتايج تحقي. ورزشي دانشگاه هاي كانادا، يك مدل شش بعدي را براي ارزيابي عملكرد مربيان ارائه دادند

داد كه در كل، مديران و مربيان عقايد مشابهي در مورد معيارهاي مهم ارزيابي مربيان داشتند، اما تفاوت هاي 
توانايي ها يا (هر دو گروه رفتارهاي مستقيم مربيگري را . بندي اين معيارها قائل بودند مهمي در زمينة اولويت

، مهم ترين بعد از ابعاد )نه توسط مربي اعمال مي شوداات روزمهارت هاي ويژه اي كه به طور مستقيم و در تمرين
بر اساس اين الگو، ارزيابي عملكرد به دو عامل بازده رفتار و روند رفتار توجه مي . ارزيابي مربيان مي دانستند

وابسته عامل بازده رفتار به دو شاخة بازده تيمي و بازده شخصي و عامل روند رفتار نيز به دو بخش وظايف . شود
وظايف وابسته نيز به دو شاخة رفتارهاي مستقيم مربيگري و رفتارهاي . شود و نظارت وابسته تقسيم مي

  غيرمستقيم مربيگري و نظارت وابسته به دو شاخة رفتارهاي حمايتي مديريتي و رفتارهاي روابط عمومي تقسيم 
: هاي ارزيابي مربيان به ترتيب عبارت بود از پس از بررسي نظر مربيان و مديران، درجة اهميت و معيار. مي شود

رفتارهاي مستقيم مربيگري، بازده تيمي، رفتارهاي حمايتي و مديريتي، رفتارهاي غيرمستقيم مربيگري، 
اين شش بعد در . رفتارهاي روابط عمومي و بازده شخصي كه به ترتيب در اولويت اول تا ششم قرار گرفتند

هندة شش ويژگي مهم براي مربيان است كه هم در انتخاب مربيان شايسته و هم تحقيق مذكور، در واقع نشان د
انتخاب يك مربي براي تيم مورد نظر با ارزيابي عملكرد وي در گذشته انجام . در ارزيابي آنها نقش مهمي دارند

                                                            
1 - Armstrong Michael  
2 - Joanne Mac Lean & Dorothy Zakrajsek 
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انتخاب مربيان لايق و بنابراين، اين الگو با استفاده از معيارهاي ارزيابي عملكرد مذكور در مربيان، به . مي گيرد
  ). 12(كاردان كمك مي كند 

در ارزيابي مربيان دانشگاهي، در مورد مربيان بسكتبال به نتيجة منحصر به فردي ) 1998 (1باربر و اكريچ
مربيان و روابط آنان با بازيكنان از نظر آماري ارتباط رسيدند، مبني بر اينكه بين توسعة مهارت هاي تكنيكي 

توسعة مهارتي : د دارد، عواملي كه در ارزيابي مربيان بسكتبال مورد توجه قرار گرفتند عبارتند از معني داري وجو
  هاي مديريتي،  و تكنيكي، مهارت هاي جذب كمك هاي مورد نياز، توفيق برنامه ها، روابط عمومي، مهارت

هاي باربر و ايكريچ به اين انشگدر ارزيابي مربيان دو صحرانوردي دا. مدل هاي الگو، موارد غيرقابل پيش بيني
شكاران دو زعوامل ارزيابي مربيان موجب ارتقاي سطح پيشرفت عوامل عمومي در وربه نتيجه رسيدند كه توجه 

صحرانوردي شد و از نظر آماري ارتباط معني داري بين عوامل مؤثر در مربيگري و پيشرفت ورزشكاران مشاهده 
مل مربوط به پيشرفت ورزشكار، روابط عمومي، برنامه هاي ارتقا، مدل هاي عوا:اين عوامل عبارت بودند از . شد

  ). 6(الگو، مهارت هاي جذب حمايت ها، حوزة علمي و آكادميك، مهارت هاي سازماني و ديگر موارد 

اين فرم، به . داند ، برگة ارزيابي مربي را، ابزاري براي رشد و توسعه و راهنمايي مربيان مي)1998 (2گوندي
اين .  ام هاي ارزيابي، خودارزيابي و يادگيري مستمر معروف است كه بايد مربي براي ارزيابي خود در نظر بگيردن

ها در ابعاد رهبري كردن، هدايت كردن، مشاور بودن، الگو بودن، گوش دادن و بي طرف بودن مورد توجه  ويژگي
 ). 9(اند  قرار گرفته

، تاكيد دارد كه نتيجة Aسيستم اعتبارگذاري مربيگري در سطح ، در )2003 (3كنفدراسيون فوتبال آسيا
مسابقات در زمين فوتبال در سال هاي آينده در دستان مربياني است كه با علوم رفتاري و روان شناسي آشنايي 
دارند و مي توانند تمرينات مهارت هاي رواني را به طور كاربردي در كنار مهارت هاي آمادگي جسماني و فنون 

  ). 5(تبال به اجرا درآورند فو

                                                            
1 - Heather Barber & Jean Eckrich  
2 - Gondy  
3 - Asian Football Confederation 
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زيكنان خود ايجاد انگيزه كنند و زماني به معتقدند كه مربيان بايد بتوانند در با) 2004 (1استوارت و ميرز
بهترين نحو برانگيخته مي شوند كه باور كنند موفقيت شخصي به وسيلة مهارت ها و عملكرد خود آنها تعيين مي 

  ). 15(، به مشاركت خود ادامه مي دهدتدروني اسشود و ورزشكاري كه داراي انگيزة 

در زمينة ارزيابي مربيان، برگة ارزيابي را ارائه كرد كه سيستم نمره گذاري اين فرم ) 2000 (2كلوپ رد موند
 نشان دهندة كمترين سطح بود كه اگر مربي در يك معيار، اين نمره را به دست مي آورد، 1نمرة .  بود5 تا 1از 

 نيز 5 متوسط و قابل قبول بود و نمرة 3نمرة .  بود كه بايد اين ويژگي ها را در خود توسعه دهدبه اين معني
تجربة مربيگري، برانگيختن : اين فرم ارزشيابي شامل موارد زير است . بالاترين سطح مربي را نشان مي داد

زشكاران، ايجاد فرصت براي همة هاي ور ورزشكاران براي رشد و توسعة آنها، رشد و توسعة مهارت ها و توانايي
ورزشكاران، دانش مربي، توانايي در ايجاد سرگرمي و تفريح و شوخي در تمرينات، ايجاد رقابت با تاكيد بر بازي 
جوانمردانه، استفاده از روش هاي رهبري مؤثر و هدايت تيمي و وجود الگوي مثبت براي ورزشكاران، برقراري 

 توجه به انتظارها و  اهداف تيمي و نيز دادن بازخوردهاي تشويقي، تقويت ارتباط مناسب با ورزشكاران با
پذيري تيمي در ورزشكاران، حمايت از مؤسسه، باشگاه و تيم، حضور مربي در كنار تيم درتمامي طول  مسئوليت

  ). 14(فصل 

در اين . ائه داده استنيز الگوي مخصوصي را براي ارزيابي مربيان و ورزشكاران جوان ار) 2000 (3برايان لايود
شود كه از   ارزشي ليكرت تكميل مي5الگو معيار ارزيابي در دو بخش مسابقه و تمرين با استفاده از مقياس 

مسابقات و رقابت ها : هاي الف  اين فرم شامل ارزيابي ويژگي. شود  مشخص مي5 تا 1ضعيف تا عالي با نمره هاي 
  ). 11(تمرينات تيمي است : و ب 

وي . به معيارهايي كه براي تمامي مربيان در سطوح مختلف بايد توجه داشت، اشاره مي كند) 2000 (4كاچ
معتقد است كه اين معيارها براي تمامي مربيان در سطح مختلف و با درجات مختلف مربيگري از پايين ترين تا 

نة مربيگري، داشتن ارزش هاي اين معيار شامل دانش سازماني و شغلي در زمي. بالاترين سطح قابل استفاده است

                                                            
1 - Stewart and Meyers  
2 - Redmond Soccer Club 
3 - Lioyd , Brayon 
4 - Couch Stephan 
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مربيگري، حضور اجرايي مربي، داشتن مهارت هاي شخصي، داشتن مهارت و ابزار ارزيابي، دارا بودن شخصيتي 
هاي يادگيري، قابل اعتماد و  ثابت و پايدار، انعطاف پذيري، توانايي برنامه ريزي و طراحي نقشه، آگاهي از نظريه

 ). 8(مقتدر بودن مربي است 

به اهميت استفاده از روان شناسي در ورزش و مربيگري اشاره مي كند و سه عامل را در ) 2004 (1تنزمار
وي در . مهارت هاي ارتباطي، اصول تقويت و درك انگيزه : اين عوامل عبارتند از . موفقيت مربي مهم مي داند

ي كند كه شامل آگاهي از علوم نهايت ويژگي هاي لازم براي احراز پست مربيگري را در يازده مورد بيان م
ورزشي، استفاده از بهترين شيوة مربيگري، تنظيم اولويت ها در تدوين اهداف و برنامه ها، داشتن انگيزه، توانايي 

هاي انگيزشي، سازماندهي  انتقال فكر، آشنايي با مهارت هاي ارتباطي، آَشنايي با اصول تشويق، استفاده از مهارت
هاي اجرا شده، آشنايي با اصول آموزش  ، ارزشيابي از فعاليت خود و ورزشكاران و برنامهريزي تمرين و برنامه

  ). 13(مهارت و نحوة يادگيري بازيكنان است 

اين . هايي در انواع مختلف ارائه داده است نيز به منظور ارزيابي مربيان پرسشنامه) 2006 (2كالج هارتويك
ستادان كرسي، گروه دپارتمان تربيت بدني، استادن همتراز، دانشجويان پرسشنامه ها براي ارزيابي مربي توسط ا

هاي تيم هاي ورزشي تهيه شده است، اين پرسشنامه پنج ارزشي است و مربيان توسط  تربيت بدني و كاپيتان
  ). 10(هاي نامبرده ارزيابي شده و نمره هاي كسب شده توسط آنها جمع بندي مي شود  گروه

سري كاملي از پرسشنامه هاي مختلف به منظور ) CABC( 3) 2007(يش كلمبيا انجمن مربيان بريت
اين پرسشنامه ها در پنج نوع است كه براي ارزيابي مربيان . ارزيابي مربيان در رده هاي مختلف ارائه داده است

يم بندي شده اي، مربيان سطح بالا، خود ارزيابي و ارزيابي از سوي ورزشكاران تقس غيرحرفه اي، مربيان حرفه
ها به ترتيب ويژگي هاي  اند كه اين ويژگي سؤالات اين پرسشنامه در زير مجموعة شش ويژگي قرار گرفته. است

هاي ارتباط شخصي، مهارت هاي ارتباط گروهي،  هاي آموزشي، مهارت مهارت هاي سازماني و تشكيلاتي، مهارت
ها پنج  اين پرسشنامه. دهند ا مورد ارزيابي قرار ميهاي شخصيتي مربي ر هاي مديريتي و ايمني و مهارت مهارت

دراين . بندي مي شود آوري و جمع ارزشي است و در نهايت توسط مدير فني يا سرپرست يا رئيس مربوطه جمع
                                                            
1 - Martens Rainer  
2 - Hart Wick College  
3 - CABC, Coaches Association of British Columbia 
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ها براي هر پرسش و در هر ويژگي به تناسب وزن آن نمره هاي مشخصي تعيين شده است كه مجموع  پرسشنامه
  ). 7(ا نمرة كل مربي را مشخص مي سازد هاي اين ويژگي ه نمره

در پايان آنچه در نظر است طي اين مقاله به آن پرداخته شود، دستيابي به سيستم ارزيابي مربيان تيم هاي 
ملي هندبال است كه تمامي ابعاد فني و تخصصي، مديريتي، آموزشي، شخصيتي و نيز نتايج كسب شده در 

همچنين در تحقيق سعي شده نقش هر يك از عوامل در اين سيستم . رار دهدكارنامة مربيان را مورد ارزيابي ق
در نهايت با ارائة الگوي مناسب . ارزيابي و شناسايي شده و سهم هر عامل به كمك معادلات ساختاري تعيين شود

 است، به شناسايي كلية متغيرهاي آشكار و پنهان كه نظام ارزيابي مذكور بر اساس آن موارد سازماندهي شده
  . پرداخته شود

  

  روش تحقيق 

در بخش كيفي، محقق به منظور دستيابي به . اين تحقيق در دو بخش كيفي و كمي انجام گرفته است
تيم هاي ملي هندبال ايران، مي بايست نخست از عقايدو آراي متخصصان و شرايط موجود ارزيابي مربيان 

غيرهاي مؤثر در ارزيابي مربيان ملي ايران و جهان آگاهي ها و مت كارشناسان اين رشته در مورد اهميت ويژگي
با براي دستيابي به اين مهم، ضمن بررسي كتاب ها و مقالات متعدد داخلي و خارجي و مصاحبه . مي يافت

هاي ايشان، مهم ترين متغيرهاي مطرح شده كه  استادان و كارشناسان فن، با استفاده از تجارب و آموخته
و تاكيد را از سوي كارشناسان داشتند، جمع آوري شده و از ميان متغير متعددي كه در بيشترين فراواني 

در . تحقيقات مد نظر قرار گرفته بود، فهرستي از مرتبط ترين و شناخته شده ترين متغيرهاي اين حوزه تهيه شد
عيين پايايي در ميان  سؤال و در ده ويژگي آماده شده و پس از اخذ روايي و ت108نهايت پرسشنامة تحقيق با 

هاي تحقيق توزيع شد در بخش كمي نيز نوع مطالعه، توصيفي و به روش پيمايشي است و اطلاعات حاصل  نمونه
سپس با استفاده از روش . از پرسشنامه هاي تكميل شده مورد تجزيه و تحليل هاي آماري قرار گرفته است

هاي ملي و بارهاي عاملي متغيرهاي ده عامل اوليه  ن تيمتحليل عامل اكتشافي عوامل پنهان در ارزيابي مربيا
شناسايي و اين ويژگي ها در پنج گروه دسته بندي شد و با استفاده از روش تحليل مسيري ، مدل تحليل 
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مسيري پنج عاملي مربيان و ضرايب اثر اين عوامل بر يكديگر مشخص و معادلات ساختاري متغيرها در اين مدل 
  .  آن ارائه شدو نتايج منتج از

 

  ابزار و روش جمع آوري اطلاعات

اطلاعات جمعيت )  سؤال و ب 108نظر خواهي شامل ) پرسشنامة محقق ساخته شامل دو بخش الف
سؤالات پرسشنامه با مطالعة كتاب ها، مقالات و به طور كلي ادبيات تحقيق و از طريق .  سؤال بود20شناختي 

ان، مربيان، ورزشكاران و استادان دانشكده هاي تربيت بدني در حوزة جلسات بحث و بررسي با دست اندركار
 توسط استادان 1پرسشنامة مورد نظر براي تعيين روايي محتوا. مديريت ورزشي و مربيگري هندبال به دست آمد

 آن با روش آلفاي كرونباخ محاسبه شد، كه ضريب آلفاي 2مديريت ورزشي مطالعه و تاييد شد و ضريب پايايي
ج حاصل از بررسي پاسخ ها براي طراحي مدل پنج عاملي مربيگري هندبال و يهمچنين نتا.  است97/0رونباخ ك

  . معيار ارزشيابي عملكرد مورد تحليل آماري قرار گرفت

 

  روش هاي آماري 

. ده شددر اين تحقيق براي پايايي پرسشنامه از آلفاي كرونباخ و براي روايي پرسشنامه از فاكتور آناليز استفا
.  و آناليز واريانس و مقايسة چندگانة توكي استفاده شدTبعد از ساختن الگو براي بررسي ارزيابي از آزمون 

همچنين در تجزيه و تحليل داده ها از نرم افزار ليزرل براي مدل سازي و شناسايي معيارهاي نيكويي برازش و از 
 به منظور استخراج عامل ها و به دست آوردن برآورد نرم افزار اس پي اس اس براي تحليل عاملي اكتشافي و

 سپس با استفاده از روش تحليل مسيري، ضمن بررسي تاثيرات مستقيم و غير. بارهاي عاملي استفاده شد

مستقيم عوامل، همبستگي معني دار ميان متغيرها در مدل بررسي شد و با استفاده از معادلات ساختاري و 
وابسته در مدل و تناسب آن با داده ها و نظرهاي گروه و  و مقايسة عوامل مستقل فرضيه هاي منتج از هر يك

  . هاي چهارگانه، مدل پنج عاملي نهايي بررسي شد
                                                            
1 - Content Validity  
2 - Reliability  



 ان تيم هاي ملي هندبال ايران تحليل و مدل سازي ارزيابي مربي

 

127

  تايج و يافته های تحقيق ن

  مدل تحليل مسيري پنج عاملي ارزيابي مربيان تيم هاي ملي هندبال 

ال ايران انجام گرفت و براي م هاي ملي هندباين تحقيق به منظور مدل سازي سيستم ارزيابي مربيان تي
دستيابي به اين مقصود با استفاده از روش تحليل عاملي اكتشافي عوامل پنهان در ارزيابي مربيان تيم هاي ملي و 

 و هدر مدل اكتشافي ارزيابي، كلية متغيرهاي تبيين كنند. بارهاي عاملي متغيرهاي ده عامل اوليه شناسايي شد
 متغيرهاي هر عامل، محاسبه و مهم ترين متغيرها در هر عامل، براي تصميم گيري ارزيابان و بارهاي عاملي

 با استفاده از نتايج اين تحليل و با روش تحليل مسيري، سيستم ارزشيابي مربيان . مديران معرفي شده است

موزشي، برنامه ريزي، و آ(تيم هاي ملي مدل سازي شده و نتايج نشان داد كه پنج عامل شامل ويژگي هاي فني 
، ويژگي هاي انساني و 787/0 ، ويژگي هاي شخصيتي و اخلاقي با بار عاملي 849/0با بار عاملي ) مديريتي

 و پيشينة ورزشي مربيان با بار عاملي 708/0، ويژگي هاي فردي با بار عاملي 748/0اجتماعي با بار عاملي 
  .رند در ارزيابي مربيان تيم هاي ملي نقش دا837/0

 ، براي مدل سازي و تعيين معيارهاي 52/8در اين قسمت تجزيه و تحليل داده ها در نرم افزار ليزرل نسخة 
نيكويي برازش به دست آمده، به معرفي و ارائة مدل تحليل مسيري عوامل پنج گانة ارزيابي مربيان تيم هاي ملي 

  . هندبال پرداخته شده است
دل مفهومي مسيري پنج عاملي ارزيابي مربيان تيم هاي ملي ارتباطات پيشنهادي محقق براي م

  هندبال
براي طراحي مدل تحليل مسيري، ابتدا به ارائة طرح اوليه اي كه بيانگر انتظار محقق از چگونگي طرح مدل 

بر اساس نظر محقق، متغير ويژگي هاي فردي بر متغير ويژگي هاي فني و ويژگي هاي انساني و . است، نياز است
همچنين ويژگي هاي انساني و اجتماعي، بر متغير ويژگي هاي فني و متغير ويژگي هاي . تماعي، اثر دارداج

متغير ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي بر متغير ويژگي هاي فني و متغير . اخلاقي و شخصيتي اثرگذار است
فني، ويژگي هاي انساني و متغير پيشينة ورزشي بر متغيرهاي ويژگي هاي . انساني و اجتماعي اثرگذار است

  . ارائه شده است1اين ارتباطات در جدول . اجتماعي و ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي تاثير دارد
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متغيرهاي اثرگذار و اثرپذير پيشنهادي محقق به منظور طراحي مدل مفهومي مسيري پنج عاملي . 1جدول 
  ارزيابي مربيان

  پيشينة ورزشي  يتياخلاقي و شخص  انساني و اجتماعي  فني  فردي  
            فردي
  *  *  *   *  فني

انساني و 
  *  *      *  اجتماعي

اخلاقي و 
  *    *      شخصيتي

پيشينة 
            ورزشي

  

   مدل مفهومي مسيري پنج عاملي ارزيابي مربيان تيم هاي ملي هندبال_2

استفاده از داده ها ، نشان مي دهد كه پس از دريافت ارتباطات پيشنهادي از سوي محقق، نرم افزار با 1مدل 
به ارائة شاخص هاي اصلاحي پيشنهادي مي پردازد، ازاين رو، ارتباطات رسم شده در نمودار به طور دقيق 

به اين . منطبق بر ارتباطات پيشنهادي محقق نبوده و در برخي موارد حذف يا اضافاتي در آن اعمال شده است
 از نظرية محقق، عامل ويژگي هاي فردي،پيشينة ورزشي و ترتيب و درحالي كه نرم افزار بر اساس نتايج حاصل

 مدل، و ويژگي هاي انساني و اجتماعي و متغير 1ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي را به عنوان متغيرهاي برون زاد
در مدل مورد نظر اين دو عامل با مسيرهاي مستقيم و نه مسيرهاي  (2فني را به عنوان متغيرهاي درون زاد

همچنين . معرفي كرده است).  مرتبط شده اند كه بيانگر وابسته بودن آنها به يكديگر استمنحني به هم
اثرگذاري متغير ويژگي هاي انساني و اجتماعي بر متغير اخلاقي و شخصيتي و تاثير متغير پيشينة ورزشي بر 

 پنج عاملي زير از در نهايت مدل مفهومي مسيري. متغيرهاي اخلاقي و شخصيتي مورد پذيرش قرار نگرفته است
  :سوي نرم افزار پيشنهاد شد 

 
                                                            
1 - Exogenous or Independence Variable 
2 - Endogenous Variable  
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  مدل مفهومي مسيري پنج عاملي ارزيابي مربيان تيم هاي ملي هندبال كشور. 1مدل 
  

 نشان مي دهد، عامل ويژگي هاي فردي بر دو عامل ويژگي هاي انساني و 1همان گونه كه بررسي مدل 
نين عامل ويژگي هاي پيشينة ورزشي تنها بر ويژگي هاي همچ. اجتماعي و متغير ويژگي هاي فني تأثير دارد

عامل ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي بر دو عامل ويژگي هاي فني و انساني و اجتماعي و متغير . فني تاثير دارد
نرم افزار، پس از تحليل مسيري، . ويژگي هاي انساني و اجتماعي بر متغير ويژگي هاي فني اثر گذاشته است

، پيشنهاد و بر اساس آن مدل را ترسيم 2رد نظر و ميزان اثرگذاري و اثرپذيري هر يك را در مدل ارتباطات مو
  :كرده است 

  1 مدل تحليل مسيري پنج عاملي ارزيابي مربيان به همراه برآورد ضرايب آن _2مدل 

 :، ضرايب اثر در هر يك از ارتباطات پيشنهاد شده ذكر شده است 2در مدل 

  

                                                            
1 - path Analysis With Estimations 



  1388تابستان , 1شمارة , شرية مديريت ورزشي                                                                                       

 

130

  
 

  تحليل مسيري پنج عاملي ارزيابي مربيان با مقادير تخمينيمدل . 2مدل 
  

بر اساس زيرنويس مدل، .   استفاده شد2χبراي آزمون اين فرض كه آيا مدل، مدل مناسبي است، از آمارة  
  ، برابر1اين مقدار از مقدار بحراني كاي دو با درجة آزادي .  است35/0مقدار آمارة كاي دو براي اين مدل برابر با 

 است كه با توجه 55215/0 متناظر با آن P valueهمچنين . شود  كم تر است كه موجب تاييد مدل مي63/6با 
 شاخص ديگر نيكويي برازش نيز RMSEAمقدار . شود  است، قابل قبول بوده و تاييد مي05/0به اينكه بيشتر از 

 ها همراه ديگر  مي اين شاخصتما. تر و قابل قبول است كم) 08/0( است كه از مقدار بحراني 000/0

شاخص هاي نيكويي برازش كه در بخش مربوط به معادلات ساختاري منتج از اين مدل به دست آمده اند، بيانگر 
ضرايب اثر تك تك عوامل در مدل حاضر . هاي تحقيق است  مناسب بودن اين مدل و برازش مناسب آن با داده

  :نشان داده شده است 

 و به 24/0هاي انساني و اجتماعي به طور مستقيم   ضريب اثر متغير برون زاد ويژگي هاي فردي بر ويژگي_1
   محاسبه شده است؛24/0و در مجموع به طور غيرمستقيم در حد صفر 



 ان تيم هاي ملي هندبال ايران تحليل و مدل سازي ارزيابي مربي

 

131

 و به طور 33/0هاي فني به طور مستقيم به مقدار   ضريب اثر متغير برون زاد ويژگي هاي فردي بر ويژگي_2
   محاسبه شده است ؛48/0 و در مجموع 15/0ستقيم در حد غير م

 و به طور -03/0هاي فني به طور مستقيم  ها پيشينة ورزشي بر ويژگي  ضريب اثر متغير برون زاد ويژگي_3
   محاسبه شده ؛- 03/0غيرمستقيم در حد صفر و در مجموع 

 هاي انساني و اجتماعي به طور  ضريب اثر متغير برون زاد ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي بر ويژگي_4
   محاسبه شده است؛67/0 و به طور غيرمستقيم در حد صفر و در مجموع 67/0مستقيم 

 و به 06/0ي به طور مستقيم نهاي ف هاي اخلاقي و شخصيتي بر ويژگي ضريب اثر متغير برون زاد ويژگي_5
   محاسبه شده است؛44/0 و در مجموع 38/0طور غيرمستقيم در حد 

 58/0هاي فني به طور مستقيم  ريب اثر متغير درون زاد ويژگي هاي انساني و اجتماعي بر ويژگي ض_6
  . محاسبه شده است

   متغيرها در مدل پنج عاملي ارزيابي مربيان 1جدول دو بعدي همبستگي

 ستون در اين جدول هر متغير در. در جدول دو بعدي، متغيرها در دو بعد افقي و عمودي قرار داده شده اند
به غير از اين، همبستگي متغيرها با يكديگر .  دارد1عمودي با خودش در رديف افقي همبستگي كامل و در حد 

 844/0براي مثال متغير ويژگي هاي فني و متغير ويژگي هاي انساني و اجتماعي به مقدار . متفاوت است
 بوط به ويژگي هاي فني و متغير بر اين اساس بيشترين ارتباط همبستگي مر). >P 01/0(همبستگي دارد 

و كم ترين همبستگي بين متغيرهاي پيشينة ) >P 01/0 (844/0ويژگي هاي انساني و اجتماعي به مقدار 
  ).>P 01/0( است 625/0ورزشي و ويژگي هاي فني به مقدار 

                                                            
1 - Correlation Matrix  
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  جدول دو بعدي همبستگي متغيرها در مدل پنج عاملي ارزيابي مربيان . 2جدول 
انساني و   

  ماعياجت
پيشينة   فردي   فني 

  ورزشي
اخلاقي و 
  شخصيتي

انساني و 
  اجتماعي 

همبستگي پيرسون سطح 
  معني داري دو سويه

  تعداد

1  **844/0  

00/0  

105  

**713/0  

000/0  

105  

**658/0  

000/0  

105  

**839/0  

000/0  

105  

  همبستگي پيرسون  فني 

  سطح معني داري دو سويه

  تعداد

  ١  **765/0  

000/0  

105  

**625/0  

000/0  

105  

**756/0  

000/0  

105  

  همبستگي پيرسون   فردي

  سطح معني داري دو سويه

  تعداد

    ١  **705/0  

000/0  

105  

**703/0  

000/0  

105  

پيشينة 
  ورزشي

  همبستگي پيرسون

  سطح معني داري دو سويه

  تعداد

        **699/0  

000/0  

105  

اخلاقي و 
  شخصيتي 

  همبستگي پيرسون 

  سطح معني داري دو سويه

  عدادت

        ١  

  .  معني دار است>P 01/0در سطح **
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  معادلات ساختاري متغيرها در مدل پنج عاملي ارزيابي مربيان و نتايج منتج از آن
در اين معادلات كه با بهره گيري ازتحليل عاملي در نرم افزار ليزرل به دست آمده اند، ضرايب اثر متغيرها در 

الب معادلات ساختاري ارزيابي مي شود و بحث با ارائة فرضيات منتج از اين مدل پنج عاملي ارزيابي مربيان، در ق
  :معادلات، ادامه مي يابد 

   معادلة ساختاري متغير ويژگي هاي فني در مدل پنج عاملي _1
 و 33/0، متغير ويژگي هاي فردي 58/0، ضريب اثر متغير ويژگي هاي انساني و اجتماعي 1بر اساس معادلة 

با توجه به اين .  است059/0 و ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي -032/0شينة ورزشي به مقدار ويژگي هاي پي
 واحد افزايش در متغير ويژگي هاي 1معادله مي توان انتظار داشت كه با ثابت نگاه داشتن ديگر متغيرها، و با 

.  واحد افزايش ايجاد كنيم58/0انساني و اجتماعي، قادر خواهيم بود در متغير ويژگي هاي فني به طور متوسط 
 واحد افزايش متغير ويژگي هاي فردي، قادر خواهيم بود در 1همچنين با ثابت نگاه داشتن ديگر متغيرها و با 

 واحد افزايش در 1 واحد و با ثابت نگاه داشتن ديگر متغيرها، و با 33/0متغير ويژگي هاي فني به طور متوسط 
 واحد 059/0ط  قادر خواهيم بود در متغير ويژگي هاي فني به طور متوسمتغير ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي،

افزايش ايجاد كنيم، اما از آنجا كه ضريب اثر ويژگي پيشينة ورزشي در ويژگي فني از نظر اين كارشناسان در 
 واحد - 032/0 واحد افزايش در متغير ويژگي هاي پيشينة ورزشي به مقدار 1وضعيت موجود منفي است، با 

  :اهش ايجاد مي شود، در زير معادلة مورد نظر ارائه شده است ك

  
  معادلة ساختاري متغير ويژگي هاي فني در مدل پنج عاملي ارزيابي مربيان _1معادلة 

 * 059/0+  ويژگي هاي پيشينه 032/0 –ويژگي هاي فردي  * 33/0+ ويژگي هاي انساني و اجتماعي  * 58/0= ويژگي هاي فني 
  خلاقي و شخصيتيويژگي هاي ا

  093/0 = Sd 
20/6 = Z 

078/0 = Sd 
31/4 = Z 

074/0=  Sd 
43/0  - = Z 

096/0 = Sd 
61/0 = Z

  

   معادلة ساختاري متغير ويژگي هاي انساني و اجتماعي در مدل پنج عاملي ارزيابي مربيان _2

.  است67/0 و شخصيتي  و ويژگي هاي اخلاقي24/0، ضريب اثر متغير ويژگي هاي فردي 2بر اساس معادلة 
 1بر اساس اين معادله مي توان انتظار داشت كه با ثابت نگاه داشتن متغير ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي و با 
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واحد افزايش در متغير ويژگي هاي فردي، قادر خواهيم بود در متغير ويژگي هاي انساني و اجتماعي به طور 
ن با ثابت نگاه داشتن متغير ويژگي هاي فردي و با يك واحد همچني.  واحد افزايش ايجاد كنيم24/0متوسط 

افزايش در ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي، قادر خواهيم بود در متغير ويژگي هاي انساني و اجتماعي به طور 
  :معادلة مورد نظر در زير ارائه شده است .  واحد افزايش ايجاد كنيم 67/0متوسط 

 
 ر ويژگي هاي انساني و اجتماعي در مدل پنج عاملي ارزيابي مربيان معادلة ساختاري متغي_2معادلة 

  ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي * 67/0+ ويژگي هاي فردي  + 24/0= ويژگي هاي انساني و اجتماعي 
  072/0Sd= 

37/3Z =  
072/0Sd = 

25/9Z = 
  

  يان شاخص هاي نيكويي برازش معادلات ساختاري در مدل پنج عاملي ارزيابي مرب

 ، GFI و NFIشاخص .  ارائه شده است3شاخص هاي نيكويي برازش براي معادلات ساختاري در جدول 
 قابل قبول است و بيانگر مناسب بودن شاخص هاي نيكويي 08/0 كم تر از RMR و شاخص 9/0بيشتر از 

  . برازش مدل تحليل مسيري و معادلات ساختاري آن است
 

  ش معادلات ساختاري در مدل پنج عاملي ارزيابي مربيانشاخص هاي نيكويي براز. 3جدول 
Normed Fit Index (NFI) = 1.00 
Goodness of Fit Indes (GFI) = 1.00 
Root Mean Square Residual (RMR) = 0.000 
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  بحث و نتيجه گيری 

  بحث و بررسي مدل پنج عاملي سيستم ارزيابي مربيان تيم هاي ملي هندبال
 طرح اوليه اي كه بيانگر انتظار هاره شد، براي طراحي مدل تحليل مسيري، ابتدا به ارائهمان طور كه اش

پس از آن، مجموعه اي از نظرية محقق مبتني بر انتظار او از طرح . محقق از چگونگي طرح مدل است، نياز است
احي مدل تحليل مسيري اولية مدل به همراه شاخص هاي اصلاحي كه نرم افزار براي هر عامل ارائه مي دهد، طر

به اين منظور و بر اساس نظرية محقق از وضعيت موجود ارزيابي . براي عوامل مورد نظر امكان پذير مي شود
مربيان تيم هاي ملي هندبال كشورمان طرح اوليه و مقدماتي از ارتباط عوامل پنج گانة مورد نظر ارائه و براي 

شايان ذكر است كه اين ارتباطات بر مبناي . به نرم افزار وارد شدرسم مقدماتي و دريافت پيشنهادهاي اصلاحي 
نظرية محقق و بر اساس استنباط او از وضعيت موجود نحوة ارزيابي مربيان تيم هاي ملي هندبال كشور، طراحي 

بديهي است كه ارتباطات كوچك . شده و ممكن است در ذهن محقق ديگر به اين شكل صورت بندي نشده باشد
ريف تر بيشتري را مي توان در بررسي ارتباطات اين عوامل مشاهده كرد كه مستلزم ايجاد ارتباطات بسيار تر و ظ

در مدل نهايي است و نه تنها به بيان روشن ارتباطات كمكي نمي كند، بلكه پيچيدگي بيش از حد آن، درك 
قق سعي كرده تا ضمن در نظر گرفتن ازاين رو، مح. پيشنهادهاي مدل را بسيار دشوار و بلكه غير ممكن مي سازد

مهم ترين و بارزترين ارتباطات، حداقل ارتباط ها را نيز لحاظ كند تا كمترين پيچيدگي و مناسب ترين شكل در 
همان گونه كه از بررسي مدل اكتشافي بر ). 3(تبيين و ارائة ارتباطات عوامل آميختة مدل ارائه شده فراهم شود

عامل تشكيل شده و بارهاي عاملي هر يك به دست  5يابي مربيان هندبال كشور از مي آيد، در واقع مدل ارز
ضمن اهميت زياد هر يك از عوامل در تدوين اين معيار ارزيابي، بار عاملي ويژگي هاي فني و . آمده است
، اخلاقي و شخصيتي )837/0(از بقية عوامل بيشتر است و ويژگي هاي پيشينة ورزشي ) 849/0(آموزشي 

در مراحل بعدي قرار دارند كه مي بايست ) 708/0(و ويژگي هاي فردي ) 748/0(، انساني و اجتماعي ) 787/0(
 شايان ذكراست كه ويژگي هاي فني شامل . در ارزيابي ها و تصميم گيري ها بيشتر مورد توجه قرار گيرند

ه ريزي تمريني و مسابقه اي و رهبري و مهارت هاي تكنيكي، تاكتيكي، آگاهي به دانش روز هندبال، توانايي برنام
پيشينة ورزشي شامل درجة مربيگري، سابقة قهرماني و عضويت در تيم هاي ملي، سابقة ... هدايت تيم و 

ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي نيز شامل خصوصيات اخلاقي، شخصيتي و . است... مربيگري، سابقة تدريس و 
ويژگي هاي انساني و ... عتماد به نفس، عدالت، وقت شناسي، قاطعيت و انضباطي مانند تعهد، صداقت، خلاقيت، ا

اجتماعي شامل روابط عمومي، نحوة تعامل و ارتباط با ورزشكارن هنگام تمرين و هدايت تيم در مسابقات، 
مربيان، مديران، داوران، رسانه ها و ويژگي هاي فردي شامل نوع و ميزان تحصيلات ، سن، خصوصيات فيزيكي، 

در مدل . است... مادگي جسماني، فن بيان، تسلط به يك يا چند زبان خارجي، ايراني يا خارجي بودن مربي و آ
پنج عاملي سيستم ارزيابي مربيان، گروه قهرمانان، استادان و مربيان و نيز در مجموع، اولويت هاي اول تا پنجم 
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گي هاي اخلاقي و شخصيتي، ويژگي هاي فردي خود را به ويژگي هاي فني، ويژگي هاي انساني و اجتماعي، ويژ
اما گروه مديران بجز اولويت اول كه به ويژگي هاي فني داده اند، در بقية . و ويژگي هاي پيشينة ورزشي داده اند

ويژگي هاي فني، ويژگي هاي اخلاقي، ويژگي هاي : اولويت ها تفاوت قائل شده به  اين شرح اظهار نظر كرده اند 
همان طور كه ملاحظه مي شود، در سيستم . ماعي، ويژگي هاي پيشينة ورزشي و ويژگي هاي فرديانساني و اجت

پنج عاملي نيز مانند تحقيقات انجام شده توسط افراد و گروه هاي پيش گفته، در مجموع هر چهار گروه، ويژگي 
كه نشان مي دهد اين ويژگي، هاي ملي قرار گرفته است  هاي فني مربيان در صدر عوامل مهم ارزيابي مربيان تيم

 يعني توانايي هاي تكنيكي و تاكتيكي و دانش مربيگري، همچنين مديريت قوي مربي در انجام تمرينات برنامه
هاي انساني و  ريزي شده و مسابقات تداركاتي مناسب و نيز هدايت و رهبري اصولي مربي به همراه ويژگي

 و نوع برخورد، رفتار و كردار مربي، در موفقيت تيم و بازيكنان و هاي اخلاقي و شخصيتي مربي اجتماعي و ويژگي
ها شباهت زيادي با  شود، اين  اولويت طور كه ملاحظه مي همان. در نهايت كسب نتيجة مطلوب تأثير فراواني دارد

ويژگي هاي فني و (كه رفتارهاي مستقيم مربيگري ) 12) (1996(نتايج تحقيقات مك لين و زاكراجست 
روابط (اجتماعي  بازده تيمي، ويژگي هاي مديريتي، رفتارهاي غيرمستقيم مربيگري، ويژگي هاي روابط، )شيآموز

در اين تحقيق هم مديران و . اند، دارد ردادهاو بازده شخصي را در اولويت اول تا ششم خود قر) انساني و اجتماعي
بندي اين  هاي مهمي در ارتباط با اولويت  تفاوتمربيان عقايد مشابهي در مورد معيارهاي مهم ارزيابي مربيان و

كه به طور مستقيم اي  يژههاي و ها يا مهارت توانايي(هر دو گروه رفتارهاي مستقيم مربيگري را . معيارها داشتند
تحقيقات . دانستند ترين بعد از ابعاد ارزيابي مربيان مي ، مهم)شود و در تمرينات روزانه توسط مربي اعمال مي

  ، كه ويژگي هاي مربيان را به ترتيب ويژگي هاي )2007) (7 ((CABC) مربيان بريتيش كلمبيا انجمن
مهارت هاي سازماني و تشكيلاتي، ويژگي هاي مهارت هاي آموزشي، ويژگي هاي مهارت هاي ارتباط شخصي، 

رده است، ويژگي هاي مهارت هاي ارتباط گروهي، مهارت هاي مديريتي و ويژگي هاي شخصيتي مربي ذكر ك
نيز در ارائة معيارهاي انتخاب مربيان تيم هاي ملي شنا و شيرجه و واترپلو، به ) 2)(1386(شفيعي . شباهت دارد

 انساني، ويژگي هاي شخصيتي، مهارت هاي فني و ويژگي هاي اجتماعي را در صدر –مهارت هاي عاطفي ترتيب 
مديريتي، سوابق كاري، ويژگي هاي فردي و مهارت عوامل قرار داده و در مراحل بعدي به ترتيب ويژگي هاي 

هاي ورزشي را آورده است، كه تا حدودي با نتايج تحقيق حاضر با جا به جايي در اولويت اول و دوم، شباهت 
نيز در مورد معيارهاي انتخاب مربيان تيم هاي ملي چند رشتة ورزشي گروهي، از ) 4)(1379(كهندل . دارد

، شخصيتي، ادراكي، تخصصي، شخصيتي، مهارت هاي )فني( ويژگي اجتماعي، ورزشي جمله هندبال در تحقيقي
 انساني و سوابق كاري آنها را مورد توجه قرار داده است كه ويژگي هاي فني و شخصيتي در –مديريتي، عاطفي 

 جا به جايي اولويت دوم و سوم قرار گرفته و ويژگي هاي اجتماعي در صدر آمده است كه با نتايج اين تحقيق با
  . در اولويت اول و سوم مشابه است
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نيز در تقسيم مهارت هاي مربيگري ويژگي هاي فني و آموزشي و مديريتي مربي را ) 8)(2000(استفان كاچ 
در صدر و مهارت هاي ارتباطي و شخصيتي را در مرحلة بعد آورده است كه با نتايج اين تحقيق تا حدودي 

  . همخواني دارد
 

  معادلة ساختاري متغير ويژگي هاي فني در مدل پنج عاملي ارزيابي مربيان _1معادلة 

 * 059/0+  ويژگي هاي پيشينه 032/0 –ويژگي هاي فردي  * 33/0+ ويژگي هاي انساني و اجتماعي  * 58/0= ويژگي هاي فني 
  ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي

  093/0 = Sd 

20/6 = Z 

078/0 = Sd 

31/4 = Z 

074/0=  Sd 

43/0  - = Z 

096/0 = Sd 

61/0 = Z

  

 نشان مي دهد كه اگر مربي از لحاظ ويژگي هاي فني كاستي هايي داشته باشد، در درجة اول با 1معادلة 
مي )  و بيشتر از ديگر ويژگي هاست58/0با توجه به ضريب اثر آن كه (تقويت ويژگي هاي انساني و اجتماعي 
اد و در بهبود كارايي آموزشي و رهبري تيمي او مؤثر واقع شد و در مراحل توان توانايي هاي فني وي را افزايش د

از طرف . بعدي با تقويت ديگر ويژگي ها با توجه به ضريب اثر مثبت آنها توانايي هاي فني مربي را  افزايش داد
ي كه از لحاظ فني ديگر، مي توان نتيجه گرفت كه اگر هنگام ارزيابي مربي با مربيان يا حتي گزينش مربيان آنهاي

مربي اي كه ويژگي هاي انساني و اجتماعي و ويژگي هاي فردي و همچنين . در موقعيت برابري قرار دارند
يژگي ها با توجه به ضرايب اثرشان در د، بايد در اولويت قرار گيرد، زيرا اين وراخلاقي و شخصيتي قوي تري دا

نكتة قابل توجه اينكه به نظر كارشناسان در وضعيت موجود . افزايش توانايي هاي فني مربي مؤثر خواهند بود
سيستم ارزيابي مربيان كشور، پيشينة ورزشي مربيان نه تنها تأثير مثبتي بر مسائل فني مربي ندارد، بلكه به 

 نيز تأثير منفي مي گذارد كه جاي تأمل دارد و نشان مي دهد كه در وضعيت فعلي در انتخاب و -032/0مقدار 
  . زيابي عملكرد مربيان به سوابق قهرماني و پيشينة مربيگري مربيان، توجه لازم نمي شودنيز ار

   معادلة ساختاري متغير ويژگي هاي انساني و اجتماعي در مدل پنج عاملي ارزيابي مربيان _2معادلة 

  تيويژگي هاي اخلاقي و شخصي * 67/0+ ويژگي هاي فردي  + 24/0= ويژگي هاي انساني و اجتماعي 

  072/0Sd= 

37/3Z =  

072/0Sd = 

25/9Z = 
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.  است67/0هاي اخلاقي و شخصيتي   و ويژگي24/0، ضريب اثر متغير ويژگي هاي فردي 2بر اساس معادلة 
 1بر اساس اين معادله مي توان انتظار داشت كه با ثابت نگاه داشتن متغير ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي و با 

هاي انساني و اجتماعي به طور  هاي فردي، قادر خواهيم بود در متغير ويژگي  ويژگيواحد افزايش در متغير
همچنين با ثابت نگاه داشتن متغير ويژگي هاي فردي و با يك واحد .  واحد افزايش ايجاد كنيم24/0متوسط 

اعي به طور افزايش در ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي، قادر خواهيم بود در متغير ويژگي هاي انساني و اجتم
هاي انساني و  شود كه به منظور تقويت ويژگي گيري مي بنابراين نتيجه.  واحد افزايش ايجاد كنيم 67/0متوسط 

مي بايست به تقويت ويژگي هاي اخلاقي و  ،)كه در ويژگي هاي فني مربي هم تأثير داشت(اجتماعي مربي 
ديگر، هنگام گزينش و ارزيابي مربيان، مربياني كه شخصيتي و نيز ويژگي هاي فردي وي اهتمام ورزيد و از طرف 

ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي بالاتري داشته يا از ويژگي هاي فردي بهتري نسبت به ديگران برخوردارند، به 
دليل ضريب اثر اين ويژگي هاي انساني و اجتماعي و در نهايت تأثير در ويژگي هاي فني بايد از امتياز بالاتري 

  . اشند و در اولويت قرار گيرندبرخوردار ب

از  هاي استخراج شده از معادلات ساختاري مدل پنج عاملي ارزيابي مربيانتيم هاي ملي و نتايج آن فرضيه
  :معادلات ساختاري متغيرها فرضيه هاي زير استخراج مي شود 

هاي انساني و ي، مبني بر اينكه ويژگي ن درون زاد ويژگي هاي فرمربوط به متغي H0در چهار فرضية 
اجتماعي، ويژگي هاي فردي، ويژگي هاي پيشينة ورزشي و ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي بر ويژگي هاي فني 

 در معادلات مربوط به فرضيه هاي اول و دوم ، T Valueاثر دارند، اين نتايج حاصل مي شود از آنجا كه مقدار 
آنها را رد كرد، به عبارت ديگر، به  اين نتيجه رسيد H0 ة بزرگ تر است، مي توان فرضي  Z0/975از آمارة متناظر 

 كه در فضاي فعلي ارزيابي مربيان تيم هاي ملي هندبال ايران، ويژگي هاي انساني و اجتماعي و فردي بر 
ويژگي هاي فني مربيان اثر معني داري دارد، ازاين رو، مي توان با توجه بيشتر به اين ويژگي ها، ويژگي هاي 

  . يان را به طور معني داري ارتقا دادفني مرب

 در معادلات ساختاري مربوط به فرضيه هاي سوم و چهارم از آمارة T valueاز طرف ديگر چون مقدار 
 كرد، بنابراين اين نتيجه حاصل مي شود كه در دآنها را ر H0است، نمي توان فرضية  كوچك ترZ0/975 متناظر

لي هندبال ايران، ويژگي هاي پيشينة ورزشي و ويژگي اخلاقي و فضاي فعلي ارزيابي مربيان تيم هاي م
ازاين رو، نمي توان با ارتقاي اين ويژگي ها، ويژگي هاي فني . شخصيتي بر ويژگي هاي فني اثر معني داري ندارد

اين هشدار قابل توجه و تاملي است كه در وضعيت فعلي از نظر . مربيان را به طور معني داري بهبود بخشيد
يشتر پاسخگويان، پيشينة ورزشي مربيان و ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي مربيان، براي ارزيابي و نيز گزينش ب

مربيان تيم هاي ملي مورد توجه قرار نمي گيرد و عوامل مؤثري در ارزيابي و گزينش مربيان نيستند، درحالي كه 
يژگي هاي اخلاقي و شخصيتي مربيان روشن است كه پيشينة ورزشي و سوابق قهرماني و مربيگري و نيز و
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احساس تعهد و مسئوليت، اعتماد به نفس، نظم و ترتيب ، قاطعيت در تصميم گيري، وقت شناسي ، : همچون 
بر ويژگي هاي فني مربي و روش تدريس و تمرين و نيز روش رهبري و هدايت ورزشكاران و همچنين ... عدالت و 

وران، مسئولان و نيز رسانه هاي گروهي و در نتيجه در كسب نتايج مطلوب نحوة تعامل با ورزشكاران، مربيان دا
  . فني تأثير بسزايي دارد

مربوط به معادلات ساختاري درون زاد ويژگي هاي انساني و اجتماعي مبني بر اينكه،   H0در فرضيه هاي 
 اثر ندارد، از آنجايي كه ويژگي هاي فردي و ويژگي هاي اخلاقي و شخصيتي روي ويژگي هاي انساني و اجتماعي

 H0 بزرگ تر است، مي توان فرضيه هاي Z0/975در معادلات ساختاري آنها از آمارة متناظر از  T value مقدار

فضاي فعلي ارزيابي مربيان تيم هاي ملي هندبال كشور، ويژگي هاي نتيجه رسيد كه در  آنها را رد كرد و به اين
توان با  يژگي هاي انساني و اجتماعي مربيان اثر معني داري دارد، ازاين رو ميفردي و اخلاقي و شخصيتي آنها بر و

  .توجه بيشتر به اين ويژگي ها، ويژگي هاي انساني و اجتماعي ايشان را به طور معني داري بهبود بخشيد
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