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        )*�- #��$�% ��  ���. �. �/� !�".��-�� " #��$�% 1'2� "  �-��3 )� )%��� .    5-� �. 6�'7*� 5-��
 � �����     )�*� �- �89� ��:    �;%. <- �. �'(=� >��'         �,% �,-�73 $� �,;2�?�� �,( !�*�  )@A�,+

 B�%� ��3��@3 �-���C�..�?.$� �*���8  >��'  5-� :
 �*��$ >��' !� :          �*;,E" �'� #��$�% 1'2� �- �+� �� � �.'� #��$�% #���� �( �%� )���' 

 >9� .'�� !�" �(�+6F'*�"���G� HI� 6)���� !�*��/� )���� !�".��A� � )���� J��*� .
)K�';�� >��'  :���L� �'7*��*;E" #�?�3��?,�-�-�� ����( 6#��$�% #���=@3��*� >9� .
 !��;A�% >��'  :    )?N-� �. �O-� �( )���'         <,���� >,��G #P $� � .��. #��$�% !'"�� !�"

 � �E�3� >9� .�. �"�'A �-'" ���Q� #��$�% .'+ <���� �R3�*65%6�$��3� ��*S F'3 , ���G'�
!��	'� TU'L�� 6)-��2��Q�.
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�&��!���( !�":

 ������� �	
�1 ���� � ������� �����2  ������ ��	�	�� �3  ��� ���� �4 ,  � !"�

�"�#5  ,������ $�6������ ���%�� � 7.

�����:
������    �� �&��!�� '(� )�*+� �,   � %�"-��%���          �&�� !�� ./01 2 3 � ��� 45 $"� �2  ,

     %�6!� ��
 32 7	89� ���:�� �&������ .������            � < �=5 � ��" �5� � �%"%# �� $2 �� �,

�># ��� 301? �� �� 3@�1� %�? �/9���� 1�%���AB .

       C"�% # 3 ��B �� &? '��1� '��� �B%�� �@� �	D2 ������ E" 1�F ���� , % �� ,

  ���� � G	@2 )��	
 ( %��2 �� .       ��� �%�- 3@�1� ��&? $"� 1"� ���	�� �� .) <8 ,�1376

:192(

 ����� ���1 :
���� ��� ����� ������

������������������������������������������������������������������������������������������

1. Organizational Mortality
2. Organizational Demography
3. Organizational Ecology
4.  Organization Lifecycle
5. Viability
6. Organization Age
7. Organization Size
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����      K1� � %�	5 L%"%# ���� �� �������          � �� !�� �� � 301? '��1� �� 1M5 

���� ������ ����� ��%0� �,    ������ 3���� �� �&2�>� ��,�,  �, ��1� �    �� !�N� � 

     �� ��1+ 3���D� ��	� �� ���O5%�,�.��!�� $2������ � �,���45 �,    �	 �� ��� "� �� ,

  ���� 3� ���� ������ �����   �� �,36��  �� �� �PPQ5   � �� � %"���   3 2 ��	 5  ��� �-

36
�"���� ��,��!�� ������,�� ������ 3���� 32 ��� R��5 �, .

      �5 ��� �%S�� 1T�� U*95   36
�" �� ���46�� �2 ���� ��, ������ �����  �012 �,

 �BV"� �� �� ��,������ 1WN� ������� �	
� 3@�1� �� 3� �� �,    ��1 + � ��12 ��	 � %��2

%,� .  �BV"� � '��	F        �� % �5��XF U*95 $"� �� ���12 ��	� ��, :      �	 �� ����% �� �$ �

������� �"�
�1M� ��+	� ��Y	P9� %X� �Z	��, ��,....

               �� **95 �� "1� �� � �% ���1# �	D2 �	�A� ��, �BV"� � '��	F 38�"� 32 3�	5 �2

    36
1B ��1+ ���12 ��	� �%�6�           36 �� ��	 &4� [��+ E" �� �5 ��� ���1T �A� %��  �% �2

%�	� .             ' ��	F �� D9� ' ��	F [ ��+ �� 3���D� ��	� ��, �BV"� � '��	F �	\�� $"%2

    ] ���60�� '��	F � �^�	69�  36�� 1"� �	_�� UX�� �%�2%�	�. 3���� ��  � ` "1�5 $�T

   ���� R@F 1P6Q� a"1>5     ������� ��	�	�� � �����         ' ��	F $ "� �� E" 1, ���12 32

��R"���1#.

�����#��$�% )%�*+1:
  ���� b"�� $"���F  ��1 � �����      � ��� �� % �5��XF � ,   ����� � � ����  �� ,

��1�   ��!�N� � ���O5 ��, ./DS�   �X !� ������ c          � ��� ��1 � � " 3 !�N� 3 2

d��      3"��95� '(� ���P6+�1e ��!�N� � 36��� �15   ��_ >��� ���� ��,     ��B% �"��� � � ,

��12 �� �� �6����1B .

 ���� 3?1B     ���� 32 36�AB ���� �� ������   �� fX51� ���!�� ��,     �� � �� �	 �

  d�� %"� E" �� 15         "1� � 2 3 � � �@F ��	 ��2 %��	5        �� ��12 �� ��"1� �� @0�� �� ��

$!�15                   �1 B ��1 + 3 �	5 ��	 � ���� ����1 � � 6��� 1 , � @0�� ��1M5 � �%� .

���� ��!�� �����            $"� �%�2	_�� � '@95 �a"1>5 ��12 �� ���!2 ��,��:2� � R,�4� �,

������������������������������������������������������������������������������������������

1. Organizational Demography
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      �� $�g�, 3� ��� ��1� 3"��� �,��%0�       � ��� 3 *2 ��1 2 % ��	5   � ,)    � ��� /( �

����&��� (32 :��	� ��12 ���(Vanwissen, 2002: 265) .

����     36�� %�? 3gQ"��5 E" ������� ����� ���� �� .        � @� ��1 � E " �O�"� ��

 �� 3"���  �� hQ>� �� 7	@F 3*2 i�X5�� 3� �	�%�� .����    36 �� E " ��1 � �����

         3� ��� 36�� %�? $2 �� �F1
 �>,�V#12�6!3     3 ���� � &�- $"1 5��    � �� P6+� �� ��

 �� �
�1M�%��2 .            RO !�� R"����� # E " % +�
 36�� $"� �A�    � ��	 2 "� �� � O�  � R,� 4� 

��	j5    R� ����� ���� R@F ��,�      32 ����� �	�� ���46� $"���F �2 C2    �� (� ��	 �F

  ��	j5 32 �_6!2��R��15 1 R@F ��  ��	�	���������2�,�X�   3 01? ��	j5 �2 ���"� ��,

	5 ���%�3���� ��P6+� �� .

����              ����� �< �=5 ' (� �"�,��% 0� 12 ��1� :�1�5 U"1] �� ������� �����

          $ 2 3 ��� E " 1S��F �%�� � ��8� 1M5 36 ��  K�: 2 ��        �������� P6+� �- �� 3 � 1 5

3���� �
�1M� � ����������� [�15 1_"%8" �2 �� %�6!, ���
 �,%"��� .    �� �2� 1 2 % �=5

����  �60��������� '(�   R, �$�    ���� ���F	�  ���         ���B�� � �F	 � ���% �� : � �

     '@95 �� �� �*D��  ���1���1� � �,��O"        ��B% "� U 4@5 ��12 �2	?��? � ��1�   �� ,

 `@6Q���3"���  %��(Carroll, 2005: 453) .����    : �1�5 3 68� $"�1 2 �&������ �����

     �5�� ��,%��� �� 1M5 3� ����� 15  ������ [��& �� 1M5 �� 3���� E" �32 � %,�  d X5

 �-���2��%� ���&� ��2 3���� �- 3"�# 12 3� �F��6�� ��,��60�� �� 1M5 ��?� :� %���	�.

^'����)%�*+ ����� )�'/�� !�"
      $��, � ����� 3� ��	&4� k	?��? $���4   ���� �� �-     �%�%��� ��� ��1� �����

  ������ ��� ��1�    ���� %�2 �� �� �     � � ��1+ ���12 ��	� �60��� % ,� .    �1 8"�� $ "�

�l� �� :6
5     �%� �� ���46�� �� ��      ��"1� '@95 � 3":O5 ��12 �, ���� ��,  � �60���

������ $2 �� 3]	21� ��,%�"�1
�� ��X�� �� �,%�� .

������������������������������������������������������������������������������������������

1 . Density Dependence
2 . Organizational Ecology
3.  Production Lifecycle
4. Carroll and Hannan
5. Keyfitz
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   �� 3� k	?��? $���    �� �- �	�”����  ������� ���� �60���“1 %��� �    3 2 1p�� 

   1W�5 �	9�d"�	5 ���� ��,  ���10 12 �60���   � ������� R&� ��,��.    3 2 �18"�� $"�

5W����� ��60�� ��1�� ���6
� b"�6� 12 �60�������1# .

   ���� )Y	��� 7	� k	?��?   ��	�	�� �" ��1� �����    � � �%��� �������  �	 � .

    12 k	?��? $"�3����      �&�- �Y	95 � �������     �� :�1�5 ���� �	] ��%"����   )� S	P0 

    � �] �� 3� ����	���   �� �%,�>� �5�� ��,%         1 M5 �% �� ������ � <�=5 ���" �	�

  �	
� � '8� .   k	?��? $"� 38�"� ��12   � �	 95 �  ��  3         R , % "��� � ��12 �� ������ �

  ���� ���� �����D�  �����     �1B �� 12�� ��        �� ������ � 3 ���� �� ���D� R, �. ��

� ���� ��B%"                3 � � �� $ "� �� ��	 &4� k	?��? 3� $"� $2 �@S� ���45 �60���

   ���� 32 7	� k	?��?  ��1 � �����   � � � ,           ��,% �"�1
 3 2 ��� Z	 � �� � ����1 #

������1� ���� �� �60����� �, %����1#(Carroll, 2005: 453).

      ������ ��X] k�Q6�� �%� �" ���� ��	�	���,     !"� �� 3 >"��   �� � � � ����

 ���� $"���� .  $"%2 �%� $"���B%"� 1"�� �� [X�    )�5% �F 3 � � �� ���46� ������� ��,

  ������ 3F	�O� ��12 32 �, �� ������  ������ �5  �14�� ��, .      $ "� aT	5 ��12 ��B%"� $"�

          ������ Z�	�� �" ��8�� �q�2 �1? 3� ��� �%� ���1] 3�=!�    �� 3��	5 � r�*2 �, �� %�2�"

         �� $2 �� � 36
� '@95 1_"� Z�	�� 3� ����%��� .  �@ S� dT	�        �- � �X] k� Q6�� : 5 

  �f9� 3� ��� ������        ��1 512 �� �X� 1 2 �� �"�,          � ������ � ��8 �� $ 2 �_�,� �, 

�BV"� �D9� ��,   �� k�Q6�� r�*2 ��12 ���%�� . '��85 '@95 �� 12 �%� %�=5 %�"�1
 3�

��� :  6�� �Z	�5 ��O"�   3�	B �� �012 k�Q 3�	B �- s4� � 3*2 ��� �� �,�, . 3@�1� $��� ��

Z	�5,     3���12 %�"�1
 %�? U"1] �� �:"�  3���12 � �%��:"��� ��O"� �%>��	� . 7�� 3@�1� ��

   �] ���%�"�1
, 3�	B     r�*2 ��12 1512 ������� ��,   � � k�Q6��    �7	 � 3 @�1� �� � %�	 �

3�	B   @8� 32 �2�Q6�� ��,     � � �\
�9� �%O� %�	5 �" 1(85 U"1] �� � %�	 � .   Z	 � )� �D+

k�Q6���%�,   % "%� ��� E " ��e- 3D*� 3� %�� �� ��O"� )��%O� �� �	0 32�>� � 36
�" �*2 

�� �1"A#1M5 ��12 k�Q6�� %��2)����O�1,� �"��1�1374:194(.

������������������������������������������������������������������������������������������

1.  Internal Organizational Demography
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_�� )*�- )3��$�% 1'2�
  $"� �� 'X+    C"�:
� �@S� '@F 32 3�     �R"��% �2 �,�_� ������� �	
�      $ "� � �� 7�Y

  5 �� c/DS� � a"1>R� .           �� ���!�� ��1� 1\�� �� ������ �	
� 32 3� :�2�� 1\� ��  ��1 _�

      �� �X9S ������� �	
� �� 3� �6+��R��          E" '��1# ��%�5 �� 7��%� C,�� �F	� �� �- 

  �� ���� ������R�� .    1, �2 .��16� c/DS� $"�3�	B E?	� ��1�    � � ����� �    � % ��2

32�!� ������ E" %�� ��9�� �� �6+	� �����	� �012 ����.)  �:�2��1378:404.(

�,g              U
	� �� 1_"� �D"�1� �� �	2 %,�	0 U
	� ����� f"�1� �� ������ E" 3� ���

      ��� ��	2�� 32 %"%&5 ��	� �6� �.���	5" ���� ��12 ������ E" �
1p � �  � *2 � ��� 3

  ��" �"�# �!"�"1   �� ������ E" %���� .            �� � &�5 3 � �7��� ' 2�+ � ��# �!"� ������ E"

               1�6 !� i�X5�� :� �	0 ���12 f9� �2 38@2 ���� ����	012 k	@D� ����� �"1"%� E"

���� �*
	� �. ����� 7	2 1\� ��)��	�	��( ,  3 � ��� ������� ��# �!"� ������ E"

 ���	012 $�T  �	0 f9� �2 U
	� i�X5�� �� �� ,  � ���� 1 \� �� ,    ��� ����� � � qF� � 2

 ���� ��� � 1� �T�� � �	�>0.)<8,,1376:180(

                 d2��� �� �&�	5 '2�+ CQ2 �" 3@� ���� ��� �� ������ �	
� �� �	\�� 3��*� $"� ��

             � �"1"%� � ��:&O5 � ����8�� ����!�� ����� d2��� �	g�, ������ �%@�. ..  % ��2 �� .

        � �,� ��"� ��/9�� ��_6!8��� �	g�, �12��5 ...        � � �� ������ �	
� 7	&4� �F	� 32

%�����.

             3"��� �� �������� �	
� ��	� �� �%� 7�O�� ��**95 � �����D� �� E" 1,  u�0 ��

      ���� ��1+ ���12 ��	� �� 3��!� $"�%�� .             3 � �% � �� 3 ��*� $"� �� %� ����� 3� �	D���,

   ��� �%� ���46�� �_0�� .              3 � �� �&����� � �	
� 12 1W	� '��	F �@� �	D2 �%� $"� ��

�� '��	F $"� a"1>5 32 3���� �� 3� %�� �%� 3"��� 1"� '8� 32 36��R"���1# .

������������������������������������������������������������������������������������������

1. Viability
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 ����� ���2 :
���� ���� ���� �� ���� �����

)���� >��' 
       �� �" %�� %�� �" ��� �	XO� ������   �	� '9�q� � ��: .    �!"� �� �*
	� i1�

�"�# ,        � ��"	# f 9� � 2 ���B��� �� �*
	�...          �� 1 6&2 [ @e� 168?	 � ��&����� � 

 K�:2 ��&������ ,34p� $�?�� 7�O�� �� ��%�,� .  f 9� R, � ������ R, 38�"� i1� 32

 �� R,�1
 1_"%8" ��12 3� ��2��� 32 �X!� �-%���2 �T�� %���- .  $ "� �� ��	 S ,  E "

%�- %,�	0 �	�� 32 ��B%��� � ��# �!"� 3D2��.)<8,,1376: 188( 

                 �1 8@�F ./6 0� ' @F a"1 >5 �� ��AB 1W� '��F E" ��	��2 ������ f9� 7	&4�

�������,�        ���� �V5�16�� � ������ �1\� ��2�� �� 3>"�  .       $ 2 3 D2�� ����� � R @F ��

    %"� UX] �>Q21W� � f9�    ��2 R6!� ��B)  ���6� � ���&� (  �� ���� ��>��	� .   �� ��2 R6!�

 32 U"1]U"	�5       ��1 �� ��	 �� ���� � �#�16�- $60�%��         ���� 0 f 9� �� �@ S� �� ,

��%,� 3���� �	0 ��� 32 %��	5.

������ ��	
 �� ��� ��
��

        �� 2�+� �� 'S�� �1B��" ���F	��, �	��

         R &� ��,��% 0� � �D9� d2��� �%�2 CQ2

�D9�.

)���� >��' 

����� �����

�$� ����%��   ���S Z	�  ,  ��"�
�1M� ��+	�

  �%�	5 �Y	P9� %X�.  �1"A # E!"� ��:�

���S ��� 301? �

!��;A�% >��' 

����� �����

�4�����A_���2 ��"1"%�������.

);-�-�� >��' 
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    32 �2 3� ������� 1,   3 2 d2��� $6
1B���            �� �	 0 �� � 3 ���� � 3 60��1# � 2�+�

 �� 1"Av��8��    � [@D� $"� %w"N� ����   ������ �&�5 3� ��    �	
� �� �"�, B	 @�   % �,�	0 �1

���+ 3� �	�� %� ��2 f9� �2 �	0 ���B��� � UXD5 32(Carmeli, 2001: 136).  3 @���� 

               �	 �� 3 2 ��	 5 � � % ���AB �� 1W� �&������ � �&6�1� �	
� %��� 12 3� �D9� '��	F

Z	��, ��&6�1� ,�	�� ����� f9� �� �2�+� � �D9� d2���.

�(�+ .'��F'3 �" !�"
[�	8�6��1  ���� c/DS� �6+�  ����� � �����       �� � �� �� � ,1965   ` "1�5 

��     ��1� 3� �� x%� $�? �1�   ���A_���2 ���� �� �,          x� �� 1 2 ��� "� % � �5 ���

    �� '8� ���� �- f"�1�%�1B .32     ��1� �	�� .1_� 1W=5 1_"� ���XF R, ��,  �� Z	�

   ��� hQ>� ��	� %�? .               3 � � �� 1 M5 12�12 �� ����*� �" ��1�"� ���	� $"� �� �8"

    �� $�5 �� ��1� ��6
�%�� .             ��,% �"-1
 �� � ��� �� �� %� �� ���P6+� �� 1M5 �A�

     y�10 � ���� u�0]��1��,[��%��2 .  ��1� �1_"� 368�   ��	�	�85 �2 %"%� ��,  � �,

'8�       ��1 � � � �� %"%� ������� ��,     +� 2 U 
	� �� ,  �      � � % �� � �% ���  �% ���

��������	�	�85 3��� z15 �� ����2 ��"%+ ��,%�"	B.

    R, 1W=5 ��12 1_"� ��(�     ������� �	
� �� ��F	�»     R , R��15 �� ���� 10�5 �� F	�2 «

    ������ ��	�	�� �� 3� ���    �%� 7�O�� 34�	� �� $"� i�X5�� ��	� �� ��**95 $"16>2 �,

��� .    �� ���� 10=5 R, R��15         �� ���� R��15 1W=5 �� ��� ���XF ��F	��  <�=5 $

�������      �� �5�� ��,%��� 12    �%�2 '��1�  ������ � �B%�� . ��� #     ��9 T	5 �� �� ��

R, R��15 �� ���� 10=5 ��	��� ��� ���XF ��F	�:

  ��1� �� 36�� �- } Y��  ��1 � ��&�- <�=5 ���� �� 3� �,   ���� 2 �� ��� "� �� ,

               �,%����� � ��4"1>5 3�":, �2 <�=5 3��� '��1� �� %��2 %"%� ��2�+� � 36��� �	��

          32 �&�- ���1] � �%� �12�� f9� �2 ���B��� � �%O�       � �1 B �� ��	S `�T �	]

�� �12�� $_��� %� �� 15Y�2 ��	
� ~1� 32 �&�-%�	�.

������������������������������������������������������������������������������������������

1. Stinchcombe
2. Density Delay 



����� ��
# �+ �,�� -�#�.57

   ��1� 3� ������ )���W ��!2 ��,�    ��� 3� %���� �	��   )��   �8"�	�	�� b��   ��M �� ��

��1�  %��)    3�	B E" �� ��"� R��15(1��1� ���5 ��, 3 D*� ��X�� 32 %��	XO� <�=5 �� ��

   �1&2 k	e1��� d2��� �� %�1":B�� 38^�� �%���2 ����2 3���  % ��� ����1 2 .   ~1 � 3 O6� ��

   ���� ��10 $"� �	
� ��,     ���� ��10 �	
� ~1� �� 15Y�2 � ��� �"�,  ���� 2 :�1� �� 3

36
1B ��1+%��.

       �� ��M�� �	0 f9� �� ������ E" 3� �X���� dT	� �" ��+	�  % ��"   � " �� _"��

 �8"�	�	�� b��"  �� �%��� �-�	� .      �8"�	�	�� b�� �" ��_"�� 7	&4� ��2 ��12 ,   �� _�2 E"

                ���% 0 � " �,Y�� ��1� R,�1
 �&� �� ���� ��\6�� 3� %"1_2 1\� �� �� ���O5   ��	 � 

   f9� �" ����2 '"��5 ,        %�� �
�"�� CD9� �� �� �	0 ��� ��	� d2��� .      3 � � S�0 ���� 2

          ���- � � R,�1 
 �� �2	 @D� i� X5�� $�? ,            �� _�2 $ "� �8"�	 �	�� b� � � " �� _"��

���.)<8,,1376:185(

    ���� �� 38�"� 7	� 368�     ��1� R��15 1B� �&6�1� ���A_���2       R O� $"15Y� 2 �� �,

�	0  ��1� �%��2             ~1 � �&6�1 � $ "� �A � %���2 3*2 �� 15��B��� 3� %���� �� �+�2 �"�,

 $"�# �	
� %���� �15 .       � � 1 2 �21O5 ��**95 �� 38���g�-         R��1 5 �� � ��� 10= 5 �% "-

R,                 3 T1
 � d2��� �	X�� 3T1
 368� $"� 3� ��� 36��� �	
� 12 �6X(� 1W=5 )��	�F ��F	�

 E" �� ��"� R��15�� %"=5 �� 3�	B%�� . (Vanwissen, 2002: 272) 

              ����	 � 3 2 �4B %"�2 ������� �	
� �2 �- i�X5�� � R��15 �� ���� 10�5 aT	5 ��

$"�      �� Y�2 3���� �� �&������ R��15 3�  ���A_���2 %��� ����        �3 6
�" C"�: 
� �% 62� �� �,

  �� %��� <v�      �� �%# �
� �"�&� �� � �	�%�� .~1�   �� �
� �%62� �� :� �	
�  )�%�2 � %��

�� C"�:
�%2�". (Vanwissen, 2002: 273)

HI� !�*�)J-$'� (J��*�2)���� 
      32 �G	@2 3@�1� �� ������� ��F��6�� �012        �� >� �	 0 �� �� %��� �� ���:�, �	]

��%�,�:          U"1] �� �1�@+ C"�:
� �&� �� %��� E"    ���� 3��	5     ��1 � ���% �� ��%�5

2        �� �+��6� )�1,�p %��� E" � K�:   ��%�5 �%���"���1�     E ?	� � PPQ5 �� , . ��
������������������������������������������������������������������������������������������

1. Tight Niche Packing
2. Resource Partitioning
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 CQ2 3"1\�                   � D9� � ������ � f"�1 � � 95 3 � � �� $ "� �1 
 C# d2��� �%�2

    ����2 3��	5 12 ��1�:�1�5 �u�0�   ��1� ��*2 <���     � � Y� 2 �� � PPQ5 �� , �1 2 .

(Carroll, 2005: 464) . d2��� 3��� �� 1_"� 3"1\� �D9�"d2��� 12 ��6X� ��B%"�"1�� %��2.

     ��1� d2��� 12 ��6X� ��B%"� UX]           s 4� 3 2 ���+ 3� ��	0 %,�	0 �!8� ����� �,

  %���X� ������� ��,%�-�� .    ��1� ��12 3� ����� C��?  ��� 5 ��,     ���� �	 �� < �=5

    %������ ����8�� � d2��� �X(5�     7��5� �� 'X+     360�%��   �� 3��� ���� ��, % ��2 .  $� q5

�_>�,       $"� 32 3�	5 �2 d2��� � ����8�� ��	2 R>? 3��� 1M5 �62�+� ��%�� % ���  �� � �� 

��1�       32 R��� ��� ��	2%"%� d��� �� 3� �"�,��12��  �� k	!9� ���1T �1�� �%���	� .

     ��1� ��� 3!"�*� �2 %"�2 $"�12��2�!8� ��,    ��1 � � 3 ��� ' ��1� �� ���	 0  �� ,

�!8�      �� �- �@F �%�2 '��1� �� ���	0���12R��  .�!8�   � ��� % "�2 �� 3��� ��,

        �!8� � [������ � R� d2��� � ����8�� �� � d2��� $2 �_�,��,�� �� ���� �� ��"%+ ��,

�!��� E"V5�16�� �6��S '��	F � ����8��.(Thornhill, 2003: 7) 

 �@���� 7�,�12-2  �� 12 ��6X� ��B%"� a"1>5 $�Td2� � � ��&p� $�? ������ ��   % ��

    3,� 10��� ��1980 l/5            � @2�+ � d2� �� ��� i�X5�� �5 ��� 36
1B ��	S �"�,  �� ,

   � ���1� �� 15Y�2 �18@�F �2 ������SCA) s
� 9� �62�+� �":� ����� � (  ����� � �� ��

 %�"��� hQ>� .      36
1B '8� 3"1\� $"� 3"�#12 ��**95 $"�       �� �� Z	 �5 3 � %��  �@ S� d2�

 1O�� ������    �� ./60� 32:��"     [ �	� �� � ,�18@�F �� ./6 0� � �% � �62�+� ��,

���	�(Carmeli, 2001: 124).

���G� $� >S�� !��?.�-
3"1\�   �2�+�  ~1� 38@�3            $ 2 3 
1]�� %�"�1
 E" ������� �O"�%5 �	95 ��	� �� 

     �� 3"��� �� �2�+� � �1B��"%�� .  ��� �3"1\� $"� UX]  R*6 !� �2�+� �2 ������ E" 3� ��

 �� 3��	�   ��� �# �� ��	�              � "�&� �� 3 � ����1 # �� U*95 32 ��18@�F �	X&2 ��12 �"�,

        �� ��60�� �" %�"�1
 ��V5�16�� �� 1M5 32 1O��        �� 3� ��� ������� ��- 'P��� 3� �	�

������������������������������������������������������������������������������������������

1. Resource ـ Based View (RBV)
2. Abraham Carmeli
3. Red Queen Competition



����� ��
# �+ �,�� -�#�.59

    ��� �	+ ��!2 �2�+� %�2 .   C"�:
� �62�+� ��%+ $"�  2 �2�+� �36
�"     ����� � ��X+� $ ��

   �� %"%>5 ���%� �5 2 �%��3       32�>� %�"�1
 E" �&�- �� �5��XFU*95       [ �	� �� �	 X&2 � 

���	�.   <8F ��	F �� '����             3 ��	� �- � 2 �@S� ������ 3� �� �62�+� ��>
 ��X+� ��,

�� �	X&2 ��12 �%O� U*95 32 �	XO� �� �- � ���� C"�:
� �� �	2%"���.

  8@� 3"1\� UX]    301? %�"�1
 $"� �~1� 3 �	0 ���     �� 2�+� �1B��" ��	� �� �6"	*5

 ��� �_>�, .             $6
1 B��1+ U"1] �� ������� �1B��" �" �	X&2 3� ���� ��*6F� ��	j5 $"�

     �� 'S�� �2�+� R*6!� �1�� ���	� .   1, �3"1\� $"� UX] ������ 3?�    R*6 !� �2�+� 

     1, � %�� 321O5 �� �16>2  �� 321O5 3?321, � %��2 15�����X+� 3? R, 323X�  �%� ��2 15

 �62�+� ��%+ 16>2�� C"�:
�%2�".(Carroll, 2005: 465).

�/� )%��% � ) ��;�� !�".��A�
    ���� ��1W� 3� �!� �8�"�,�         12 ���"� 1W=5 ����� ��,��%0� �" ��� �	g�, 

   ���� �, ��1� ��6
� .     � ��� 7	�1� $�? 38�"� )�
�q�    ��1 W� : � � �A B��� ��1M5 3

����      �	� 1!45 ���O5 301? [��+ �� �, .         �� � 32 Z�1� ��12 ��&� h0�� �301? $"�

36!2 �"32 ��1� �%��� �������. (Vanwissen, 2002: 272)

                   �� ��� .1 � ��	 P9� E 5 �� P6+� 3 � ��1"� '(� �"�,�	>� �� 3�	�� ��	�F 32

��        %� �5 �� �	0 3��	2 � %��         � � [ !� �4� l�1
  U"1] �� ���"� % ��� ,  ���� �	�

     3���12 �� �"�:� 32 1W�5 ���P6+�  R�P5 � �:"�      � ��� %,�	0 �&6�1� � �&������ �1B .

      ��X] ��"/2 �	g�, ���&� � ���� �Y	95 ,     E " �� � ���� �� , Z�:� � ��2�P6F�

       �% � ��� &� ' (� �@@��� $2 �Y	95 :� � �	>� , ��168�� ��� O5 E  , R"1 95  �� ,

   � ���P6+� ...              C*� �&6�1� � �&������ �� ���!2 ��	�1� $�5 �� %��	5 �� 3�, � 3�,

%��2 $"1
- .

!��;A�% >��' 
  ���,    ���� %� 364B 3� �	]          3 2 � �&� ' ��	F 3 @�� �� ������� �����  ��� �

��  �� 3� %���          ����� � �1 8@�F �� ./6 0� '@F a"1>5 �� %��	5   3 2 � , �� � ���  . ��

���� ������ �����  3PP0 $"16�&� �,  a"1>5 3� �"�,        �	 
� � " � !8� '@F �%���
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      �� ������ $� � ���%�� %�6!, �������%���2.         ���12 ��	5 �� 3� �"�, 3PP0 1_"� �� 

              ��"	 *5 ���� ������ � �% �	5 �Y	P9� %X� ����S Z	� 32 ��	5 �� �1�) �� �( �

   !"� � �^�
�1M� �B%���1#            '��	F $"� a"1>5 32 3���� �� 3� �1� ����� ������ �1"A# E

��R"���1#.

5%#��$�%
   $"16�&� $����>,�B       ���� 1M6� $"16�&� � �%�� �	�	� 1, ��12  � �� �60��� .

  ��1� �� $�       ���� �� $� �2 �5��46� ���� ��5�� �,   ���� ��� !�� ��, .    �� **95 1 (��

    $!� 1W� �� 12 �21O5  F 12 �%��%� :�1�6� ��1� �18@�%�� :  1W= 5 � �*2 ���6�� 12 1W=5

    ��1� ���%�� � %�� 12 .        ��1� 38�"� 12 ��X� ���� �	�� �@� U
�	5 E"   ��	 � �� ,  1 5

 �	
� ~1�1 3� %���� �16>2 »%"%� d�����	2 «2�� �%���     3 2 �	 
� ~1 � 38�"� :� � �	�

$!� ����	��� �%# C,�� �%�%��.

 ��&� 3T1
             ��1 � 3� ��� $"� ���� �	�� �	&>� 3D2�� $"� ���� �� 3�    �� � ,

      �� x�� �	0 ��,��6
� �� ���� �	]%�1B . ��1� $"�12��2 ���2 ��,  32 �X!�  ��1�  ��,

         7�� �� � 36
1B��" �� �,%�
15 %��	XO� �	�, 3� ���	�      1 5:&O� %�:"1_2 ����2 ��@�F ��,

%�6!, . 3"1\� �92 $"�»B��" �������%�1 «�� �%����	�.

    �� ��2 $�? �1_"� 3"1\�  ��1� 3� ����        ��� 45 ��� &� � �@2�+ 1\� �� �,  �� ,

     %�6!� ���e� '2�+ 3� %���� �5�� .��1� ̀ �T ��,   ��1� �� 15��� 15     3 21O5 � 2 ��,

   %���� ���� 32 C"�1B .     ��1� �	
� ~1� $_��� 3O6� ��       Z� �6�� E" �� 36
�� �	
� ��,

���� ����32 hQ>��1��� ����32���� C,��.

 3q+ $"��    �� �%��� k�Q6�� 3T1
              .�1 �� 7:�� 8� ��1 2 ���� 2 � �	�� � �	 �

"��1�  �� �+�2 �%���%��� "  �	� �� k	!9� .         ���	6 ># �� U*95 ��2�� �� 3T1
 �� 1,

�%g# ���T� ��� %�����	012 �21O5.1� $"� �� 15���,.

���%�� ��1�   �� C"�:
� �- $� ����	� 32        C,� � % �� ~1 � 3 8�- �� � � % 2�"

��%2�" .       � � a"1 >5 �� ��1 � �	 
� � % �� ����% �� �$ � $2 i�X5�� 1"� '8� % �� .
������������������������������������������������������������������������������������������

1. Mortality Rate
2. Liability of Newness.
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+/-

(Vanwissen, 2002: 271) .  � 4�� � �X(� 3D2�� 1_��>� '8� $"� �� �4�� � �X(� ��/F

%��2 �� �,1M6� $2.

 ����� ���3:���� ���� � ��� ������� �� ���  �
����

(Vanwissen, 2002: 271)

34�	� $"� �� E" 1, a"1>5 32 3���� ���� �	
 '8� �� �&�- f2��� � �,R"���1#.

         15:&O� � �1B��" 12 1p�� �$� C"�:
� 	� E" ��  � � �%� % ��2 .    1 _"� �	 � ��

     2�12 �� ����*� C"�:
� �2 $� C"�:
� �� 3� ��� $8��   ��� !�&� � ���60� � ��1M5 1

 �	� 1M5 .    $��, � �����)2000 ( ��	�� ���     �� 2� �� ���46 �� � 2 �� %�"-1
 �� 1, �5 %��

       %���- �1B �@� �	�1
 E" [��+ �� �*D�� .     �� $�? ��1\� ��&p� $"� �� 3O6� ��	5 �1B

      ��1� ��	� �� $� '��F 3� �1�    �Y%6 �� �	 �, ��� ��� ��&� Z	T	� �,  ,  �1 \� ��

�!� .�4� )/��� .(Vanwissen, 2002: 271).

#��$�% �$��3�
      ���� �� $� h0�� '(� ��1� ���%�� ��!�� ����� 32 �, R&� h0�� E" ��	�F

 ���� �� ��1� ����� 32 �,  � � �������.  ����� � ��   �6�� S �� ,�     � 6��� 71 , 
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<8���   ��1� ���%�� d"�	5 �%���    �� ���� d"�	5 3� ���,  � &�- 3�� .      �@ S� d X�� ���% ��

 ./60���1� �18@�F��� �, (Vanwissen, 2002: 274) .

#��$�% �$��3� � 5% 5�� �����
         �� 3� ���� �	�� ��&� 3D2�� $� � ���%�� $2 '8� %��	5        �	 0 3 2 � 4@6Q� �� ,

_2�1 :           % ���� R,� 2 �	 + �X(� 3D2�� ���%�� � $� )Y���  ��1 �         3 2 �X !� $ !� �� ,

��1�    16B�:2 32 C"�1B ��	� ��, %���� ��	2 .     �� 3� �5�1W� �� ���!2 $"�12��2   3 2 %��	5

    �� �	� ���� �X!� $�                ���% �� ��1 W� �� ��� !2 � �	 � ���� �X!� R, ���%�� 32 %��	5

       %��2 $� ��1W� �**� �� 3� ��� $8�� .     ���� $� �2 �4�� 3D2�� ��1� %�� )���W :  1 ,

  $!� ��1� 3?  �� ~1� �15 16�� %.         ��1 � �	 
� a"1>5 �� ���%�� � $� $2 '���5 )�(��W

  ��� �%g# )/��� .    $��, � �����)2000 (    ��1� l��:B �� ��%�6� �����D�   b"�6� 3� %��

  ��>� �� �T���6� �� %,� :        �� ��� �X(� $� 1W=5 ���	� �� �012 ������     3 *2 �� 3 �

  ��� �4�� f"�1� .      �6
�"�� U*95 �� <# �&�-       ����� � 3 � ����	 � �� %    E ?	� �� ,

           ������ 3� ����	� �� ���� �X(� ������ �	
� 12 $� 1W=5 �%�16>2    %�16 >2 K�:2 ��,

   ��� �4�� $� 1W=5 .    � �+	� ��	 j5 �2 ./60� $"�1  3 �   $ 2 � �+	�   ` @6Q� �� ,

��1��,�   �� '^�+ :"��5  R, �	� ���� ���	0:  ��1� dT�    ��+	� �� 3� �"�,  ��, �!�

 �2 �          ��� �%��8� � �!� �$"1"�� �2 3!"�*� �� %���� ��1+ ��XW. 32   f 9� �6+� �5��XF

32��1�            ��1B �� ��1� �	
� [�	� �B%��8� � �6!� $"� �	� 1M5 ��?� ���� .  $ "�

���� ���B��� ������� �	
� 12 $� �X(� 1W=5 �2 368�.

   ��1� 1_"� �	� ��   ��+	� �� 3� �"�, ��XW�2 ��,         � 4�� �_6 !2�� E " %�6 !, 

�X!�    �� ��>� �� $� 32%�,� .32    ��1� 38�"� ���6�� �@� �	]  ��+	� K�:2 ��,  �� ,

    ��Y�2 %��� s4� �� ��XW�2� �� ���� ��1� 3�    ��+	� �%���� '"��5 E?	� ��,  �� ,

   %��� ��M�� �� �!� .  3O6�   ��	j5 1_"�  ��+	�        3 T1
 3 � � �� $"�»    E ?	� d�� �

��	2«2)   �� ��2 3� ��1� ���� E?	� ��, �X!�  ��1� 32        �	 
� E !"� K�: 2 �� ,

������������������������������������������������������������������������������������������

1. Position Theory
2.  Liablity at Smallness
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           ��� �%� d+�� %"=5 ��	� ��%�6� �21O5 �����D� �� � %���� �16>2 (     $� � ��	 � ��

 15Y�2 :�32�� ������.

      ���� ��>� 15%"%� ��**95 ��� 1, ��           ��1 � �1 6�� $F �� �6� %�� ~1� 3� %��

   "�:
� �2 �$� ��1W�   �� C,�� ���%�� C%2�" .�	5��1)1998 (32   3 � ��� �� >� �1\� �	]

��               Y�2 %� E" � $"�# %� E" ������� %�� ��12 ����%�� ���X� 12 ��	5)   ̀  � � `*� (

�	�� $�5 (Vanwissen, 2002: 274).

      ������ 38�"� ����	� 32 ����� 1\� ��  �� $!� �,        � �,��60� � �� �� � 5�1M5 %�	�

�	��              � � 3 21O5 ���12 f9� �2 �	0 f2��� �� :� � �	0 �1����  % ��� .     $ "� �� � 012

                1 _"� � 012 38��� �� %,� C"�:
� �� ������ �!8� ���6�� 3� ��� $8�� ��1M5

     %�,�82 �- �� 3� ��� $8�� .     ���� '@95 � 3":O5i�X5��    2 ������� �	
� ��,%��� � �$� 

  �2  �&�   $� 1W=5  ���	Q�,����� E" ��        � 21O5 �� ���D� � �1 \� �YY%6 �� �� �1 �

 $!� �2 �	
� %��� 3� %�6
�"���� C,�� ������ �%�15%2�")$� �4�� 1W=5 .(E"  �� �1 �

  36
�" � �YY%6��   �� %"=5 1_"� ��,        $ !� � 2 �	 
� ��,%��� 3� %���    ����� � �% �15

�� C"�:
�%2�")$� �X(� 1W=5.(

 [�	� $6��2    '@95 �� ”�  ��	2 %"%� d��  “        $"%2 �� ������� �	
� 12 $� �4�� 1W�5

       32 �	
� %��� 3� %�� �� a"1>5 '8�  32 $� ����	�     � � �%# C,�� �0�	�8" �	]  % ��

  �1"�  Y�������� �@2�+ �,       � �%>Q2 �	X&2 �� �	0 ��,  ���W�":�   �6�+	� ��,  �	0  �� ��

  ����2 �� �X(5%���.   D2�� 32 i	21� ��"1\�              36 �� 3 � 3 2 ������ � �	 
� �2 $� �X(� 3

���� �_6!2�� �Y%6��:

      �$� C"�:
� ����	� 32 )Y��360�%��  3��� 3"��1� �        � �� $8�� �6� � 36
�" C,�� 

  ��12 $2 �� .  �� ��\6�� $"�12��2      3 � $ "� 1_� %2�" C"�:
� $� ����	� 32 �	
� ~1� 3� ���

��1X� %�"�1
 E"�	� ��O"� d2��� L%���.

������������������������������������������������������������������������������������������

1.  Sutton
2. Stinchcombe
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     ��60� � � �� %�� �%# ���B��� f9� �2 )/��� <�=5 $� ������ E" 3g���? )���W

  ����*� ���� �-  %��2 36��� �%����             R � �� �� ��1 � 32 �D9� ��1M5 �2 �- ���B��� 

%� %,�	0 . �A�32 :� �	
� ~1��� C"�:
� $� ����	�%2�" .

     BV"� ����� ���� ��1� 32 ������ 3g���? )�(��W�    ����� � z1 95 d�� � 3� �	� �"�,

%�	�)   C# ����� ��
/6^� '(��	!�    32�>� ���	� � ������ ��, (    <��� 12 ��� $8��

%��2 36��� �4�� 1W=5 ������ ��*2.

        ��� %��� ��- �� $� 3D2�� 3� ��� $���      �A � � 4�� R , � % ��2 � X(� R, %��	5

�Y%6��      l/5 ��� 32 �+��6� %,�	� � �,  �"�,      % � ���� �	 � � &�- U 4@5 � &� ��

(Carroll, 2005: 456).

�(�+ )-��2��Q� ���G'�
       3*D�� �" �"�
�1M� f9� � ��1� $2 '���5 �- ���         �� 6
� ��1 2 � �&� h0� � 

 �� ��1�%��2 .��1�     ���"16>� �� '8>6� �D9� �� �,3T1F  3 ^��� � ��B%���  ��B% ���

  �2�+� �3��� ��	�   3*D�� � �@9� ��,�� �  32  �@� �	]  38X� �� 15   f2��� �� �� 3�  )Y	 ���

   
 %�2 E" �2  3@S�   ��� ��1�, �	+ ��  �� ����
 �%��� . 3 *D�� %�� �9X����� ����1 ��

    32 ���P6+� ��
�1M� ���X� �1��3�:��   � C��� 3O6� @9   :"�1 � � �   C ��� ��1 �   � � 

%��2. (Vanwissen, 2002: 276)

  	�# 3� ���g�-2 �����  ��1� ���        �3 *D�� aD � �� ��1� E" �"�
�1M� �B%���1# 

     �� C,�� �� ������� �	
� %���%,� .    � 3"1\� $"� UX]3"1\��,   �B% ���1# ��1 W� �32�>� 

  �^�
�1M�    R, ��� $8��  ��  3�":, C,�� 3O6�       ' *� � ' �� ��,)      3 2 � ,Y�� ' "	95

����%"10(         , h6Q� 3� �8!"� �� ./60� 3O6� R, � %��2      � �� �"� 
�1M� 3 *D�� 1 .

          R &� C *� � �� $ 8�� E!"� �� ./60� C4� ���S �� )/(�     �1 "� % �� � 4"� �1 5

�-���?   �� ��>� ��**95 3� 3�":, �%,�  �,Y�� ����� ��,�        ' � 3 �":, �� �:?�� %S�� 

   �� '8>5 �� %�	5%,� . �� $"�12��2     3�":, 3� ��"��S �� �6� ��	5   ��*6�� ��12 �"Y�2 ��,

   %���� ��"16>� 32 �,Y���    �":� �"�
�1M� �B%���1# ��12     ���� ��\6�� �� �16>2 ��,.  � 2
������������������������������������������������������������������������������������������

1.  Endogenous
2. Pino
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�2�W3_�              �� 8� �"� 
�1M� �B% ���1# �� ���%��6 �� .�19�� C"�:
� '��	F 3*2 $6���

   �5 �3��0���70   ���6�� %S��  y�10  ��1�]  ����
 301? ��[    � � C,�� ��    % ,�) ��

 3@S�
77�@"��(.

��"  ������ �� �1B          � % "%� C ��� % �	5 '�� � �% ���� �%�6� ��,%��� 3� �"�,

      �� ������ ��,%��� $2 �� �- d"�	5�	� .3�   C��� ��*6�� �/8>� �&�5�&���60�� $2 ��

  3@S�
 �	�� �2�  �� 16>2  '2�+ )Y��6�� 38@2 �	����46�� �q
 32 3�	5 �2 R, C��� �- ��	2

   %,�	0 �	
��	�� .  ��  U*95	�#        $ 2 3@S�
 $_��� 3� �����  �&���60� �   �� 127  ' "��

 �� 15�1
 �� ����     �� C"�:
� ������� �	
� ���6�� �**�%2�"� 3O6�     3 6
�" �2 3� ��  �� ,

  7�2 � 7�1_�"�1        3 � %�6
�"�� �&�- ����� �*2�D�    ��1 � � ���
  �� 1 e     E " ��   ' 9�

�� C,�� �� %��� �18@�F%,�“(Pino, 2001: 97) .

  $�g�,    �	�9� ��@] � ���12 .���2      ��1� ��	� �� 3� �**95 ��   `@6Q� ��,

     ����- 1&� �� ��)  ��	� � $�12 (              � �+	� � ��� S Z	 � 3 � % �6
�"�� �% ���� 7�O��

�� ��1� �"�
�1M� ���A_2 1W� �&�- �	
� ���6�� 12 %��	5(Bruderl, 1996:8).

��*S F'3
 36
�" ��  ', ��	W ��,  ���- �           ���S �� 3� ��� $"� 3�	5 '2�+ b"�6� �� �8"  ��,

     �� �1
 ������� �	
� ~1� �`@6Q�%�� .         3 � � �� �%�- $�? ���>"� U*95 l��:B �� :

36
�"��,  �� %"=5         ���� i� X5�� ���1 � �� *2 � 2 u� 0 ��� S �� �"	 qF 3 � %�� .

�!8�          ��"�A e ��	� CQ2 �� �"	qF �2 3��� $�� �� ���	0  ��% �	�      $8 !� � � ,

  ��� fX51� )/��� .[!�    3��Q� '(� �"�,��� �   ���	6�� � �, 32 �,   � ���5	� 1�F '�� �:��2

       ��1� ��"� ���6�� 32 �3!"�*� 7�*� �� %�6!,  �% �F ��,    ��1 0 � � ��1
  r: � � ��1


��"%+ ��1B $"15  %�6!, 36!8��� ��, .        �� 1 0� ��1 M5 % ��# � �� $ 8�� 1 �� $"�


���� %��2 ���P6+� ��,(Thornhill, 2003: 9).

������������������������������������������������������������������������������������������

1. Ingram and Baum
2. Josef Bruderl and Talat Mahmood
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<E-� #�b��#��$�% !�-=\
 x/B�� ��	"�1       ���� >� �� �	
� E!"� ���12 ��         3 "��� �2	?�� ? % "%� �� ,

��  36
�" 3� %��   $�"1
 � $��, ��,2  �� '�85 ��%�� . � @� k	?��? $"� �V5�16 ��   �� ,

         ���%�� 32 � ���� ��� �	0 �� �� E!"� C,��      �1 ? % ,� c1 � 3 � ��� %����	5 �
�� 

�� ��,%��� ./012 ���	� �012 �� �	
� E!"�32�� C"�:
� �$"�#%2�".

      ��1� �!8� '@F ��	� �� k	?��? $"�    � � ��2 $�? �,     ��1 � 3 � % ��  � ,

32     E" �� �@4e '��  �" ��	�	�85 %�2   %�2 3� 1,    �- ) �% "10     ��	 �	�85 ����� � % �	5(

 �� �!8�	0%��.    '��	F $"�   32 �2 ����� �V5�16�� $6!2     � �� E !"� C,�� ��,  ��	 5

 .A��	��.

       3� ��N� $"� ���# �� x/B��”       3 ��� 32 �>B��2 �2 �	
� E!"� �"-    � ���
 �� ,

   3D2�� %"%�4��   ����� �“ �� $�?%"	B : 3� )���:��.  ��1 2 3� ��	P9� �2 %"%� ����
 E"

      ��� ��� ���5 )�%"%� ����2 �V5�16�� ��     �� ���46�� E!"� �� $6��� ��12 �X���� ��, % ���

        ��	�	�85 3� �5��O5 E" �� ����
 �� ��� $8��         �- �"1"% � � % �	5 �.1 P� ��,

E!"� ��� $��� )/���%��2 15���.

  $"� 1_"� 368� ����_># 3� 3� �  l1_� �����   �"���	5 � �,   �	 
 �� ,   ��� ��� %�6 !, ,

�� 2 %���	5 �, �@�� �"���	5 ��,,  �	
 �	� ������  %��� [!� ��. '�%2  $"�   C# E" 3�  7� B

     ���� �"��(6�� � Y�2 E!"� '�95,   �S1
 ��� $8��   ��,1#  32 �� ��	�  3 � ���- ���

3"��1� 1"�� ��12E!"� ��!2 ����ABE!"� ��!2 �&�- �1"� %��2 ���%�6!, 1"A#��.

     $"� 32 3�	5 �2   �� 7�_># E" 3���	5    1"% � E " �� 16>2 �� �	
� E!"� %  ��	 ���

  �%,�82 �� ��           � �� % ��2 '�95 '2�+ l�	0 ��12 3� %,� C,�� �%� �5 �� E!"� %��	5

   �� 3� $"1"�� ��12  �S1
 �� %�,�	0   �1&2 %"%� ����
 ��,     ' 2�+ 1 e %�	� %��  �95 '

 %��2(Douglas, 2000: 408).

  �� 1\� �� 1 5 1\� �� )�5�� �&6�1� $!"�  % �5��46� E !"� ���� a� .   3 � �"�&6�1 �

   �� �� �"Y�2 E!"�           �15Y� 2 �	 
� ~1� $�g�, � %���� $_��� �� 15Y�2 %�� ~1� �1"A#

������������������������������������������������������������������������������������������

1. Ivan J. Douglas
2. Hannan and Freeman
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 %���� :� .  ��1� ��� ����1� %�6!, ��!8" $� 1\� �� 3� �"�,  E !"� �� ��:"1B ��,

     [��+ 36
�� �	
� ���� $2 �� %�6!, 15 .      �*2 ~1� 12 3q+ $"�      3 2 � � >"�:
� 1 W�  �	 ]

���� �>,�� 1W� %�� ~1� 12 ���:�,(Vanwissen, 2002: 271).

��*S )?�3$ �A��1

 1v@� �	6��2                �	 95 ' ��1� ���� S �B% �� 301? �� �	0 �%� �� C����8�, � 

   ��1� a"1>5 �� ���S%�� . ���� ���"�># ���S E" 3� �"�,�� 1�    '�� � 3 � ���A B

    <v� � d"1� ���� '��1�    CQ2 E845 � �%���"� ��,    � �	 �� �� � �� 7�O!�� � ��XW 

   �� �	
� � G	@2�	� .         ��1� ���� �2 ���S �	95 3��� 3@�1� 1v@� �%� ��   �� 3 � �"� ,

       �� ��e- %�6!� ��!8" �Y	P9� �� ���-	� hPQ5 1\��	� .��1� $"� 3"��� �&� �,

      34�N� �	0 h6Q� ��"16>� ��T�*5 32 ��%0    �� � S�0 �� ,       3 � ���%��6 �� �	 P9� 

.1P��� `"1�5 %����1v2 �- ��12 �2	0 �	# %�1T�� ��B%���%�� .

��1�    �@2�+ 1\� �� $�g�, �,          % ���� ���45 R, �2 :� 3��	5 � U*95 %�"�1
 ��, .

��1�  ���-	� 12 �,                 $ "� �� �� �	 ] �� � 36 ��� ��� \� �Y	 P9� �� ��1_"� ��,

���-	�   ���%��6�� �	P9� �� �,  �� d�� %�	� .  $"� ����	� 32     $ "� ���%��6�� �	P9� 3�

���-	�    �1B �	0 �� �� �,�����-�  ��"16>�   34�N� �� E" 1,  �: O� ��,� r: �   ����% "10 

  �� ���%��6�� �	P9�              � � Y� 2 �� ���%��6 �� �	 P9� ��12 �T�*5 1�� $"� 3� %�	� �1 2.

     ��1� �	�� E" ��"1� �� 7�O��1�   %�	5 aD� 3� �"�,  %���� ��"�# �      y�� 0 3 01? �� 

��%�	�.

 ��1� $"�12��2       K�:2 � �%� ���S ���� 15��� 3� �"�,        3 � �"� &�- :� � %�6!, 15

�@2�+                 R�� � �� � �	 �� 3 @�1� �� 3� �!, �16>2 ���6�� ���� �16>2 ���-	� ��,

32%�1X2�� .    ���� 301? G	@2 3@�1� �� ��+       �� 3���� �2�+� � ��1� �
� �,   �"�� �5 %2�"

3�":, 1� 12 f*
 �2�+� 3��@2�+ � �,�1B ��	S 3��	5 � U*95 ��,.

       34�N� � �%� $"� 3� ��� ��>� 1v@�     %� �� �- ��,��         �� 3 � � 21O5 $��	 + �2 ��

���S      ���� ���B��� ��� �%� �%,�>� `@6Q� ��, .32        �� 3 � ��� �� >� 3�	�� ��	�F
������������������������������������������������������������������������������������������

1. Industry Life Cycle
2. Steven Klepper
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   ����S �!2 �� C2  �1� ��%�5 �    �� ���S ���� 3� �"�,       % �� )��"1 � �% 62� �� %�	�

  $"� �� <# � ��1����10 RO� 3���+ � 36
�" %�� �,�� �
� �, % ���   C,� � )��"1 � 

 ��� 36
�"(Argyris, 2004: 8-9).

TU'L�� �8% ��:�
 ��!0 �_��1       �Y	 P9� %X � R*6 !�1e � R*6 !� ��1W= 5 ��	�F �2 �**95 �� 2

1� *212 ��        �� ��1+ %�=5 ��	� �� 368� $"� �- ��  �BV"� 3� %,�   %X� ��,  E" �Y	P9�

       %��2 ��AB1W� ������� b"�6� 12 ��� $8�� ���1� .   3O6� ��!+ �� ��!0   U *95 �1B

�� $�? �	0%!"	�:

 ��Y	] )Y���%�             ��: � 1 2 ����2 1W=5 ��1� ��%�	5 Z�	�� �� �Y	P9� %�	5 

  ��1� 3�	6� ��1D0 ����  .��Y	]�%�       R, � ���� R*6!� ��1W=5 R, �Y	P9� %�	5 

R*6!�1e .         %X� �� �Y	P9� $� $_��� 38�"� ����	� 32      C"�: 
� ��1 � E" �Y��

��       �� C,�� �%62� �� ��1� �	
� ~1� %2�"  %2�") x	!9��� �	D2 (    % � �� �- �� % �2 ���

   �� C"�:
� �&�	5 '2�+%2�" .  2�� E" $"�12��2  3DU       �	P9� $� $_��� $2 `�T '8� 

      ���� �	�� �- �	
� ~1� � ��1� . 36
�" $"�  �,   ��>� 1]�0�� ���   ��1� 3� �  ����� ��,

`�T ��_6
�"�*2 �Y�2 ��%+ �2 ��%�	5 %X��	2 %�,�	0 �15.

 $!� $�g�,15         � � 1W� R*6!�1e �	D2 ��1� �	
� 12 �Y	P9� �%� ���A B . ��

 ��� 3� �
�"��$!� �Y	P9� ��%�5 38��   � � C"�: 
� ��� S �� 15    �	 
� ~1 � �% 2�"

  �� C,�� �������%2�" .  32 $�? �1"� �� 1\�    �� �Y	P9� $"� 3� %��%�    ��1 2 � ���6
�

.1P�   %���� �16�� 32��� ��B%��� .        �%� `�T �2�+� ��"%+ �Y	P9� %�	5 ��12 �A�

3O6� �� �C"�:
� �� ������� ��*2 <��� �� %,�.

     '@95 �� 'S�� R&� 36
�" $���         �Y	 P9� ��	 2 3����-	� ��:� 3� ��� $"� �,3

    32 ��1� ��%�	5 %X� ��       ��� ��AB1W=5 �- ��*2 12 �&�	5 '2�+ '8� .   ��	� �� %����,

        ��1�  �4B %"�2 ��Y	P9� %X� E" ��	2 3����-	�    3 ����-	� �Y	 P9� 3 � �"�,  1 5

������������������������������������������������������������������������������������������

1. Olga Khessina
2. Product Portfolio
3. Innovativeness
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   3!"�*� �� %���� �16>2 ��1� �2     �� %�6 !, �1 6�� 3 ����-	� �Y	P9� ����� 3� �^�,

%�����	012 �15Y�2 ��*2 ~1�.

                       3 2 3 � % ��2 36 ��� ��	 P9� 3 � � �� �
� � � &�5 ��1� E" ��12 $"�12��2

�
1>#     �":� �5 %��2 E"�:� ��
 ��,      �+� 2 3 �	5 ' 2�+ ��,   �% ���) � *2 (  3 2 ��  �	 0

 %,� u�P60� . 36
�" $"�  �� ����� �,     ������ b"�6� z�� �&� 3� ��       3 � � �� $ 8�� �,

 %��X� �
�� �Y	P9� ��	2 3����-	� '(� ��%�	5 %X� �X(� ���2� 12 .1S 3�	5 .  3 �	5

  U+�  �BV"� 32 15     �
1># �2 3@S�
 '(� �4�� ��,   �� R, ��
 ��,   �� B- ��!2 %��	5  �% ���

%��2 .(Khessina, 2004: 26-27)

);-�-�� >��' 
 � ��**95 �� ��>  R�P5 '��F 3� %,� � � �%�1B     E " ���� � " � *
	� �� % ��	5

  $�5 ��!2 ������ %��2 �%��� .    �� ������ ��1"%� � ����A_���2     � �V5�16�� ��Q5� �2 %���	5

     � " %�,� 1M5 ������ d4� 32 �� ���60�� '��	F �S	P0 � �D9� '��	F [���� R�P5

  �1&2 �&�- �� %��� ����12 .�2    368� $"� 32 3�	5  ,     3�	�� 3"��� 32 ��!+ $"� ��   �1 P6Q� ��,

36
�" � ��**95 ��R"���1# �� Z	T	� $"� �2 fX51� ��, .

#��*��(�+ #���=?
     ��1� ����A_���2 12 :�1�5 U"1] �� 32 �,   ��1� 12 :�1�5 ���  �� ���O5 ��, ��	5

   ������ ���12 %�"-1
 32     �1� 3
�T� 1_"� %�2 E" �,. �    ��1� �� ���!2 �    E ?	� �� ,

            ���� �	 �� �- ��A_���2 ��� �01? � ��1� ��� �01? $2 �_�5�_�5 �D2�� .  ��% 2

  ���45 32 3�	5   ��1� ����A_���2 �5�� ��,    �� �E!"� l1"A# �� �,       3 � �1 � �1
 $�? ��	5

�	�� �4�� 3D2�� ��1� ��A_���2 $� � E!"� l1"A# $2���� (Vanwissen, 2002: 271).

�10 � $���, f�	5 3� �**951   '8 � ��: � � ��12 32 ��� �%� 7�O��  �1 B

������   ��	�	^%"� x��� 12 �,       ��	�	^%"� $"� x�8��� ��:� � ��!�N� �	+ ��,  f�	5 �,

������������������������������������������������������������������������������������������

1. Havaman and Khaire
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������  ��� 360��1# �, .   �� ��>� �&�- '@95  C"�1B 3� %,�      1 W� ��8"�	�	^% "� ��� ��,

   �� <�N� ��+	� ��X��"��� ��"� ������ ��*2 <��� 12  % �� .    ��X P�5 1 _"� �	 � ��

   3� ������ ��!�N� �8"�	�	^%"�              � �� 6
� 1 2 3 8@2 ������ � �B%�� 3��� '��1� �� �&�5

    �� 1W� ������ �%�2 �18@�F���AB .R,         C"�1 B 1W= 5 3� ��� ��>� U*95 $"� $�?  �� ,

        �2 ������ �%�2 �18@�F 12 ����A_���2 �PQ� 0� �        ������ � d2� �� � �6"1"% � ��,��6

��� �%�5 R,��.(Haveman, 2004: 458)

�-�-�� ����(
   �� $��� ��**95 ���12   3� ����  ��X6F�   %�-����� �2 ��1� E" ��	2     �� �"1"% � 

   �� �0123���  �� 3�%S �,%�2 .   7�O�� �21O5 �����D� ��   ��1� aD� �� �%�  )Y	��� ��,

   �� `�T   ��	�F �"1"%�   3���12 � �16�� �   32 [@e� ���� �:"� E�� ��	�F   �	
� 32 �%���

��1��� ��1+ ����� ��	� �,%,�.

       $"� 12 ��X� ', ��	W 1\� ��&p� UX]     � @2�+ � �� ��8�� 3�       �� ��1 � E " �� ,

     r�*2 �� ��1� $� �2 3!"�*�    R&� ��1� i	*� �          3 "��� �� ��&�># $"� ��	5 �� %�6!, 15

  �-����� 3� ���          ��1� �!8� �� �2�"����2 � ���� �	�� �� ��	�F �"1"%� �%   � #	� ��,

  ��1� 32 �X!�   ���O5 ��, 15 $!�  R&� C*�  �� ���2 �� �15%���. 3"�#    $ "� � � �Y%6��

   %"%� d��� 3� �����	2�   ��, 34�	�             ��1 � E " �"1"% � � 2 3 � ���� �S�0  �� O"�

��	�   ���, ��(� ��12 ��  ��1� 3� �	]   151# �,��         � �@F L16 !B � U�F ��1"%� � %�	�

    .1P� ��	� �� �� �16>2 3T1F ���B%���      �� �%# �X+� � 3��� ��	� ��B%���  3�	B1, �%���

6���      3��� $"� 32 i	21� ��F/]� �� ��,          � � ��	 2 % "%� �� � ��� 3�    �% ��2  C,� �

��%�2�" . ��1� $"�12��2  32 �#	� ��,    �� ��2�5 ��	�F  �	X���"���	5  ���&� � �,    C ��� � �,

��	�F �6"1"%���� ��1+ �!8� �1�� �� 16>2 %�1B(Thornhill, 2003: 9).
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)3��$�% 1'2� �� �-�-��
          �� 7�O�� %�� �] �� 3g�- <8F )�
1S ������� �	
� �"1"%���	� �!�  . �"1"%�

  ���� 3@�1� ��   �%"��� 32 '"��5   ���� �	
� $6
1B .   32 7�� 3@�1� ���	�F     � 2 .�19�� �F	� �

�� ��	012 �-�� ��>� [���� C���� ����� 10=5 ���%*� �2 )�6"�&� � %��%,�.

            %�6 !, 3��	� ����5 �� �16>2 c	D� �2 )Y��6�� ��1"%� �	
� 3@�1� �� .  C"�: 
�

����������1M5 12�12 �� ����*� C"�:
�  `�q5 � 3��X@]��� ��%0 z15 �Y�2 aD� 

 ���� 3������� 3�	��   $"� �� ��  �� ��T���5 3�	B%���2 .       �"1"% � ��1 2 3 � �5���&�>#

  �� 3"��� �	
�   �� % �5��XF �	 � :     ��� ]�X5�� C"�: 
� ������ � �V5�16 �� $ �5  : �1�5 

R�P5      l�� ��O"� � 'e�� �%O� ���1] ��1B        ��% 0 z1 5 �2 ��	012 �� �F�%2� ��,

) �:�2��1378 �413.(

   ̂�# �!"� � �*2     ����	 � 32 1M5 � f9� �2 ���B��� � UXD5 �1B �� ������ E" �

  �� �D9� ��1M5%��2.            f 9� �2 �- ���B��� �� �	X&2 [�	� 3� ������ E" ��1M5

��  �� �� �	�     �1� R!*5 Z	� %�? 32 ��	5         R�P5 � �V5�16�� ��Q5� �2 ������ �"1"%� 3� 

�� [����,12 �	
� �� �� ������ %��	5%��:

��� %"%� ��,%�"�1
 � %"%� ��%�	5 '��� 3� ��	�	�85 �� ���� ��1M5�	�.

��>� f0 3� ���60�� ��1M5���� �" �,l�� � %"%� ��, �� �� ��"	� ��,

�� 12�1B.

� ��1� ���� �� �" � d
15 � U"	>5 �� %"%� �	�
 '��� 3� ���!�� ��1M5

�� ���!���	�.

  ��� 1, �� ,g,           ��� k	!9� 1M5 Z	� $"15 R&� �"�&�5 32 ���	� $"� �� E %�	 �,

���� �� l��� $"16>2 3g�- 38@2 ,���&�- �� �X�15.) <8,,1376: 189(

�Z�;3!��?
  1T�� U*95 �� ,.%, �         ��1 � �	 
� 1 2 1W	� '��	F 3� �	2 $"   �� !�	� � � ,

           �1 B ��1 + ���12 ��	� ������� �	
� �@� �	D2 � ���O5 .       3 ���D� � $ **9� �� ���

    $"� �� ��B%���  3�����     �����  �� ��	5,����_># ��	��2 $�"1
 � $��, �92  3� �12 7��
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        $"� �� �&�	5 '2�+ � ��16!B �����D���	�  ���� 7�O�� %�� .     �� ���6�� ��	� ��**95 1"��

 U*95 $"� ,      �%"� �F	� 32 3� ��� �5�**95 �5%�F   3 � $ "� ��1\� � �,    3 5	2 3 2 �� $ 5

����:B �	��-%��.

                �	
� 12 �4@6Q� '��	F 3� %� 'S�� 3O6� $"� �%�6� d2��� ���12 � 3���D� �� <#

  �� 1W� �&������%���AB.    1T�� U*95 �� '��	F $"�,         � D9� ' ��	F � @� 36�� 3� 32  ,

�%� E845 ���60�� '��	F � �6"1"%� '��	F%��.

��D9� '��	F�XF �%� �^����� �1B��" �Z	��, ��, ��1� �	�� �� %�5�

�D9� d2��� �%�2 CQ2 ��2�+� �� 'S�� ,R&� �D9� ��,��%0�.

�� � ������ ����A_���2 12 �@� �	D2 �6"1"%� '��	F�4�"1"%� ���� %��5 .

��BV"� 3� ���60�� '��	F�� ��1+ 3+�%� ��	� �� �&������ �	,�� ��, %,�

$� �� %�5��XF ,���%��,���S Z	�  ,�%�	5 �Y	P9� %X� ��"�
�1M� ��+	� �

���S ��� 301? � �1"A# E!"� ��:�.

        R��� f"�1� 32 3�	5 �2 '��	F $"� �� E"1, ,��   ������ �	
� 12 %���	5 ,   � X(� 1W�5

       �� ������ �"1"%� � %���2 36��� �4�� �"          $ "� [ ���� R�P5 � �V5�16�� ��Q5� �2 %��	5

   � 32 �� f"�1�       �1&2 �&�- �� �" %,� 1M5 ������ d4 %�� ����12 .        �	 9� 3 2 3��*� ��"�# �� �A�

             �� ��1"%� 3� �5���%+� � �%� ����� ����� �	D2 ������� �	
� %��� ��1� �����  �� %���	5

��� 36
1B ��1+ 3�	5 ��	� %�,� ��>� �	0 �� �	
� R^/F �2 3&��	� .

  �� ��"�# ��   �	�� ��&p� $�? ��	5    3�%*� U*95 $"� 3�       �92 32 ���� �&� ��� ��

"     �&6�1� � �&������ ��	2 U
	��� '@F ."       � 
�1M� ' ��	F 38�"� 32 3�	5 �2"      1 , ��	 2 � �

    �%�F C*� 3*D�� � �	>� ���� �&������ �	
� �� �� , � � ��&�># $**9� 32 �A�   3 � �	 �

   7%F 12 1W	� '��	F      ���
 � d"��S �� �� �&������ �*
	��        ��	 � ��1 "� �� ` @6Q� ��,

  %�,� ��1+ ���12.         �� 36!8��� ���O5 ��!�	� � �&6�1� ��� �� U*95     � $ ��� %��	5

%��2 1!� $"� �� 7�B $"16�&�.
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