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While the Islamic institution of waqf is vital for socioeconomic development and 

justice, many endowments suffer from suboptimal organizational efficiency. 

Integrating economic productivity concepts—optimizing resource utilization for 

capital generation—offers a pathway to enhance waqf performance. Using a 

descriptive-analytical approach, this study identifies the fundamental components 

required to improve waqf productivity within the context of founders’ intents. 

Findings reveal that success requires balancing jurisprudential mandates, specifically 

the preservation of property and strict adherence to the founder’s intent, with 

contemporary management tools such as strategic planning, asset management, and 

performance evaluation. This research concludes that developing efficient, Sharia-

compliant management policies allows institutions to modernize their operations, 

thereby maximizing their social and economic impact without compromising the 

spiritual integrity of the waqf. 
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ٜ ، التلابد٢  ١تٛػٔ دس و٥ّذ٢ ٘مؾ اػلاْ تٕذ٣٘ ِٔبٞش اص ٤ى٣ ٓٙٛاٖ ثٝ ٚلف ٟ٘بد  تحماك  ٚ ،ارتٕاب٣ٓ  سفاب
 ٢ٚس ثٟاشٜ  ٚ و٥ف٥ت ػبصٔب٣٘ ٚ وبسآٔذ٢ ِحبٍ اصٔٛلٛفبت  وٝ دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖٞب  ثشسػ٣ حبَ ا٤ٗ ثب. داسد ٓذاِت
ٝ  ٔذ٤ش٤ت ٚ التلبد ّٓٓ دس وٝ ٚس٢ ثٟشٜ ٔفْٟٛ د٤ٍش ػ٢ٛ اص. ٘ذاسد سا ٌّٔٛة ٝ  ٠اػاتفبد  چٍا٣ٍ٘ٛ  ثا  اص ث٥ٟٙا
 پاظٚٞؾ  ٞاذ   .ثبؿاذ  ٔٛلٛفابت  ّٕٓىشد ٢استمب دس ٔؤحش اثضاس٢ تٛا٘ذ ٣ٔ ٌشدد ثبص٣ٔ ػشٔب٤ٝ ت٥ِٛذ ثشا٢ ٔٙبثْ
 ٥ٙ١صٔدس ساػتب٢ اٞذا  ٚالفبٖ دس  اص ٔٛلٛفٝ ٥ٝٙثٟ ٠اػتفبد٢ ٚ ٚس ثٟشٜ ؾ٤افضا رٟت ٣٤ساٞىبسٞب ٥٥ٗتٔ حبهش

 ٢اص آسا ٢ش٥ا ٌ ( ٚ ثٟش٥ّ٣ٜتحّ ا ٣ف٥)تٛك ٣ف٥و ىشد٤ثب اتخبر سٚ س٤ٗٚااص ٚ التلبد٢ اػت. ٣سفبٜ ارتٕبٓ ٢استمب
ٚلف  ٢ٚس ثٟشٜوٝ ثبٓج استمب ٚ ثٟجٛد  ٣اػبػٞب٢  ِفٝؤٔدٞذ وٝ ٓٙبكش ٚ  ٣پشػؾ پبػخ ٔ ٤ٗثٝ ا ـٕٙذا٤ٖا٘ذ

ٓ  تٛرٝ ٔؼتّضْ ٔٛلٛفبت ٢ٚس ثٟشٜ ٢استمب دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ پظٚٞؾٞب٢  ٤بفتٝ٘ذ؟ ا اػت وذاْ ٖ  ٞا ٝ  صٔاب َ  ثا  اكاٛ
 س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٤ٛ٘ٗ ٥ِ٘ش ٔذ٤ش٤ت٣ اثضاسٞب٢ وبس٥ٌش٢ ثٝ ٥٘ض ٚ ،ٚالف ٔمبكذ سٓب٤ت ،ٔٛلٛفٝ ٔبَ حفَ چٖٛ فم٣ٟ

ٗ  اػابع  ا٤ٗ ثش. اػت ٔؼتٕش آٔٛصؽ ٚ ،ّٕٓىشد اسص٤بث٣ تحَٛ ٚ ٘ٛآٚس٢ ،ٞب داسا٣٤ ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه  تاذ٤ٚ
 تاش  احشثخؾ تحمك ثٝ ٚلف ا٣ِٟ ٔب٥ٞت حفَ هٕٗ تٛا٘ذ ٣ٔ ؿش٤ٔت چبسچٛة دس وبسآٔذ ٔذ٤ش٤ت٣ ٞب٢ ػ٥بػت
 کلیدواژه: ؿٛد. ٔٙزش آٖ التلبد٢ ٚ ارتٕب٣ٓ اٞذا 

 ،ٚلف ٢ٚس ثٟشٜ
 ٢،التلبد ١تٛػٔ
 ،٢ٚس ثٟشٜٙبكش ٓ

 .ؿش٣ٓ ٔمبكذ
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ٚ  ٣ب٥٘)و ذ٤اص ٘تب ٢ا ثٝ ٔزٕٛٓٝ ٣بث٥دػت ٢اػتفبدٜ اص ٔٙبثْ ٔٛرٛد ػبصٔبٖ ثشا ٣چٍٍٛ٘ ٥٥ٗتٔ ٢اػت ثشا ٢بس٥ٔٔ ٢ٚس ثٟشٜ
 ثمب٢ ٚ تذاْٚ ثشا٢ اػتشاتظ٤ه هشٚست٣ ثّىٝ ٔذ٤ش٤ت٣ ا٘تخبة ٤ه كشفبً ٘ٝ ٢ٚس ثٟشٜٓلش حبهش  دس .(95: 1402، ٕٞىبساٖ
ا٘تخبة فشاتش سفتٝ ٚ ثٝ هشٚست  ه٤اص  ٢ٚس ثٟشٜتٛرٝ ثٝ  أشٚصٜ سٚ اصا٤ٗ. (260: 1400 ،٣ٚ رجّ ٢)اوجش ؿٛد ٣ٔ تّم٣ ٟ٘بدٞب
 ٠سٚصؿذ ثٝ اكَٛ ثب سا خٛد ٘بٌض٤ش٘ذ ٥٘ض ارتٕب٣ٓ ٚ د٣ٙ٤ ٟ٘بدٞب٢ ِٔٙش ا٤ٗ اص .(94: 1402، ٕٞىبساٖٚ  ٣ب٥٘اػت )وٜ ؿذ ٤ُتجذ
 .دٞٙذ ٌؼتشؽ ٚ وٙٙذ حفَ سا خٛد ارتٕب٣ٓ ٘مؾ و٣٘ٛٙ ٔتغ٥ش ٚ پ٥چ٥ذٜٞب٢  ٔح٥ي دس ثتٛا٘ٙذ تب وٙٙذ ًٞٙبٕٞ ٢ٚس ثٟشٜ
 ِ٘بْ دس هٔف ٞب آٖ تش٤ٗ ٟٔٓ اص ٤ى٣ وٝ سٚػتٝ سٚث اػبػ٣ ٞب٣٤ چبِؾ ثب حبهش ٓلش دس ٔٛلٛفبت ٢ٚس ثٟشٜ حبَ ا٤ٗ ثب

 ٚ ؿش٣ٓ اٞذا  تحمك اص ساٞجشد٢ ٚ ٣ّٕٓ ٔذ٤ش٤ت ٘جٛد د٥ُِ ثٝ ٔٛلٛفبت اص ثؼ٥بس٢. اػت ٟ٘بد ا٤ٗ ػبصٔب٣٘ ػبختبس ٚ ٔذ٤ش٤ت
 اػت ًج٣ٔ٥ ٔٔبكش ارتٕب٣ٓ ٚ التلبد٢ ٞب٢ ِ٘بْ پ٥چ٥ذ٣ٌ ٚ ػبختبس٢ تغ٥٥شات ثٝ ِ٘ش د٤ٍش ػ٢ٛ اص .ا٘ذ ثبصٔب٘ذٜ خٛد ارتٕب٣ٓ

 فوب٣٤ چ٥ٙٗ دس .(29: 1388، ٢)ٓجبد ثبؿذ ؿشّ چبسچٛة دس سٚصسػب٣٘ ثٝ ٚ ،ثبصًشاح٣ ،ثبصخٛا٣٘ ٥٘بصٔٙذ ٥٘ض ٚلف ٔذ٤ش٤ت وٝ
ٚ اكَٛ  ،ٚالف٥٘ت ، ٔمبكذ ؿش٣ٓ ثش ثب٤ذ ػٛ ٤ه اص . چٖٛاػت ا٘ىبس٘بپز٤ش هشٚست٣ ٚلف ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ فم٣ٟ اثٔبد صٔبٖ ٞٓ ثشسػ٣

 ت٤ش٤ٔذ ،ساٞجشد٢ ٢ض٤س ثش٘بٔٝاص اثضاسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔذ٤ش٤ت٣ چٖٛ  ثشا٢ تحمك ا٤ٗ اٞذا  حبوٓ ثش ٚلف پب٢ فـشد ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش
 .٘ٛآٚس٢ ثٟشٜ ثشدٚ  ،آٔٛصؽ، ّٕٓىشد ٣بث٤اسص ،ؼه٤س، صٔبٖ ٚ ٔٙبثْ

٢ ٚ سؿذ التلبد٢ ٚ افضا٤ؾ ت٥ِٛذ ٚ ٚس ثٟشٜثبٓج افضا٤ؾ اص ٤ه ػٛ ٢ ٚلف اص آٖ رٟت ا٥ٕٞت داسد وٝ ٚس ثٟشٜتٛرٝ ثٝ 
ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش ثٟجٛد و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ ٚ استمب٢ ػٌح ص٘ذ٣ٌ افشاد سا ثٝ ا٘زبٔذ  ؿٛد وٝ ا٤ٗ خٛد ثٝ وبٞؾ تٛسْ ٣ٔ دسآٔذ ٔشدْ ٣ٔ
 ١تٛػٔ ٣ٓ ٚحش ثشا٢ حُ ٔـىلات ارتٕبؤٟ٘بد ٚلف ٥٘ض دس ًَٛ تبس٤خ رٛأْ ٕٞٛاسٜ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ى٣ اص اثضاسٞب٢ ٔ. ٕٞشاٜ داسد
، وبس٢ ث٣، (21: 1399، )ؿ٥شٚا٣٘ ٢ ٚلف دس حُ ٔـىلات التلبد٢ ٥ِ٘ش فمشٚس ثٟشٜثٙبثشا٤ٗ . ثٛدٜ اػتٞب  ٤بس٤ٍش دِٚت التلبد٢

تٛرٝ لشاس ٌشفتٝ  پب٤ذاس ٔٛسد حش ٚؤثٝ ٓٙٛاٖ ساٞىبس٢ ٔ. .. ٚ ،ٓذْ دػتشػ٣ ثٝ آٔٛصؽ ٚ ػلأت ،ٞب ص٤شػبخت، ٔـىلات ٔؼىٗ
اس دس افضا٤ؾ زتأح٥شٌٞب٢  تش٤ٗ ٓٙبكش ٚ ٔؤِفٝ ٞؼت٥ٓ وٝ ّٟٔٓٝ ئثٝ د٘جبَ ٤بفتٗ پبػخ٣ ثشا٢ ا٤ٗ ٔؼاػت. دس ا٤ٗ ٘ٛؿتٝ 

دس ػبصٔبٖ اٚلب  ثٝ ثٟجٛد ٞب  تٛا٘ٙذ ثب ارشا٢ ا٤ٗ ٓٙبكش ٚ ٔؤِفٝ ٔت٥ِٛبٖ ٚ ػب٤ش وبسٌضاساٖ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ ٚ ٢ ٚلف چ٥ؼتٚس ثٟشٜ
، ٣ػبصٔب٘ ٢ٚس ثٟشٜ، س٤ؼه ،صٔبٖٚ  ٣٤داسا ت٤ش٤ٔذ، ٢ٚ اػتشاتظ ٢ض٤س ثش٘بٔٝٓٙبكش٢ چٖٛ  ٢ دس ا٤ٗ ػبصٔبٖ ثشػٙذ؟ٚس ثٟشٜ
 دا٘ذ. ٥٘بصٔٙذ آٖ ٢٣ٔ ػبصٔب٣٘ سا ٚس ثٟشٜٞؼتٙذ وٝ ّٓٓ ٔذ٤ش٤ت سٚص ٞب٣٤  ِفٝؤٔ ... ،ٚلف ٢ٚس ثٟشٜ ٣بث٤ٚ اسص ٥ُتحّ

‌ٍقف‌با‌آى‌ارتباط‌ٍ‌یٍر‌بْرُ‌هفَْم
 حت٣ ٚ ،حىٕشا٣٘، س٤ض٢ ثش٘بٔٝ، ٔذ٤ش٤ت دس آٖ وبسثشد أب .داسد التلبد دس س٤ـٝ وٝ اػت چٙذثٔذ٢ اكٌلاح٣ ٢ٚس ثٟشٜ

 ٚ ،ًج٣ٔ٥، ٔب٣ِ، ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ اص ث٥ٟٙٝ ٠اػتفبد حذاوخش ٣ٙٔ٤ ٢ٚس ثٟشٜ و٣ّ تٔش٤ف دس. اػت ؿذٜ ٌؼتشدٜ ارتٕب٣ٓ ٌزاس٢ ػ٥بػت
 اػت ٣ّٔ ا٘تخبة ٚ ا٤ِٛٚت ٢ٚس ، ثٟشٜتح٥ُّ ا٤ٗ اػبع ثش .(3ٚ  2 :1390، فبتح٣) اتلا  وٕتش٤ٗ ثب ثٟتش ٘تب٤ذ ت٥ِٛذ ثشا٢ صٔب٣٘
 ؿٛد. ٣ٔ ٔٙزش فمش وبٞؾ ٚ ارتٕب٣ٓ سفبٜ افضا٤ؾ ثٝ وٝ

فىش٢ ٚ  ٔؼتٕش تلاؽ ٚلف دس ٢ٚس ثٟشٜ اص ِٔٙٛس .ذ٤بث ٣ٔ تشو٥ج٣ ٚ خبف ٣٤ٔٔٙب ٚلف ٠حٛص دس ٢ٚس ثٟشٜ ،ص٥ٔٙٝ پ٥ؾ ا٤ٗ ثب
 ثب وٝ اػت ؿى٣ّ ثٝ ٚلف٣ٞب٢  داسا٣٤ ٚ ٔٙبثْ اص حذاوخش٢ ثشداس٢ ثٟشٜ ثشا٢ اٚلب  ػبصٔبٖٚ دس ٍ٘بٜ ولاٖ  ٚلف ٔت٣ِٛٔب٣ِ 
 ٚ، ٤بثذ افضا٤ؾ ٔٛلٛفٝ ارتٕب٣ٓ ٤ب فش٣ٍٙٞ ٤ب ٢ٛٙٔٔ ٔب٣ِ ثبصدٜ، ٘ج٥ٙذ ػ٥تآٔٛلٛفٝ  اكُ، ثبؿذ ػبصٌبس ٚالف ٥٘ت ٚ ؿشّ ٔمبكذ
 ٥ٌشد. كٛست ؿش٣ٓ ٚ ٣ٕٔٛٓ ٔلّحت ثب ٌٔٙجك ٚ ٔـشّٚ ٚ ٓملا٣٤ چبسچٛث٣ دس ٞب ا٤ٗ ١ٕٞ

اِـ٥ٟذ ) داسد تٌج٥ك إِٙفٔٝ( اًلاق) آٖ ٔٙبفْ اص اػتفبدٜ ٚ( غتحج٥) ٔبَ اكُ حفَ ثب ٚلف دس ٢ٚس ثٟشٜ سٚ اصا٤ٗ
 ذٔمبك تحمك ثشا٢ ٤ٛ٘ٗ اثضاسٞب٢ اص اػتفبدٜ ٚ ا٢ حشفٝ ٔذ٤ش٤ت ثٝ ٥٘بص رذ٤ذ ؿشا٤ي دس وٝ تفبٚت ا٤ٗ ثب (475، 1(،د1427اِخب٣٘)
 .اػت ٔحؼٛع وبٔلاً ٚلف
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‌ٍقفهقصدهٌدی‌
 اك٣ّ ٞذ  .ؿٛ٘ذ ٣ٔ ٔحؼٛة ٚلف اك٣ّ غب٤ت ٚ ٚالف ٥٘ت رات٣ رضء ثّىٝ ٔذ٤ش٤ت٣ ٞب٢ ٔؤِفٝ تٟٙب  ٘ٝ ػبص٢ ث٥ٟٙٝ ٚ ٚس٢ ثٟشٜ
 ثب وٝ اػت ربس٤ٝ ١كذل ٔلذاق ٚلف .(437: 1388، )أِلأٝ اِح٣ّ اػت ٔٙفٔت تؼج٥ُ، اػت ٕٞبٖ ٥٘ض ٚالف ٞذ  وٝ ،ٚلف
 تٟٙب ٘ٝ أب٥ٔٝ فمٝ دس .(652: 1 د، 1413، اِـ٥خ إِف٥ذ) ثٛد خٛاٞذ حٕشثخؾ ٚ ٔف٥ذ ٥ٕٞـٝ ثشا٢ كح٥ح ٢ٚس ثٟشٜ ٚ ػبص٢ ث٥ٟٙٝ
 ا٤زبد ثشا٢ اثضاس٢ ٓٙٛاٖ ثٝ د٤شثبص اص ثّىٝ، اػت ٌشفتٝ لشاس تٛرٝ ٔٛسد ارتٕب٣ٓ ٚ خ٥ش٤ٝ ٔٙبفْ تأ٥ٔٗ رٟت ٟ٘بد٢ ٓٙٛاٖ ثٝ

، ح٣ّ ٓلأٝ، ًٛػ٣ ؿ٥خ ٕٞچٖٛ ا٢ ثشرؼتٝ فمٟب٢ آحبس دس. ؿٛد ٣ٔ ٔحؼٛة ربس٤ٝ ١كذل تذاْٚ ٚ ٔٙفٔت اص ٔؼتٕش رش٤بٖ
 .اػت ؿذٜ تأو٥ذ آٖ اص ا٘تفبّ دٚاْ ٚ ٔٛلٛفٝ ٔبَ اص ٚس٢ ثٟشٜ ا٥ٕٞت ثش حب٣٘ ؿ٥ٟذ ٚ ،اَٚ ؿ٥ٟذ

‌یٍر‌بْرُهلازهِ‌بیي‌اجرای‌ًیت‌ٍاقف‌ٍ‌
، ػب٤ش٤ٗ ٚ حؼٗ ٔحٕذ، لبػ٣ٕ) آ٤ذ ثٝ ٚرٛد ٣ٔ آٖ اػبع ثش ٚلف ٚ اػت ٚالف ٠اساد٥٘ت ٚ  ٚلف ٟ٘بد ث٥ٙبد٤ٗ ٔجب٣٘ اص ٤ى٣
، ٚلف ٘بُش ٚ ٔت٣ِٛ، ٥ّٟٓٓ ٔٛلٛ  ت٥٥ٔٗ، ٚلف ّ٘ٛ ٚ و٥ف٥ت وٝ ًٛس ٕٞبٖ .(252: ٚلف دس ٥ّٟٓٓ  ٔٛلٛ  غ٥ش ادخبَ ؿشى
 افشاد، ٢ٚس ثٟشٜ ّ٘ٛ ت٥٥ٔٗ ،٥ٌشد كٛست ٚالف د٤ذ كلاح ٚ اسادٜ ثش ٔج٣ٙ ثب٤ذ لٌٔبً ٚلف اص ٞب آٖ ٠اػتفبد حك ٚ ،آ٘بٖ ؿشا٤ي

 اص ٚ. ؿٛد ت٥٥ٔٗ ٚ ث٣ٙ٥ پ٥ؾ ٚالف تٛػي تٛا٘ذ ٣ٔ ٥٘ض ٞذفٕٙذ ٢ٚس ثٟشٜ ٚ ػبص٢ ث٥ٟٙٝ ٞب٢ سٚؽ ٚ ،ٔت٣ِٛ ٓٙٛاٖ ثٝ ٔتخلق
، ارتٕب٣ٓ، فش٣ٍٙٞ ٔب٘ٙذٞب  حٛصٜ ػب٤ش ٚ ؿٛد ٣ٕ٘ ٔحذٚد التلبد٢ٞب٢  رٙجٝ ثٝ تٟٙب ٔٛلٛفبت دس ٌّٔٛة ٢ٚس ثٟشٜ وٝ آ٘زب

 ٚالف اٞذا  ٚ ٥٘بت وٝ ٤بثذ ٣ٔ تحمك صٔب٣٘ ٚال٣ٔ ٢ٚس ثٟشٜ ؿٛد ٣ٔ ؿبُٔ ٥٘ض سا د٤ٍش ٔٛاسد ٚ ٔح٣ٌ٥ ص٤ؼت حت٣ ٚ ،آٔٛصؿ٣
 ٚلف دس ٚالف ٠اساد ٘مؾ ٥٘ت ٚ ٚ ح٥شأدس حم٥مت ت .ؿٛد ا٘زبْ حشؤٔ ٚ ث٥ٟٙٝ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٔٛلٛفبت اص اػتفبدٜ ٚ ٔذ٤ش٤ت اثٔبد ١ٕٞ دس

 .وٙذ ٣ٔ رّٜٛ ٚلف ٢ ث٥ٟٙٝٚس ثٟشٜاداسٜ ٚ  دس ثخـ٣ ٞش اص ث٥ؾ

 یسازٌِیٍاقف‌ٍ‌الساهات‌بْ‌تیتعارضات‌ً

داسد:  ٣فمٟ ٢ذ٥دٚ اكُ وّ ب٥ٖدس تٔبسم ٔ ـ٤ٝاػت وٝ س ٣ِ٘بْ ٚلف وٙٛ٘ ٣ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب اص چبِؾ ٣ى٤ٔٛلٛفبت  ٢ػبص ٥ٝٙثٟ
 وشدٜ ف٤تٔش« ٔٙفٔت ٥ُاكُ ٚ تؼج غ٥تحج»ٚلف سا  ٥ٝؿشى ٚالف ٚ ِضْٚ حفَ اكُ ٚلف ٚ تحمك ٔلّحت. فمٝ أبٔ ت٥حز

ؿذٜ ٥٥ٗتٔ ي٤ٚ ؿشا ت٥٘ (100: 4 د، 1390 ،)اٌِٛػ٣ 1«اّٟٞب ٤مفٟب ٔب حؼت ٣ّٓ اِٛلٛ » ٠لبٓذ اػبعفمٟب ثش  ٥ٕٗٞچٙ .اػت
 آٖ سا ٘ذاسد. ش٥٥ٚ حبوٓ ؿشّ حك تغ ٣ٚ ٔتِٛ دا٘ٙذ الارشا ٣ٔ ٚ لاصْلبٖ٘ٛ  ١ٔٙضِثٝ  ٘جبؿذ( وٝ خلا  ؿشّ ٣)تب صٔب٘ ساتٛػي ٚالف 

 ثشا٢ ٘بٔٝ ٚلف ًجك ثش ُٕٓ ٚ ٚالف تشت٥جبت ارشا٢ وٝ آ٤ذ ٣ٔ ٚرٛد ثٝ ٚلف ٠اداس رش٤بٖ دس احٛا٣ِ ٚ اٚهبّ ٚ ؿشا٤ي ٌبٜ أب
: 8 د، 1989، )اِضح٣ّ٥ؿٛد  ارشا ٚالف ٠اساد ٘جب٤ذ وٝ آ٤ذ ٣ٔ ٚرٛد  ثٝ ٔلّحت٣ ٤ب اػت ٔخبِف ٚلف ٞذ  ثب ٤ب ٥٘ؼت ٔمذٚس ٔت٣ِٛ
 ب٤ثّٙذٔذت اسصاٖ(  ٠اربس ب٤ ٣ػٙت ٢خبف )ٔب٘ٙذ وـبٚسص ٢ا ٥ٜٛكشفبً ثٝ ؿٚالف ؿشى وٙذ وٝ دسآٔذ ٔٛلٛفٝ  چٙب٘چٝ، ٔخلاً .(218
)ٔخلاً  ٢ثشداس ثٟشٜ ٥ٛ٠ؿ ش٥٥وٝ ٔؼتّضْ تغ ٢التلبد ٢ػبص ٥ٝٙثٟ، ٔحذٚد( اػتفبدٜ ؿٛد ٣خبف )ٔب٘ٙذ أًبْ ٌشٚٞ ٣ٔلشف ٢ثشا
 .شد٥ٌ ٣اكُ لشاس ٔ ٤ٗثب ا ٥ٓتٔبسم ٔؼتمدس  ٔلذاق( اػت فتٗس ٥ٗاص ث ٥ُٔلبس  )ثٝ دِ ش٥٥تغ ب٤( ٢ثٝ ٔزتْٕ تزبس ٤ُتجذ

( ٥ٝفم ٣حبوٓ ؿشّ )ِٚ ١ف٥ُٚلاهشس ٚ  ٠لبٓذاػت وٝ ٕٓذتبً ثٝ  ٢ٍش٤د ٣فمٟ ٣ثش ٔجب٘ ٣ٔجتٙ ٢ػبص ٥ٝٙهشٚست ثٟ، ٔمبثُ دس
ؿذٖ  ٥ُُٕٓ ثٝ ؿشى ٚالف ٔٙزش ثٝ تٌٔ ٣ٚلت .(448: تزوشٜ اِفمٟبء، )أِلأٝ اِح٣ّ ٌشدد ٣ثبصٔ ٣دس حفَ أٛاَ ٚ ٔلبِح ٕٓٛٔ

، 1421، ٥ٙ٣خٕٔٛػ٢ٛ ) سٚد ٣ٔ ٥ٗاص ث ٔٙفٔت اػت ٥ُتؼج ٚلف وٝ ٣ٞذ  اكّ، اكُ ٔٛلٛفٝ ؿٛد ٢خشاة ؿذٖ ٚ ٘بثٛد ب٤ٚلف 
 ت٤ٚلا ٤ٗٔحٛس ا .(481: 10 د، )ٔٛػ٢ٛ خ٣ٙ٥ٕ ؿٛد ٣ٚالف ٔمذْ ٔ ت٤ثش ٚلا« حبوٓ ت٤ٚلا»، ي٤ؿشا ٤ٗدس ا .(192ٚ  188: 3 د

، ٍش٤د ٓجبست( اػت. ثٝ ٥ٟٓ)ٔٛلٛ  ّٓ ٘فٔبٖ ٢حمٛق ر ٥٥ْاص تو ٢ش٥ٚ رٌّٛ ٣ٔبَ ٕٓٛٔ ه٤حفَ اكُ ٔبَ ٔٛلٛفٝ ثٝ ٓٙٛاٖ 
 ٣٘ف»ٚ « هشس ٣٘ف» ٠لبٓذ ت٥حبوٕ ٥ُثٝ دِ، فبحؾ ثبؿذ ب٤ٖاص ص ٢ش٥رٌّٛ ب٤ ٢حفَ ٚلف اص ٘بثٛد ٢ثٝ ٔٔٙب ٢ػبص ٥ٝٙاٌش ثٟ
 .بثذ٤ ٣ٔ ٢( ثشتشؿٛد ٣ؿشى ٚالف )وٝ ٔٙزش ثٝ هشس ٔ بت٥ثش حفَ رضئ ٢ػبص ٥ٝٙهشٚست ثٟ، «حشد

                                                            
 .اػت «اِـبسّ وٙق اِٛالف ؿشى». ٔٔبدَ آٖ دس فمٝ اُٞ ػٙت 1
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اػت. فمٟب لبئُ ثٝ  ٢ػبص ٥ٝٙثٟٞب٢  ٚ سٚؽ ك٤ٔلبد ب٥ٖٔ ك٥دل ه٥تفى ه٤ بصٔٙذ٥٘ تٔبسم ٤ٗحُ ا ٢ثشا ٣فمٟ ساٞىبس
« ٔٛلٛفٝ( ٥ٗٓ ٤ٙ٣ٍض٤اػتجذاَ )فشٚؽ ٚ رب»ٚ « ٔلش  دس كٛست ٓذْ أىبٖ ادأٝ ب٤ ٢ثشداس ثٟشٜ ٠٘حٛ ش٥٥تغ» ب٥ٖٔ ه٥تفى

 ٢)ٔخلاً ٘جٛد آة ثشا ي٤ؿشا ش٥٥تغ ٥ُٚالف ثٝ دِ ؿشىاٌش ، ٢ثشداس ثٟشٜ ٠٘حٛ ش٥٥دس خلٛف تغ .(168: 1411، )الا٘لبس٢ ٞؼتٙذ
حبوٓ ؿشّ ، ٔوش ؿذٜ ثبؿذ ب٤ ٕٔىٗ ش٥ٕٓلاً غ ؿٛد ٣ٔ ٣حبد وٝ ٔٙزش ثٝ خشاث ٢التلبد ١كشفٓذْ  ب٤ٔٛلٛفٝ(  ٢وـبٚسص

 ٠٘حٛ ش٥٥دػتٛس ثٝ تغ «٣سػب٘ تحمك غشم ٚالف دس ٔٙفٔت»ٚ « حفَ اكُ» ٢ٚ ثب اػتٙبد ثٝ ٔجٙب ت٤ثش اػبع ٚلا تٛا٘ذ ٣ٔ
ٞب٢  ِفٝؤٔثش ٓٙبكش ٚ  ٥ٝثب تى ٣ت٤ش٤ٔذ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب سٚؽ ٢ش٥وبسٌ ثٝ ٢ساٞىبس ثٔذ (.٣ثٝ كٙٔت ٢ذٞذ )ٔخلاً اص وـبٚسصث ٢ثشداس ثٟشٜ

 ٟ٘بد اػت. ٤ٗاٞتٕبْ ثٝ اغشام ا ٢سٚص آٖ دس ساػتب

‌هَقَف‌علیْنلسٍم‌رعایت‌هصالح‌ًَآهد‌
 ٔلّحت ثٛدٖ داسا ِحبٍ  ثٝ ٚلف ٚهْ اكُ ٚ (417: 2 د، 1480، ٔحٕذثبلش، )كذس ٞؼتٙذ ٔفبػذ ٚ ٔلبِح تبثْ ؿش٣ٓ احىبْ
 اسصؽ افضا٤ؾ ٚ حفَ ثٝ تٟٙب ٘ٝ ٚلف ٠اداس دس ٔلّحت ٔٛلٛ  ٥ّٟٓٓ سٓب٤ت .(298: 1417، صٞشٜ اِحّج٣ )اثٗ اػت ٘فٔبٖ ر٢ ثشا٢
 فمٝ دس غبِجبً آ٘چٝ .ؿٛد ٔحمك ٕٔىٗ ؿىُ ثٟتش٤ٗ ثٝ ٚالف ٞب٢ ٥٘ت ٚ اٞذا  ؿٛد ٣ٔ ثبٓج ثّىٝ وٙذ ٣ٔ وٕه ٚلف٣ أٛاَ
 ٥ٕٞـٝ ارشا ٔمبْ دس ٔلّحت .اػت أتخبَ ٚ ارشا ٔمبْ دس ٔلّحت ٞؼت٥ٓ ؿبٞذ ٔلّحت ٠دسثبس آٖ اص ثشٌشفتٝ لٛا٥٘ٗ ٚ أب٥ٔٝ
 ٥٘بصٞب ا٤ٗ. ؿٛد ٌشفتٝ ِ٘ش دس ٥ّٟٓٓ  ٔٛلٛ  ٔلبِح ٚ ٘ٛآٔذ ٥٘بصٞب٢ دس ساػتب٢ وٝ ثب٤ذ اػت ٢ٚس ثٟشٜ ػبص٢ ث٥ٟٙٝ ثب ٔلاصْ
ثب  تب وٙٙذ تلاؽ ثب٤ذ ٚلف وٙٙذٌبٖ اداسٜ. ثبؿذ ٥ٔٔـت٣ ٔتٙبػت ثب سٚص ٚ ربٔٔٝ ٤ب، ثٟذاؿت٣، آٔٛصؿ٣ خذٔبت ؿبُٔ تٛا٘ذ ٣ٔ

٘ٛآٔذ  ٢ ٚلف ٔلبِحٚس ثٟشٜسٚص  ثٝٞب٢  ِفٝؤوبس٥ٌش٢ ٓٙبكش ٚ ٔ ٤ٛ٘ٗ ٚ ثبصٍ٘ش٢ دس ػبختبس ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ ثٝ ٞب٢ سٚؽ اػتفبدٜ اص
 پشداص٤ٓ. ا٤ٙه ثٝ اٞٓ ا٤ٗ ٓٙبكش ٣ٔ ٔٛلٛ  ٥ّٟٓٓ سا حفَ وٙٙذ.

‌ی‌ٍقفٍر‌بْرُّای‌‌لفِؤهعٌاصر‌ٍ‌
 ؿذٜ تـى٥ُ ٞب ِفٝؤٔ ٚ ٓٙبكش ا٢ ٔزٕٛٓٝ اص ٚلف ٞب٢ داسا٣٤ ٔذ٤ش٤ت ٠حٛص دس ٟٔٓ ٓب٥ٞٔف ٣ اص٤ى ٓٙٛاٖ ثٝ ٚلف ٢ٚس ثٟشٜ
 ٞب٢ ِفٝؤٔ ٚ ٓٙبكش اٞٓ ،ا٤ٗ ٔمبِٝ دس. وٙٙذ ٣ٔ ا٤فب ٣ٕٟٔ ٘مؾ ٚلف ٔٙبثْ ٚ ٞب داسا٣٤ اص اػتفبدٜ ػبص٢ ث٥ٟٙٝ دس وٝ اػت
 .ؿٛد ثشسػ٣ ٣ٔ ٚلف ٢ٚس ثٟشٜ

‌استراتژی‌ٍ‌ریسی‌برًاهِ
 ثشداس٢ ثٟشٜ ٚ ثٟجٛد ثشا٢ وٝ ؿٛد ٣ٔ اًلاق ٞب٣٤ سٚؽ ٚ الذأبت ٔزٕٛٓٝ ثٝ ٔٛلٛفٝ ٢ٚس ثٟشٜ ثشا٢ اػتشاتظ٢ ٚ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ
ٞب٣٤ اػت وٝ ٔت٣ِٛ ٤ب ػبصٔبٖ اٚلب  ثشا٢ تذاسن  ٕٞٝ فٔب٥ِت ٠ٚ دسثش٥ٌش٘ذ ؿٛد ٣ٔ اػتفبدٜ ٔٛلٛفٝ ٤ه دس ٔٛرٛد ٔٙبثْ اص ثٟتش

 ٚ تح٥ُّ ؿبُٔ تٛا٘ذ ٣ٔ خٛد س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ا٤ٗ .(276: 2 د، ٟٔٙبد اِلبِح٥ٗ، 1410، اِحى٥ٓ) دٞذ د٤ذٖ أٛس آ٤ٙذٜ ا٘زبْ ٣ٔ
 اص اػتفبدٜ دس ث٥ـتش ٢ٚس ثٟشٜ ثٝ دػت٥بث٣ رٟت حشؤٔ ساٞجشدٞب٢ ٚ ٞب اػتشاتظ٢ ٚ اٞذا  ت٥٥ٔٗ ٚ ٔٛلٛفٝ ف٣ّٔ ٔٛل٥ٔت ثشسػ٣
 ٚ ا٘تخبةٞب٢  اػتشاتظ٢ ١تٛػٔ ٚ ٥ّٕٓبت٣ ٚ ٔب٣ِ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ حم٥مت دس وٝ (293: 1390، اسفشد) ثبؿذ ٚلفٞب٢  داسا٣٤
 .ؿٛد اؿبسٜ ٣ٔ آٖ ٔٛاسد ثشخ٣ ثٝ ر٤ُ دس. ًّجذ ٣ٔ سا اٚلب  ػبصٔبٖ ولاٖ ٍ٘بٜ دس ٚ ٔت٥ِٛبٖ تٛػي ٔٙبػت ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ
 ٔٛل٥ٔت دل٥ك ثشسػ٣ ٚ تح٥ُّ ثٝ ٘خؼت ١دسر دس ٔت٣ِٛ ٚ اٚلب  ػبصٔبٖهشٚست داسد : ف٣ّٔ ٔٛل٥ٔت ثشسػ٣ ٚ تح٥ُّ .1

، هٔف ٚ لٛت ٘مبى، ف٣ّٔ ّٕٓىشد، ٔٛرٛد ٔٙبثْ، ٚالف غشم ٚ ٞذ  ثشسػ٣ ؿبُٔأش  ا٤ٗ. ثپشداص٘ذ ٔٛلٛفٝ ف٣ّٔ
 ف٣ّٔ ٔٛل٥ٔت ٚ صٔبٖ ٌزؿت ثب وٝ ٔٛلٛفبت٣ ثؼ٥بس٘ذ چٝ. ؿٛد ٣ٔ ٔٛلٛفٝ اص ٢ٚس ثٟشٜ س٢ٚ پ٥ؾ تٟذ٤ذٞب٢ ٚ ٞب فشكت
 ٢ٚس ثٟشٜ افضا٤ؾ ثٝ تٛا٘ذ ٣ٔ ػبصٔبٖ ٚ ٔت٣ِٛ تٛػي ٔٙبػت الذأبت ٚ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ وٝ ا٘ذ ٤بفتٝ دػت ه٥ٔف٣ ّٕٓىشد ثٝ

 .ث٥ٙزبٔذ ٚالف ٥٘ت ساػتب٢ دس ٔٛلٛفٝ
 اص ثشداس٢ ثٟشٜ ثشا٢ ٥ٌش٢ ا٘ذاصٜ لبثُ ٚ ٔـخق اٞذا  اػت لاصْ حشؤٔ اػتشاتظ٢ ٚ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ثشا٢: اٞذا  ت٥٥ٔٗ. 2

 ٢ٞب اػتشاتظ٢ ثب ٔشتجي ٚ ،تحمك لبثُ، ٥ٌش٢ ا٘ذاصٜ لبثُ ثب٤ذ اٞذا  ا٤ٗ. ؿٛد ت٥٥ٔٗ ٥ٔٔٗ صٔب٣٘ٞب٢  ثبصٜ دس ٔٛلٛفبت
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 ،ثٝ اٞذا  و٣ّ ٚ رضئ٣ ا٤ٗ اٞذا  ٕٔٔٛلاً .(98: 1387 ،سهبئ٥بٖ) ثبؿٙذ ٔٛلٛفٝ ٔلّحت ٚ ٚالف اك٣ّ غشم ٚ و٣ّ
 و٥ٙٓ. اؿبسٜ ٣ٔثشخ٣ اص اٞٓ ا٤ٗ اٞذا  ثٝ دس ر٤ُ ذ. ٘ؿٛ ٚ ثّٙذٔذت تمؼ٥ٓ ٣ٔ ،ٔذت وٛتبٜ
 ؛ٔٛلٛفٝٞب٢  حفَ داسا٣٤ا 
 ؛(4: 1394، ٕٞىبساٖخبوؼبسآػتب٘ٝ ٚ ) ٢ٚس ثٟش٢ٜ ٔٛلٛفٝ اص ًشق ٤ٛ٘ٗ دس ٚس ثٟشٜافضا٤ؾ  تٛػٔٝ ٚ ا
 ؛(145: 1380، ٥ٙ٣)اِحؼ ٞب٢ ٚلف دس ٔمبثُ تٛسْ ٚ د٤ٍش ٘ٛػب٘بت التلبد٢ حفَ اسصؽ داسا٣٤ ا
 .(50: 1383 ،لٙٛات٣ ،ارتٕب٣ٓ )ٔحٕذأِخٕبٖ ا التلبد٢ٞب٢  ثش ِ٘بٔبت اػلا٣ٔ ٔٛفك دس فٔب٥ِتو٥ذ أت ا

 ٞب٣٤ اػتشاتظ٢ ،ٔٛلٛفٝ ٔلّحت ٌشفتٗ ِ٘ش دس ٚ ٚالف تٛػي ؿذٜ ت٥٥ٔٗ اغشام ٚ اٞذا  اػبع ثش: ٞب اػتشاتظ٢ ت٥٥ٔٗ. 3
، ٤ٙذٞبافش ػبص٢ ث٥ٟٙٝ ؿبُٔ تٛا٘ٙذ ٣ٔ ٞب اػتشاتظ٢ ا٤ٗ. ثخـٙذ ثٟجٛد سا ٔٛلٛفبت اص ثشداس٢ ثٟشٜ وٝ ؿٛد تذ٤ٚٗ ثب٤ذ

 ثبؿٙذ ٔٛلٛفٝ ث٥ـتش چٝ ٞش استمب٢ رٟت ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ فٙبٚس٢ اص اػتفبدٜ ٚ ،ٔٙبثْ ٞذسسفت وبٞؾ ،ٔٛلٛفبت وبسا٣٤ افضا٤ؾ
ثب٤ذ اٞذا  ٢ٛٙٔٔ سا ٥٘ض  لٌٔبً ،فشاتش اص ٔٛاسد ٔبد٢ ٚ التلبد٢ ،ِجتٝ ا٤ٗ اػتشاتظ٢ا. (4: 1394، ٕٞىبساٖ)خبوؼبسآػتب٘ٝ ٚ 

 ٥ٌشد. ثش دس
 ؿذٜ ٔـخق ٔتخلق ٌشٜٚ ولاٖ ٍ٘بٜ دس ٤ب ٔت٣ِٛ تٛػي ثب٤ذ ٣ّٕٓ ١ثش٘بٔ، ٞب اػتشاتظ٢ ارشا٢ ثشا٢: ُٕٓ ١ثش٘بٔ تذ٤ٚٗ. 4

 ثشا٢ ٥٘بص ٔٛسد ٔٙبثْ ٚ ،ٞب ٔؼئ٥ِٛت، ثٙذ٢ صٔبٖ، ٞب فٔب٥ِت ؿبُٔ ثب٤ذ ُٕٓ ١ثش٘بٔ ا٤ٗ. ؿٛد تذ٤ٚٗ اٚلب  ػبصٔبٖ تٛػي
 .(36: 1387 ،٢)ٓؼٍش ؿٛد دادٜ اسائٝ ٣ّٕٓ ١ثش٘بٔ ا٤ٗ اص دل٥م٣ ٌضاسؽ ٚ ثبؿذ فٔب٥ِت ٞش

‌ّا‌دارایی‌هدیریت
اؿبسٜ داسد  ٣٤ٞب ٣٤ٚ حفَ داسا ت٤ش٤ٔٛلٛفبت ثٝ ٔذ ٢ٞب ٣٤داسا ت٤ش٤ٔذ ٢ ٚلف ٔذ٤ش٤ت داسا٣٤ اػت.ٚس ثٟشٜاص رّٕٝ ٓٙبكش ٟٔٓ 

اػت تب ثتٛاٖ  ٖدس ًَٛ صٔب ٞب ٣٤اسصؽ داسا ؾ٤حفَ ٚ افضا آٖ ٣ٚ ٞذ  اكّ شد٥ٌ ٣كٛست ٔ ػبصٔبٖ اٚلب  ب٤ ٣وٝ تٛػي ٔتِٛ
 .سا فشاٞٓ وشد ٥ٟٓٔلّحت ٔٛلٛفٝ ٚ ٔٛلٛ  ّٓ حبكّٝ ٢اص دسآٔذٞب

تٛا٘ذ ثؼ٥بس٢ اص  ٣ٔ اػلا٣ٔ لشاس دادٜ اػت وٝ ثب ٍ٘بٜ ٔذ٤ش٤ت٣ ٌّٔٛة ثٝ آ٣ٕ٥ِٖٓ دس اخت٥بس ِ٘بْ  ١ػشٔب٤ ٔٛلٛفبت
 وـٛسدس ٔذ٤ش٤ت ٔٛلٛفبت  ٠ٕٓذٔـىُ  .(4: 1394 ،ٕٞىبساٖخبوؼبسآػتب٘ٝ ٚ ) لتلبد٢ ٔٛرٛد دس ربٔٔٝ سا سفْ وٙذاٞب٢  چبِؾ

ارتٕب٣ٓ ٚ فش٣ٍٙٞ وـٛس خٛاٞٙذ داؿت وٝ  ١تٛػ٢ٔ اص ٔٛلٛفبت اػت. ٔٛلٛفبت صٔب٣٘ رب٤ٍبٜ ٔٙبػج٣ دس ٚس ثٟشٜوٕجٛد أىبٖ 
ٚ ٔٛلٛفبت لبثُ تٛرٝ ثبؿذ  ١ث٥ٟٙت ٚ ػٛدٞب٢ حبكُ اص ٔذ٤ش٤ (3: 1422، ٢شاص٥)اِـ ٢ التلبد٢ ثبلا٣٤ ثشخٛسداس ثبؿٙذٚس ثٟشٜاص 

 .(83 :1379 ،)ا٥ٔذ٤ب٣٘ اٚلب  وـٛس ٔحمك ٘خٛاٞذ ؿذ ١ٔزٕٛٓ دس ٤ٛ٘ٗ ٔذ٤ش٤تٞب٢  ٔذَ ًشاح٣ ثب سػ٥ذٖ ثذ٤ٗ ٚهْ رض
 ؿٛد: ٔٛلٛفبت اص ًشق ر٤ُ ا٘زبْ ٣ٔٞب٢  ٔذ٤ش٤ت ٌّٔٛة داسا٣٤

 ؛(5: 6 د، 1387، اٌِٛػ٣) ٔٛلٛفٝ ٢ اصٚس ٞب٢ ثٟشٜ دس سٚؽ ٞب ا٤ِٛٚت ت٥٥ٔٗ ٚ ٞب داسا٣٤ اص ث٥ٟٙٝ ٠اػتفبد ا
 ؛(89: 1422، ٢شاص٥)اِـ ٞب آٖ ػٛدآٚس٢ اسص٤بث٣ ٚ ٢ ٔٛلٛفٝٞب داسا٣٤ ّٕٓىشد ثش ِ٘بست ا
 ؛(6: 1422، ٢شاص٥اِـ) ٔختّف ٞب٢ س٤ؼه ٚ ثبصاس تغ٥٥شات ثشاثش دس ٢ ٔٛلٛفٝٞب داسا٣٤ اسصؽ حفَ ا
 ؛٢ ٔٛلٛفٝٞب داسا٣٤ ّٕٓىشد اسص٤بث٣ ثشا٢ التلبد٢ ٚ ٔب٣ِ ٞب٢ تح٥ُّ ا
 ؛(56: 1373، )ف٥ن٢ ٔٛلٛفٝ ٞب داسا٣٤ اص ث٥ٟٙٝ ثشداس٢ ثٟشٜ ثشا٢ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ٞب٢ اػتشاتظ٢ ت٥٥ٔٗ ا
 .(11: 1388، أِلأٝ اِح٣ّ) ٔـتشن ٞب٢ ثش٘بٔٝ ٚ ٞب پشٚطٜ دس ٕٞىبس٢ ثشا٢ ٢ دِٚت٣ ٚ خلٛك٣ د٤ٍشٞب ػبصٔبٖ ثب تٔبُٔ ا

‌زهاى‌هدیریت
 چٙب٘چٝ وٝ اػت ٔٙبث٣ٔ ٘بدستش٤ٗ رضء صٔبٖ .اػت صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ٚلف ٢ٚس ثٟشٜ افضا٤ؾ دس ٟٔٓ ثؼ٥بس ٓٙبكش اص د٤ٍش ٤ى٣
 دس .(84: 1379 ،ا٥ٔذ٤ب٣٤) آٚسد ٣ٔ ٚرٛد ثٝ ػبصٔب٣٘ اسوبٖ ١ٕٞ دس سا ٔٛلْ ثٝ تحٛلات ٚ تغ٥٥شات ٥ٌشد لشاس اػتفبدٜ ٔٛسد دسػت٣ ثٝ

 ،ٕٞىبساٖ ٚ حبرّٛ ٘بدس) اػت ؿذٜ ث٥بٖٞب  ػبصٔبٖ دس ؿٙبػ٣ ٥ُٚفٝ ٚ خلال٥ت ثب صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ٥ٔبٖ ١ساثٌ ٔختّف ٌٔبِٔبت
 ٚ حبرّٛ ٘بدس) اػت ؿذٜ ت٥٥ٔٗ ػبصٔب٣٘ اٞذا  رّٕٝ اص اٞذا  ثٝ سػ٥ذٖ دس حشؤٔ ٓبُٔ ٓٙٛاٖ ثٝ صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ٚ( 22: 1390

 ٚ اسصؽ صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ثٝ ٔشثٛى دا٘ؾ ثب آؿٙب٣٤ ،استجبًبت ٌؼتشؽ ٚ اًلآبت ١تٛػٔ ثٝ تٛرٝ ثب(. 27: 1390 ،ٕٞىبساٖ
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 دس تٛا٘ذ ٣ٔ وٝ صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ٞب٢ سٚؽ ٚ اكَٛ ثشخ٣ ثٝ ادأٝ دس. دٞذ ٣ٔ افضا٤ؾ ص٤بد٢ حذٚد تب سا ػبصٔبٖٞب٢  تٛإ٘ٙذ٢
 :و٥ٙٓ ٣ٔ اؿبسٜ ثبؿذ ٔؤحش ٚلف ٢ٚس ثٟشٜ افضا٤ؾ
 ٔٛل٥ٔت ٔب٘ٙذ ٔؼبئ٣ّ ؿٙبخت .ؿٛد ت٥٥ٔٗ ٔٛلٛفٝ ٞب٢ ا٤ِٛٚت اػت لاصْ ثٟتش صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ثشا٢: ٞب ا٤ِٛٚت ت٥٥ٔٗ. 1

 ٘مؾ ث٥ـتش چٝ ٞش ٢ٚس ثٟشٜ ثشا٢ ٔٛرٛدٞب٢  پتب٘ؼ٥ُ ٚٞب  ُشف٥ت ؿٙبختٚ  ،آٖ ف٣ّٔٞب٢  لبث٥ّت ٚ وبسوشدٞب ،ٔٛلٛفٝ
 ثش تٕشوض ثب. داسد ٞب آٖ فٛس٤ت ٚ ا٥ٕٞت اػبع ثش ُٚب٤فدادٖ  ا٘زبْ رٟت س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٚٞب  ا٤ِٛٚت ت٥٥ٔٗ دس حش٢ؤٔ

 .(73: 1379، )ا٥ٔذ٤ب٣٘ داد افضا٤ؾ ٔٙبػت صٔبٖ دس سا ٚلف ٢ٚس ثٟشٜ تٛاٖ ٣ٔ، فٛس٢ ٚ ٟٔٓ ٞب٢ ا٤ِٛٚت
 ذثب٤ اٚلب  ػبصٔبٖ ٚ ٔت٥ِٛبٖ .(93: 1387 ،سهبئ٥بٖ) دٞذ ٣ٔ تـى٥ُ سا ٔذ٤ش٤ت ٠ؿبِٛد س٤ض٢ ثش٘بٔٝ: س٤ض٢ ثش٘بٔٝ. 2

 تٛلف ػجت تب ثبؿٙذ داؿتٝ خٛد ثّٙذٔذت ٚ ٔذت وٛتبٜٞب٢  پشٚطٜ ثٝ دػت٥بث٣ ساػتب٢ دس دل٥م٣ ٚ ِٔٙٓ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ
 .دٞٙذ افضا٤ؾ ٔٛلٛفٝ اص سا خٛد ٢ٚس ثٟشٜ ٥ٔضاٖ صٔبٖ ٓٙلش اص اػتفبدٜ ثب ٚ ؿٛ٘ذ ث٥ٟٛدٜ ٞب٢ فٔب٥ِت

 ٚ ،ُٚب٤ف ٞب٢ ٥ِؼت، صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ٞب٢ ثش٘بٔٝ ٔب٘ٙذ، صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت اثضاسٞب٢ اص اػتفبدٜ: صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت اثضاسٞب٢ اص اػتفبدٜ .3
 ٚ اٞذا  تحمك ٚ ٔت٥ِٛبٖ ٚ وبسوٙبٖ صٔبٖ ػبص٢ ث٥ٟٙٝ رٟت دس اٚلب  ػبصٔبٖ ثٝ ؿب٤ب٣٘ وٕه تٛا٘ذ ٣ٔ ٞب ٌشداٖ ػبٓت
 ثىٙذ. س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ثّٙذٔذت ٚ ٔذت وٛتبٜٞب٢  پشٚطٜ

 ٔٛلٛفبت دس سفتٝوبسٝ ث تزشث٥بت ٚ ٞب سٚؽ اص اػتفبدٜ ٚ ٞٓ ثب ٔـبثٝ ُٚب٤ف دادٖ ا٘زبْ: ٞٓ ثب ٔـبثٝ ُٚب٤ف دادٖ ا٘زبْ. 4
 اػلا٣ٔ وـٛسٞب٢ ػب٤ش اٚلب  ٞب٢ ػبصٔبٖ ثب ص٣٘ سا٢ ٚ ،أىبٖ كٛست دس احؼٗ ثٝ تجذ٤ُ ،ٔـبثٝ ٔٛل٥ٔت داسا٢
 ٘ؼجت ٤ىؼب٣٘ ّٕٓىشد تٛاٖ ٣ٔ. ؿٛد ٔٛلٛفٝ ث٥ـتش ٢ٚس ثٟشٜ دس ِ٘ش ٔٛسد اٞذا  ثٝ سػ٥ذٖ صٔبٖ وبٞؾ ػجت تٛا٘ذ ٣ٔ
 ا٤ٗ سٓب٤ت ثب اَٚ ١دسر دس اٚلب  ػبصٔبٖ ٚ ٔت٥ِٛبٖ .ٌشفت ِ٘ش دس خبف صٔب٣٘ ٠ثبص ٤ه دس ٔـبثٝ ٔٛل٥ٔت ثب ٔٛلٛفبت ثٝ

 ٢ٚس ثٟشٜ ٚ ثجخـٙذ ثٟجٛد سا خٛد صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت تٛا٘ٙذ ٣ٔ صٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ّٓٓ دس ٔٛرٛد ثؼ٥بس ٔٛاسد ٚ ٞب سٚؽ ٚ اكَٛ
 .دٞٙذ افضا٤ؾ سا ٔٛلٛفبت

 1ریسک‌هدیریت‌ٍ‌حاکویت

ٓلاٜٚ ثش ثٟجٛد  ثٛد خٛاٞذ لبدس اٚلب   ٔت٣ِٛ ٚ دس ٍ٘بٜ ولاٖ ػبصٔبٖ، ٔٛلٛفبت س٤ؼه ٔذ٤ش٤ت ٚ ٔٙبػت حبو٥ٕت ارشا٢ ثب
 ٚ خٌشات ثٛد خٛاٞذ لبدس ٕٞچ٥ٙٗ .٢ ٞش چٝ ث٥ـتش ٔٛلٛفبت سا فشاٞٓ ػبصدٚس ثٟشٜ ٚ سؿذ ١ص٥ٔٙٔٛلٛفٝ  ٠اداسدس  خٛد ّٕٓىشد
. دٞذ ا٘زبْ ٞب آٖ اص ر٥ٌّٛش٢ ثشا٢ سا لاصْ الذأبت ٚ وٙذ ؿٙبػب٣٤ ٢ ٔٛلٛفٝ ساٚس ثٟشٜاحتٕب٣ِ دس رٟت سوٛد ٤ب ٓذْ  ٔـىلات

ثبٓج سؿذ ٚ  ،ٚ تخلل٣ تٛػي ػبصٔبٖ اٚلب  ٔحمك ؿٛدثٝ كٛست ٞذفٕٙذ  ٔٛلٛفبت س٤ؼه ٔذ٤ش٤ت ٚ چٙب٘چٝ حبو٥ٕت
ا٥ًٕٙبٖ  وٝ ا٤ٗ خٛد ثبٓج حفَ آتجبس ػبصٔبٖ اٚلب  ٚ (150ا  139 :2010 ،د، س. ٚ ادٚاسدص، سٚدس٤ٍض) ؿٛد آتلا٢ ٟ٘بد ٚلف ٣ٔ

 .ؿذخٛاٞذ افشاد ربٔٔٝ خبًش ٚالفبٖ ٚ تـ٤ٛك ٚ تشغ٥ت 
 .پشداص٤ٓ ٣ٔٔٛلٛفبت  س٤ؼه ٔذ٤ش٤ت ٚ حبو٥ٕت دس حشؤ٢ٔ ٚلف ثٝ ٓٛأُ ٚس ثٟشٜدس  ثب تٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت ا٤ٗ ٓٙلش

 ثبلا٣٤ ا٥ٕٞت اص داس٘ذ سا حبو٥ٕت ارشا٢ ٚ ٞب س٤ؼه ٔذ٤ش٤ت تٛا٘ب٣٤ وٝ وبسآصٔٛدٜ ٚ ل٢ٛ ٔت٥ِٛبٖ ٚرٛد: ٔت٣ِٛ ل٢ٛ. 1
 .(3: 1422، )اِـ٥شاص٢ اػت ثشخٛسداس

 افضا٤ؾ ٔٛرت داسد تأو٥ذ ٔٛلٛفبت س٤ؼه ٔذ٤ش٤ت ٚ حبو٥ٕت ارشا٢ پز٤شؽ ثش وٝ ػبصٔب٣٘ فشًٞٙ: ػبصٔب٣٘ فشًٞٙ. 2
 .ؿٛد ٣ٔ ص٥ٔٙٝ ا٤ٗ دس احشثخـ٣ ٚ وبسا٣٤

 تب وٙذ ٣ٔ وٕه ت٥حبوٕ ٢ارشا ض٥٘ ٚ ٞب ؼه٤س ٣بث٤اسص ٚ ق٥تـخ دس اًلآبت ٢فٙبٚس اص اػتفبدٜ: اًلآبت ٢فٙبٚس. 3
 .بثذ٤ ثٟجٛد ػبصٔبٖ ّٕٓىشد

                                                            
 ١ٕٞاص ٔٙبفْ  ت٤ٚ حٕب ،ّٕٓىشد ٌّٔٛة ،ت٥ؿفبف، اكَٛ ٓذاِت ت٤اص سٓب ٙب٥ٖإً ٢وٝ ثشا ؿٛد ٣ٌفتٝ ٔ ٣٤ٙذٞب٤افشٚ  ،ٞب سٚؽ، لٛآذ ،٥ٗثٝ ٔزٕٛٓٝ لٛا٘ ت٥حبوٕ 1.
 .سٚ٘ذ ٣ؿشوت ثٝ وبس ٔ ب٤ػبصٔبٖ  ه٤دس  ٘فٔب٢ٖر



 9021، 3ودوم، شمارۀ  دورۀ بیست، های فقهی نشریۀ پژوهش    020

‌سازهاًی‌ٍری‌بْرُ
 ٚ ّٕٓىشد افضا٤ؾ ٞذ  ثب ٞب ص٤شػبخت ٚ ،فٙبٚس٢، ٔب٣ِ، ا٘ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ ؿبُٔ، ػبصٔبٖ ٔٙبثْ اص ث٥ٟٙٝ ٠اػتفبد ثٝ ػبصٔب٣٘ ٚس٢ ثٟشٜ

 دا٘ؾ ٚ ٞب ٟٔبست ٢استمب ٚ ؿبُٔ (250: 2013، )اٚو٤ٛب ٚ اصر٥ٛفٛس داسد اؿبسٜ ٞب ػبصٔبٖ ػب٤ش ثب سلبثت دس ػبصٔبٖ تٛإ٘ٙذ٢
 ٤ٙذٞبافش ثٟجٛد ٚ ،ٚس٢ ثٟشٜ ثش ٔجت٣ٙ ػبصٔب٣٘ فشًٞٙ ١تٛػٔ، ٚس٢ ثٟشٜ ثش ٔتٕشوض ػبصٔب٣٘ ت٣ٕ٥ ١٥سٚح ٚ ا٥ٍ٘ضٜ ا٤زبد، وبسوٙبٖ

 .(4: 1422، ٢شاص٥)اِـ اػت وبس٢ ٞب٢ سٚؽ ٚ
ػبصٔبٖ  ٚ ػٛد ث٥ـتش٢ وؼت خٛاٞذ وشد.ؿٛد  ٣ٔؽ وٕتش ا ػبصٔب٣٘ ١ٞض٤ٙػبصٔبٖ اٚلب  ٞش چٝ وبسآ٣٤ خٛد سا افضا٤ؾ دٞذ 

 .٢ ػبصٔب٣٘ خٛد ٞش چٝ ث٥ـتش ث٥فضا٤ذٚس ثٟشٜحش دس ا٤ٗ ساػتب ثش ؤ٣ّٕٓ ٚ ٔٞب٢  وبس٥ٌش٢ ساٜٝ تٛا٘ذ ثب ث اٚلب  ٣ٔ

 9کارکٌاى‌سازهاى‌اٍقاف‌یریٍ‌درگ‌هطارکت

غبٖ ٔٙبػج٣ ثشا٢ اًشاف٥بٖ ه ٔج٤ّّثبؿٙذ ٓلاٜٚ ثش ا٤ٙىٝ ٞش داؿتٝ سػب٘ذٖ اٞذا  اٚلب   وبسوٙب٣٘ وٝ ٔـبسوت ث٥ـتش٢ دس ثٝ حٕش
 ٢ ث٥ـتش٢ خٛاٞٙذ ثٛد.ٚس ثٟشٜوبسوٙبٖ ٔتٟٔذتش ٚ ثب ثٛدٚ ْٕٓٛ خٛاٞٙذ 

‌ٍ‌ًاظراى‌اىیبا‌هتَل‌کیجلسات‌هْن‌استراتژ‌یبرگسار

ٓلاٜٚ ثش ا٤ٙىٝ ٔٛرت افضا٤ؾ  ،ٛلاٖ ٔشثًٛٝئٚ ٔؼا٢ ٚ ٔؼتٕش ث٥ٗ ٔت٥ِٛبٖ ٚ ٘بُشاٖ  ا٘ذ٤ـ٣ ٚ تجبدَ ِ٘ش دٚسٜ ا٤زبد رّؼبت ٞٓ
 ٥ّٕٓبت٣ ٚ ولاٖ اٞذا  تذ٤ٚٗ ،ٞب ٚ اػتفبدٜ اص تزبسة ٔتٙبُش ٚ چبِؾٞب  ثشسػ٣ دغذغٝ ١ص٥ٔٙ ،ؿٛد استجبى ٥ٔبٖ ٔت٥ِٛبٖ ثب ٞٓ ٣ٔ

 .آٚسد ٢ ػبصٔب٣٘ سا فشاٞٓ ٣ٔٚس ثٟشٜؾ ٘ت٥زٝ افضا٤ ٚ دس ،تٛػٔٝ

‌یٍرافٌ‌یٍ‌ابسارّا‌ساتیاز‌تجْ‌استفادُ

ٞب٢ ػٙت٣ ٤ب اثضاسٞب٢ لذ٣ٕ٤  سٚؽاػتفبدٜ اص  4.اػت ؿذٜ تجذ٤ُٞب  ػبصٔبٖ دس ٔذسٖ وبس ٔح٥ي اص ٣ٕٟٔ ثخؾ ثٝ تىِٙٛٛط٢

 ،ل٢ٛ اًلآبت٣ ١ػبٔب٘ اص اػتفبدٜ وٙذ. ٢ سا ٥٘ض فشاٞٓ ٣ٔٚس ثٟشٜؾ وبٞ ١ص٥ٔٙ ثّىٝ ؿٛد سفتٗ صٔبٖ وبسوٙبٖ ٣ٔ تٟٙب ثبٓج ٞذس ٘ٝ
ح٥ش أػبصٔبٖ ت٢ ٚس ثٟشٜافضا٤ؾ  اػتفبدٜ اص اثضاسٞب٢ ٔذ٤ش٤ت پشٚطٜ ثش، ٞب٢ ٞٛؿٕٙذ افضاسٞب ٚ ػ٥ؼتٓ ٔزٟض وشدٖ ػبصٔبٖ ثٝ ٘شْ

 ١ب٥٘ػبِٔٙؼز٣ٕ ٔـتُٕ ثش ٌضاسؽ  ١ػبٔب٘ٚلت آٖ سػ٥ذٜ  ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٚ حؼبػ٥ت ٟ٘بد ٚلف ٔؼتم٥ٓ داسد.
تب ٓلاٜٚ ثش ا٤زبد  آ٥ٔض تـى٥ُ ؿٛد ٚ الذأبت ٔٛفم٥تٞب  ٚ ػب٤ش تزشثٝ ،اًلآبت ٔشثٛى ثٝ اٚلب ، ٞب ٔٛل٥ٔت ف٣ّٔ آٖ ،ٔٛلٛفبت

ا٥ٕٞت ٍ٘ش٤ؼتٝ ؿٛ٘ذ )ٓجبد٢  ٠د٤ذثٝ ٞب  ا٤ٗ تزشثٝٞب٢  ٚلف ٓشهٝ ٚ حت٣ ؿخل٥ت ١تزشثرذ٤ذ٢ اص ٢ ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ آٌب٣ٞ ٣ٕٔٛٓ
 .(135: 1386 ،ٚ خؼش٢ٚ

‌اٍقاف‌سازهاى‌یاعضا‌ریٍ‌سا‌اىیسطح‌هعلَهات‌هتَل‌یارتقا

ػبصٔبٖ اٚلب  رٟت تٛإ٘ٙذ٢ آوب٢  .(3: 1422، ٢شاص٥)اِـ ٢ اػتٚس ثٟشٜتش٤ٗ ٔـىلات وبٞؾ  وٕجٛد ٟٔبست ٤ى٣ اص ثضسي
استمب٢ ٟٔبست ٞب٢  دٚسٜ، ٔختّف ٌشدؿٍش٢ٞب٢  تٛا٘ذ اص دٚسٜ ٣ٔ ،آٓ اص ٔت٥ِٛبٖ ٚ ٘بُشاٖ ٚ ػب٤ش ٓٛأُ ارشا٣٤ ٚ وبسوٙبٖ ،خٛد

 ٢استمبآٔٛصؽ ٚ  ١ص٥ٔٙافضاسٞب٢ ٔٛرٛد  ٞب٢ سٚص ٔب٘ٙذ ٞٛؽ ٔل٣ٓٛٙ ٚ ا٘ٛاّ ٘شْ آؿٙب٣٤ ثب فٙبٚس٢ ،كٛست آ٘لا٤ٗٝ ٞشچٙذ ث
 فشاٞٓ وٙذ.آوب٢ ػبصٔب٣٘ خٛد سا 

‌سازهاى‌اٍقاف‌یاعضا‌ریٍ‌سا‌،کارکٌاى‌،اىیهتَل‌یبرا‌سُیاًگ‌جادیا

ٞب٢  حٕب٤ت ،افشاد اػت٠ ا٥ٍ٘ضحش دس ا٤زبد ؤٖ ٓب٣ّٔ ٔبٚالف ١خ٥شخٛاٞب٘ت بٚ ٢ٛٙٔٔ٥٘ ٞب٢ ٜ ضا٥ٍ٘   ٚرٛدػبصٔبٖ اٚلبدس ٞشچٙذ 
اػتفبدٜ اص تزبسة آوب ، (6: 1422، ٢شاص٥)اِـٞب  ٥ٌش٢ ٔـبسوت آوب دس تل٥ٕٓػبصٔبٖ ٚ فشاٞٓ وشدٖ ٔح٥ي پ٤ٛب اص ًش٤ك 

تـ٤ٛك ٚ  ،ا٢ ٚ ٔح٣ّ ٌٔٙمٝ ٚ تحم٥مبت٣ دس ػٌح ٣ّٔٞب٢  پشٚطٜ دادٖ ٞب ثٝ ا٘زبْ ػٛق دادٖ آٖ ،٤ٚظٜ ٔت٥ِٛبٖ ٚ ٘بُشاٖٝ ث

                                                            
1  . http:www.qotbnama.com/management-developmentn 

2. http://gazellecg.com/factors-affecting24/4/1402 
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ثذ٤ٗ ٣ٙٔٔ وٝ ٞش چٝ ٥ٔضاٖ ػٛدد٣ٞ ٚ  ٔٛلٛفبت٢ ٚس ثٟشٜٞب دس ٥ٔضاٖ  ج٣ آٖاستمب٢ رب٤ٍبٜ افشاد ٔؼتٔذ ٚ حت٣ ٔـبسوت ٘ؼ
 خٛاٞذ ثٛد.اص ٓٛأُ افضا٤ؾ ا٥ٍ٘ضٜ  ٤بثذ ٣ٔا٢ ث٥ـتش ثبؿذ ٥ٔضاٖ حمٛق افضا٤ؾ  ٢ ٔٛلٛفٝٚس ثٟشٜ

‌تحَل‌ٍ‌یًَآٍر

اػبع ٥٘بصٞب٢  ثشِ٘بْ فم٣ٟ اػلاْ  .اػت ٚلف دس ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞب٢ اػتشاتظ٢ ٚ ساٞىبسٞب ارشا٢ ٚ تٛػٔٝ ِٔٙٛس اص ٘ٛآٚس٢ ٚ تحَٛ
ص ٔٛلٛفبت ٢ اٚس ثٟشٜ ١ٌزؿتٞب٢  ذ. سٚؽوٙ ج٣ سا اسائٝ ٣ٔٔٙبػٞب٢  حُ ثشآٔذٜ دس تبس٤خ ٚ رٛأْ ٌزؿتٝ سأٜـىلات ٚ سٚص 

ثب  ،أشٚصٜ. (16 :1388، )ٓجبد٢ثٛدٜ اػت فشٚؽ ٔٙبفْ سلجبت  ٚ ،ثٝ احؼٗفشٚؽ ٚ تجذ٤ُ  ،ٚلف ٠اربسٞب٣٤ چٖٛ  ٔحذٚد ثٝ سٚؽ
ٚ ٘خؼت ثب٤ذ ثٝ ثشسػ٣ ٘ىبت ٔخجت ٚ ٔٙف٣  ،ٚ اثضاسٞب٢ ٔختّف ٔٛرٛدٚ اػتفبدٜ اص ّٓٓ سٚص  ٥٘بصٞبٚ  رٛأْ ١تٛػٔٚ ٌؼتشؽ 
ػپغ ٌشفت ٚ  دس ِ٘شسا ٞب  ساٞىبسٞب٢ ٔٙبػت رٟت ثٟجٛد آ٢ٖ ٚلف پشداخت ٚ ٚس ثٟشٜ ١ٌزؿتٞب٢  سٚؽ تح٥ُّتزض٤ٝ ٚ 
 ٌشفتٝ كٛست ثشداس٢ ثٟشٜ اثضاسٞب٢ دس وٝ تحٛلات٣ ثؼتٗ وبسٝ ثب ث ٚ دوشرب٤ٍض٤ٗ حفَ اكبِت ٚلف ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ وبسآٔذ سا ثب  سٚؽ
، (اػتلٙبّ ٓمذ) ٔـبسوت كٙٔت٣، ٔـبسوت ٚ ٔوبسثٝ ٞب٢ ٣ٙ٤ٛ٘ چٖٛ سٚؽ .پشداخت ٔٛلٛفبت اص ثشداس٢ ثٟشٜ ثٝ ٍ٘بٜ رذ٤ذ ثب

 وبسآٔذ سٚص اػت وٝ تٛػي ٞب٢ ٔتٙبللٝ اص سٚؽ ٔـبسوت، (ت٥ّٕه ؿشى ثٝ اربسٜ ٤ب) ٔتٙبللٝ ٠اربس، ت٥ّٕه ؿشى ثٝ ٔـبسوت
وبسؿٙبػب٘ٝ ٚ  ١تٛػٔاِجتٝ ثب تحم٥ك ٚ  .اثذاّ ؿذٜ اػت فم٣ٟ ٞب٢ لبِت اػبع وبسؿٙبػبٖ التلبد٢ ثش ٚ ،حمٛلذا٘بٖ، فمٟب
ثشا٢  سا ٔٙبػج٣ ػٛد ٚ لاصْ ٘مذ٣ٍٙ٤ تٛا٘ذ ٣ٔ ٞب لبِت ٞب٢ اٚلب  وـٛسٞب٢ اػلا٣ٔ د٤ٍش ا٤ٗ فىش٢ ٚ ٕٞىبس٢ ثب ػبصٔبٖ ٞٓ
 .(139: 1378، احٕذ ٟٔذ٢ ؛29ا  28 :1388، ٓجبد٢) ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ ؿش٣ٓ ٔؼبئُ اػبع ثش ٚلف ٟ٘بد

‌ٍقف‌یٍر‌بْرُ‌ارزیابی‌ٍ‌تحلیل
ٞب٢ وبس  سٚؽٚ  سا ثٝ ػٕت ثٟجٛد آٖ ثب تخل٥ق ثٟتش ٔٙبثْ ٢ سا ٔـخق ٚ ٔبٚس ثٟشُّٜٓ افضا٤ؾ ٤ب وبٞؾ  ٢ٚس ثٟشٜتح٥ُّ 
 ا٤ٗ .(112: 1372 ،فب٤ٗ) وٙذ ث٥ـتش ثب و٥ف٥ت ثبلاتش ٞذا٤ت ٣ٔ ثشا٢ ت٥ِٛذ خشٚر٣ )ػتبدٜ(ٞب  وبساتش دادٜ ٠اػتفبدٚ  تش پ٥ـشفتٝ
 .داس٘ذ ٔٛلٛفٝ ٚ ثٟجٛد ّٕٓىشد ٢ٚس ثٟشٜ ثش ٔؼتم٥ٓ  غ٥ش ٤ب ٔؼتم٥ٓ تأح٥ش وٝ اػت ٣ٔختّف ٓٛأُ تح٥ُّ ٚ ثشسػ٣ ؿبُٔ فشا٤ٙذ
 ٚ ٔـىلات، ٓٛأُ ا٤ٗ تح٥ُّ ثب. اػت وبسوٙبٖ ا٥ٍ٘ضؽ ٚ ،ػبصٔب٣٘ ػبختبس، ٞب فٙبٚس٢، ٤ٙذٞبافش، ٔٙبثْ ٔذ٤ش٤ت ؿبُٔ ٓٛأُ ا٤ٗ
 اسص٤بث٣ ٚ تح٥ُّ ثب .ؿٛد ٣ٔ پ٥ـٟٙبد ٞب آٖ ثٟجٛد ثشا٢ ٔٙبػت ساٞىبسٞب٢ ٚ ؿٛ٘ذ ٣ٔ ؿٙبػب٣٤ ٚلف ػبختبس دس ٔٛرٛد هٔف ٘مبى
 پ٥ـٟٙبد ٞب آٖ ثٟجٛد ثشا٢ ٔٙبػت ساٞىبسٞب٢ ٚ ذوٙ ؿٙبػب٣٤ سا خٛد هٔف ٘مبى ثٛد ذخٛاٞ لبدس اٚلب   ػبصٔبٖ، ٚلف ٢ٚس ثٟشٜ
ٖ بٚالفتٔذاد  ٚ دس ٘ت٥زٝ سهب٤ت افضا٤ؾ ثبٓج ٚ وٙذا٤زبد  ٖبٚالف سا دس ا٥ًٕٙبٖ لبث٥ّت ٚ ّٕٓىشد ثٟجٛد تٛا٘ذ ٣ٔ فشا٤ٙذ ا٤ٗ. ذدٞ
 اص دل٥ك آٔبس٢ ِ٘بْ فمذاٖثب ، دس حبَ حبهش .ؿٛد دس رٛأْ اػلا٣ٔ ٚلف ١حؼٙ٘ؼجت ثٝ ػٙت  ا٤زبد ٍ٘شؽ ٔخجت ٚ ٔحشن ٚ

 .(96: 1395، رٟب٥٘بٖ) دس ػبصٔبٖ اٚلب  ٔٛار٥ٟٓ ٔب٣ِ تأ٥ٔٗ ٔٙبثْ ٚ ٌؼتشٜٚ  ا٘ذاصٜ رٟت

‌پژٍّص‌ٍ‌آهَزش
ثبؿذ ٞٓ  ٚلف٣ ٓٙبكش ػب٤ش ٚ ٔت٥ِٛبٖ ١تٛػٔ ٚ آٔٛصؽ ؿبُٔتٛا٘ذ  ؿٛد ٞٓ ٣ٔ دس ٓشكٝ ٚلف ٞش ٌبٜ ػخٗ اص آٔٛصؽ ٌٔشح ٣ٔ

دس ا٤ٗ ثخؾ . ٚلف ثبؿذ ١حؼ٢ٛٙٔٔٙ ػٙت  فٛا٤ذ ٚ ثشوبت ٔبد٢ ٚ بٞب ث ٚ آؿٙب٣٤ آٖ تٛا٘ذ ؿبُٔ آٔٛصؽ ْٕٓٛ ٔشدْ ربٔٔٝ ٣ٔ
، ٚلف ٚس٢ ثٟشٜ ثب ٔشتجي آٔٛصؿ٣ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ١اسائ ؿبُٔوٝ  پشداص٤ٓ ٢ داسد ٣ٔٚس ثٟشٜجت ثٝ ثٝ ٔٛسد اَٚ وٝ ٕ٘ٛد ثبسصتش٢ ٘ؼ

 .اػت ٚلف ثب ٔشتجي ا٘ؼب٣٘ ٞب٢ پتب٘ؼ٥ُ ١تٛػٔ ٚ ،ٔت٥ِٛبٖ ٚ ػب٤ش ٓٛأُ ا٤ٗ ٟ٘بد ٞب٢ ٟٔبست ٚ دا٘ؾ ٢استمب
 .(13 :1394، احٕذ٢، ؿب٥ّٓب) داسد ٚلف ٞب٢ داسا٣٤ اص ث٥ٟٙٝ ثشداس٢ ثٟشٜ دس ٣ٕٟٔ ثؼ٥بس ٘مؾپظٚٞـ٣ ٞب٢  ثش٘بٔٝ ٚ ٔٛصؽآ
ٚ دسن  ٚ ثب ؿٙبخت ؿٛدٌبْ ثب تغ٥٥شات  تٛا٘ذ ٞٓ فشد ٣ٔ اٚلب   ػبصٔبٖ ٚ افشاد ٞب٢ ٟٔبست ٚ دا٘ؾ ػٌح ٢استمب ثب، ٚالْ دس

ٕٞچ٥ٙٗ آٔٛصؽ ثشا٢ ا٤زبد ا٥ٍ٘ضٜ ٚ و٥ٕت  .دػبص فشاٞٓ ٢ آٖ ساٞب داسا٣٤ اص وبسآٔذتش ٚ ثٟتش ٠اػتفبد أىبٖ ٞب٢ ٔٛلٛفٝ هشٚست
 ػبصٔبٖ ٤ب ٔت٣ِٛ ؿٛد ٔٙبػت ثبٓج ٣ٔ آٔٛصؿ٣ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ١اسائ .(185: 1387، )پ٥شا٤ؾ وٙذ ٚ و٥ف٥ت وبس ٘مؾ ثؼضا٣٤ ا٤فب ٣ٔ

 سهب) ٥ٌشد وبس ثٝ سا ٞب آٖ ا٢ حشفٝ ًٛس ثٝ ٚ ثـٙبػذ ٞب داسا٣٤ اص ثشداس٢ ثٟشٜ ثشا٢ سا ٔذ٤ش٤ت٣ ساٞىبسٞب٢ ٚ ٞب سٚؽ ثٟتش٤ٗ اٚلب 
 .(185: 1387، پ٥شا٤ؾ
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 اقتصادی‌ةتَسع

 ،تٛػٔٝ ثب تٔبث٥ش ٚ تٔبس٤ف ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٔٛار٥ٟٓ )ٓؼٍش٢ ٌٔبِٔبت٢ ٚلف تٛػٔٝ اػت. دس ٚس ٞب٢ ثٟشٜ ِفٝؤاص د٤ٍش ٓٙبكش ٚ ٔ
تٛػٔٝ رش٤ب٣٘ اػت چٙذثٔذ٢ ٚ ثٝ ٔٔٙب٢  دس تٔش٤ف٣ وٝ ربْٔ ث٥ٗ ِ٘ش ا٘ذ٤ـٕٙذاٖ ّْٓٛ التلبد٢ ٚ ارتٕب٣ٓ اػت .(35: 1387

ثش ٚ  تٛػٔٝ صٔب٤ٖٙذ افش .(23: 1369 ،)تٛداسٚ تش اػت استمب٢ ٔؼتٕش وُ ربٔٔٝ ٚ ِ٘ٓ ارتٕب٣ٓ ثٝ ػ٢ٛ ص٘ذ٣ٌ ثٟتش ٤ب ا٘ؼب٣٘
آ٤ٙذٜ سا دس پ٣ داسد ٞب٢  ثٔبد و٥ف٣ ٔتى٣ اػت ٚ ثؼتشػبص٢ ثشا٢ ثٟجٛد ٚه٥ٔت ص٘ذ٣ٌ ٘ؼُرش٤ب٣٘ ثّٙذٔذت اػت ٚ ث٥ـتش ثش ا

 .(35: 1387 ،ٓؼٍش٢)
٥ٌشد وٝ دس ا٤ٗ  ٣ٔ ثش سا دس ٚ فش٣ٍٙٞ ،ػ٥بػ٣، ارتٕب٣ٓ ،التلبد٢ثٝ كٛست و٣ّ دس ثؼتشٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ تٛػٔٝ  ٟ٘بد ٚلف
 .پشداص٤ٓ ٢ ٚلف ٣ٔٚس ٞب٢ ثٟشٜ ِفٝؤالتلبد٢ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ى٣ اص ٓٙبكش ٚ ٔ ١تٛػٔثخؾ ثٝ 
ثب اٞذا   ػٛ ٞٓ ؿٛد ٚ ٣ٔ ؿبُٔ ٥٘ض سا و٥ف٣ ٔتغ٥شٞب٢ ،اػت ٣وّٕ كشفبً تح٣ِٛ وٝ ،التلبد٢ سؿذ ثشخلا  التلبد٢ ١تٛػٔ
پ٥ـشفت  ٝتٛػٔدس ٘ت٥زٝ  اػت. ا ٚ استمب٢ رٛأْ ثـش٢ ،ثٟذاؿت ،آٔٛصؽ ١تٛػٔ ،وٗ وشدٖ فمش ٚ ٌشػ٣ٍٙ س٤ـٝ ا ٣ٙٔ٤ ٚلف
 ثؼتشٞب٢ ثذ٤ٗ ٣ٙٔٔ وٝ دسرب٘جٝ  ٕٞٝ ٔؼتٕش ٚ فشا٥ٌش ثشا٢ ٤ه ربٔٔٝ ٤ب ّٔت اػت.ٚ  ػ٤ٛٝ داس ٚ ٕٞٝ تحشن رٟتٚ  رب٘جٝ ٕٞٝ

ٞب ٚ  صٔبٖ ١ٕٞس٢ٚ دٞذ ٚ ا٤ٗ تٌبثك وبُٔ ثب دػتبٚسدٞب٢ ٟ٘بد ٚلف دس  فش٣ٍٙٞ ٚ ،ػ٥بػ٣، ارتٕب٣ٓ ،التلبد٢ ٌٛ٘بٌٖٛ
، حز ، ؿٛد. دس ٘ت٥زٝ إٞبَ ٔب٥ٞت اك٣ّ پ٥ـشفت ٔحؼٛة ٣ٔ حشوت اػت اػتٕشاس ٚ پب٤ذاس٢ وٝ ٔتوٕٗ داسد.ٞب  ٔىبٖ
٥٘ض دس حم٥مت ٤ى٣ اص اسوبٖ ٚ ٔمٛٔبت ٟ٘بد  دٞذ. ا٤ٗ ٤ٚظ٣ٌ تٛػٔٝ ٤ب ػمٛى آٖ پ٥ـشفت ٥٘ض ٔب٥ٞت خٛد سا اص دػت ٣ٔ ،وبٞؾ

 ث٥ٍشد. ثش آٖ سا دس ٠ٕٓذ٣ٙٔ٤ وُ ربٔٔٝ ٤ب ثخؾ ثٛدٖ تٛػٔٝ  فشا٥ٌش ٚٚلف اػت 
ػ٣٤ٛ ث٥ٗ ا٤ٗ  ٞب ٚ حم٥مت ٚلف ٚرٛد داسد وٝ ٘ـبٖ اص ٞٓ ٤بث٥ٓ وٝ تٌبثك وبُٔ ث٥ٗ آٖ دس٣ٔ ٞب٢ تٛػٔٝ ٤ٚظ٣ٌ ١ٔلاحِثب 

 .(35: 1387، ٓؼٍش٢) ٟ٘بد ٚ تٛػٔٝ اػت

‌ًتیجِ‌ٍ‌پیطٌْاد
ا٤ٗ س٤ٚىشد ٞشچٙذ  ؛ثٝ ؿشح ص٤ش لبثُ ًشح اػتٔٛلٛفبت  ٢ٚس ثٟشٜ افضا٤ؾ ثشا٢ ساٞىبسٞب٢ پ٥ـٟٙبد٢ثب تٛرٝ ثٝ آ٘چٝ ٌزؿت 

سٚ  اصا٤ٗ ٚ ارتٕب٣ٓ دٚس٢ اص اٞذا  ػبصٔبٖ سا دس پ٣ خٛاٞذ داؿت. ،فش٣ٍٙٞ، ب٤ش اثٔبد ٚلف ٔب٘ٙذ اثٔبد ٔزٞج٣ثذٖٚ تٛرٝ ثٝ ػ
 هشٚس٢ اػت.٥٘ض پشداختٗ ثٝ ػب٤ش اثٔبد 

 ؛اٚلب ٔٛرٛد دس ػبصٔبٖ  ٣فّٔ ٢ٞب فٙبٚس٢ ،ٞب سٚؽٞب،  ثخـٙبٔٝ ،٥ٗلٛا٘ ،ٞب دػتٛسإُِٔ ،ٞب ِ٘بْ ثٟجٛدا 
 ؛ٞب ٚلف ّٕٓىشد ثش ٔؼتٕش پب٤ؾ ٚ ،ِ٘بست، س٤ض٢ ثش٘بٔٝ دس ػِٟٛت ثشا٢ ٚلف ٔذ٤ش٤ت ٤١ىپبسچ ١ػبٔب٘ ٤ه ا٤زبدا 
 1؛ثب اػتفبدٜ اص اثضاسٞب٢ تىِٙٛٛط٢ ٔٛرٛد٘ؼجت ثٝ ٔٛلٛفبت رب٘جٝ  آٚس٢ اًلآبت دل٥ك ٚ ٕٞٝ رْٕا 

 دػت دس ٔٛلٛفبت ،٣فّٔ ٢دسآٔذصا ٢ٞب ٔٛلٛفٝ ،دسآٔذ فبلذ ب٤ دسآٔذ وٓ ٤ٕ٣لذ ٔٛلٛفبت ثٝ ٔٛلٛفبت ٥ٓتمؼ ٚ ه٥تفىا 
 ؛ه٤ٞش  ٢ثشا ٢ٚس ثٟشٜ ؾ٤رٟت افضا دس ٔتٙبػت ٚ ٢ض٤س ٚ ثش٘بٔٝ ،ٙذ٤ٜآ ٢ثشا ػبخت

 ؛٢ٚس ثٟشٜٚ  ٣٤وبسآ ؾ٤دس رٟت افضا ٞب آٖ ٥ٓٔٛلٛفبت ٚ تشٔ ت٥ثٝ ٚهٔ ٛػت٥ٝپ ٣ذ٥ٌسػا 
 ؛٤ٗ٘ٛ ٢ٞب اداسٜ ٚ وٙتشَ ٔٛلٛفبت ثب اثضاسٞب ٚ سٚؽ ؼت٥ٓػ ٢ػبص ٥ٝٙثٟا 
ٚ  آؿٙب ٚ ذ٤ٜد ٚ آٔٛصؽ ،وبسداٖ ،دِؼٛص ،ٔتٟٔذ ٣ب٥٘اص رّٕٝ ٔتِٛ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ت٥ٔٛرٛد ٚ تشث ٣ت٤ش٤ػبختبس ٔذ ٤ُتٔذا 

 ؛ٚلف ـتش٥ٞش چٝ ث ٢ٚس ثٟشٜ ٚسٚص ٔٛرٛد دس رٟت اداسٜ  ٢بصٞب٥پبػخٍٛ ثٝ ٘
 ؛ثبؿذ ٚلف ّٕٓىشد ٚ ،ٔٙبثْ ،ٞذ  ٠دسثبس ؿفب  ٚ ك٥دل اًلآبت ؿبُٔ وٝ ٞب ٚلف ب٥ٖٔتِٛ ٢ثشا ت٥ؿفبف ٢سإٞٙب ه٤ ١تٛػٔا 
 ٢آٔٛصؽ ٚ استمب ٚ ،٢فٙبٚس ،٣ٔبِ ،٣٤لوب ،٣حجت أٛس ٔؼتٔذ دس ٣ا٘ؼب٘ ٢شٚٞب٥تٔذاد ٘ ؾ٤ٚ افضا ٣تخلل ٢ٞب ثخؾ زبد٤اا 

 ؛ٞب آٖ ٢ا دٚسٜ
 ؛ذات٤دسآٔذٞب ٚ ٓب ٣ٚالٔ ضا٥ٖدسػت اص ٔ ٣بث٤ٚ اسص ٢ش٥ٌ ا٘ذاصٜا 
 ؛ٔبْ٘ فم٣ٟ ٘جٛد٢ِ ثب فشم ٚس ثٟشٜٞب٢ رذ٤ذ  دسآٔذ ٚ رب٤ٍض٣ٙ٤ سٚؽ وٓٞب٢  ثشسػ٣ أىبٖ تغ٥٥ش ثشخ٣ اص وبسثش٢ا 

                                                            
 .اػت وٙٙذٜ اػتفبدٜ ٚ ٌٕشاٜ لبثُ ش٥غ ٔٛاسد ٢بس٥دس ثؼ ز٥ٝٚ دس ٘ت ٔتزب٘غ ش٥تٛػي كف ٚ ػتبد غ ؿذٜٝ ٥ٔٛرٛد ٚ تٟ ٢. دس حبَ حبهش آٔبسٞب 1
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 ٞب آٖ ثٝ وٝ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ فٙبٚس٢ اص اػتفبدٜ ٚ ،حؼبثذاس٢، ٔذ٤ش٤ت ١ص٥ٔٙ دس ٔت٥ِٛبٖ ٔٛلٛفبت ثشا٢ آٔٛصؿ٣ ٞب٢ دٚسٜ ١اسائا 
 ؛ثخـٙذ ثٟجٛد سا خٛد ّٕٓىشد ٚ وٙٙذ اػتفبدٜ ٚلف ٔٙبثْ اص ٕٔىٗ ٘حٛ ثٟتش٤ٗ ثٝ تب وٙذ ٣ٔ وٕه

 ؛ا٘ذ وشدٜ ٣ذ٥ٌسػ ٢ـتش٥ث ت٥ؿفبف ثبوٝ  ٣ٔٛلٛفبت ب٥ٖٔتِٛ ٢ثشا ٣٤ٞب پبداؽ ١اسائ ثب ٞب ٚلف دس ت٥ؿفبف ػٌح ٢استمب ثٝ ك٤تـٛا 
 ؛٢ ٔٛلٛفبتٚس ثٟشٜثٟجٛد ٚ افضا٤ؾ  ١ص٥ٔٙٚ وبسثشد٢ دس تحم٥مبت ٣ّٕٓ  دادٖ تـ٤ٛك ٚ تشغ٥ت پظٚٞـٍشاٖ ثٝ ا٘زبْا 
 ؛ٞب آٖ ـشفت٥ٓٛأُ پ ٣ٚ ثشسػ ٣اػلأ اٚلب  ٢ٞب ػبصٔبٖ ش٤ػب بت٥اص تزشث ٢ش٥ٌ ثٟشٜا 
 ؛٢ٚ التلبد ٢تزبس ٢ٞب سلبثت ١ٓشكدس  ـتش٥ث ٢ٞب ت٥ثٝ ِٔٙٛس ٔٛفم ٍش٤د ٢ٞب ػٌح خذٔبت ٔٛلٛفبت ثٝ ٔٛاصات ثخؾ ٢استمبا 
 ٥ٙ٣ث ؾ٥پ ٢ثشا ٣ٔلٙٛٓ ٞٛؽ اص اػتفبدٜ ٔب٘ٙذ ،ٞب ٚلف ت٤ش٤ٔذ دس ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢فٙبٚس اص اػتفبدٜ ٚ تٛػٔٝ ثٝ ك٤تـٛا 
 ؛ٔٙبثْ ت٤ش٤ٔذ ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ٚ ٞب ٚلف ٣آت ٢بصٞب٥٘
 تب وٙذ ٣ٔ وٕه اٚلب  ػبصٔبٖ ثٝ وٝ ٔٛلٛفبت ت٤ش٤ٔذ دس ٣بث٤اسص ٚ ٣دٞ ٌضاسؽ ٢ٞب ؼت٥ٓػ اص اػتفبدٜ ٚ تٛػٔٝ ثٝ ك٤تـٛا 

 .وٙٙذ اػتفبدٜ ٚلف ٔٙبثْ اص ٘حٛ ٤ٗثٟتش ثٝ ٚ ثخـٙذ ثٟجٛد سا خٛد ّٕٓىشد
 ؛ٔـبسوت ٥ٔضاٖ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ٠٘حٛ ت٥٥ٔٗ رٟت وبسؿٙبػب٘ٝ ثشسػ٣ ٚ ٔٛلٛفبت أٛس دس ٔشدْ ١ٓبٔ ٔـبسوت أىبٖ ثشسػ٣ا 
 ؛٘مؾ داؿتٝ ثبؿٙذ ٞب دس آٖ تٛا٘ٙذ ٣وٝ ٔٛلٛفبت ٔ ٣٤ٞب ت٥فٔبِ ٠حٛص آلاْا 
 تب وٙذ ٣ٔ وٕه ػبصٔبٖ اٚلب  ثٝ وٝ، ٞب ٚلف ٔذ٤ش٤ت دس س٤ؼه ٔذ٤ش٤ت ٞب٢ ػ٥ؼتٓ اص اػتفبدٜ ٚ تٛػٔٝ ثٝ تـ٤ٛكا 

 ؛وٙٙذ پ٥ـ٥ٍش٢ ٞب آٖ اص ٘حٛ ثٟتش٤ٗ ثٝ ٚ وٙٙذ ؿٙبػب٣٤ سا آ٤ذ پ٥ؾ ٞب ٚلف ثشا٢ اػت ٕٔىٗ وٝ ٔختّف٣ ٞب٢ س٤ؼه
 ؛آٖ ١تٛػٔٚ اثضاسٞب٢ وبس٥ٌش٢ اثضاسٞب٢ ٔب٣ِ اػلا٣ٔ  ثٝتـ٤ٛك ا 
 .(5: 1383 ،لٙٛات٣ ،ٔحٕذأِخٕبٖ) اػلا٣ٔ رذ٤ذ ا التلبد٢ ١ِ٘ش٤حٕب٤ت لاصْ ثشا٢ ت٥ِٙٓ ا 
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 هٌابع

‌فارسی
 ٣ٚ ٟٔٙذػ ت٤ش٤دس ٔذ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب پظٚٞؾ ٣ا٥ِّّٕٗوٙفشا٘غ ث ثش آٖ. حشؤٚ ٓٛأُ ٔ ٢ٚس ثٟشٜ (.1394) اللهسٚح، ب٥ؿبّٓٚ ٓجبع  ،٢احٕذ

 .1 د، ٤ْكٙب
 .ثب٘ه ػپٝ( ٝ:ٌٔبِٔ)ٔٛسد  وبسوٙبٖ ٣ػبصٔب٘ ٢ٚس ثٟشٜثش  ٣دا٘ؾ هٕٙ ت٤ش٤ٔذ ٢ٌزاس اؿتشان ثٝ ش٥حأت (.1400) اؿش ، ٣رجّٚ  ذ٥حٕ، ٢اوجش

 .274ا  259، 3 ؽ، 12 د، ٣آٔٛصؿ ت٤ش٤ٔذ مبت٥تحم
 .93ا  78، 30ؽ ، 8 د، ذا٤ٖربٚ شاث٥ٚلف ٔ .ٔٛلٛفبت ٢ٚس ثٟشٜ ؾ٤افضاٞب٢  ساٜ. (1379) ٥ٗحؼ ،٣ب٤٘ذ٥أ
دفتش  :تٟشاٖ .16. س ٣آشاثٚ ػ٥ذ ٔحٕذ   ب٥٤ٖپبسػبتشر١ٕ ٣ّٓ  .وبسثشدٞب ،ٞبٝ ٤ِ٘ش ،٥ٓٔفبٞ ،٣سفتبس ػبصٔب٘ (.1389) ٥ٖٛاػت، ٙض٥ساث .٣پ

 .٣فشٍٞٙ ٢ٞب پظٚٞؾ
 ا٘تـبسات دا٘ـٍبٜ ص٘زبٖ. :ص٘زبٖ .٢ٚس ثٟشٜ ت٤ش٤ٔذ (.1387) سهب ،ؾ٤شا٥پ

 ػبصٔبٖ ثش٘بٔٝ ٚ ثٛدرٝ. :تٟشاٖ .16. س ٢فشربد٣ ّٓ غلاْ . تشر١ٕدس رٟبٖ ػْٛ ٢التلبد ١تٛػٔ(. 1369) ى٤ُٔب ،تٛداسٚ

 .106ا  79، 62 ،15 د، ٣التلبد اػلأ(. ثخؾ ػْٛ)ٟ٘بد ٚلف دس التلبد  ٍب٤ٜرب .(1395) ٘بكش، ب٥ٖرٟب٘
 .130ا  107، 27 ؽ ،٢التلبد ٢رؼتبسٞب .التلبد ٚلف ٣چبسچٛة ًشاح .(1396)ااااااااااااا 

 ت٤ش٤ٔذ صٔبٖ ثب ٣ٚ ٍ٘شؿ ٣ضؿ٥اٍ٘ٞب٢  رٙجٝ ،٣ؿٙبػف٥ُٝٚ ،ت٥خلال ١ساثٌ .(1390) ذ٥ٜػٔ ،٢٘ٛسٚ  ٘بكش، ٣لشأّى ٣كجح ٘بدس؛ ،حبرّٛ
 .29ا  20 ،4 ؽ، 12د  ،٢وبسثشد ٣ؿٙبػ دا٘ؾ ٚ پظٚٞؾ دس سٚاٖ .صٔبٖ

 ٣ّٔ ؾ٤ٕٞبالتلبد وـٛس.  ٢ػبص ٟ٘بد ٚلف دس ٔمبْٚ ٍب٤ٜرب ٣ؿٙبػت٥(. آػ1394حؼٗ )، ٥ٕ٣اثشاٞ ٚ ٣ّٓ، سٕٞٙب ذٜ؛٥حٕ، خبوؼبسآػتب٘ٝ
 .ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٣التلبد ٔمبٚٔت

 ثحشأِّْٛ. :تٟشاٖ .٢ٚس ثٟشٜ ٣ارتٕبٓٞب٢  ٥ٝٙصٔ (.1377) فشٞبد ،٣ثبسٚتٚ  ٥ُاػٕبٓ، ٣٤سهب

 )ػٕت(. ٞب دا٘ـٍبٜ ٣وتت ّْٓٛ ا٘ؼب٘ ٤ٗػبصٔبٖ ٌٔبِٔٝ ٚ تذٚ :تٟشاٖ .20. س ت٤ش٤اكَٛ ٔذ .(1387) ٣ّٓ ،ب٥ٖسهبئ

ٚ  ت٤ش٤ٔذ ٣وٙفشا٘غ ّٔ ٥ٗدٚٔ .٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ٢ٚس ثٟشٜ ؾ٤حش ثش افضاؤٓٛأُ ٔ (.1400ٔحٕذسهب )، ٘ظاد ػٔبدت ٚ ٔحؼٗ ،٣ٓشث ٣ػبدات
 .تٟشاٖ .ه٥تزبست اِىتشٚ٘

 .5د  داسأِّٓ. (.ثبة ٚلف) ؿشح ِٕٔٝ (.1399) ٣ّٓ، ٣شٚا٥٘ؿ
 .31ا  14، 65 ؽ، 17 د، ذا٤ٖربٚ شاث٥ٚلف ٔأٛاَ ٚلف.  ٢ٌزاس٤ٝٚ ػشٔب ٢ٚس ثٟشٜ ذ٤رذٞب٢  ٥ٜٛؿ .(1388) كبدق ،٢ٓجبد
ػبصٔبٖ  :تٟشاٖ .ٔزٛٓٝ ٔمبلات ػبختبس ٚلف دس رٟبٖ اػلاْ .ػبختبس ٚلف دس رٟبٖ اػلاْ (.1386) ٣ٔحٕذّٓ ،٢خؼشٚٚ  كبدق ،٢ٓجبد

 .٤ٝش٥أٛس خ اٚلب  ٚ
 .41 ا 34، 62 ؽ، 16د  ،ذا٤ٖربٚ شاث٥ٚلف ٔ .٢التلبد ٢ىشد٤ٔٛلٛفبت ثب سٚ ١تٛػًٔشح  .(1387) ش٥أ، ٢ٓؼٍش
 .ذ٤رذ ٣٤ٟ٘بدٌشا ٢تئٛس ثش ٣ٔجتٙ ٣ػبصٔب٘ ٢ٚس ثٟشٜ ٢ٙذٞب٤ـب٥پ ت٥فشاتشو (.1402) ٥ُاػٕبٓ، ٢اػذٚ  اوجش ٣ّٓ، ٢احٕذ ٓ؛٤ٓجذاِىش ،٣ب٥٘و

 .122ا  93، 64 ؽ، 17 د، ٢ٚس ثٟشٜ ت٤ش٤ٔذ
 .شا٤ٖا ٣ّٔ ٢ٚس ثٟشٜػبصٔبٖ  .(1373) شا٤ٖا ٢ٚس ثٟشٜ ٣ّٔ ٠وٍٙش ٥ٗاِٚٞب٢  ٣ٔزٕٛٓٝ ٔمبلات ٚ ػخٙشا٘

ٚ  47ؽ ، 12 د، ذا٤ٖربٚ شاث٥ٚلف ٔ .٣لٙٛات ٥ُرّ . تشر١ٕٚلف ٢ا ثٝ ٘مؾ تٛػٔٝ ه٤(. ٍ٘بٜ اػتشاتظ1383) ٓجذإِحؼٗ ،ٔحٕذأِخٕبٖ
 . 9ا  2، 48

 .11ا  7، 46 ؽ، 12د  ،ذا٤ٖربٚ شاث٥ٚلف ٔ .٢ٚ التلبد ٣فشٍٞٙ ٣سػب٘ ٘مؾ ٔٛلٛفبت دس خذٔت .(1383) احٕذ ،٣ٔؼزذربٔٔ

‌عربی
 ٔٙـٛسات داس اِزخبئش.لٓ:  .إِىبػت .(1411) ٔشتو٣، الا٘لبس٢

 .٢آػتبٖ لذع سهٛ ٣اػلأ ٢ٞب پظٚٞؾ بد٥ا٘تـبسات ثٙ .ٚ اِٛلف ٥ٝاِٛك .(1380) ٞبؿٓ، ٥ٙ٣اِحؼ
 .داساِتٔبس  ٌِّٕجٛٓبتث٥شٚت:  .٥ٟٗٔٙبد اِلبِح .(1410) ٔحؼٗ ذ٥ػ، ٥ٓاِحى
 أبْ كبدق. ١ػؼؤٔ . لٓ:اِٙضّٚ ٥ٝغٙ .(1417حٕضٜ) صٞشٜ( )اثٗ اِحّج٣

 .ت٥آَ اِجػؼٝ ؤٔ . لٓ:تزوشٜ اِفمٟبء .(1388) ٛػف٤ثٗ  حؼٗ، ٣اِحّ
 .ش٥ا٘تـبسات ٔٙ ٣ٔشوض فشٍٞٙ :تٟشاٖ .٤ٝٔفمٝ اِـش .(1427) ٢ٔٛػٛ ٢ٔحٕذٟٔذ ذ٥ػ، ٣خّخبِ
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، 27، ٥ٝٚ اِذساػبت الاػلأ ٤ٝٔاِـش ٥ٝؤّٔبكشٜ.  ٥ٗاِمٛا٘ ٚ ٣اِفمٝ الاػلأ ٣(. اػتجذاَ اِٛلف ف2009) ـ٤ٛ، حؼٗ ٔحٕذ ٓخٕبٖ ٚ، ش٥ؿج
 .368ا  311
 .1. د ش٥داساِتفؼ :لٓ .7س  .٥ٝؿشح إِّٔٝ اِذٔـم ٣ف ٥ٝاِشٚهٝ اِجٟ. (1385) ٣اِخب٘ ذ٥اِـٟ

 .داساِفىش :دٔـك .ادِتٝ ٚ ٥ٝالاػلأ اِفمٝ(. 1989) ٚٞجٝ، اِضح٣ّ٥
 ٘ب. ٣ث .فمٝ الاداسٜ .(1422) ٥ٗحؼٔحٕذ، ٢شاص٥اِـ

 .2 د. رٙبة ٔمشس دفتش :لٓ .()ٔجبحج الاكَٛٝ ٥اِفمٟ اِمٛآذ .(1408) ٔحٕذثبلش، اِلذس
 .٤ٝإِىتجٝ إِشتوٛتٟشاٖ:  .3. س ٥ٝاِفمٝ الأبٔ ٣إِجؼٛى ف .(1387) ٣اٌِٛػ
 .ٝالاػلا٥ٔ داساِىتت :تٟشاٖ .الاػتجلبس(. 1390) ٔحٕذ، اٌِٛػ٣
 ٣.ٔٙـٛسات اِشه :لٓ .خ٤ٝاِحذ ٚ ٤ٕٝاِمذًشلٝ  اِٛلف ٚاػتخٕبس (. 2009) ٤ٗاِذى٥ٔح ٣ّٓ، ٣داغ اِمشٜ

 آَ اِج٥ت لاح٥بء اِتشاث. .ٔؼتذسن اِٛػبئُ ق(.1408) إِحذث اِٙٛس٢، حؼ٥ٗ

 ؿش٤ٔت. :لٓ .5. س إِزاٞت اِخٕؼٝ ٣ّٓ اِفمٝ. (1427) ٔحٕذرٛاد، ٔغ٥ٙٝ

 .1 د. ؿ٥خ ٔف٥ذ ٠رٟب٣٘ ٞضاس ٠وٍٙش :لٓ .إِمٙٔٝ. (1413)إِف٥ذ 
 تِٙا٥ٓ ٚ ٘ـاش آحابس أابْ خ٥ٕٙى. ١تٟشاٖ: ٔؤػؼا .وتبة اِج٥اْ (.1392) االله خ٥ٕٙى، سٚحإِٛػ٢ٛ اِ
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