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Iran, as a country with unique climatic and biological diversity, has faced numerous 

environmental challenges in recent years. Drought, air pollution, destruction of forests and 

pastures, and loss of biodiversity are just some of these challenges that can have significant 

negative effects on the country's economy, health, and social security. The main goal of this 

research is to identify and evaluate the internal and external factors affecting the strategic 

position of the country's ecological sector. Based on this assessment, macroeconomic and 

microeconomic measures in the ecological sector are determined and provided to relevant 

managers. The research method of this research is mixed (qualitative-quantitative) and uses 

the strategic positioning matrix (including defense or survival, conservative, contingency 

or competitive, and aggressive strategies). The required information and data have been 

collected by summarizing the results of the opinions of managers, vice presidents, and 

experts of companies active in the field of environment and ecology in the country, which 

have been selected as the statistical population. The results of the research show that among 

internal factors, the strength components have a higher average than the weakness 

components, and among external factors, the average of threats is higher than opportunities. 

Accordingly, the strategic position in the ecological sector is competitive, and the models 

related to the competitive position that have been introduced in this research can be applied 

and used for this sector.  
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  طي مح  یهابا چالش  رياخ  یهافرد، در سووا منحصووربه يسووتیو ز يميبا تنوع اقل  یعنوان کشوووربه رانیا
رفتن تنوع  نيها و مراتع و از بجنگل بیهوا، تخر يآلودگ  ،يرو بوده اسوت. خشوكسوالهروب  یمتعدد يسوتیز
بر اقتصواد، سوتمت و  يتوجهقابل ياثرات منف تواننديها هسوتند که مچالش  نیاز ا يتنها بخشو   ،يسوتیز
 و   يداخل  مؤثر  عوامل  يابیارز و  یيشوناسوا  پژوهش،  نیا يکشوور داشوته باشوند. هدص ا ول  ياجتماع تيامن

 خرد و   کتن  هایاقدام ،يابیارز  نیا  اسوا  بر. اسوت کشوور يشوناختبوم  بخش  یراهبرد  تيموقع بر  يخارج
 نیا  قيروش تحق. رديگيم  قرار مرتبط رانیمد  ارياخت  در  و شوووود  مي  نييتع يشوووناختبوم  حوزه  یاقتصووواد
دفاع    یهای)شوامل اسوتراتژ  کیاسوتراتژ  تيموقع نييتع  سی( اسوت و از ماتريکمّ -ي  في)ک  ختهيآمپژوهش،  

 قیاز طر ازيمورد ن  یها. اطتعات و دادهبرديبهره م (يو تهاجم يرقابت  ای  یيکارانه، اقتضووابقا، محافظه ای
 سوتیز  طيمح  نهيفعا  در زم  یهامعاونان و کارشوناسوان شورکت ران،یمد اتیحا وله از نظر جینتا  یبندجمع
پژوهش نشوان  جیشوده اسوت. نتا  یاند، گردآورانتخاب شوده  یعنوان جامعه آمارکشوور که به  يشوناختو بوم

ضوووعا دارند و در    یهانسوووبت به مؤلفه یبالاتر  نيانگيقوت م  یهامؤلفه  ،يعوامل داخل انيدر م  دهديم
در بخش   کیاسوتراتژ  گاهیجااسوا ،    نیاسوت. بر ا  شوتريها باز فر وت  دهایتهد  نيانگيم  ،يرونيعوامل ب  انيم

اند، قابل  شووده يپژوهش معرف  نیکه در ا يرقابت تيمربوط به موقع  یو الگوها  اسووت يرقابت  ،يشووناختبوم
 .هستندبخش  نیا یکاربرد و استفاده برا
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 . مقدمه1

 دار یو نقش آن در توسعه پا يشناستوجه به بوم  ،يعيمنابع طب تیو محدود  يستیز طيمح  یهاچالش شیدر قرن حاضور با افاا
  ی راهكارها  توانديم سوتیز طيموجودات زنده و مح  نيروابط ب يعنوان علم بررسو به  يشوناسو اسوت. بوم افتهی  تياهم شيازپشيب

 ,Pourcelot & etارائه دهد ) يانسوان  یهاتيفعال يو کاهش اثرات منف يسوتیمنابع، حفاظت از تنوع ز  نهيبه تیریمد یبرا  یمؤثر

 ,Leng Pyo) روديمشومار  کشوورها به یهادغدغه نیتریديکلاز  يشوناختو امن بوم  ورفهبهمقرون دار،یپا نيتأم(. امروزه 2025

  به توانديم سوتیز طيمح  بیتخر(.  Mori & et al., 2025) پردازديم  عتيسواختار و عملكرد طب  يبه بررسو   يشوناسو بوم(.  2020
  تيامن تواننديم  يشوود که همگ منجر ياسو يو سو   ياجتماع  یهاو بروز تنش  یاجبار  یهامهاجرت  شیافاا غذا، و آب منابع کاهش

 يجهان گاهیو جا يمل تيبر امن  ينوعبهحوزه   نیدر ا  هایاسوتگذاريسو ها و (. برنامهJacobson & et al., 2025کنند ) دیرا تهد يمل
 & Coconiکشوور اسوت )  يشوناختبوم  یجامع برا  سوياسوتگذاری ،يتیریمد یهاحوزه  نیتريچالشو   پراز  يكی. گذارديمکشوورها اثر 

et al., 2024.)  

و عوامل مؤثر بر آنها اسوت.   هاسوتمياکوسو   تيو جامع از وضوع  قياطتعات دق ازمندين سوت،یز طيسوياسوتگذاری در حوزه مح
  به توانديم که شونديم اتخاذ  يمیقد  اطتعات  ای  ناقص یهاداده اسا   بر  حوزه نیا در  هایميتصم موارد از یاريمتأسوفانه در بسو 

 يشوناختکشوور در بخش بوم تيوضوع نكهیتوجه به ا  با  (.Villarreal & et al., 2025)  شوود  منجر منابع رفتن  هدر و  نامطلوب جینتا
و  يعوامل داخل  یيو با شوناسوا  یريگبهره يتیریمد یاسوت از اباارها  یلازم و ضورور  ،قرار دارد  يخا و  طیحاضور در شورا حا  در

در    یراهبرد تيموقع  نظر از رانیمشووخص شووود ا وانجام   يابیارز کی  کشوووري  شووناختبوم  یراهبرد تيدر موقع  رگذاريتأث  يخارج
 ط يمححوزه   کهاسوت    نیپژوهش ا  نیو مهم ا  يا ول  همسولل.  (2024و مهام،    ي)هوشونگ قرارداد  يدر چه وضوع  يشوناختبخش بوم

برخوردار اسوت، لذا توجه و  یادیز  تيکشوور از حسواسو   يشوناختدر شوبكه و بخش بوم یداریبه پا دسوتيابيو  جادیا یبرا يسوتیز
  نیا  يو اسواسو  يا ول  مسوائلاز  سوت،یز طيمح تیریمد یبرا یريگجهتنوع اقدام و  یيو شوناسوا  يکنون تيو موقع طیاز شورا يآگاه

( و دهوایو )فر وووت و تهود  يو عوامول خوارج  بخش  نی)نقواط قوت و ضوووعا( ا  يتوجوه بوه عوامول داخل  ارتبواط نیا  دربخش اسوووت.  
 مهم است.  اريکشور بس يشناختدر بخش بوم یراهبرد تيموقع یيو شناسا یاستراتژ نیتدو برای ادشدهی عوامل از یريگبهره

را مشوخص  هایريگجهتو  هاخاص اسوت، نوع اقدام شینوع آرا کی  یريگبهرهبه   ازين هاتيموقع نیاز ا کیهر  که آنجا از
 ران،یا يشناختدر بخش بوم یاقتصاد یحوزه وجود دارد. فضا  نیا در  یبهتر  سياستگذاریامكان    ت،ياز موقع يکرده است. با آگاه

 رو   نیا از  ،سوابقه نداشوته اسوت  ايتاکنون در دن  هانآاز  ياسوت که وقوع برخ يکنون  وکارکسوبتوجه و خاص در  انیشوا  يموضووع
  ي شوناخت اقتصواد بوم  یهاچالشبرطرص کردن  یبرا یپردازدهیو ا  ینوآور ضورورت  د،یآيموجود  به  خاص و ژهیو طیشورا که يزمان
از آن موجب   یريگبهرهو  یيو اجرا  يعلم  یهاروش کشووور، با    يشووناختاقتصوواد بوم  تي. مطالعه وضووعکنديم دايپ یادیز  تياهم

 آن  بر. عتوه  شووديم  يشوناختدر اقتصواد کشوور در حوزه بوم یوربهرهو  یياز منابع محدود و توجه به ارزش افاا ترمناسوباسوتفاده  
پژوهش به  نیا  نیبنابرا ،دهديممطالعه را نشوان    نیا  شوتريبو ضورورت   تيکشوور، اهم يشوناختتوجه به نقش و سوهم بخش بوم

 اند؟ ماکد يشناختکشور در بخش بوم یراهبرد تيبر موقع يو خارج يداخل رگذاريتأث عواملاست که  پرسش نیدنبا  پاسخ به ا

مهم    يسوتیز  هچند منطق  يکشوور در محل تتق  نیدارد. ا يمهم اريبسو  یراهبرد تيموقع  يشوناختو بوم  یياياز نظر جغراف  رانیا
طور به (.2024و مهام،  يشوده اسوت )هوشونگ رانیدر ا یفردو منحصوربه يغن يسوتیتنوع زسوبب موضووع  نیقرار گرفته که ا
 فایمنطقه ا يسوتیدر حفظ تنوع ز ينقش مهم دهديکشوور امكان م  نیبه ا يشوناختدر بخش بوم  رانیا یراهبرد  تيخت وه موقع

  ی ضورور   يشوناختبوم تعاد   حفظ و يسوتیز  طيمح  یهاچالش با  مقابله  یبرا  يعيمنابع طب داریو پا  حي وح تیریحا  مد  نیکند. با ا
 (.Bibri & Krogstie, 2020) است

  ی راهبرد  یایربرنامه  یراهنما  ها،خواسوته و  هااهيانگ  تت،یتما  ،يآمادگ  خاص، يتیریمد درک  عنوانبه  یراهبرد یريگجهت
که  برداردمضوومون را در   نیا  يرقابت یاسووتراتژ ای  یتجار یاسووتراتژ(.  Xiong & King, 2018) اسووت  یراهبرد توسووعه ندیفرا و

خود را حفظ  يرقابت تیو ما ابدیدسوت  موردنظرش به رقابت بپردازد تا بتواند به هدص   یتجار طيدر مح دیسوازمان با  کیچگونه 
 ,.Aggarwal & et al)  شووديم  شونهاديپ  یتجار یهایاسوتراتژمطالعه    یبرا  یيکشوور در قالب الگو یراهبرد  یهایريگجهتکند. 

قرار   یيهاسوازمان وسوتاريپ  نیا طرص کی. در  وسوتارنديپ  کی  یرو یراهبرد یريگجهت  ازلحاظ هاسوازمان  ،یحالت نظر در(.  2025
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  گر،یو در طرص د کننديمعمل  طيدر مح  يتهاجم طوربهو  شوووونديم  تیهدا افتهیتوسوووعه  یهایاسوووتراتژ لهيوسووو بهکه  دارند
 (. Xue & et al., 2023قرار دارند ) افتهیتوسعه کمتر  یهایاستراتژبا   یيهاسازمان

بارگ در اواخر    یها توسط رهبران شرکت  يرقابت  تیما  ني تضم  یراه برا  نیو بهتر  گانهی  یراهبرد   یایرچند دهه، برنامه  یبرا
زنده ماندن هستند و    یکه در تتش برا  یيهاحا  سازمان  نی ا  با (.  Khyareh & Rostami, 2022مطرح شده است )  1960دهه  

فرایند غلبه    ابتكار(.  Karatepe & et al., 2020)  آورنديم  یامروز دارند، به ابتكار رو  رييدر حا  تغ  عیسر  یهاطيبه انطباق با مح  ازين
  ابتكار (. Freire & Gonçalves, 2022) شوديم ایآنها تعر ساختارها با استفاده از اطتعات در دستر  و آشفته سازمان طیبر شرا
که عمل    یادهیکشا ا  يعنیآن؛    یامدها ياز پ  نانيو بدون اطم  يقبل  یایربدون برنامه  دیجد  یهاو خلق پاسخ  جادیا  يعن ی  یراهبرد

چگونه    نكه یوکار( اشاره دارد به ا)کسب  یسطح تجار   یاستراتژ  گر ید  یسو  از (.  Zhang & et al., 2020)  کنديما آن را خلق م
 (.Aggarwal & et al., 2025) پردازنديبازار به رقابت م ای ت نع کیها در سازمان

 (Pavlov, 2025) وکارکسب یسطوح استراتژ. 1 جدول

 توضيح  سطح استراتژی 

 جو فر ت
کننده بودن در اقدام  نخستين  . کرد  ایتعر  دوبارهآن را    دیبا  يکه هرازگاه   یا محدوده  کند، يبازار محصو  گسترده عمل م  ک یمحدوده    در

 . روديم شمارهبازار و محصو  ارزش ب دیجد یهاحوزه

 لگر يتحل
بازار اعما    /در محصو   یکمتر و کندتر  راتييجو تغ با فر ت  سهیدر مقا  رد، يگيفوق قرار م  یدو استراتژ  نيکه ماب  ینوع استراتژ  کی
 . دارد یيکارا  و ثبات به یکمتر تعهد مدافع با سهیمقا در اما کند، يم

 منفعل
از کالا    اي . طکند  و آن را حفظ  دا يکالا پ  ایباثبات خدمت    یها مطملن در حوزه  يگاه یجا  کنديم  تتش خدمات را در    اینسبتاً محدوده 
 . کنديبا رقبا عرضه م سهیمقا

 و مشخص است.  شدهایتعر يرقابت  یاستراتژ  هرگونه فاقد مدافع

 

 .شوديم مشاهده مرتبط با موضوع  يخارج و  يداخل یها پژوهش ۀنيشيپاز  یاخت ه 2در جدو  

 
 پژوهش  نهيشيخت ه پ. 2 جدول

سال /پژوهشگر  پژوهش  جهينت پژوهش  عنوان 

 2025 ، 1پاولو
  توسعه یاقتصاد یایماا 
  يبانك سسهؤم کی کیاستراتژ

 رقابت  طیشرا  در

تشك  نیا  لاوم  بر  استراتژ  یهامد   ليمطالعه  برا   ریپذانعطاص  کیتوسعه  سازگار  مؤسسات   یو 
و  یداریپا  ، یریپذهستند و رقابت  يخارج طيدر مح ایپو  راتيي به تغ یيکه قادر به پاسخگو يبانك
در  نعت    یدارد. پژوهش مابور به بحث توسعه راهبرد  ديتأک  کنند،يم  ن يآنها را تضم  ینوآور
 .پردازديم يشناس در بخش بوم کیپژوهش به توسعه استراتژ نیاما ا   ، پرداخته است یبانكدار

 2025و همكاران،   2آگاروا  
عنوان  به يسازمان ینوآور
  و يبررسوکار: کسب یاستراتژ
 ي شناختکتاب ليتحل

 يبازار و منابع انسان  یريگجهت  ، یريادگی  ت، یریمشترک فرهنگ، مد  نيمضام  دهدينشان م  ج ینتا
نوآور بخش  یدائماً  در  نرم  یيهارا  آموزش،  ساختمانند  مراقبتافاار،  و    يبهداشت  یهاوساز، 

دولت و   یهااستيها است و سکار فراتر از دانشگاه  نیا   یامدهاي. پکننديم  ت یتقو  ینوازمهمان
 ،یسازگار با نوآور  یهاطيمح  تیتقو  یبرا   ی. درخواست قودهديرا شكل م  يسازمان  یهاکي تاکت

 .شوديم اندازنيشدت طنبه ، ی ضرور یعنوان اجاا به يسازمان یري ادگی ج یو ترو یيبا تمرکازدا 

 2025همكاران، و  3شارما
  فلاات تي سم اثرات يبررس
 يآب یهاستمياکوس در نيسنگ

  ابد یيتجمع م  يآب  یهاستميدر اکوس  نياز فلاات سنگ  يتوجهمقدار قابل  دهدي مقاله نشان م  نیا 
  یي اختت  در چرخه غذا   نيو همچن  یيغذا   رهيآنها در زنج  يستیز  یيمنجر به بارگنما  توانديکه م
  ي آلودگ  شیافاا   جهيدر نت  نيفلاات سنگ  يشود. آلودگ  نيفلاات سنگ  يآلودگ   شیافاا   ليدلبه   انیآبا

 یبرا   ها یاز استراتژ  ی. تعداددهديم  شیرا افاا   ریپذبي آس  یهاخطر انقراض گونه ن، يفلاات سنگ
  گرفته   کاربه  یيپالااهيو گ  یيپالاستیاز آنها، مانند ز  نيفلاات سنگ  نیمنابع آب با حذص ا   یپاکساز

  دیتهد  کیعنوان  به  يآب  ستميدر اکوس  نيفلاات سنگ  تيسم  يابیارز  ، يبررس  نیاز ا   هدص .شونديم
مختلا مربوط به حذص  یهایاستراتژ يابیو ارز ستميو عملكرد اکوس يستیتنوع ز یبرا  ياحتمال

  ت ي به موقع  توجهيبيپژوهش    نیا   یهاتیاست. ازجمله محدود  ستیز  طياز مح  ن يفلاات سنگ  نیا 
 . کنديخلأ را پر م  نیآب کشور است که پژوهش حاضر ا  ستمياکوس یراهبرد

 
1 Pavlov 
2 Aggarwal 
3 Sharma 
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 2024و همكاران،  1ي کوکون 

  بر گردشگران ازدحام ريتأث
  يخیتار  مرکا يشناسبوم

 فلورانس 

مجبور به ترک محل   يرا مشخص کند که در آن ساکنان محل   یا تا نقطه  کنديمقاله تتش م  نیا 
. شونديرانده م   ابانيشهرشان، به سمت ب  یريگبازپس  یمبارزه برا   یو به جا  شونديسكونت خود م 

ي  انداز اجتماع عمده در چشم  ر ييتغ  نیطور خت ه در مورد سرنوشت شهر پس از وقوع ا به  تیدر نها
ا   لیو تبد  یاقتصاد  - بازد  یبرا   يبه مكان  یمقصد گردشگر  نیشدن کامل    دکنندگانش، یلذت 

ي  در حال  ، پرداخته است   يشناس . پژوهش مابور به اثرات ازدحام گردشگران بر بومکنديم   يزنگمانه
 .پردازديم  یو نه گردشگر يستیز طياز لحاظ مح  يشناختبوم يکل  یپژوهش به فضا نیا  که

 2020 ، 2و ي پ نگيل
  -ی راهبرد  تيموقع يابیارز

 یبرا  شدهتیهدا   یراهبرد نشيب
 و بازرگانان آنانا   دکنندگانيتول

 ونديبر رقابت و پ  يمبتن  منابع از نظر  ، ی نظر  یهااز مشارکت  یاريبس  یهانشان داد جنبه  ج ینتا

 .است ریپذامكان یراهبرد یهاتيو وضع يرقابت یایسطح کارمندان با ماا  یهادادن مشارکت

2024 مهام،  و يهوشنگ   
  مثابهبه يشناختبخش بومتنوع

  در يقوم  تنوع شناختِ راهبرد
 ران یا 

 و  هايژگیو با مواجهه يِمفهوم و يادراک  رساختیز مثابه به يشناختبخش بومنشان داد تنوع ج ینتا
 . استشده  شنهاديپ يقوم تنوع ژه، یوبه رانیا   متنوع نِيسرزم راتيي تغ

2022 همكاران،   و يعبدشاه  
بر   يشناخت بوم یهاشاخص ريتأث

 ران یدر ا  یرشد اقتصاد

بر رشد   يمنف  یبا وجود اثرگذار  يشناختبوم  یاز آن است که شاخص ردپا  يپژوهش حاک  ج ینتا
  ت يظرف  یو ارتقا  یمصرص انرژ  ه، یسرما  اانيبود. در مقابل، م  یآمار  یداريفاقد معن  ، یاقتصاد

 .گذارنديبر جا م یمثبت و معنادار بر رشد اقتصاد یري مطابق انتظار، تاث ، يستیز

2020 ، یريپ  

  تي موقع يابیو ارز نييتب
  یجمهور یمرزمناطق  یراهبرد
و عراق )مطالعه   رانیا  ياستم
 یمرز یهاشهرستان: یمورد

 ( تمیاستان ا 

قرار    يتهاجم   هياستان در ناح   یمناطق مرز  یراهبرد  تيدهد که موقع يپژوهش نشان م  یهاافتهی
 ادرات،    توسعه در بازار مصرص عراق،    ش يازپشيرسوخ ب  یراهبردهاراهبرد قابل اجرا،    24از    دارد و 
تول  یگذارهیسرما  شیافاا  بخش  ديو  م  نفت،  یدامپرور  ، یکشاورز  یهادر  )در  گاز   ی هادانيو 

دو   ياهال  يو مذهب  يفرهنگ   یيو همگرا   ياز همبستگ  یحداکثریبرداربهره  نيچنهم  ، مشترک(

 .نخست قرار دارند تیمختلا در اولو یهاتوسعه و گسترش روابط در عر ه یمرز برا  یسو

 

 ينشان داد، نگاه جامع  يشناخت بخش بوم  یاستراتژ  يابی ارز  ،یراهبرد تيدر حوزه موقع  اتيو مطالعه ادب يکه بررس  گونههمان
ارز  یيبه شناسا بوم   یراهبرد  تيموقع  يابیو  مد    يشناخت در بخش  ندارد و  مد  ارائه  یها ها و چارچوبوجود  در حد  ها و شده 
  یي کارا  يبررس  ایها(  )شاخص  یراهبرد  تيموقع  یتمرکاشان بر محتوا  ا یکه    ياند؛ به معنبوده   یفرایند  ایو    یساختار  یهاچارچوب

 رگذار يتأث  يو خارج  يعوامل داخل  يابیو ارز  یيبوده است و به شناسا  يشناخت در بخش بوم   یگذارهیسرما  یهایاستراتژو    يشناختبوم
در    یراهبرد  تيتوجه به موقع  شنهاديو پ  تيحالت اهم  نیها در بهترچارچوب  نیعتوه ااند. بهدقت نكرده  يشناختبر بخش بوم
 ياند. اگرچه برخورود نكرده  دینقاط قوت و ضعا و فر ت و تهد يابیو ارز یياند و به شناسارا مدنظر قرار داده يشناختبخش بوم
  ت يموقع  يابیو ارز  یيجامع به شناسا  يدگاهیاند با ارائه دنتوانسته  ،انداثرگذار پرداخته  طیاز شرا  ي ورت گذرا به بعضها بهاز پژوهش

عوامل مابور ارائه نشده است و    يشناختدر بخش بوم  یراهبرد  تيدر حوزه موقع  نیبنابرا  ،بپردازند  يشناختدر بخش بوم  یراهبرد
  ي ورت مفهومو گاه به   يشناختدر بخش بوم  یراهبرد   تيبر ضرورت موقع  ي ورت کلبه   ايموجود ن  يو خارج   يداخل  یها پژوهش

 اند.پرداخته یراهبرد تيبه بحث موقع

 شناسی پژوهش. روش 2
نظر روش   از  ختوه،يآم  كردیرولحواظ نوع داده از نوع   از  ،یکواربرد  جوهيلحواظ نت  از  ،ياسوووا  هودص اکتشووواف  برپژوهش    نیا
 ت يموقع يفيک  يابیارز از حا وول  یهاافتهی ابتدا پژوهش  نیا دراسووت.   يمقطع اين يو به لحاظ زمان يشوو یمايپ ،هاداده یگردآور
  ی ها یاسوتراتژ و جینتا يبررسو  و 3دینقاط قوت، ضوعا، فر وت و تهد  مد  از  اسوتفاده با يشوناختبوم بخش در  کشوور  یراهبرد
 طيفعا  در حوزه مح یهاشورکت کارشوناسوان و نامعاون ران،یمد پژوهش نیا یآمار جامعه. اسوتشوده  ارائه مد   نیا از حا ول

اقتصواد    سوت،یز طيمحمختلا ازجمله   یهاحوزه  آشونایي با -1بود:   نیانتخاب افراد ا  یارهايمع  کشوور اسوت.  يشوناختو بوم سوتیز
در   یريگکارشونا  حوزه جامعه مابور. روش نمونه ایمعاون   ای ریمد  -3  ي،حداقل مدرک کارشوناسو  -2  ي،عيطب منابع  ،يشوناختبوم

  درشود.    دهيرسو   یو کارشوناسوان به اشوباع نظر  رگانينفر از خ 15بود که پس از مصواحبه با   ینظر  یريگ وورت نمونهبه  يفيبخش ک
 شوندگان نشان داده شده است.تعداد مصاحبه 3جدو   

 
1 Coconi 
2 Leng Pyo 
3 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) 
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 شوندگان مصاحبه جامعه. 3 جدول

 
 ی ريگنفر انتخاب و با استفاده از روش نمونه  210  تعداد  مورگان  جدو   براسا    که   بود   نفر  430  حدود  یآمار  جامعه  يکمّ  بخش  در
 بود. يفيمانند بخش ک  ايبخش ن ن یانتخاب افراد در ا ی ارهايساده انجام شد. مع يتصادف
با    محققکه توسط    یاشد. پرسشنامه  پرسشنامه انجام   از  استفاده  با  و  يشیمايبا روش پ  ازيموردن  یهاداده  یبخش گردآور  نیا  در

با کارشناسان و اهل فن و خبرگان بخش بوم  یيهااستناد به مصاحبه چهارگانه    یبه پارامترها  تینهادر   ورت گرفت،    يشناختکه 
SWOT  د و کارشناسان  ياسات  هو مشاور  یآن با همكار   یيروا  لذا  شد،و در گاارش درج    یبندو اوزان آنها شخصاً جمع  ازاتيو امت  ديرس

 است.  شده حا لدر کشور  يشناخت بوم حوزهو متخصصان 

 های پژوهش . یافته3
و    جینتا  يبررس  و  SWOTبا استفاده از مد     يشناخت در بخش بوم   کشور  یراهبرد  تيموقع  يفيک  يابیحا ل از ارز  یهاافتهیابتدا  
با   يشناخت در بخش بوم   کشور  یراهبرد  تيموقع  يف يک  يابیحا ل از ارز  یهاافتهیمد  ارائه شده است.    نیحا ل از ا  یها یاستراتژ

 .شودينشان داده م 7 و 6 و 5 و 4 جدو  شرح به SWOTاستفاده از مد  
ماتر  ليوتحل هیتجا از  داخ  يابیارز  سیحا ل  ب1ليعوامل  ا  کندي م  اني:  به  توجه  وزن وزن  ازيامت  ن يانگيم  نكه یبا  )از ضرب  دار 

  786/2( برابر است با  182/1( معاد   5و جدو  )  1/ 604( معاد   4)   جدو ضعا و قوت،    نقاط)  يعوامل داخل  همه(  ازيشده در امتاه ينرمال
قرار    يرقابت  ای  يتهاجم  طيدر مح  يو بسته به عوامل خارج  دارد قرار    یترنقطه مثبت  در   يدر عوامل داخل  ن یبنابرا  ،است  شتر يب  5/2که از  
 داشت.  دخواه
ماتر  ليوتحلهیتجا  از  ب2ي عوامل خارج  يابیارز  سیحا ل  ا  کنديم  اني:  به  )از ضرب وزن وزن  از يامت  ن يانگيم  نكه یبا توجه  دار 
 2/ 240( برابر است با  040/1  معاد (  7و جدو  )  2/1( معاد   6جدو  )  دها،یها و تهد)فر ت  يعوامل خارج   همه(  ازيشده در امت  اهينرمال

کم   ليدله است، ب  يمثبت بودن عوامل داخل  ن يوجود دارد. لذا قوت که مب  يبا ضعا در عوامل خارج  ن یبنابرا  ،کمتر است  5/2که از  
نفر و با    15از خبرگان )متشكل از    يکارگروه   ليها با تشكشاخص  دأیيقرار دارد. پس از ت  يرقابت   طي در مح  يعوامل خارج  جهيبودن نت

آمده  دستبه  یهان يانگيپرسشنامه با توجه به م  هایسؤا   يدهيوزن  یشده برا  داده شده است( خواسته  حيکه در بالا توض  يمتک  طیشرا
 يو نسب 5تا  4 نيب يبیضر یتر با عنوان جد موارد مهم  که یطوربه ،اختصاص دهند 5 تا یک ن يب ي بیضر هایپرسش از  کیهر یبرا
 ت ياهم  بی. ضردشداده بودند استخراج    هاپرسشکه خبرگان به    یااز رتبه  ايعوامل ن  تياهم  بیضر  نيهمچن  ،دکنن  نييتع  3یک تا    نيب

  و  هافر ت  ضعا،  قوت،  نقاطهر چهار بعد )  یمرحله برا  نیدر ا  که  شوديجمع همه موارد حساب م  تینها  در وزن سؤا  ضرب و در
برا  هيته  یاجداگانه  فهرست(  دهایتهد نها  ک ی  فهرستهر    یو  مبه  یيجمع  مقا  که   آمديدست  نها  سه ی از   ،هاقوتفهرست    یيجمع 

 ی برا  نيهمچن  ،هابر فر ت  دهایتهد  ا ی  ،غالب است  دهایها بر تهدفر ت  نكه یا  صيتشخ  یبرا  گریكدیبا    دهایها و تهدها، فر تضعا
 شده است.   نشان داده  ریمحاسبات ابعاد چهارگانه در جداو  ز  جیها. نتاها بر قوتضعا  ای  ،ها غالب استها بر ضعاقوت  نكهیا  صيتشخ

 
1 Internal Factor Evaluation (IFE) 
2 External Factors Evaluation (EFE) 

 تعداد  سمت ف يرد
 3 رکلیمد 1

 7 معاونت  2

 2 ي شناختدر حوزه بوم يدانشگاه خبرگان 3

 3 ي شناختبوم حوزه  درو متخصصان  کارشناسان 4

 15 کل جمع
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 ( S -)نقاط قوت کشور یراهبرد تيپارامتر نقاط قوت در موقع  یبرا  آمدهدستبه ج ینتا. 4 جدول

 پارامتر  ف يرد

 وزن

 زهينرمال

 شده

 عوامل  تياهم بيضر دار وزن ازيامت ازيامت
  یجد

(4-5 ) 

  ينسب

(1-3 ) 
 کل  جمع

 20  4 5 084/0 4 021/0 ي غن   يعيمنابع طب 1

2 
 یهایانرژ یبالا ليپتانس

 ر یدپذیتجد
029/0 3 077/0 5  2 10 

 18 3  6 084/0 3 028/0 دار یپا یکشاورز 3

 12 3  4 1/0 4 025/0 ي کم  نظر از يانسان یروين وجود 4

 24  4 6 069/0 3 023/0 ي فيک  نظر از يانسان یروين وجود 5

6 
  و متخصص يانسان یروين

 کرده ليتحص
028/0 4 112/0 5  2 10 

 20  5 4 117/0 3 039/0 ي رسانيآموزش و آگاه 7

 10 2  5 088/0 4 032/0 گسترده  يشناختمنابع بوم وجود 8

 16  4 4 128/0 4 032/0 ي ستیز  طيمح یهاتي بودن قابل دارا  9

 20  5 4 075/0 3 025/0 ي طولان خ ی و تار يفرهنگ غن 10

 12 2  6 084/0 3 028/0 ک یاستراتژ  یيايجغراف تي موقع 11

 20  4 5 084/0 3 028/0 خدمات   در یياجرا  سابقه و توان 12

 20  4 5 024/0 3 018/0 ها ها و انجمنتشكل وجود 13

14 
  يبرخ به یکار احاطه و لازم  تجربه

 استانداردها  از
021/0 3 063/0 4  3 12 

 28  4 7 112/0 4 028/0 استانداردها   از يبرخ  به یکار  احاطه 15

 20  5 4 104/0 4 026/0 نهاد مردم یهاوجود سازمان 16

 12 3  4 063/0 3 021/0 ي عموم  شیرو به افاا  يآگاه 17

 15 3  5 074/0 3 036/0 دار یپا سمیاکوتور 18

 16  4 4 077/0 3 029/0 پاک یهایتوسعه فناور 19

20 
در حا  توسعه   یهارساختیز وجود

 ي شناختبخش بوم
025/0 3 75/0 4 4  16 

 12 3  4 09/0 3 030/0 ي ستیحفاظت از تنوع ز 21

 343   100 604/1  572/0 مجموع  

 

 ( W -ضعا نقاط) کشور یراهبرد تي پارامتر نقاط ضعا در موقع یبرا  آمدهدستبه ج ینتا. 5 جدول

 پارامتر  ف يرد

 وزن

 زهينرمال

 شده

 عوامل  تياهم بيضر دار وزن ازيامت ازيامت
  یجد

(4-5 ) 

  ينسب

(1-3 ) 
 کل  جمع

 25  5 5 112/0 4 028/0 مقررات  و نيقوان یضعا در اجرا  1

 25  5 5 030/0 2 015/0 فرهنگ مصرص نادرست  2

3 
ها  در سازمان یمواز یکارها انجام

 مختلا  یهاو وزارتخانه
013/0 1 013/0 4 5  20 

4 
 يتیریمد یهارساختیز در ضعا

 روز ازين مطابق
015/0 2 015/0 5 4  20 

 5 1  5 048/0 3 016/0 ي مال تیحما عدم 5
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 پارامتر  ف يرد

 وزن

 زهينرمال

 شده

 عوامل  تياهم بيضر دار وزن ازيامت ازيامت
  یجد

(4-5 ) 

  ينسب

(1-3 ) 
 کل  جمع

 20  5 4 039/0 3 013/0 ی فساد ادار 6

7 
 یایر)برنامه یایردر برنامه ضعا

 ( یراهبرد
012/0 3 036/0 4  2 8 

8 
  یياجرا  یهابرنامه نیدر تدو ضعا

 کتن و خرد   ياتيو عمل
011/0 3 033/0 4 5  20 

 6 2  3 066/0 4 016/0 کمبود مهارت  9

 8 2  4 054/0 3 018/0 ي م ياقل  راتيي تغ 10

11 
 با يارتباط کانا  یبرقرار در ضعا

 ي علم  مراکا
018/0 3 054/0 3  3 12 

12 
کارگران ماهر و با  یاستعفا امكان

 تجربه 
015/0 1 015/0 4 4  16 

13 
  يستیز طيمح اثرات يابیفقدان ارز

 یقو
012/0 3 036/0 4 4  16 

 8 2  4 036/0 2 018/0 عدم مشارکت مردم  14

15 
 یروين مناسب جذب نظام نبود

 يانسان
023/0 4 092/0 4  1 4 

16 
  یهابحران تیریضعا در مد
 ي ستیز طيمح

028/0 2 056/0 5  2 10 

 12  4 3 030/0 2 015/0 ي ستیز طيمح  يپلماسیضعا در د 17

 8 2  4 064/0 4 016/0 ن يسرزم شیبه آما توجهيبي 18

 12 3  4 072/0 4 018/0 ست یز طيتوجهي به حقوق محبي 19

 10 2  5 024/0 2 012/0 ي تعال و بهبود امور  به لازم نبود 20

 6 2  3 084/0 4 021/0 قيدق يابیارز و شیپا ستمينبود س 21

 9 3  3 069/0 3 023/0 نیيپا یوربهره 22

23 
  یاقتصاد  یگذارتوجهي به ارزشبي

 ي عيمنابع طب
016/0 2 032/0 3 4  12 

 16  4 4 036/0 2 018/0 توجهي به نقش زنانبي 24

 8 2  4 036/0 2 018/0 ي ستیز طيتوجهي به اختق محبي 25

 316   100 182/1  428/0 مجموع  

 

 ( O-ها )فر ت کشور یراهبرد تي ها در موقعپارامتر فر ت یبرا  آمدهدستبه ج ینتا. 6 جدول

 پارامتر  ف يرد

 وزن

 زهينرمال

 شده

 عوامل  تياهم بيضر دار وزن ازيامت ازيامت
  یجد

(4-5 ) 

  ينسب

(1-3 ) 
 کل  جمع

1 
 طيبه مسائل مح يتوجه جهان

 يستیز
020/0 4 08/0 7 4  28 

 18 3  6 072/0 3 024/0 جوانان یبالا اهيعتقه و انگ 2

3 
  یهایفناور از استفاده ليپتانس

 ن ینو
025/0 

3 

 
075/0 5  2 10 
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 پارامتر  ف يرد

 وزن

 زهينرمال

 شده

 عوامل  تياهم بيضر دار وزن ازيامت ازيامت
  یجد

(4-5 ) 

  ينسب

(1-3 ) 
 کل  جمع

4 
موفق در سطح   یوجود الگوها

 ي محل
030/0 3 090/0 6 5  30 

 35  5 7 066/0 3 022/0 نهاد فعا  مردم یهاوجود سازمان 5

 12 2  6 075/0 3 025/0 توسعه اقتصاد سبا  6

 12 2  6 069/0 3 023/0 ي سنت و يبوم  دانش از  یريگبهره 7

8 
از نظر   یا و منطقه يمكان تي موقع

 ي ستیز طيسطح منابع مح
028/0 4 056/0 5  2 10 

 4 1  4 088/0 4 022/0 ک ي ارگان و داریپا یکشاورز 9

 20  4 5 075/0 3 025/0 سمیاکوتور و داریپا یگردشگر 10

11 
و  یيايمناسب جغراف تي موقع

 ي ك يتيژئوپل
017/0 4 068/0 5  2 10 

 25  5 5 096/0 4 024/0 ي آلودگ  کاهش و پاک یهایفناور 12

13 
  و هاتالاب یاياح یهاپروژه

 ها جنگل
024/0 4 096/0 3 5  15 

 20  4 5 088/0 4 022/0 افتیباز و پسماند تیریمد 14

 15 3  5 075/0 3 025/0 ریدپذیتجد یهایانرژ 15

16 
در حوزه   یدانش قو وجود

 ي شناختبوم
023/0 3 069/0 5  3 15 

 10 2  5 066/0 3 022/0 آب  يبازچرخان و هيتصف 17

 289   100 2/1  401/0 مجموع  

 

 (T- هادیتهد) کشور  یراهبرد  تيدر موقع هادیپارامتر تهد یبرا  آمدهدستهب ج ینتا. 7 جدول

 پارامتر  ف يرد

 وزن

 زهينرمال

 شده

 عوامل  تياهم بيضر دار وزن ازيامت ازيامت
  یجد

(4-5 ) 

  ينسب

(1-3 ) 
 کل  جمع

 35  5 7 050/0 2 025/0 ي بحران آب و خشكسال 1

 20  4 5 032/0 1 032/0 هوا يآلودگ 2

 20  4 5 054/0 2 027/0 یي زا ابانيب و نيسرزم بیتخر 3

 24  4 6 020/0 1 020/0 پسماند نامناسب تیریمد 4

 35  5 7 020/0 1 020/0 منابع آب  يآلودگ 5

 10 2  5 034/0 2 017/0 ي ست یز تنوع رفتن نياز ب 6

 16  4 4 044/0 2 022/0 مهاجم يربوميغ یهاورود گونه 7

8 
بلندمدت   یهااستيس یناکارآمد

 کشور 
021/0 1 021/0 5  3 15 

 18 3  6 030/0 1 030/0 ها جنگل بیتخر 9

 16  4 4 04/0 2 02/0 ي اراض   یکاربر ريي تغ 10
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 پارامتر  ف يرد

 وزن

 زهينرمال

 شده

 عوامل  تياهم بيضر دار وزن ازيامت ازيامت
  یجد

(4-5 ) 

  ينسب

(1-3 ) 
 کل  جمع

11 
 یهاتياز فعال   يخطرات ناش

 یا هسته
020/0 2 040/0 4 4  16 

 20  4 5 030/0 1 030/0 بلندمدت  یایربرنامه امكان عدم 12

 10 2  5 040/0 2 020/0 ی نور يآلودگ 13

 18 3  6 030/0 1 030/0 ی گردشگر  يستیز طيمح راتيتأث 14

 14 2  7 075/0 2 025/0 ي ناامن  و مياقل ريي تغ 15

16 
  شیافاا  و هاستگاهیز بیتخر

 هایماريب
0238 /0 2 0476 /0 7  3 21 

 20  4 5 040/0 2 020/0 ی کشاورز و خاک آب،  وبي حلقه مع 17

 349   100 040/1  599/0 مجموع  18

 

 ورت جداگانه چهار عامل به  نیاز ا کیهر ازاتيمجموع امت ،يو خارج  ياز عوامل داخل کیهر  تياهم بیبا توجه به محاسبه ضر
نقاط قوت بر    ،يعوامل داخل  يابیها غلبه دارند و در ارزبر فر ت  دهایتهد  ،يرونيعوامل ب  يابیدر ارز  دهدينشان م  جی. نتادش  نييتع

از مصاحبه  جینتا  نيب  يمناسب  يهماهنگ  ن يهمچن  ،اندگرفته   يشيها پضعا در فرایند    نی بنابرا،  ها مشاهده شدها و پرسشنامه حا ل 
 ت یو تقو   ياز نقاط قوت داخل  ی ريگبا بهره   ،يشناختکشور در بخش بوم  یراهبرد  تيموقع  نييتع  یشود برا مي   هيراهبردها، تو   نیتدو

است که در  ورت امكان،   یضرور  ن، یبر ا  افاونطور مؤثر استفاده شود.  به  يو خارج   ياز مجموع عوامل داخل  ،يخارج  یها فر ت

 .شود یسازاده يو پ هيته  اين شدهیيشناسا یدهایتهد يمنف راتيجهت کاهش تأث یيراهبردها

 

 
 ی راهبرد تي موقع ج ینتا . 1 شكل

امتياز 
SWOT

فر ت ها

289

قوت ها

343

تهدیدها

349

ضعا ها

316
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 یراهبرد  تيموقع  نييتع  یبرا  سیماتر  نیا  شد.  استفاده  SWOT  س یاز ماتر  يو خارج  يهمامان عوامل داخل  ليوتحلهیتجا  یبرا
 ي ابیارز  سیو ماتر  يعوامل داخل  يابیارز  سیموجود در ماتر  یپارامترها  دیآن با  ليتشك  یو برا  روديکار مبه  يشناختدر بخش بوم  کشور

اجراشده    مد   11آن مشخص کرد. جدو     یرا برا  يمناسب  یو راهكارها  هایقرار داد تا بتوان استراتژ  ی را در ابعاد عمود  يعوامل خارج
در   کشور  یراهبرد  تي. وضعدهدي را نشان م  يشناختدر بخش بوم   کشور  یراهبرد  تي وضع  يفيک  يابیرابطه با ارز  در  SWOT  سیماتر

و   يعوامل درون  رمجموعهیقوت و ضعا ز  یهاکه مؤلفه  شد  يبررس   دیتهد  و   فر ت  ضعا،  قوت،در چهار مؤلفه    يشناخت بخش بوم
نتا  يرونيعوامل ب  رمجموعهیز  دیفر ت و تهد  یهامؤلفه قوت   یهامؤلفه   يعوامل درون  ان يپژوهش، در م  جیقرار گرفتند. بر اسا  
ها بوده  فر ت  ن يانگياز م  شتري ب  دهایتهد  ن يانگيم  ،يرونيعوامل ب  نيضعا هستند و از ب  یهانسبت به مؤلفه  یشتري ب  نيانگيم  یدارا

در   دهديمرحله نشان م  نیآمده در ادستبه  جیپژوهش، نتا  يمجدد مراحل قبل  یيآزمايراست یو در راستا  جینتا  لياست. با توجه به تحل
 نمره  از(  343)  هاقوت   نمره  يدرون  عوامل   يابیارز  در  و  است  شتريب(  289)  هافر ت  نمره  از(  349)  دهاینمره تهد  يروني عوامل ب  يابیارز

ب316)  هاضعا ماتر  شتري(    و   هافر ت  ای  يستم يس  درون  ضعا  و  قوت  نقاط  تطابق  یراهبرد  یاباارها   از  يكی  SWOT  سیاست. 
  به  را  دهایتهد  و هاضعا  و  حداکثر  به  را  هافر ت  و هاقوت  مناسب،  راهبرد  کی  س،یماتر  نیا  دگاهید از.  است  يستم يسبرون  یدهایتهد

 . است( SO،ST،WO ،WT) راهبرد 4 یدارا  سیماتر نیا. رساند يم حداقل

(. در يتهاجم  حالت)  باشد  داشته  را  استفاده   ن یبهتر  هافر ت  از  قوت،  نقاط   به   توجه  با  کنديم  تتش   SOسازمان در حا     نیبنابرا
(.  يرقابت  ای  يانفعال   حالت)  کند  یريجلوگ  سازمان  یرو  شيپ  یدهایتهد  از  قوت   نقاط  از  استفاده  با  کنديم  تتش   سازمان  ،STحالت  
  حالت )  کند  استفاده  هاضعا  جبران  یبرا  است،  نهفته  هافر ت  در   که  یيهاتیما  از  کنديم  تتش   WOسازمان در حالت    نيهمچن

  حالت )  برساند  حداقل  به  را  هاضعا  و  هادیتهد  از  يناش  یهاانیز   کنديم  تتش   ،WTسازمان در حالت    تینها  ( و درکارانهمحافظه
در بخش    کشور  یراهبرد  تيآمده، موقعدستبه  یهاافته ی( و بر اسا   SO ،ST،WO ،WT)  راهبردها  نی ا  به   توجه   با  اسا    ن یا  بر(.  يتدافع 
ها غلبه  ها بر ضعاها و عامل قوت بر فر ت   دهایها عامل تهدمحدوده  نیدر ا  نكهیا  ليدل  به  ،است  يرقابت   حالت  کی  یدارا   يشناختبوم
 دارد.

 ي شناخت در بخش بوم رانیا  یراهبرد تيوضع يفيک  يابیارز  SWOT سیماتر. 8 جدول

 (W)ضعا  نقاط  (s) قوت نقاط 

مل
عوا

 
خل
دا

ي 
 

 ي غن   يعيطب منابع (1

 ریدپذیتجد یهایانرژ یبالا ليپتانس (2

 گسترده  يشناختمنابع بوم وجود (3

 ي ستیز  طيمح یهاتي بودن قابل دارا  (4

 نهاد مردم یهاوجود سازمان (5

 پاک یهایتوسعه فناور (6

 ي ستیحفاظت از تنوع ز (7

 مقررات  و نيقوان یضعا در اجرا  (1

 روز  ازين مطابق يتیریمد یهارساختیز در ضعا (2

 ي مال تیحما عدم (3

 ( ی راهبرد یایر)برنامه یایردر برنامه ضعا (4

 يعلم   مراکا با يارتباط کانا  یبرقرار در ضعا (5

 ي ستیز طيمح  يپلماسیضعا در د (6

 نیيپا یوربهره (7
 توجهي به نقش زنانبي (8

 (T) دیتهد ( O) فر ت 

مل
عوا

 
رج
خا

 ي 

 ي ستیز طيبه مسائل مح يتوجه جهان (1

 جوانان یبالا اهيعتقه و انگ (2

 يستیز طيمحاز نظر سطح منابع  یا و منطقه يمكان تي موقع (3

 ک ي ارگان و داریپا یکشاورز (4

 ي كيت يو ژئوپل یيايمناسب جغراف تي موقع (5

 ها جنگل و هاتالاب یاياح یهاپروژه (6

 ي خشكسال و آب بحران (1

 یي زا ابانيب و نيسرزم بیتخر (2

 پسماند نامناسب تیریمد (3

 ها جنگل بیتخر (4

 ی نور يآلودگ (5
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 يرونيو ب يعوامل درون  سیماتر. 9جدول 

  سيماتر
SWOT 

 (W)ضعف  نقاط (S) قوت نقاط

ت
ص

فر
 اه

(O
)

 

SO :یهافر ت از یبرداربهره یبرا  يداخل قوت نقاط از استفاده 
 : يخارج
 
  یندهاایدر فر مردمبخش در جهت استفاده از توان کشورراهبرد کتن  -
 ي ستیز طيمح

 ي ستیز طيمح یهادر فرایند مردممشارکت  یسازنهيزم -
  يشناخت بخش بوم بهبودروز در جهت به ااتي استفاده از اباارها و تجه -

 کشور 
  طيمح حوزه یبرا  یگذارهیسرما ، ي بانك ، يدن امكانات مالکرفراهم  -
 يستیز
 لازم  یهارساختیاز ز یاستفاده حداکثر -

WO :ضعا نقاط به دنيبخش  بهبود و هافر ت از یبرداربهره: 
 
 
ها و  توسعه سامانهاز  استفاده  با ااتيتجه دنکر  استاندارد و مناسب -
 روز به یهارساختیز
 یراهبرد ليوتحلهیو تجا یایربرنامه -
اقتصاد   یهارساختی بهبود ز یبرا  کارشناسان نظرات از  استفاده -
 ي شناختبوم
 کشور  يشناختاز بخش بوم  تیحما یبرا  مردممشارکت  -

هد
ت

ي
ها

د
 

(T
)

 

ST :از  يناش اثرات دادن کاهش یبرا  يداخل  قوت نقاط از استفاده  
 :هادیتهد
 ریدپذیتجد یهایانرژ یبالا ليپتانساستفاده از  -

و رونق اقتصاد   هیجذب سرما یبرا  کشور  تياستفاده از ظرف  -
 ي شناختبوم

 کشوررونق  برایگسترده  يشناخت استفاده از منابع بوم -
 ي شناختبخش بوم درتوسعه  یهارساختیز تیتقو -
 کیاستراتژ  یيايجغراف تيموقع از  نهياستفاده به -

WT :يخارج  هایدیتهد از  ايپره و يداخل ضعا نقاط کردن کم : 
 
منظور حفاظت از تنوع  به ي ستیز طيمحدادن مردم در امور  مشارکت -
 يستیز

  يشناختتوسعه و رونق اقتصاد بوم برای يفن  یهاتيدانش و قابل یارتقا -
 کشور  در

 گیریو نتیجه  بحث  . 4

  یبند جمع.  است  برخوردار  کشور  کتن  سياستگذاری  و  داریپا  توسعه  در  یديکل  و  کیاستراتژ  يگاهیجا  از   رانیا  يشناخت بخش بوم 
  از   يكی  -ها  و کوهستان  هاابانيب  تا  هاتالاب  و  هاجنگل   از  - متنوع    یهاستميبا دارا بودن اکوس  رانیا  دهديم  نشان  شواهد  و  هاليتحل
 یدار یپا  ،یاز کشاورز  يبانيدر پشت  ينقش مهم  يستیتنوع ز  نی. ارود يشمار مدر منطقه به   يشناخت بوم  منابع  جهت  از  مناطق  نیتريغن

امن از  حفاظت  و  آب  بومکنديم  فایا  یيغذا  تيمنابع  بخش    اثرات   کاهش  با  و  است  هاستمي اکوس  ستمت  يا ل  بانيپشت  يشناخت . 
.  است  رگذاريتأث  کشور  يستیز  و  یاقتصاد  تيامن  بر  ميمستقطور  به  خاک،  شیفرسا  و  يآلودگ  ،يآبکم  مانند  يط يمحستیز  یهابحران

  ی راهبرد  تي موقع  يابیارزدر رابطه با »  پژوهش  ا ؤس  .بود  خواهد  یاقتصاد   و ياجتماع  یهابحران  شیافاا  سازنهيزم  بخش  نیا  بیتخر
  - 3  ،کارانهمحافظه  یاستراتژ  -2  ي،تهاجم   یاستراتژ  -1مرتبط بوده است:    ریز  بيترت  « بوده است که بهيشناخت در بخش بوم   کشور
  ، «يتهاجم   یاستراتژ »  یهامؤلفه  که  هادیتهد  -8  ،هافر ت  -7  ،نقاط ضعا   -6  ،قوت  نقاط  -5  ي،تدافع  ی استراتژ  -4  ي،رقابت   یاستراتژ

  ي شناختدر بخش بوم  کشور  یراهبرد   تيموقع  يابیارز« مربوط به  ي تدافع  یاستراتژ « و »يرقابت   یاستراتژ»  ،«کارانهمحافظه  یاستراتژ»
 . است
  بسته   و  دارد  قرار  یترمثبت  نقطه   در)قوت و ضعا(    يداخل  عوامل  دهدي م  نشاني  داخل  عوامل   يابیارز  سیماتر  از  حا ل  یهاافتهی

 دهديم  نشان يخارج  عوامل   يابیارز  س یماتر  از  حا ل  یهاافتهی  .داشت  خواهد  قرار  يرقابت  ای  يتهاجم  طيمح  در  يخارج  عوامل   به
 کیاکولوژ  خدمات  حفظ  و  يشناختبوم  یهاتيظرف  به   توجه  بدون  رانیا  داریتوسعه پا .  دارد  وجود(  دی)فر ت و تهد  يخارج  عوامل   در  ضعا
  و   جامعه  مشارکت  ها،ستمياکوس  یاياح  و  حفاظت  در  یگذاره یسرما  ،یامنطقه   و  يمل  یها استيس  در  ینوآور  و  ی بازنگر.  ستين  ممكن

  ر ينظ  هایياقدام  دارد،  يمشخص  یالگو  يرقابت  تيموقع  که  آنجا  از  .است  یراهبرد  گاهیجا  نیا  یارتقا  ات یضرور  از  يبوم  دانش  از  استفاده
  ،شوديم  شنهاديپ  روز و...به  یها یو فناور  ااتيمردم، استفاده از تجه  مشارکت  ليتشك  ،یيايجغراف  تيموقع  از  استفاده  و  نهیها  کاهش
ها ضعا   از  قوت  نقاط  ازيامت  يداخلعوامل    يابیو در ارز  شتريها باز فر ت  دهایتهد  زايامت  يخارجعوامل    ياب یمشخص شد در ارز  نيهمچن
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م  شتريب تدو   توانياست.  در  برا  نیگفت  که  است  آن  مطلوب  بوم  کشور  یراهبرد  تيموقع  نييتع  یراهبردها،  بخش  با   يشناخت در 
 ها، تيظرف  ،گریاستفاده لازم را ببرند. به عبارت د  طيمح  يرونيب  و  يدرون  عوامل  از  ،هافر ت  شیو افاا  يدرون  یهااز قوت  یريگبهره 

 يتیریمد  یساختارها   ،يبوم  یها یفناور   ،يغن   یهاستميدرون کشور )مثل دانش متخصصان، اکوس  یها تي منابع و قابل  ها،یتوانمند
 طيمح  در  یيهانه يزم  ا ی  عوامل  ط،یشرا  نيهمچن  ،شود  گرفته راهبردها در نظر    يطراح  یبرا  یاه یعنوان پاو به  یيشناسا  يخوب( به...مؤثر و
 ،ي جهان  يمال  یهاتی حما  ،يالملل نيب  یها یهمكار)مثل    دهند  ارتقا  ا ی  کنند  ليتسه  را  يشناختبوم  حوزه  توسعه  تواننديم  که  يخارج 

  وجود  يخوب  یيربنایو ز يمثتً اگر در داخل کشور امكانات علم(. ...و  جهان يستیز طيمح نيقوان در  مثبت تحولات ن،ینو یها یفناور 
  یبرا  نو  یهایفناور  ای  يستیز  تنوع  حفظ  یبرا  يالملل نيب  یهاتیحما  مثل  یيهافر ت  هم  يخارج  طيمح  در  و(  يداخل)قوت    دارد
  ي رون يب یهافر ت از وکند   تی تقو را داخل یتوانمند نیا که کرد نیتدو  یراهبرد توانيم(، يرونيب)فر ت  هست آب منابع تیریمد

 یراهبرد   تيموقعکه    دنديرس  جهينت  ن یا  به. آنها  ندارد  يهمخوان(  2020)  یريپ  پژوهش  جینتا  با  پژوهش  ن یا  جینتا  .ببرد  را  استفاده  تینها
واست  يتهاجم  هيناح  در  مناسب پژوهش  واقع  در  مرز  ی.  مناطق  شرا  یدر  براسا   و  موقع  طیبوده  مرز  یيايجغراف  تيو   یمنطقه 
 ي رقابت   يتيماه  ،يعيطب  منابع  ياب يکم  و  تیمحدود  ليدلبه  يشناختکه بخش بوم   يدر حال   ،است  يتهاجم   یراهبرد  تيموقع  نیترمناسب
 ي عيطب  منابع   چون   گر،ید  عبارت  به.  کندي م  بروز  منابع   ن یا  از  حفاظت  و   تیریمد  استفاده،   نه يزم  در   معمو طور  به   رقابت  ن یا  .دارد

  توسعه  ای  حفظ  نه،يبه  یبرداربهره   یبرا(  ...و  يمحل  جامعه  ،يخصو   ،ي)دولت  مختلا  گرانیباز  است،  ادیز  آنها   یبرا  تقاضا  و  محدودند

  نی. به ااست( همراستا  2024)   مهام  و  يهوشنگ  پژوهش  با  حاضر  پژوهش  ج ینتا  حا   نيع  در  .دارند  قرار  رقابت  در  هم  با   منابع  نیا
جا تنوع   يکشور راه   يسازندگ  یافاا براهمسو و هم  ي ورتبه   نيسرزم  یاستفاده مناسب از استعدادها  ینظر آنها برا  از ورت که  

 همامان  یريگبهره   مستلام  کشور  يشناخت بوم   بخش  یبرا  مؤثر  ی راهبردها   نیتدو  .ستين(  يشناختدر بوم  يرقابت  تي)موقع  يشناختبوم
 حداکثر  به  را  هافر ت  ،کنندمي  یبرداربهره  و  یيشناسا  و  يداخل  قوت  نقاط  از  نهيبه  استفاده.  است  يرون يب  و  يداخل  عوامل  از  هماهنگ  و
  ق يدق  ليتحل  ه یپا  بر   که  هوشمندانه  و  جامع  یكردیرو  اتخاذ   نیبنابرا  ،دهندي م  کاهش  را  دهایتهد  و  هاضعا  حا    ن يع  در  و  رساننديم

 ت یحفظ و تقو  .است  ياتيح  کشور  در  يشناختبوم  بخش  کیاستراتژ  گاهیجا  یارتقا  و  توسعه  حفظ،  یبرا  باشد،  يرونيب  و  يدرون  عوامل 
 یقدرتمند   اباار  بلكه  کند،يم  فراهم  کشور  ياجتماع   و  یاقتصاد  توسعه  یبرا  یبستر  تنهانه  ران،یا  در  يشناخت بوم  بخش  کیاستراتژ  گاهیجا
  حوزه   ن یا  به  توجه.  بود  خواهد  يجهان  و  یامنطقه  تحولات  در  فعا   نقش  یفایا  و  يمل  یآور تاب  شیافاا  ،يعموم  ستمت  تیتقو  یبرا

 .شود نيتضم منیا یاندهیآ و  داریپا توسعه ريمس تا بماند يباق کشور کتن یهابرنامه   در در دیبا
 : است زیر شرح به يشناخت بوم   حوزه رانیمد یبرا پژوهش نیا یکاربرد یشنهادهايپ

 ؛و برخورد قاطع با متخلفان يستیز طيو مقررات مح نيقوان ینظارت بر اجرا یبرا یقو یسازوکارها  جادیا -

  ؛نهادمردم یهاو سازمان  يبا مشارکت دولت، بخش خصو  يستیز طيمح یها  ندوق جادیا -

 ؛هابرنامه یاجرا و  سياستگذاری در يهماهنگ یبرا يدولت  مختلا یهاسازمان نيب مشترک یهاتهيکم ليتشك -

 ي؛ ستیز طيمح یهاپروژه یاجرا یبرا ي و خارج يداخل  یهاهیجذب سرما -

 ؛منابع مصرص در  یيجو رفه  به  مردم قیتشو یبرا يرماليو غ يمال یهاارائه مشوق  -

 ی؛ ريگميتصم یهادر فرایند  آنهامشارکت  ل ينهاد و تسهمردم یها سازمان تي از فعال تیحما -

 ي؛ عي طب منابع یاياح و حفاظت یها پروژه در یگذاره یسرما قیتشو -

 ؛ ستیز طيمح از حفاظت نهيزم در متخصص یرو ين تيترب یبرا یا و حرفه يفن يآموزش یهابرنامه یو اجرا يطراح -

 ی. کاریمواز از یريجلوگ و هاسازمان نيب اطتعات تباد  یبرا منظم یسازوکارها  جادیا -

قرار  يبررس  مورد ترعيوس  یآمار جامعه پژوهش موضوع پژوهش را در  ن یا جینتا  دأیيت منظوربه  شوديم  هيتو  يآتپژوهشگران  به

 د. ننک یوسازیسنارو  یبندتیاولورا  يشناختدر بخش بوم یراهبرد تيبر موقع رگذاري تأثعوامل  شوديم شنهاديپ نيهمچن ،دهند
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