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Abstract 

Objective 

The selection of board members used to take place before any in-depth review of the board's 

foundational existence, without any specific regulations and solely through informal means 

such as kinship, long-standing friendships, or collaboration and shared interests. This 

approach often led to an inappropriate board composition, a lack of sufficient expertise, and 

ultimately a decline in organizational efficiency. Therefore, the process of selecting board 

members has various consequences for organizations. Given the existing information gap 

regarding the selection of board members in Iran, this study aims to develop a model for 

board member selection, identifying the criteria that matter most to shareholders in this 

process. 

  

Methods 

The present research employs the thematic analysis method. The statistical population 

includes CEOs and board members of Iranian investment companies and holdings. The 

statistical sample was selected using the snowball sampling method. Research data were 

collected through semi-structured interviews with 15 experts, reaching theoretical saturation. 
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Results 

When selecting board members, various criteria—such as individual and group 

characteristics—are taken into account. Individual characteristics refer to qualities specific to 

each board member, including inherent traits, communication skills, managerial and 

leadership abilities, professional ethics, expertise, and social competencies. In addition, 

company-specific factors also influence the selection process. Clearly defining the 

expectations and mission of board members within the organization is essential to ensure 

alignment with these requirements. 

 

Conclusion 

Four main themes were identified for board member selection: (1) characteristics of board 

members, (2) requirements for their selection, (3) factors influencing the selection process, 

and (4) desirable outcomes of selecting board members. Board member characteristics 

include individual and group characteristics. Personal characteristics refer to traits specific to 

an individual serving as a board member. These can be categorized into seven key themes: 

intrinsic qualities, communication skills, managerial abilities, leadership capabilities, 

professional ethics, specialized expertise, and social competencies. Intrinsic characteristics 

of board members reflect their unique personal backgrounds and personality traits. 

Communication characteristics pertain to creating and maintaining good collaboration 

among themselves, shareholders, management, and other individuals. Managerial 

characteristics relate to the qualities and abilities of a board member that demonstrate their 

effectiveness. Leadership characteristics include traits related to leadership style and the 

strategic outlook of board members. Professional ethics characteristics involve observing 

fairness and ethics during the decision-making process. Specialized characteristics include 

skills and knowledge that a board member should have in line with the company's activities, 

such as experience, academic qualifications, industry-related expertise, etc. Social 

characteristics refer to an individual’s reputation, social connections, and interactions with 

others, including both internal and external organizational stakeholders. Group 

characteristics of board members pertain to a balanced composition in which members 

collectively possess diverse expertise relevant to the company. Selecting desirable board 

members leads to an improvement in the company's working environment, efficiency, and 

performance. 
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  چكيده
شكل  خاص و فقط به ةضابط گونه يچبدون ه مديره، يئته يوجود ياندر بن يقعم هاي يقبل از بازنگر مديره، يئته يانتخاب اعضا :هدف

نامناسـب   يـب كـه بـه ترك   گرفـت  يو منـافع مشـترك صـورت م ـ    يهمكار يا يرينهد يها رفاقت يشاوندي،خو ةو بر اساس رابط يررسميغ
 يبـرا  مـديره  يئـت ه يدر واقـع، انتخـاب اعضـا   . شـد  يها منجر م ـ سازمان ييكاهش كارا نهايت،و در  يو فقدان تخصص كاف مديره يئته

 ـ يران،در ا مديره يئته يانتخاب اعضا ةدر خصوص نحو يبا توجه به خلأ اطلاعات. دارد يمختلف يامدهايپها  سازمان  يپژوهش حاضر در پ
  .داران در انتخاب اعضا مهم است سهام يرا ارائه دهد كه برا ييايارهاست تا مع مديره يئته يمنظور انتخاب اعضا به يمدل ينتدو

 يها شركت مديرة يئته يو اعضا يرعاملانپژوهش، مد يآمار ةجامع. تم اجرا شده است يلحلپژوهش حاضر با استفاده از روش ت :روش
 ةپـژوهش بـا اسـتفاده از مصـاحب     يها داده. انجام شد يبرف ةبا استفاده از روش گلول يآمار ةبود و انتخاب نمون ها ينگو هلد گذاري يهسرما

  .يدرس يشد و به اشباع نظر يآور خبره جمع 15با  ساختاريافته يمهن

 يفـرد  هـاي  يژگـي و. شـود  يتوجه م ـ يو گروه يفرد هاي يژگياز جمله و ياري،بس يارهايبه مع مديره، يئته يدر انتخاب اعضا: ها يافته
و  يتخصص ـ ي،ا اخلاق حرفه ي،رهبر يريتي،ارتباطات، مد ي،ذات هاي يژگياست كه و مديره يئتاز ه يعنوان عضو مختصِ خود شخص، به

بـودن انتظـارات    به مشخص يدمؤثر است و با مديره يئته يخاص شركت بر انتخاب اعضا هاي يگيژو ينهمچن. شود يا شامل مر ياجتماع
  .كرد يدعنوان الزامات تأك ها در شركت به آن يتو مأمور مديره يئته ياز اعضا

 ياعضـا  هـاي  يژگـي و: چهـار تـم عبـارت اسـت از     ينا. شد ييشناسا يچهار تم اصل مديره، يئته يمنظور انتخاب اعضا به: گيري نتيجه
 يمطلـوب انتخـاب اعضـا    يامـدهاي و پ مـديره  يئـت ه يعوامل مؤثر بـر انتخـاب اعضـا    مديره، يئته يالزامات انتخاب اعضا مديره، يئته
اشـاره دارد   اييه ـ يژگـي به و يفرد هاي يژگيو. شود يرا شامل م يو گروه يفرد هاي يژگيو مديره، يئته ياعضا هاي يژگيو. مديره يئته

 ـ يفرع ـ يهـا  است كه به تـم  مديره يئتعنوان عضو ه كه مختصِ خود شخص، به  ي،ا اخـلاق حرفـه   ي،رهبـر  يريتي،ارتباطـات، مـد   ي،ذات
 يرانفرد مـد  منحصربه يتيشخص هاي يژگياز سوابق و و بيبازتا مديره، يئته ياعضا يذات هاي يژگيو. شود يم يمتقس يو اجتماع يتخصص
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 يريتيمـد  هـاي  يژگيو. افراد اشاره دارد يرو سا يريتداران و مد خود، سهام ينخوب ب يو حفظ همكار يجادارتباطات، به ا ايه يژگيو. است

مرتبط بـا   هاي يژگيشامل و ي،رهبر هاي يژگيو. دهد يرا نشان م يو يياست كه كارا مديره يئتعضو ه يك ييو توانا ها يژگيمربوط به و
 يتمسـئول  يندفرا يانصاف و اخلاق ط يتبه رعا ي،ا اخلاق حرفه هاي يژگيو. است مديره يئته ياعضا يكاستراتژ يدگاهو د يسبك رهبر
 …صنعت و امرتبط ب يها تخصص ي،دانشگاه يلاتهمچون تجربه، تحص يي،ها ها و دانش شامل مهارت يتخصص هاي يژگيو. اشاره دارد
 ةفرد و نحـو  يبه شهرت، ارتباطات اجتماع ياجتماع هاي يژگيو. شركت داشته باشد تيفعال يدر راستا مديره يئتعضو ه يك يداست كه با
همگـون مربـوط    يببه ترك مديره، يئته ياعضا يگروه هاي يژگيو. اشاره دارد يسازمان برون يسازمان ازجمله افراد درون يرين،تعامل با سا

 يبـه بهبـود فضـا    مديره، يئته يانتخاب مطلوب اعضا. متنوع مرتبط با شركت برخوردار باشند يها كه اعضا از تخصص ينحو ود؛ بهش يم
  .شود يو بهبود عملكرد شركت منجر م يشركت، كارآمد يتفعال
  
  
  .، تحليل موضوعي، حاكميت شركتيگروهيهاي  هاي فردي، ويژگي مديره، ويژگي انتخاب اعضاي هيئت: ها كليدواژه
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  مقدمه
و  نـد كن مـي خـاب  ان انتدار سـهام را ايـن گـروه   افراد . اصلي سيستم حاكميت شركتي است يها مؤلفهمديره يكي از  هيئت
تعيين اهداف استراتژيك يك سازمان، استخدام، اخراج و نظارت بر مديريت ارشد، تعيين پاداش مدير اجرايي ها  آن ةوظيف

 تـأثير رو   ايـن  از ؛)2017، 1يـس و ون ا يمسـترا مولمـان، هوگ  ،ولتـروپ ( اسـت استراتژيك براي مديريت ارشـد   ةو مشاور
تجـاري، مقامـات نظـارتي و دانشـگاهيان      ةجامع ـو  اهميـت دارد رد مالي يك شركت و عملك ها استراتژيمديره در  هيئت
 ـ. )2020، 2و كولمونت برتلوت(اند  مند شده علاقهمديره  به وظايف نظارتي هيئت ي گوناگون،ها رشته  هـاي  رسـوايي  يدر پ
 نيبهتـر انتخـاب  و  يمـال  هـاي مقـررات بازار  تدوين يِموضوع اصل رب ،مديره هيئت ينظارت ةوظيف، رياخ هاي در سال يمال

  ). 2014، 3فوستر كلادرا و پاسكوالي كرسپ( شده است متمركز يدانشگاه ةدر جامع نيو همچن ها شيوه
 ني؛ بنـابرا كننـد  سهام خود را منتشر مـي ، دارند نياز هايي كه براي رشد به تأمين مالي طبق تئوري نمايندگي، شركت

صـورت جمعـي بنگـاه     تواننـد بـه   نمـي  هـا  آن. صاحب يك بنگاه اقتصادي هستند ان،دار سهامگذاران و  بسياري از سرمايه
 ،اسـاس قـانون تجـارت    بر). 2010، 4، نوفسينگر و موهركيم( نياز دارندبنابراين به مديران شايسته  ؛ندكناقتصادي را اداره 

اين مديران اهداف خاص  حال نيا با است؛ي عادي عموم مجمع ةبرعهد ،هاي سهامي صلاحيت انتخاب مديران در شركت
   .)2020و كولمونت،  برتلوت(كنند  ها تلاش مي خود را دارند و براي رسيدن به آن

ي مختلف تعيين شده اسـت كـه بـه شـماري از     ها وهيش مديره به هاي اعضاي هيئت ويژگيهاي مختلف،  در پژوهش
 ـ) ي، اجتمـاع ي، مـال يخـانوادگ ( روابط مختلـف  مديران، يتيشخص هاي ويژگي .شود ميها در ادامه اشاره  آن اعضـاي   نيب

اسـتقلال،  از جملـه   ياجتمـاع  شناختي و روان يساختار يسازوكارها ).2012، 5مانگين و ماگان(عامل يرو مد مديره هيئت
مـديره،   هاي فرعـي هيئـت   تعداد كميته ، مهارت، تيجنس. )2015، 6، اوتن و كاربريون اسن(و شهرت  ها مهارت، تيجنس

مـديره و تعـدادي از    طولاني، تعداد جلسات هيئت ةباسابقمديره، تعداد اعضا  مديريتي و صنعتي هيئت ةتجرب باتعداد اعضا 
مـديره، تنـوع در قالـب مـديران      هاي مالكيت خصوصي هستند، ارتقاي تنـوع هيئـت   گروه ةمديره كه نمايند اعضاي هيئت

 ةانـداز ). 2019، 8آلـوارز يگو و گال ينزمارت پوچتا(مديره  پاداش هيئت). 2019، 7ردي و جاداو( يرتجاريغمتخصص بيروني و 
مديره،  هيئت رموظفيغ اعضاي به مديره نسبت مديره، حضور زنان در تركيب هيئت مديره، تنوع هيئت هيئتاندازة شركت، 

خصصـي،  هاي ت مديره، وضعيت و انطباق مديران اجرايي ويژگي هيئت مديرعامل، استقلال صنعت، نوع مالكيت، دوگانگي
هاي اجتمـاعي و فرهنگـي    مديره، شهرت و ويژگي هيئت رئيس اثربخش مديره و رهبري هيئت اعضاي راهبردي مشاركت

، ، غياثوند و صـفتي ؛ ملكي1399؛ مختاري، 2017؛ ويلتروپ و همكاران، 2019 ،ردي و جاداو؛ 2020و كولمونت،  برتلوت(
   ).1395؛ نادري و شجاع، 1396

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Veltrop, Molleman, Hooghiemstra & van Ees  
2. Berthelot and Coulmont  
3. Crespí-Cladera & Pascual-Fuster  
4. Kim, Nofsinger & Mohr  
5. Mangen & Magnan  
6. van Essen, Otten & Carberry  
7. Reddy & Jadhav  
8. Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez  
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ايـن  ؛ در حـالي كـه   اسـت  گرفتـه   صـورت تحقيقـات انـدكي   مـديره،   نتخاب اعضاي هيئتهاي ا در خصوص ويژگي

ي سـؤال حال . دارنداي  نقش عمدهها  ها و عملكرد مالي آن ي استراتژيك شركتها يريگ جهتدر  ،احتمال زياد به ،ها ويژگي
ي هـاي  هـا و خصوصـيت   ه چه ويژگيبه مديران ب دادن يرأان هنگام دار سهامشود اين است كه  مطرح مي رابطه  نيا دركه 

كننـد يـا فقـط     هاي بيان شده در ادبيات پژوهش توجه مي آيا به مجموعه ويژگي. كنند مديره توجه مي براي اعضاي هيئت
هـدف پـژوهش    بـر همـين اسـاس،   . كنند مديره را انتخاب مي هيئت عضوخاص بر اساس يك يا چند ويژگي يك  طور به

هـايي توجـه    به چه ويژگـي  ،مديره در مجامع عمومي ان هنگام انتخاب اعضاي هيئتدار سهامحاضر، بررسي اين است كه 
 است؟چگونه مديره  مدل انتخاب اعضاي هيئت بيان ديگر،كنند يا به  مي

   پژوهشنظري  ةپيشين
  مديره هاي هيئت يژگيو

رو كيفيـت كـاركرد    ازايـن  ؛اسـت مديره  اي، هيئت منظور كاركردهاي نظارتي و مشاوره ين عنصر راهبري شركتي بهتر مهم
 نامـه  اسـاس مديره بر طبق  هاي هيئت يژگيو. مديره بستگي دارد هاي هيئت يژگيومطلوب به  ةنظارتي آن و اجراي مشاور

 شـود  ها تعريـف مـي   بهترين رويه ،هاي راهبري شركتي و همچنين از قبيل سياست ها نامه نييآها، اسناد راهبري و  شركت
  :شود مديره ارائه مي هاي هيئت ادامه شماري از ويژگي در). 1395مشايخي، (

. بايد توسـط يـك رئـيس رهبـري شـود      ،ي سهامي عامها شركت ةمدير به موجب قانون، هيئت: مديره رهبري هيئت )الف
هـا و رهبـري    مديره در تنظيم و تدوين دسـتورالعمل جلسـه   يس هيئترئمديره به توانايي رهبري  اثربخشي جلسات هيئت

  ). 1395مشايخي، (بستگي دارد  مباحث
نقـش رئـيس    ،كه مديرعامل است زمان هم ،دوگانگي بدين معناست كه مديرعامل شركت: دوگانگي نقش مديرعامل )ب

 در سـال  آكسـلي  ي است كه حتي بعـد از قـانون سـاربنز   موضوعاتست از تفكيك اين دو پ. مديره را هم داشته باشد هيئت
كـه    نحوي به كنند؛ پشتيباني ميست جداسازي اين دو پ ازان دار سهامگذاران و  سرمايه. محل بحث استهنوز هم  ،2002

  . مديره افزايش و احتمال تضاد منافع كاهش يابد استقلال هيئت
مديره بر اساس نسبت تعداد مديران مستقل به مديران غيرمستقل و داخلـي   تركيب اعضاي هيئت: مديره تركيب هيئت )پ

  . مديره اثرگذار است بر اساس نسبت تعداد كل اعضاي آن بر اثر بخشي و كارايي هيئت ،شركت و همچنين
. دشـو  ان بـه ايشـان اعطـا مـي    دار سـهام مـديره از طريـق رأي    ي هيئـت ها گيري اختيار تصميم :مديره اختيارات هيئت )ت

مـديرهاي اجرايـي از جملـه     اموري از قبيل استخدام، معين كـردن حقـوق، ارزيـابي و اخـراج     است كه مديره مجاز هيئت
 بارةدر ،ندنك يمبر عملكرد مديريت نظارت  مديره اعضاي هيئت. را انجام دهدمديرعامل، مدير مالي و ساير مديران اجرايي 

ان حفاظـت  نفع ـ ذيو ساير  ها آنند و بدين شكل از حقوق نك يمان ارزش ايجاد دار سهامبراي  ،دنده يمساير امور مشاوره 
  ). 1395خي، مشاي(كنند  يم
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گونـه   و بدون هيچ اي حرفه«مستقل را  مديره هيئت )2019( پوچتا مارتينز و گاليگو آلوارز :مديره استقلال اعضاي هيئت) ث

هـاي شـركت دخالـت     گيـري  خود در تصـميم  يشخص هاياست با نظر ديبعكنند كه  مي يشركت معرف تيريارتباط با مد
مادي با شركت يا با مديريت آن ندارند، معمولاً كمتر با مـديريت   ةكه هيچ رابطمديران مستقل يا خارج از شركت  .»كنند

  ). 2017، 1و رودو يوربر يفو،كر ،كاواكو( توانند منابع مهم و ارتباطي را به شركت بياورند مي ،احتمال زياد كنند و به تباني مي
. ارائه شـده اسـت   مديره هيئتگيري  تصميميف وظابر عملكرد نظارت و  تيجنس تأثير حيتوض يبرا يدو تئور: جنسيت) ج

 شيمـديره را افـزا   اسـتقلال هيئـت   ،يتيكـه تنـوع جنس ـ   كنند ميفرض  ،نمايندگي يتئور ميمطالعات انجام شده در پارادا
، ميبنكرا(مديرعامل  پاداش براي خصوص هب، رديبگ مؤثرتري هاي ميتا تصم كند ميخود به آن كمك  سهمكه به  دده يم

 ،زن ةمـدير  هيئـت كـه   دهـد  مـي ، نشان يانسان ةيسرما يبر تئور ي، مبتنگريمطالعات د). 2017، 2خال و توميحمروني، ل
 يارهايو مع ها و ارزش محور هستندفرايند ،دارند يشتريمشاركت ب زنان رايز ؛بخشد ميمديره را بهبود  گيري هيئت تصميم

  .)2020و كولمونت،  برتلوت( آنان با مردان متفاوت است يشغل
و  خـاص دارد  ةن ـيزم كي ـكـه فـرد در    تعريف كرد هايي دانشو  ها توان مهارت مي را تخصص: مديره تخصص هيئت )چ

سـاير  گروه به  ياعضا شأن ياعطا يبرا يمهم علامت تواند ميتخصص  ني؛ بنابرادهد نشان ميدر گروه  را عضو ييتوانا
  ). 2017ويلتروپ و همكاران، ( باشد گريد ياعضا

در طـول زمـان ارائـه دهـد،      توانـد  يكه فرد م ـ يتيفياز كار با ك يمهم علامت توان يرا م شهرت: مديره هيئتشهرت ) ح
ارائه مـداوم ارزش در   در) هيئت ديره اي( يياجرا ريمد كي ييتوانا خصوصدر  يقضاوت جمع در واقع بيانگر. كرد فيتوص

معتبـر و   مـديره  هيئتاند كه  كردهبيان ) 2016( 4يماتولكسبوگجا، فون و ). 2012، 3، فارر و هيلگرافين( طول زمان است
 نياعتبار خود را تضـم بتواند تا دهد انجام  به بهترين نحو خود را يدار دارد كه نقش نظارت و امانت ليتما شتريب ،باتجربه

  . كند
توانايي مديريت تعريف شـده   ،كارايي مديريت در مقايسه با ساير رقبا در تبديل منابع شركت به درآمد: توانايي مديران) خ

ي انساني است كه در تبديل منابع شـركت بـه درآمـد و خلـق     ها و يكي از سرمايه) 2012، 5و مكوي ، لودميرجينان(است 
 طبـع  بـه  ،هرچه توانايي مديران بيشـتر باشـد  ). 1398، ، تهراني و ميرلوحيدلشاد( داردنقش مهمي ان دار سهامثروت براي 

بيشـتري  فعلـي خـالص مثبـت     ارزش بـا ي ها پروژهدر  احتمالاًگيرد،  يمبه نحو كاراتري صورت مديريت عمليات شركت 
اين مديران داراي مهارت  .شود اتخاذ ميين منابع شركت تأم با رابطه درهاي بهتري  گيري و تصميم شود ميگذاري  سرمايه

شـرايط كـلان اقتصـادي و اسـتانداردهاي      و همچنـين  هسـتند  در مورد مشتريان بيشتر دانش و آگاهي و عملياتي بالاتر
  ). 2022، 7، جيانگ و ليو؛ جين2013، 6وي ، لو، لوئيز و مكدمرجينان( اي دارند حرفه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Cavaco, Crifo, Rebérioux & Roudaut  
2. Benkraiem, Hamrouni, Lakhal & Toumi  
3. Graffin, Pfarrer & Hill  
4. Bugeja, Fohn & Matolcsy  
5. Demerjian, Lev & McVay 
6. Demerjian, Lev, Lewis & McVay 
7. Jin, Jiang & Liu 
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مديران تلقي  فرد منحصربه هاي شخصيتي بازتابي از سوابق و ويژگي ها سازمان: ي فردي و شخصيتي مديرانها يژگيو) د
ي مـديريتي و  هـا  يژگ ـيورا بـا   ها شركتاستراتژيك  هاي و نتايج تصميم ها خابانت توان يم ،اساس اين ايدهر ب. شوند يم
به مواردي از قبيل فرهنگ و شخصيت، سـبك   ،ادبيات پژوهش). 2021، 1صالحي( ي كردنيب شيپي فردي آنان ها يژگيو

، قنبري، جمشيدي نويد جونيك( اند  اشاره كردهي ذاتي و اخلاقي نيز ها يژگيومين مالي، أي تها گيري تصميم ةرهبري، شيو
  ).1397، ، فتحعلي و پورگودرزي؛ خواجوي1400،و مسعودي

  نمايندگي ةمديره و نظري عملكرد نظارت اعضاي هيئت
بـدنار،   يـوي، بو(شود  يمنظر گرفته ر د ها آنعنوان نقش اصلي  مديره به نمايندگي، عملكرد نظارتي هيئت ةبر اساس نظري

 ،اندار سـهام مديره بر اقدامات مديران اجرايي به نماينـدگي از   عملكرد شامل نظارت هيئت اين). 2016، 2و آندروس يلراآگ
نشـئت   هـا  شـركت  ةكننـد  ادارههـا و نماينـدگان    طلبي مديران است كه از جدايي مالكـان شـركت   منظور كاهش فرصت به
و هاي ناشي از جدايي مالكيـت   ينههز و بالقوهي طلب فرصت ،مديره كند كه نظارت هيئت يمتئوري نمايندگي ادعا  .گيرد مي

كنتـرل   فراينـد مـديره از طريـق دو    هيئت. رساند يمان به حداقل دار سهاميي منافع مديريت و سو هممديريت را از طريق 
  ). 2021 همكاران،و  بويوي(كنند  يمتصميم و كنترل نتيجه مديران را كنترل 

  انردا سهامرأي و مديره، ايجاد ارزش  هاي هيئت ويژگي
 نظـر  از .شـود  يم ـ گرفتـه  نظـر  در »ارزش مولـد « ،كنـد  يم ـ محافظـت  اندار سهام منافع از موفقيت با كه يا رهيمد ئتيه

دارد  برعهـده  را شـركت  شكسـت  يـا  موفقيـت  اصـلي  مسـئوليت  كـه  است مديره هيئت اين ،مديران اجرايي و اندار سهام
در خصوص اين موضوع وجـود دارد   هاي اندكي پژوهش .)2021، 3بريتانيايي اي حرفه خدمات چندمليتي هندبوك شركت(

، گـارنر و  يكا ؟گيرند ميرا در نظر  ها آن اتيخصوص مديره، براي انتخاب اعضاي هيئت دادن ان هنگام رأيدار سهام ايآكه 
داننـد تـا   ب »اندار سهامدار  دوست« شتريمستقل را ب مديره هيئتان ممكن است دار سهامكه  بيان كردند) 2009( 4واكينگ

در مورد  يحق رأ ،اندار سهام يحقوق قانون نيتر از مهم يكي، )1997( 5شيليفر و ويشني طبق نظر .»يتريمددار  دوست«
  .است مديره هيئت يانتخاب اعضا

  پژوهشتجربي  ةپيشين
 .فتـه اسـت  در ايـران صـورت نگر   ،ان بررسي كنـد دار سهاممديره را از منظر  ي هيئتها يژگيوتاكنون پژوهش جامعي كه 

و فقط بـه   اند نپرداختهان و اهميت آن دار سهاممديره و حق انتخاب توسط  ي هيئتها يژگيوقبلي به بررسي  هاي پژوهش
مـديره اعـم از اسـتقلال، دوگـانگي مـديرعامل، ارتبـاط تخصـص و پـاداش بـا           ي هيئتها يژگيوساختار و  ةبررسي رابط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Salhi 
2. Boivie, Bednar, Aguilera & Andrus 
3. Board of Directors' Handbook. https://www.pwc.no/en/publications/board-of-directors-handbook-2021.pdf 
4. Cai, Garner & Walking 
5. Shleifer & Vishny 
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  .در ادامه به چند مورد اشاره شده است. اند رداختهي عملكرد و ارزش شركت، سود و بازده پرهايمتغ

پـذيري   ي مالي بـر ريسـك  ها ي مديريت و استراتژيها ويژگي تأثيردر پژوهشي به بررسي ) 1402( كرمي و اصغري
 ـ ت،يريمـد  ييتوانـا ( تيريمـد  يهـا  يژگيونتايج بيانگر اين بود كه . ندا هي بورس تهران پرداختها شركت  ينـان ياطم شيب

   .داده استشركت را كاهش  يريپذ سكير) رعامليو قدرت مد ياسيارتباطات س ت،يريمد
بـه   ،در پژوهشي با عنوان قدرت مديرعامل و ساختار سرمايه )1400(دوست مرغوب و ويسي حصار  خواجوي، جهان

  . هاست شركت ةگذار بر ساختار سرمايتأثير ليكي از عوام ،اين نتيجه رسيدند كه قدرت مديرعامل
ي هـا  اسـت يسمـديره بـر    ان كنترلي و استقلال هيئـت دار سهام تأثيربه بررسي ) 1399(علي آبادي و اميري  بهرامي

 ،بهادار تهران اوراق بورس شركت 129براي  رهيچندمتغ خطي رگرسيون آزمون نتايج با استفاده از. پرداخت سود پرداختند
 بـر  مـديره  هيئت و استقلال اند داشته معناداري و مثبت تأثير سود پرداخت سياست بر كنترلي اندار سهام بيانگر اين بود كه

  . معناداري داشته است و منفي تأثير سود پرداخت سياست
 مديره هيئت كرسي داراي اندار سهام و شركت ارزش بر ،نهادي اندار سهام بيان كردند كه )1397( ياوري و معينيان

   .اند داشته چشمگيري تأثير  شركت سهام ارزش بر ،مديررغي ةعمد اندار سهام و
 مـديره و  هيئـت  اعضـاي  سـهام  ميـزان  طي پژوهشي به بررسـي ) 1396( و سادات ، عبدي جمايران، حسينينوراني

 كه است شركت سطح در كليدى و مهم عاملى مديره و بيان كردند كه هيئت پرداختند عملكرد بر مديره هيئت يها يژگيو
  . كنند كنترل را اجرايى مديريت ،آن طريق از توانند يم اندار سهام

 نتـايج . پرداختنـد  اندار سـهام  ريسـك  ارزيابي در مديره هيئت يها يژگيو تأثيربه بررسي ) 1396(ملكي و همكاران 
 بيانگر ايـن بـود كـه    ،بهادار تهران اوراق بورس در شده شركت پذيرفته 104ي تركيبي براي ها دادهپژوهش با استفاده از 

داشـته   وجـود  معناداري رابطه اندار سهام ريسك با ارزيابي مديره هيئت غيرموظف اعضاي نسبت و ديرهم هيئت ةانداز بين
   .است

 مديره بر ارزش شركت و عملكرد مـالي  حضور زنان در هيئت تأثيرطي پژوهشي به بررسي ) 1395( عبدلي سپاسي و
ارزش شركت  ،و از اين طريق گذاشته استاثر  يمال بر عملكرد مديره هيئتزنان در حضور ها نشان دادند كه  آن .پرداختند

  .داده استخود قرار  تأثير را نيز تحت
با حق ... هاي خارجي هم به مسائلي از قبيل كيفيت حاكميت شركتي، مديران داخلي، شهرت، استقلال و در پژوهش

  .شود ها اشاره مي از آنپرداخته شده است كه در ادامه به شماري  ...ان ودار سهامان، رضايت دار سهامرأي 
. پرداختنـد  »كيفيـت حاكميـت شـركتي و انتخابـات مـديران     «طي پژوهشي به ) 2022( 1، كولمونت و گاگنبرتلوت

 شركتي حاكميت هاي شيوه كيفيت اندكي از تنها ،اندار سهامكه  بيانگر اين بود هاي كانادايي براي شركت ها آن هاي يافته
  . گيرند مي نظر در مديران انتخاب هنگام را در

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Berthelot, Coulmont & Gagne 
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و مسـئوليت   آنلايني ريگ يرأان اقليت، دار سهامطي پژوهشي به بررسي رأي ) 2021( 1، پن، وانگ و سنسويفنگ
ان اقليـت در  دار سـهام ، آنلايـن ي ريگ يرأپرداختند و به اين نتيجه رسيدند كه از زمان استانداردسازي  ها شركتاجتماعي 

  . ها دارند پايدار شركت ةمثبتي بر توسع تأثيرو  اند ايفا كردهنقش مهمي حاكميت شركتي 
به  ،»بررسي مجدد: سطح مديريتر نتايج انتخاب مدير د ةكنند عوامل تعيين« در پژوهشي با عنوان) 2021( 2رديدور

مـل  برخي از عوا تأثير كهنتايج بيانگر اين بود . پرداخت 2010تا  2000كننده انتخاب مديران در سال  بررسي عوامل تعيين
به نفـع   احتمالاًان دار سهامخاص شركت كنترل شود،  هايتأثيركننده در طول زمان تغيير كرده است و هنگامي كه  تعيين

مديران خارجي و مالكيت مدير با درصد آراي موافق يك مدير ارتباط مثبـت و معنـاداري   . مديران داخلي رأي خواهند داد
داشـته  ارتباط منفـي  ان دار سهاممديره با درصد آرا موافق  و تجارت هيئت مديره تصدي، حضور در هيئت ةدور. داشته است

  .اند بودهان بيشتر جذاب دار سهامبراي  تر جوانمديران  ،در پژوهش وي ،وابستگي به منابع ةنظري است و برعكسِ
، »دارنـد؟  انييكس ـ ارزش اندار سـهام  بـراي  وابسـته  و داخلي مديران ةهم آيا«در پژوهشي با عنوان ) 2021(ريدور 

 طـور  بـه  ،داخلـي  و مستقل مديران نتايج بيانگر اين بود كه. برد سؤال زير را اندار سهام براي مديره هيئت استقلال ارزش
 اعضـاي  سـاير  بـه  نسـبت  مديران انتخابات در موافق رأي كمتر، توجهي شايان طور به وابسته مديران و بيشترچشمگيري 

 اينكـه  و ندارنـد  اندار سهام براي يكساني ارزش وابسته و داخلي مديران همة سوي ديگر، از. اند كرده دريافت مديره هيئت
  . است مهم اندار سهام براي رهبري ساختار

 از اندار سـهام  نارضـايتي  بـر  شركت پرداخت سود سياست آيا«در پژوهشي با عنوان ) 2021( 3، اسميت و چنگتاني
 كه دريافتندها  آن .ان پرداختنددار سهامي اطلاعاتي سياست پرداخت شركت به به بررسي محتوا ،»گذارد؟ يم تأثير مديران
 نشـان  تجربـي  شواهد ارائة باها  آن. ارتباط كمي دارد اندار سهام مخالف آراي با ،بيشتر سود پرداخت سهم يا مجدد خريد

  .باشد مديره هيئت پرداخت هاي تصميم تأثير تحت است ممكن ،مديران انتخابات در اندار سهام آراي ةدادند كه نتيج
ان به شهرت، تجربـه و  دار سهاممديره و واكنش  طي پژوهشي به انتخاب اعضاي هيئت) 2020(و كولمونت  برتلوت 

ان هنگـام  دار سـهام  رسـد به نظـر ن  شايد كه بيانگر اين بود ونيرگرس وتحليل تجزيه جينتا. مديره پرداختند تخصص هيئت
   .رنديگ يدر نظر م مديره را هيئت تيها استقلال و جنس اما آن ؛توجه داشته باشند رانيدو تخصص مشهرت دادن به  رأي

به بررسي پيامـدهاي عملكـرد    »اندار سهام رضايت و پرمشغله مديران« در پژوهشي با عنوان) 2020( 4چن و گواي
 رمشـغله پ مـديران  ةبـالقو  هـاي  ينـه هز بيانگر اين بود كه وتحليل نتايج تجزيه. مديران پرمشغله در سطح شركت پرداختند

  . هاست آن منافع از بيشتر
مـديره،   ماننـد انـدازه هيئـت    ،مـديره  ي هيئتها يژگيوبيان كردند كه برخي از ) 2019( پوچتا مارتينز و گاليگو آلوارز

  . مديره و مديران زن با عملكرد شركت ارتباط مثبت داشته است استقلال هيئت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Feng, Pan, Wang & Sensoy 
2. Redor 
3. Tanyi, Smith & Cheng 
4. Chen and Guay 
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 تحويل يها روش از شواهدي: اقليت اندار سهام رأي به مديريتي اتكاي«هشي با عنوان در پژو) 2019( 1لي و سوتر

عوامـل مهمـي كـه بـر     . نظارتي پرداختنـد  سازوكارعنوان يك  به ،اندار سهامرأي فزايندة اثربخشي  بررسي به ،»پروكسي
هاي مـديريت، انـدازه شـركت، انـدازه      ويژگي :اند از است، عبارت داشته تأثيرها  مديره شركت انتخاب مديران زن در هيئت

  .هاي اجتماعي و فرهنگي مديره، صنعت، نوع مالكيت، مشتري و ويژگي مديره، تنوع هيئت هيئت
 ـ از استفاده با ها آن. پرداختند» انتخاب مديران«در پژوهشي به ) 2009(كاي و همكاران   انتخابـات  از بزرگـي  ةنمون

 طـور  بـه  گيـري  يرأ هـاي  سـازوكار  و مـدير  عملكـرد  حاكميـت،  شـركت،  عملكرد اب اندار سهام آراي كه مديران دريافتند
  . بوده است مرتبط چشمگيري

  ي پژوهششناس روش
به هر نوع  .هاي كيفي سروكار دارد با داده و كيفي است ،ها از لحاظ هدف، كاربردي و از لحاظ ماهيت دادهپژوهش حاضر 

دست نيامـده باشـد، پـژوهش كيفـي      هاي شمارشي به ماري يا ساير روشهاي آن با توسل به عمليات آ پژوهشي كه يافته
عميـق يـا    ةروش انجـام مصـاحبه، مصـاحب    آوري شـده و  ، از طريـق مصـاحبه جمـع   پژوهش حاضـر هاي  داده. گويند مي

ه مـديره بـه چ ـ   ان هنگـام انتخـاب اعضـاي هيئـت    دار سـهام اينكه  دربارةاز خبرگان  كه  ينحو به؛ است بوده ساختارنيافته
وتحليـل   تجزيـه طور دقيـق   بهشوندگان ضبط و  هاي مصاحبه پرسيده شد و پاسخهاي كلي  سؤال، كنند يممعيارهايي توجه 

هـاي   وتحليل داده منظور تجزيه به. بود پژوهش، كيفي و كمي هاي ها در راستاي پاسخ به سؤال رويكرد گردآوري داده. شد
   .شدكيفي گردآوري شده، روش تحليل تم استفاده 

  :مطرح شده استهاي پژوهش به شرح زير  بر اساس مباني نظري سؤال
  كنند؟ ميمديره به چه معيارهايي توجه  انتخاب اعضاي هيئت ان هنگامدار سهام :سؤال اصلي

  :هاي فرعي سؤال
 كنند؟ توجه مي ها آنشناختي  هاي فردي و روان به ويژگي ،مديره ان هنگام انتخاب اعضاي هيئتدار سهامآيا  .1

 ند؟نك توجه مي ها آنهاي تخصصي  به ويژگي ،مديره ان هنگام انتخاب اعضاي هيئتدار سهامآيا  .2

 كنند؟ توجه مي ها آنهاي اجتماعي  به ويژگي ،مديره ان هنگام انتخاب اعضاي هيئتدار سهامآيا  .3

  كنند؟ هاي ديگري توجه مي به چه ويژگي ،مديره ان هنگام انتخاب اعضاي هيئتدار سهام .4

  تمتحليل 
تحليل تم . استهاي اين روش شامل متن يا مصاحبه  داده. تحليل تم است ،ها در پژوهش حاضر روش اصلي تحليل داده

ايـن  ). 2006، 2براون و كـلارك ( كند هاي كيفي استفاده مي منظور تحليل داده ي بهريپذ انعطافروشي است كه از رويكرد 
 ةهر تم شامل مبحثـي بـا اهميـت دربـار    . رود كار مي هها ب رون دادهروش براي شناسايي، تحليل و گزارشگري الگوهاي د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lee & Souther  
2. Braun & Clarke 
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). 1394كرمي و تاجيك، ( هستندهاي پژوهش، در قضاوت محقق ضروري  تم .ارتباط داردهاست كه با سؤال پژوهش  داده

و موضوعات  دارامعنطوركلي رويكرد خاصي وجود ندارد و پژوهشگر در ابتدا الگوهاي  به ،براي شروع مطالعه در تحليل تم
رونـد كـار بـين     ،چندبارهاوليه و تكرار مجدد  ةي در مرحلكدگذاركند، در ادامه با  ها انتخاب مي خود را از درون داده مدنظر

  .كند خويش را شناسايي و تحليل مي مدنظرشده، الگوهاي  هاي كدگذاري ها و خلاصه داده مجموعه
پيوند . آيند كه براي تحليل جالب به نظر مي هستندهاي محتوايي يا معنايي  اي از داده ي ويژگيامعن كدها به :ايجاد كدها

صورت زير  كدگذاري پژوهش حاضر بر اساس حروف انگليسي و اعداد به. دهند ميرا تشكيل تم  ،و ارتباط كدها با يكديگر
  :انجام شده است

 هاي بررسي شده؛ علامت  متنT  اختصاري از كلمهText؛ 

 في، علامت هاي اكتشا مصاحبهEI  عبارت اختصاري ازExploratory Interview؛ 

 هاي اصلي؛ علامت  مصاحبهMI از عبارت  اختصارMain Interview. 

شـروع   01كدهاي هر واحد تحليـل از  . ه استشدگذاري  به بالا شماره 01از عدد ) هر متن يا مصاحبه(واحد تحليل 
رو هـر    اين از. شود واحد يك واحد در قالب اعداد طبيعي اضافه مي شود و با اضافه شدن كدهاي آن واحد تحليل، يك مي

 ءواحـد تحليـل و جـز   شـمارة  ) دو رقم دوم(دوم  ءاول علامت اختصاري انگليسي، جز ءجز :شود تشكيل مي ءكد از سه جز
  ).1394كرمي و تاجيك، (شماره كد مربوط به واحد تحليل مد نظر ) دو رقم سوم(سوم 

  ريجامعه و نمونه آما
مـديره   و اعضـاي هيئـت   نهـا، مـديرعاملا   مـديره هلـدينگ   و اعضاي هيئـت  نآماري تحقيق پيش رو، مديرعاملا ةجامع

ي تخصصـي  هـا  حـوزه كـه در   اي بودنـد  دانشـگاهي اسـتادان  هـا و   ان نهادي شركتدار سهامگذاري،  ي سرمايهها شركت
 ـ يري ـگ نمونـه  روش از ،پـژوهش  هدف بر اساس. داشتندحسابداري و حسابداري سابقه تجربي و تدريس   يـا  برفـي ة گلول

  .به اشباع نظري دست يافتمصاحبه  15اين پژوهش با . شداستفاده  مصاحبه براي يا رهيزنج

  هاي پژوهش يافته
  وتحليل بر اساس روش تحليل تم تجزيه

هـاي   سـپس تـم   ؛ندي شـدند ب ها كدگذاري و دسته براي يافتن تم ها مصاحبهها و  هاي كيفي حاصل از مرور متن ابتدا داده
ها بـا ذكـر كـدهاي     هاي تم نتايج حاصل از تحليل تم، همراه با دسته 1در جدول . ي شدندگذار ناماصلي و فرعي تعيين و 

و تـم   دسـته مفهـومي   7، فرعـي اول تم . تم اصلي منجر شد چهاربه بندي كدها در نهايت  دسته. ه استشدمربوطه ارائه 
  .شود ها در ادامه ارائه مي نتايج تحليل تم .دهد ا پوشش مير فرعي دوم دو دستة مفهومي

  مديره هيئت اعضاي هاي ويژگي: تم اصلي اول
را شامل  هاي فردي و گروهي كه ويژگي استمديره  خصوصيات اعضاي هيئت بارةدر،  رهيمد ئتيه اعضاي هاي تم ويژگي
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اي، تخصصي و اجتماعي  مديريتي، رهبري، اخلاق حرفه هاي فرعي ذاتي، ارتباطات، به تم نيز، هاي فردي ويژگي .شود مي

  .شود تقسيم مي

  هاي فردي ويژگي) الف
ي هـا  يژگ ـيو .كه مختص بـه خـود فـرد اسـت     كند يمهايي اشاره  فردي بر اساس نظر متخصصان به ويژگي هاي ويژگي

 ةمعيار اصلي رفتـار، شـيو   اينكه شخصيت به توجه با .استمديره  شخصيتي يكي از مباحث مهم در انتخاب اعضاي هيئت
هـاي   در بيشـتر پـژوهش   ،ي فردي از قبيل افكار، عقايد، انگيزه و احساسات استها يژگيوي و همچنين ساير ريگ ميتصم

عامـل در   نيتـر  يدي ـكل ،بيـان كـرد كـه شخصـيت     توان يم ؛ از اين رواست قرار گرفته توجهدر كانون شناسي  علم روان
   .رود شمار مي بهي شناس روان
در واقـع بازتـابي از سـوابق و     ،هـا  سازمانها و  شركت ةمدير هاي ذاتي اعضاي هيئت ويژگي: هاي ذاتي ويژگي) 1-الف 

در ايـن بخـش   ). 2018، 1، ويلينگهـام و اليـوت  اشـتون ( شـوند  يم ـمـديران تلقـي    فـرد  منحصـربه  هاي شخصيتي ويژگي
اشـاره   ،مـديره حـائز اهميـت اسـت     راي يك فرد هيئتشناختي و ذاتي كه ب هاي شخصيتي، روان دهندگان به ويژگي پاسخ
هاي شخصيتي، سلامت روحي رواني، جنسيت، نوع پوشـش و آراسـتگي ظـاهر،     ، ويژگي)سال ميان( سن: اند از قبيل كرده
، متانت، صبوري، فعال بودن، خود كنترلي، حافظه فرد، آرامش دروني، آداب )فصاحت و شيوايي كلام( ادبيات كلامي ةنحو
اشرت، تفكر انتقادي و ذهن پرسش گر، فرهنگ، بلوغ فكري، سلامت رواني فـرد، تـوان حـل مسـئله، داشـتن خـود       و مع

گـويي، صـداقت و صـراحت در كـار،      پـذيري، راسـت   اطلاعات عمومي مطلوب، باانگيزه بودن، ريسكبرخورداري آگاهي، 
طلبـي و پيشـرفت،    توسـعه  ةاري، پشتكار، روحي ـهاي روحي رواني، داشتن تعهد كاري و مسئوليت ك ويژگي ،قابليت اعتماد

پردازي، نگاه خلاقانه، وجدان كاري، مهارت، استقلال فردي، بيـنش و فهـم، شـجاعت،     توانايي ايده نگاه توسعه و تحقيق،
مديريت زمان و داشتن وقت كـافي، تطـابق بـا محـيط كـار،       ،نگري، ذهن نوآور، رعايت انصاف، مجموعه دانش فرد آينده
  . ...بودن و گو پاسخ
 و مديريت اجرايـي  و اندار سهام مديره، هيئت بين اعضاي خوب همكاري حفظ و ايجاد: هاي ارتباطات ويژگي) 2-الف 
در ويژگـي فـردي مربـوط بـه ارتباطـات،      . است مهم مديره هيئت براي اننفع ذي ساير منافع گرفتن نظر در ،حال عين در

ها عبـارت   اين ويژگي. اند كردهمديره اشاره  د قدرت ارتباط در بين اعضاي هيئتشوندگان به اهميت توانايي و ايجا مصاحبه
قدرت ايجاد ارتباطات مطلوب داخلي و بيروني، توان روابط عمـومي خـوب، تعامـل و ارتبـاط بـا سـاير اعضـاي         :بودند از
ي انساني شركت، ارتبـاط بـا حسـابرس    ان، ارتباط با مشتريان، ارتباط با نيروهادار سهاممديره و مديرعامل، ارتباط با  هيئت

  .هاي دولتي و ارتباط با مراكز علمي گر و ارتقا طلب، ارتباط با سازمان مستقل شركت، روابط توسعه
 مربـوط اسـت  مديره  ها و توانايي يك عضو هيئت به ويژگي ،هاي فردي مديريتي ويژگي: هاي مديريتي ويژگي) 3-الف 

رو داشـتن   ازايـن . )2022جين و همكاران، ( دهد دستيابي به اهداف شركت نشان مي كه كارايي وي را در جلسات و ميزان
شـوندگان در ايـن بخـش بـه شـماري از       مصـاحبه . مديره بسيار حائز اهميت است ويژگي مديريتي براي يك عضو هيئت
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Ashton, Willingham & Elliott  
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جلسـه، ارائـه وقـت و زمـان     توانايي جلب اعتماد، توانايي مـديريت  : ند ازا كه عبارت كردندهاي مديريتي فرد اشاره  ويژگي

اشراف ، قدرت مديريت نيروها و منابع انساني و ترغيب وجدان كاري آنان ،كافي، توانايي مديريت فضاي اقتصادي شركت
 ـ  (  هاي شركت توان مقابله با چالشو قاطع بودن در تصميم،  گيري به محيط تصميم كامل ، ...)مين مـالي و أفنـي، مـالي، ت

، هاي نيروي انسـاني  توانايي استفاده از ظرفيت، هاي خود توانايي استفاده از ظرفيت، هاي شركتندفرايداشتن برنامه براي 
   ).در رده مياني و بالايي( مديريتيتجربة سابقه و ، گيري توانايي و قدرت تصميم، توانايي ايجاد تحول در سازمان

كـه در رسـيدن بـه    است مل مهم ديگري بر اساس ادبيات پژوهش، سبك رهبري هم عا: هاي رهبري ويژگي) 4-الف 
ي ذاتـي خـود و بـا ارزيـابي شـرايط،      هـا  يژگ ـيومـديران بـا اسـتفاده از     اي كه گونه جايگاه مهمي دارد؛ بهاهداف شركت 

هاي  در تم فرعي ويژگي). 2018اشتون و همكاران، ( رنديگ يمي راهبري ها استيسمنظور اعمال  ي خاصي را بهها ميتصم
اشـاره  مرتبط است، مديره  شوندگان به معيارهايي كه با سبك رهبري و ديدگاه استراتژيك اعضاي هيئت رهبري، مصاحبه

ي بلندمـدت و اسـتراتژيك و همچنـين    ها تصميم گذاريارائة مديره در  ي اعضاي هيئتها اين تم فرعي به توانايي. كردند
 رهبـري، توانـايي   هاي ويژگي داشتن :از اند عبارت ،شوندگان به آن اشاره كردند مفاهيمي كه مصاحبه. هبردي اشاره داردرا

 و اسـتراتژيك  نگـاه  داشـتن گـذاري،   شركت، هدف راهبردي و كلي گذاري سياست سازمان، توانايي يها استراتژي تدوين
 شركت منافع به صنعت، توجه در راهبردي نگاه برخورداري ازي، جمع خرد در شركت، راهبري ةتوسع و بلندمدت، راهبري

  .پردازي ايده شركت و توانايي اهداف پيشبرد در بودن ان، مؤثردار سهام و
اسـت؛  مسـئوليت   فرايندطي  ،اي مربوط به رعايت انصاف و اخلاق اخلاق حرفه: اي حرفه هاي اخلاق ويژگي) 5-الف 
هـاي حاكميـت شـركتي آگـاهي      اي و گزارش هاي رفتار حرفه نامه قوانين و مقررات، آيين مديره از فرد هيئت اي كه گونه به

شوندگان بـه   مصاحبه ،اي در تم فرعي اخلاق حرفه .كندرا رعايت آن قوانين و مقررات  بداند كه داشته باشد و خود را ملزم
ارها و آداب مطلوب سازماني، سـلامت فكـري و   اي، رفت اخلاق و تفكر فردي و حرفه :ازاند  عواملي اشاره كردند كه عبارت

ي ابلاغـي، توجـه بـه    هـا  و دسـتورالعمل  ها نامه آن، رعايت آيين به قوانين و مقررات و رعايت اي، اشراف كامل مالي حرفه
  .هاي ريسك هاي كميته هاي حسابرسي داخلي، توجه به گزارش هاي حاكميت شركتي، توجه به گزارش گزارش

و خـاص دارد   نـه يزم كيفرد در  كيكه هايي است  دانشو  ها مهارت شامل تخصص: تخصصي هاي ويژگي) 6-الف 
بـه   توانـد  مـي  راي ـز ؛ارزشـمند اسـت   اريبس ـ مـديره  هيئـت  ان، تخصصدار سهام دياز د. عضو در گروه باشد ييتوانا بيانگر
هـاي   در تـم فرعـي ويژگـي    .)2020و كولمونـت،   برتلـوت ( دشـو  ليتبـد  مـديره  هيئت شتريب يياگيري بهتر و كار تصميم

مديره بايد به آن اشراف داشته باشد و بيشـتر   كه يك فرد عضو هيئت عواملي اشاره كردندشوندگان به  تخصصي، مصاحبه
ايـن بيـانگر اهميـت    . تأكيـد كردنـد  تجربه و سوابق كاري مـرتبط  همچنين، شركت و  حوزة فعاليتبر تخصص مرتبط با 
استفاده از اعضاي متخصـص در صـنعت   . ي است كه فعاليت داردقبلي وي در شركتمديره و تخصص  آشنايي عضو هيئت

هـاي تخصصـي كـه     مفـاهيم مـرتبط بـا ويژگـي    . شـود  مـي منجـر  بـه رشـد شـركت     ،مورد فعاليت شركت و با تخصص
بط بـا  سوابق اجرايي، تجربه و مهارت كاري مرتبط، تخصص فني مـرت : از اند عبارت كردند،شوندگان به آن اشاره  مصاحبه

تخصصي مرتبط با صـنعت، سـطح تحصـيلات     ةهاي عملياتي شركت، رشتفرايندفعاليت شركت، آشنايي به مباحث كلي 
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مطالعـات   ةروز بودن، پيشين هو ب المللي بينو كيفيت دانشگاه محل تحصيل، آگاه به اطلاعات ) كارشناسي ارشد و دكتري(

شركت، سـابقه در صـنعت و    حوزة فعاليتيي با فضاي كاري و خود، آشنا حوزة تخصصي دربارةفردي، صاحب نظر بودن 
هـاي بالادسـتي، شـناخت نيازهـاي مـالي       مشابه، شناخت نيازها و انتظـارات شـركت   حوزة فعاليتهاي با  شناخت شركت

محصـول، آشـنايي بـا مسـائل      ةشركت، شناخت نيازهاي فني شركت، شناخت بازار محصول، بازار هدف و امكانات توسع
ان، شـناخت بـازار سـرمايه،    دار سـهام تال، آشنايي با مسائل حقوقي و اداري و حاكميت شركتي، شـناخت انتظـارات   فاندامن

وكـار،   محـيط كسـب   ي ازمـديره، آگـاه   ت و وظايف هيئتمس ازاي، آگاهي  ، تخصص حرفهالمللي بينهاي  آشنايي با زبان
هاي مربوطه، آشنايي با مقررات بـورس   مين اجتماعي و بخشنامهأقانون ماليات، قانون تجارت، قانون كار، قوانين بيمه و ت

ها، كـارايي و عملكـرد    افزايي با ساير شركت ي علمي، همها مرتبط، داشتن تخصص در زمينه ةاوراق بهادار، دانش و تجرب
تقل، گـزارش حسـابرس مس ـ   ازمالي، آگـاهي    هاي صورت ازعمر شركت، آگاهي  ةچرخ ازمطلوب فرد در گذشته، آگاهي 

  .شركت فرايندآشنايي با مباحث تكنيكال و 
مديره به شهرت، خوش نامي، ارتباطـات اجتمـاعي    هاي اجتماعي يك فرد هيئت ويژگي: هاي اجتماعي ويژگي) 7-الف 

مـديره و مـديران اجرايـي و     ازجمله افراد درون شركت اعم از كاركنان، ساير اعضاي هيئـت  ،فرد و نحوه تعامل با سايرين
اشاره ... جمله مشتريان، جامعه، حسابرسان مستقل و از ،سازماني تعامل و ارتباط با افراد برون ةو همچنين نحو... ن ومعاونا
 كردنـد اشـاره   ،استمرتبط  شونده به مفاهيمي كه با بحث اجتماعي هاي اجتماعي، افراد مصاحبه در تم فرعي ويژگي. دارد

ي مثبت فرد، مثبت شناخته شده بودن فرد، حضور افـراد سياسـي   ها وابستگيروابط اجتماعي مطلوب، : كه عبارت بودند از
هاي اجتماعي و محيط زيسـت، مشـهور بـودن، فعـال      متناسب با چارچوب استراتژي و ماهيت شركت، توجه به مسئوليت

 . ...نامي و بودن و مقبوليت اجتماعي، حسن شهرت، خوش

  هاي گروهي ويژگي) ب
هاي متنوع  اعضا داراي تخصص كهاي  گونه به ؛شود مديره به تركيب همگون مربوط مي ئتهاي گروهي اعضاي هي ويژگي

 ...تركيب شامل عضو موظف و غيرموظف، حضور زنان و حضور مـديران مسـتقل و غيرمسـتقل و   . مرتبط با شركت باشند
ه تركيب مناسب اعضـاي  شوندگان ب هاي گروهي، مصاحبه در تم فرعي ويژگي ).2010 ،1برتلوت، كولمونت و سرت(است 
هـاي   ، جنسـيت، سـبك  تجربـة كـاري  ، ميانگين سـني،  .)...فني، مالي، بازرگاني، حقوقي و(مديره از لحاظ تخصص  هيئت

از لحـاظ  ( مـديره  ي، تركيب متناسب و همگـون اعضـاي هيئـت   ساز ميتبودن، توان  گرا درونو  گرا برونشخصيتي اعم از 
، همـاهنگي و همكـاري   .)...ه كاري، تجربه، جنسيت، سن، سبك شخصيتي وموظف و غيرموظف، تنوع در تخصص، سابق

مـديره، تـوان كـار تيمـي، داشـتن روحيـه        در كارگروهي، تعامل بين اعضا تا رسيدن به نتيجه، مكمل بودن اعضاي هيئت
مـديره،   هيئتگيري جمعي در جلسات  حمايتي، داشتن روحيه انتقادي، تمركز بر رشد و توسعه سازمان، مشاركت و تصميم

  .نددكرقدرت توجيه اشاره  برخورداري ازسازگاري و مدارا، اعتقاد به خرد جمعي و  ةروحيداشتن 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Berthelot, Coulmont & Serret 
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  مديره هيئت اعضاي انتخاب الزامات: تم اصلي دوم

قبـل از سـاير   كـه   ي اشاره كردنـد شوندگان به شماري از الزامات مديره، مصاحبه در تم اصلي الزامات انتخاب اعضاي هيئت
 :ايـن الزامـات عبـارت بودنـد از     .مـديره وجـود داشـته باشـد     بايد در اعضاي هيئت حتماًهاي شخصي و تخصصي  ويژگي

بـراي اعضـاي    رمتعـارف يغبـودن حقـوق و مزايـا، عـدم ايجـاد تصـور        مديره، مشـخص  بودن انتظارات از هيئت مشخص
مـديره، غربـالگري    يف اعضاي هيئـت كردن اهداف و مأموريت شركت براي اعضا، تعريف حوزه وظا مديره، مشخص هيئت

به  توجهي بيسو بودن با اهداف شركت و نداشتن تضاد منافع با شركت،  موازي اعضا، هم وكار كسباوليه از اعضا، نداشتن 
  .منافع شخصي خود و داشتن حس تعلق و تعصب به شركت

  مديره انتخاب اعضاي هيئت بر مؤثر عوامل: تم اصلي سوم
ايـن عوامـل   . مديره مـؤثر اسـت   شوندگان به عواملي اشاره كردند كه بر انتخاب اعضاي هيئت حبهدر تم اصلي سوم، مصا

هاي يك شـركت بـر    به عبارتي ويژگي. ، صنعت مورد فعاليت و شرايط خاص شركتمدنظرشركت  ةانداز :عبارت بودند از
بازرگـاني فعاليـت    ة، شركتي كه در حوزونهبراي نم. هاي فردي اعضا مؤثر است اعم از تعداد افراد و ويژگي ،انتخاب اعضا

در ايـن  . در اعضاي هيئت مديره داشته باشد ...افرادي با تخصص بازرگاني، فروش، بازاريابي و اين است كه مستلزم ،دارد
شركت، محل فعاليت شركت، صنعت فعاليت و نوع فعاليت شـركت، دوره رشـد شـركت     ةشوندگان به انداز بخش مصاحبه

مديره در پيشبرد  ، دولتي بودن يا نبودن، شرايط خاص شركت، چارچوب استراتژي و توجه به نقش هيئت)افولرشد، بلوغ، (
  .كردداهداف شركت اشاره 

  پيامدها: تم اصلي چهارم
شامل يك تم فرعي تحت عنوان فوايد انتخاب مطلوب اعضـاي   كه است شناسايي شدهتم اصلي پيامدها آخرين تم ارائه 

   .استمديره  هيئت
شوندگان به فوايـد پيامـدهاي مطلـوب     مصاحبه ،در بخش نهايي: مديره فوايد انتخاب مطلوب اعضاي هيئت) 1-الف

، حفاظـت  كاركنـان بهبود فضاي فعاليت شركت، سپر حفاظتي از : از اند عبارتمديره اشاره كردند كه  انتخاب اعضاي هيئت
تر براي پيشبرد امور شركت به لحاظ كيفي و تكنيكي،  باكيفيت هاي هاي مختلف، اتخاذ تصميم ن و مديران بخشااز معاون

  .هاي مختلف شركت و بالابردن كارآمدي سازمان مطلوب بودن عملكرد در لايه
ي ا نامـه  پرسـش ي مدل تدوين شده و سنجش موافقت متخصصان با مدل كيفي پژوهش حاضر، اعتبارسنجمنظور  به

سـؤال   89مقـدار آلفـاي كرونبـاخ كلـي بـراي      . نفـر آن را تكميـل كردنـد    31سؤال بـود و   89تدوين شد كه مشتمل بر 
بـراي بررسـي توزيـع    . نامه از قابليت اعتماد لازم برخوردار اسـت  دهد پرسش دست آمد كه نشان مي به 986/0نامه  پرسش

نامـه   هاي پرسش ؤالاز س كدام چيهنتايج آزمون نشان داد كه توزيع . ـ اسميرنوف استفاده شد  فنرمال از آزمون كولموگرو
بر اسـاس نتـايج آزمـون    . استفاده شد ها سؤالاي براي تمامي  نرمال نيست؛ به همين دليل، از آزمون ناپارامتريك دوجمله

تسـلط  ، ذهن پرسشـگر  تفكر انتقادي وترتيب، به  كه به 66و  61 ،7هاي  ي، كارشناسان در خصوص اهميت گويها دوجمله
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  گيري و پيشنهادها نتيجه
در ايـن راسـتا بـا     .بوده استيره با استفاده از روش تحليل تم مد پژوهش حاضر در پي تدوين مدل انتخاب اعضاي هيئت

بندي  دسته. شدهاي اصلي مدل شناسايي  خبره مصاحبه صورت گرفت و تم 15با  برفية ي گلولريگ نمونهاستفاده از روش 
. 2؛ )گروهـي فـردي و  (مـديره   هاي اعضاي هيئت ويژگي. 1 :اند از كه عبارت تم اصلي منجر شدچهار به در نهايت  ،كدها

بـه  هر يك از اين چهار تم، خـود  . پيامدها. 4؛ مديره اعضاي هيئت بر انتخابعوامل مؤثر . 3؛ مديره الزامات اعضاي هيئت
 ،نيـز  تـم فرعـي گروهـي    .انـد  مديره تقسيم شـده  فردي، گروهي و پيامدهاي مطلوب انتخاب اعضاي هيئت فرعيِ تم سه

   .را دربردارداي، تخصصي و اجتماعي  تي، رهبري، اخلاق حرفههاي مفهومي ذاتي، ارتباطات، مديري دسته
هـاي فـردي و    ويژگـي دو دسـته  كـه   استمديره  هيئت اعضاي هاي تم اصلي اول، ويژگيهمان گونه كه بيان شد، 

عنـوان يـك عضـو     بـه  ،كـه بـه خـود شـخص     دارديي اشـاره  هـا  يژگيوهاي فردي به  ويژگي. دهد را پوشش ميگروهي 
اي، تخصصـي و اجتمـاعي    هاي فرعي ذاتي، ارتباطات، مديريتي، رهبري، اخـلاق حرفـه   به تم و بوط استمرمديره  هيئت

هـاي   در واقـع بازتـابي از سـوابق و ويژگـي     ،هـا  سازمانها و  مديره شركت هاي ذاتي اعضاي هيئت ويژگي. شود تقسيم مي
هـاي   ويژگـي  .اسـت  هـاي شخصـيتي فـرد    ، جنسـيت و ويژگـي  )سال ميان( سن از جمله ،مديران فرد منحصربه شخصيتي
هـاي مـديريتي    ويژگـي . و ساير افراد اشاره دارد مديريت و اندار سهام خود، بين خوب همكاري حفظ و ايجادبه  ارتباطات

كه كارايي وي را در جلسات و ميزان دستيابي به اهداف شركت  استمديره  ها و توانايي يك عضو هيئت مربوط به ويژگي
و قاطع  گيري به محيط تصميم مديريت نيروها و منابع انساني و اشراف كامل ،مديريت جلسه ييانند توانام دهد؛ يمنشان 

هـاي مـرتبط بـا سـبك رهبـري و ديـدگاه اسـتراتژيك اعضـاي          هاي رهبري شامل ويژگي ويژگي.  ...بودن در تصميم و
كـه    نحوي به مربوط است؛مسئوليت  فرايند به رعايت انصاف و اخلاق طي ،اي حرفه هاي اخلاق ويژگي. استمديره  هيئت

هاي حاكميت شـركتي آگـاهي داشـته باشـد و      اي و گزارش هاي رفتار حرفه نامه مديره از قوانين و مقررات، آيين فرد هيئت
كـه  اسـت   هـايي  دانشو  ها مهارت شامل هاي تخصصي ويژگي .كند را رعايت آن قوانين و مقررات بداند كه خود را ملزم

سـوابق اجرايـي مـرتبط، تحصـيلات     تجربـه و   از جمله ؛مديره بايد در راستاي فعاليت شركت داشته باشد هيئتعضو  كي
ي، ارتباطـات اجتمـاعي فـرد و    نـام  خوشبه شهرت،  هاي اجتماعي ويژگي... . ي مرتبط با صنعت، وها تخصصدانشگاهي، 

بـه   ،مـديره  هاي گروهي اعضاي هيئت ويژگي. اشاره داردسازماني  سازماني برون ازجمله افراد درون ،تعامل با سايرين ةنحو
  . هاي متنوع مرتبط با شركت باشند كه اعضا داراي تخصص نحوي به ؛شود تركيب همگون مربوط مي
كـردن اهـداف و مأموريـت     مديره است كه به مواردي از قبيل مشخص هيئت اعضاي انتخاب تم اصلي دوم، الزامات

  . دارداشاره مديره  ه وظايف اعضاي هيئتتعريف حوز اعضا وشركت براي 
مديره است كـه بـه انـدازه، محـل و صـنعت شـركت و نقـش         انتخاب اعضاي هيئت بر مؤثر عوامل ،تم اصلي سوم

  . مديره در شركت اشاره دارد هيئت
و  از قبيـل بهبـود فضـاي فعاليـت     ،مـديره  پيامدها است كه به فوايد انتخاب مطلوب اعضاي هيئت ،تم اصلي چهارم

  . كارآمدي شركت و بهبود عملكرد شركت اشاره دارد
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بـراي مثـال، در   . هـاي آتـي بـه آن پرداخـت     تـوان در پـژوهش   دارد كه مينياز هاي پژوهش به بررسي بيشتر  يافته
شوندگان پرداخـت، همچنـين    هاي بيان شده از ديد مصاحبه ترتيب اهميت هر كدام از ويژگي توان به هاي آتي مي پژوهش

ي بـورس اوراق  هـا  شـركت مديره با عملكرد مالي و عملياتي  هاي فردي و گروهي اعضاي هيئت ن به ارتباط ويژگيتوا مي
  . بهادار تهران پرداخت

  منابع
پرداخـت   يهـا  استيبر س رهيمد ئتيو استقلال ه يداران كنترل مطالعه تأثير سهام). 1399( يعل ،يريو ام سايپر ،يآباد يعل يبهرام

در  نينـو  يكارهـا  هـا و راه  چالش يالملل نيكنفرانس ب نياول. شده در بورس اوراق بهادار تهران رفتهيپذ يها سود در شركت
  .يسار ،يو حسابدار تيريو مد عيصنا يمهندس

 ـ يرخط ـيارتبـاط غ ). 1400( اي ـحصار، ثر يسيدوست مرغوب، مهران و و جهان ؛، شكرالهيخواجو و سـاختار   رعامليقـدرت مـد   نيب
  . 63-40 ،)1(23، يمال قاتيتحق. ها بر نقش اندازه شركت ديبا تأك هيسرما

 يمـال  نيتأم يمختلف برا عيفعال در صنا يها ارشد شركت رانيمد). 1397( رضاي، علي، اكرم و پورگودرزيفتحعل ؛، شكرالهيخواجو
  .508-489، )4(20، يمال قاتيتحق؟ كنند يرا اتخاذ م يا هيدر گردش چه رو هيسرما

بـر نقـش    دي ـبا تأك تيريمد يها يژگيبر و هيتأثير بازار سرما يبررس). 1398. ( يمجتب دي، سيرلوحي، رضا و ميتهران دلشاد، افسانه،
  . 391-364، )3(21، يمال قاتيتحق. سهام يبازده

 يبدارحسا يها پژوهش. يبر ارزش شركت و عملكرد مال يرهمد يئتحضور زنان در ه يراتثأت). 1395. (يلال ي،سحر و عبدل ي،سپاس
  . 58-39، )29(8 ،)يو حسابرس يمال يپژوهشنامه حسابدار( يو حسابرس يمال

 يحسابدار يها پژوهش. يبر ارزش شركت و عملكرد مال يرهمد يئتحضور زنان در ه يراتثأت). 1395. (يلال ي،سحر و عبدل ي،سپاس
  . 58-39، )29(8 ،)يو حسابرس يمال يپژوهشنامه حسابدار( يو حسابرس يمال

 يهـا  شـركت  يريپـذ  سـك يبـر ر  يمال يها يو استراتژ تيريمد يها يژگيتأثير و يبررس). 1402( ي، علي، غلامرضا و اصغريكرم
  . 556-529، )4(25، يمال قاتيتحق. دربازار بورس اوراق بهادار تهران شده رفتهيپذ

و  يحسـابدار  يهـا   بررسـي . راني ـدر ا يتـورم  يحسـابدار  يمـدل گزارشـگر   نيتـدو ). 1394(كـامران   ك،يتاج و غلامرضا ،يكرم
  . 124-105، )1(22، يحسابرس

اي در  هـاي بيمـه   بررسي تأثير تحصيلات مديران بر نگهداري وجوه نقد و ارزش مازاد وجوه نقـد شـركت  ). 1399(حسين  ،مختاري
  . 106 -91، )28(3، انداز حسابداري و مديريت چشم .بورس اوراق بهادار تهران

اي در  هـاي بيمـه   بررسي تأثير تحصيلات مديران بر نگهداري وجوه نقد و ارزش مازاد وجوه نقـد شـركت  ). 1399(حسين  ،مختاري
  . 106 -91، )28(3، انداز حسابداري و مديريت چشم .بورس اوراق بهادار تهران

اربردي در علـوم  دو ماهنامـه مطالعـات ك ـ  . مـديره بـر ارزش شـركت    هاي هيئت تأثير ويژگي). 1397(معينيان، حسن و ياوري، الهه 
  . 102 -89، )14(3 ،مديريت و توسعه
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 هـاي  شـركت هييت مديره در ارزيـابي ريسـك سـهام داران     هاي ويژگي تأثير). 1396( غياثوند، عليرضا و صفتي، فريد ؛ملكي، آمنه

رانس حسـابداري و مـديريت و پنجمـين كنف ـ    المللـي  بـين هشـتمين كنفـرانس    ،پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران
 .تهران ،هاي باز كارآفريني و نوآوري

پذيرفتـه شـده در    هـاي  شـركت ت مديره بر عملكـرد  ئهي هاي ويژگيسرمايه و  تأثيربررسي  ).1395( نادري، حسين و شجاع، اسراء
 .مشهد ،مديريت و اقتصاد المللي بينسومين كنفرانس  ،بورس اوراق بهادار تهران

، مـديره  هيئـت بررسـي ميـزان سـهام اعضـاي      ).1396( حسيني، الهه و سادات، سـيد محمـد   ؛عبدي جمايران، علي ؛نوراني، حسين
 هـاي  پـژوهش سومين كنفـرانس ملـي    ،پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار هاي شركتبر عملكرد  مديره هيئت هاي ويژگي

  .قم ،كاربردي در علوم مديريت، اقتصاد و حسابداري ايران

 و شخصـيتي  هـاي  ويژگـي  نقـش  الگـوي  طراحي). 1400. (جواد، مسعودي بابك و، نويد جمشيدي مهرداد؛، قنبري مهدي؛، نيكجو
  . 124-81، )3(8، مالي حسابداري دانش. داخلي هاي كنترل ضعف در مديران رهبري سبك
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