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Abstract 

Cultural engineering is a systematic look at culture and its regulation and management, which is considered a new 

approach to culture. This approach, along with cultural engineering expressed by Ayatollah Khamenei, can be an 

effective strategy for advancing culture. The aim of this research is to achieve the formulation of this concept based 

on Ayatollah Khamenei's thought. Therefore, the research problem is what cultural engineering is and its analytical 

formulation in Ayatollah Khamenei's view. This article was conducted using documentary methods in the data 

collection stage and content analysis in data analysis. The research findings show that cultural engineering, from his 

perspective, includes five main categories: supervision, guidance, growth, nature, and construction of culture. These 

categories interact with each other in a cyclical and dynamic process and it is not possible to separate them. Cultural 

supervision means controlling and caring for cultural processes, cultural guidance means directing culture towards 

the major goals of the Islamic system, cultural growth means developing and promoting the intellectual and spiritual 

foundations of society, the nature of culture as an endogenous and quality-giving movement, and cultural 

construction means creating a new culture in line with the needs of society. By comparing Ayatollah Khamenei's 

perspective with the approaches of liberalism and socialism, this article shows that he offers an intermediate solution 

between the liberation and complete control of culture. This approach not only respects the preservation of cultural 

freedoms, but also, through intelligent guidance and supervision, places culture on the path to the goals of the 

Islamic system. 

Keywords 

Cultural engineering, cultural supervision, cultural guidance and growth, cultural construction, Ayatollah Khamenei . 

 
 
1 . Assistant Professor of Faculty of Social Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran: soheilsarv.moham@ut.ac.ir 

 



 فصلنامه علمی نظریه های اجتماعی متفکران مسلمان 
 مقاله آماده انتشار

 

 

 ای خامنه اللهآیت هایدیدگاه  براساسمهندسی فرهنگ  تحلیلی  بندیصورت 

 2سرو  لیمحمد سه

 

 چکیده 

.  آیدمی  حساب بهکه رویکردی نوین به فرهنگ    آن است مهندسی فرهنگ نگاهی سیستمی به فرهنگ و تنظیم و اداره  

یک راهبرد برای    نوان عبه  تواندمی  ای بیان شده است یت الله خامنهسی فرهنگی که از سوی آاین رویکرد در کنار مهند

  آیت الله خامنه ای اندیشه    بر اساس این مفهوم    بندی صورتبههدف از این تحقیق دستیابی  .  باشد  مؤثرپیشبرد فرهنگ  

و    روازایناست.   فرهنگ  را چیستی مهندسی  آن    بندی صورتمسئله تحقیق  نظر  تحلیلی  تشکیل  ای  آیت الله خامنهدر 

ت پذیرفته است.  صور  هادادهیل مضمون در تحلیل  و با تحل  ها دادهوری  دآقاله با روش اسنادی در مرحله گراین م   . دهدمی

رشد،    ت، یاست: نظارت، هدا  ی پنج مقوله اصل   لشام  شانیا  دگاه ی فرهنگ از د  ی که مهندس   دهد ینشان م  ق یتحق   یها افتهی

ها از هم  آن  یی ارند و امکان جداتعامل د  گریکدی با    ا یو پو  یچرخش   ندیفرآ  کی مقولات در    ن یو ساخت فرهنگ. ا    ماهیت

به معنا فرهنگ  ندارد. نظارت  فرآ  یوجود  از  به معنا  ت یهدا  ، یفرهنگ  ی ندهایکنترل و مراقبت  به    ی دهجهت  یفرهنگ 

نظام اسلام   ریمس فرهنگ در   ارتقا  ،یاهداف کلان  به عنوان توسعه و    جامعه،  ی و معنو  یفکر  یها انیبن  ی رشد فرهنگ 

عنوان  ماهی به  فرهنگ  ک درون  یحرکتت  و  معنا  بخشتیفیزا  به  فرهنگ  ساخت  جد  جادی ا  یو  با    د یفرهنگ  متناسب 

  دهد ینشان م  سم،ی الیو سوس  سمیبرال یل  یکردهایبا رو  یاخامنه  اللهتیآ  دگاهید  سهی مقاله با مقا  نی. ااستجامعه    یازهاین

ا ارائه م  یرهاساز  ن یب  نینابی ب  یحلراه  شانیکه  فرهنگ  انددهیو کنترل کامل  آزاد  کردی رو  نی.  به حفظ  تنها    ی هاینه 

م  یفرهنگ طر  گذارد،یاحترام  از  مس   تیهدا  قیبلکه  در  را  فرهنگ  هوشمندانه،  نظارت  اسلام  ریو  نظام  قرار    یاهداف 

     .  دهدیم

 واژگان کلیدی 
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 مسئله و طرح قدمه م .1

  بحث  موردعلوم اجتماعی  مختلف    هایحوزهفرهنگ از مفاهیم کلان، پیچیده و پرتکراری است که از سوی اندیشمندان  

گفت توافق قطعی بر تعریف یکسان از این مفهوم میان بیشتر محققان وجود ندارد. برخی آن را   توانمیاست.    قرارگرفته

شاید    حال بااین.  دانندمی. برخی آن را به حوزه ذهنیت و برخی به امور عینی مربوط  دانندمیامری سیال و برخی ثابت  

 نیز هست. تأثیرپذیرایی تأثیرگذار دانست. هرچند مقولهآن  اندازهبهنتوان هیچ مفهومی را 

یک    هایذهنیتو  ، قوانین، دین، زبان، رفتارها  ورسومآداباز    ایمجموعه  عنوانبهدر یک تعریف ساده و کلی فرهنگ را  

سیستمی بررسی    صورتبه. امری که اگر  دهدمی. همین تعریف وسعت مختصات فرهنگ را نشان  اندکردهجامعه تعریف  

 (Tylor, 2012) است.نیازمند مدیریت سیستمی نیز  ،شود

کنترل و  که    شودیم باعث    تیال ی س  ن یو تحول است. ا  رییخود، همواره در حال تغ  ال یو س  ا یپو  ت یماه  ل یفرهنگ به دل

دولت  تیریمد توسط  چالشآن  به  تبد  ی ها  از    ل یبزرگ  رو  ک ی شود.  تأک  برالی ل  ی کردهای سو،  آزاد  د ی با    ، یفرهنگ   ی بر 

بر    دگاهید  نیا   (Gray, 2006)رشد کند.    ک ی و ارگان  یعیطب  صورتبه حال خود رها شود تا به    دیمعتقدند که فرهنگ با

 .منجر شود ی و تنوع فرهنگ تیبه سرکوب خلاق  اندتویباور است که دخالت دولت در فرهنگ م نیا

و کنترل  ی کردهای رو  گر،ید  یاز سو فرهن   ی چپ  که  نمعتقدند  و    دی با  یاجتماع   یهاحوزه  ریمانند سا  زیگ  نظارت  تحت 

  نینگاه بر ا  ن یا  (. Aleksandrovich et al., 2020)  شود.  یریجلوگ   ی منف   رات یکنترل دولت باشد تا از انحرافات و تأث

 .کند  یرینامطلوب جلوگ ی هاشو از ارز ج یمطلوب را ترو یهافرهنگ، ارزش تیریبا مد تواندیکه دولت مباور است 

ب  تیریمد هدا  شتریفرهنگ  فرآ  تیبر  بر  نظارت  سع   د یتأک  یفرهنگ  ی ندهایو  و  ا  کندیم   یدارد    یهاچارچوب  جادیبا 

 Khachatryan)   .دارد  ی می و تنظ  ینظارت   ی جنبه  رشتیب  کرد یرو  ن یکند. ا  ت یمطلوب هدا  ر یمناسب، فرهنگ را در مس

& Makaryan, 2024  ) 

  کرد ی رو  نیدر فرهنگ است. ا  نیادیو بن   یساختار   راتییتغ  جاد یست و به دنبال اا  تیریفرهنگ اما فراتر از مد  ی مهندس

طراح  کندیم   یسع پ   ی با  مشخص  یسازوکارها  یسازادهیو  اهداف  به سمت  را  فرهنگ  د  یخاص،  اسوق  مفهوم    نیهد. 

 ,Fedorova)  .در فرهنگ منجر شود  داری و پا  قیعم  راتییتغ  هب  تواندیاست و م   کینزد  یاجتماع   ی به مهندس  شتریب

2022 .) 

و کنترل کامل فرهنگ    یرهاساز  کردی دو رو  نیب  ن ینابیب  یحل راه  یاخامنه  اللهتیاست که آ  نیا  پیش رو  مقاله  یادعا   

نه    کردی رو  نی. اردیمورد توجه قرار گ  زین  گرید  یاس یس  یها نظام  یبرا  ییعنوان الگوبه    تواندیحل مراه  نی. ادهدیارائه م

آزاد به حفظ  م   یفرهنگ   یها یتنها  از طریاحترام  بلکه  نظارت هوشمندانه، سع  تیهدا  قیگذارد،  به    ی دهدر جهت  ی و 

 .دارد   یاهداف کلان نظام اسلام  ر یفرهنگ در مس
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شناخته   ت یحاکم ی از ارکان اصل ی کی فرهنگ به عنوان  ، یاست که در نظام اسلام  ت یموضوع از آن جهت حائز اهم ن یا    

کرشودیم قرآن  اهم  زین  می.  بر  پ  تیبارها  نقش  و  هدا  امبرانی فرهنگ  است.  دی تأک  ی فرهنگ  ت یدر    (89)نحل،    کرده 

آنجا که د  .باشده  بر جامعه داشت  یقیعم   راتیتأث  تواندیبا فرهنگ م   ینحوه مواجهه نظام اسلام  ن،یبنابرا اسلام و    نیاز 

برخوردار است. اگر فرهنگ به    یاژهیو  تیمنظام از اه  نیفرهنگ در ا  تیریدارند، نحوه مد  یفرهنگ  ی تیماه  ینظام اسلام

 .و انحراف از اهداف نظام منجر شود یاسلام ی هاارزش فینشود، ممکن است به تضع ت یریمد یدرست 

به صورت  گر،ید  یاز سو     فرهنگ  ق   اگر  دولت  کنترل  تحت  گکامل  به سرکوب خلاق   رد،یرار  است  تنوع    تیممکن  و 

  تیهدا  قیاحترام بگذارد و هم از طر  یفرهنگ  یهایکه هم به آزاد  نینابی ب  یحلراه  افتنی   ن،یمنجر شود. بنابرا  یفرهنگ

 .است اتیدهد، از ضرور ر قرا ی اهداف نظام اسلام ریهوشمندانه، فرهنگ را در مس 

ضاد در خصوص مهندسی و مدیریت فرهنگ و با عنایت به اهمیت فرهنگ به عنوان یکی  جود دو رویکرد مت ه به وبا توج

ارکان تعیین کننده آن در سایر    از  نقش  و  الله  جاصلی شکل دهنده هویت جوامع  آیت  نگاه  از  هت گیری های جامعه، 

خامنه ای چگونه باید با مقوله فرهنگ مواجه شد؟ توضیح مسئله آنکه با توجه به ماهیت فرهنگی انقلاب اسلامی و وجود  

یت الله خامنه ای با مقوله فرهنگ در حکمرانی  اسلامی، نحوه مواجهه آ  دلالت های فرهنگی در آموزه های رهبران انقلاب

حوزه با آن مرتبط هستند؟ اداره    نیدر ا  یم یو چه مفاه  ست یفرهنگ چ   یمهندس ایشان چگونه قابل صورتبندی است؟  

فرهنگ در    ی مهندس  ست؟ی چ  ان یم   نیفرهنگ در ا  یمهندس  گاهیچگونه باشد و جا  ی و دولت  ی تی سطح حاکم  فرهنگ در 

 دارد؟  ی و چه مراحل رد یپذ  ی صورت م ی رچه سازوکا

 پیشینه تحقیق  .2

 با بررسی مهمترین آثار منتشر شده درباره موضوع تحقیق ارائه شده است:   پیشینه تحقیق 

1. ( همکاران  و  ع1401صفربیگی  با  خود  پژوهش  در   )« نونوان  تمدن  و  فرهنگ  مفهوم  در    یاسلام  نینسبت 

اسلام   ی گفتمان رهبر ای  از    ،یفرهنگ  ی مهندس« معتقدند  رانیا  ی انقلاب  آیت الله خامنه  تلاش در جهت  نظر 

در    ،یفرهنگ مخرب غرب  ریکشور و پاسداشت آن در برابر نفوذ و تاث  یو مل   یفرهنگ اسلام  یاصل   یاجزا  تیتقو

نوشتار با هدف    نی ا.  جامعه است  ی فرهنگ  یها   یژگ یابعاد و و  ی تمام  ح ی صح  گاهیجا  نییسب و تعمنا  نش یچ  پرتو

.  است  یاسلام  نیتمدن نو   یریو نقش فرهنگ در شکل گ ای  آیت الله خامنه  فرهنگ در گفتمان    گاه یجا  یبررس

و    ی اسنادداده ها از روش    ی گرداور  یاستفاده شده است و برا  یفی ک  ی محتوا  لی در پژوهش حاضر، از روش تحل

ا برده است  یکتابخانه  فرهنگ و تمدن    انیم   یو معنادار  قیپژوهش نشان داده است که رابطه وث  جینتا  .بهره 

 است. بوده رگذاریتاث یاسلام نیکه فرهنگ در تحقق تمدن نو یبرقرار است. به گونه ا یاسلام نینو
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  د ی الله س  ت یآ  شهی در اند  ی فرهنگ  تیهو  مضمون  ل یتحل( در پژوهش خود با عنوان »1400آقاسی و همکاران ) .2

ا  یعل هو  ی«خامنه  د  یفرهنگ  تیبا هدف شناخت  ا  تیآ  دگاهیبراساس  هو  معتقدند  یالله خامنه    ت یشناخت 

موضوعات   ی فرهنگ فرهنگ  ی از  انسجام  در  که  اجتماع  ی است  بسزا  کی   ی و  نقش  بد  ی م   فا یا   یی جامعه    ن یکند. 

تحل  با  ب  ل یمنظور  و  جمهور  انات ی سخنان  اند تلاش    ی اسلام  ی رهبر  ا  نموده  ا  ن یتا  شود.  استخراج    ن یمفهوم 

  ل یتحل  کیبا استفاده از تکن   این مقاله  ی است. داده ها  یاکتشاف-ی ف ی و از نوع توص  یفیروش، ک   ثیپژوهش از ح 

پژوهش    نیا  ج یاست. نتا  بوده  هدفمند   یریاز نوع نمونه گ  پژوهش نیز   ی ریشده اند. نمونه گ  ی اسناد جمع آور

در بُعد   ریفراگ نیتوان در مضام ی را م ی اسلام یرهبر جمهور دگاهی بر د یمبتن  یفرهنگ  تیدهد که هو  ین م نشا

از مستضعفان،    تی )حما  یست ی بُعد چ  ن ی(، همچنی اسلام  ی نی د  ی ها  و ارزش   ی اخلاق   ی ارزش ها  انت،ی)د  ییچرا

بُعد چگونگ  تیمحور  یدئولوژیا و در  و محافظت  استقلال،    ، یی گرا  فی)تکل  یاسلام(    تیاز ماهنخبگان و حفظ 

 انقلاب( خلاصه کرد.

3. ( قربانی  و  » 1400یوسفی  عنوان  با  خود  پژوهش  در  شکل(  و  نو  یریگ فرهنگ  اند  یاسلام  نیتمدن    شهیدر 

بهره  یاخامنه  ی العظماللهتیآ تحل  یریگبا  روش  معتقدندمضمون  لیاز  اقتصا   استیس   یزمان  «  مسائل    دو  و 

 ن یتمدن نو  ی هیعنوان پابه  ی نقش خواهند کرد که فرهنگ ناب اسلام   ی فا ی ا  یاسلام   نیدر تمدن نو  ی اجتماع 

و استفاده از    یاخامنه  اللهتیآ  انات یبر ب  تیهستند، با عنا  نینگارندگان مترصد ا   این مقاله   در.  ردیقرار گ  یاسلام

الزامات و  مؤلفه  ،یامطالعات کتابخانه و  نو  یریگ بر شکل  رگذاری تأث  یفرهنگ  ارکان ها  را مورد    ی اسلام  نیتمدن 

پژوهش نشانگر   نیا  جینتا. شده است  مضمون بهره گرفته  لیمقاله از روش تحل  نی قرار دهند. در ا  یتوجه و بررس

آنها ضرورت دارد که    رامونیعلم نافع و ارکان و الزامات پ  ت،یاخلاق، عقلان  ن،یچون د   ییهاآن است که مؤلفه

  ن یتمدن نو گریمطلوب نرسد، ابعاد د ت یفرهنگ در جامعه به وضع  که ینا زماتاساس براین  رد یمورد توجه قرار گ 

 . دینخواهد رس  یات یو عمل کی تئور یبه مرحله یاسلام

4. ( بخشی  و  عنوان  1396خسروی  با  خود  پژوهش  در  اند  کرهی پ  یاب یباز»(  در  رهبر  شهی فرهنگ  معظم    «یمقام 

ن  ایمقولهفرهنگ  معتقدند   متشکل    ست، یمتجانس  متعددبلکه  عناصر  انسجام    وجودباایناست،    ی از  فرهنگ 

و   کرده  حفظ  را  پو  ناپذیر تجزیهکل    ک ی خود  تشک   ایو  است    لیرا  د  درگذر   که داده  از  با    دگاهی زمان  افراد 

رو  هاتخصص ماد  یی کردهای و  از  )اعم  معنو  ی متفاوت  تعاریو  با  مفاه  ف ی(،  ا  شدهبیانمتعدد    ی م یو    نیاست. 
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  عنوان به  تواندمیاست،    فرورفتهاز ابهام    ای هالهکه در    یپررنگ  ی و علم  یبار ارزش با    یو چندبعد  دهی چیپ   یمقوله

  ی شروع  ی باشد و نقطه  متأثرجامعه    کی   ی اعضا  ی اندیشهمشترک بر رفتار و    هایارزشو    از باورها  ایمجموعه

  که رهبر انقلاب  اندرسیدهاین محققان به این نتیجه    .دیبه شمار آ  شرفت یپ   درراه  یمانع  ای   ییایحرکت و پو  یبرا

 .داندمیکشور  یتوسعهو  زشیخ ی مقدمهرا  فرهنگ

مقام    دگاه یبر د  دی با تأک   ی فرهنگ  ی مفهوم مهندس   ی واکاو( در پژوهش خود با عنوان »1393صمدیان و شفیعی ) .5

.  پردازدیم  یمقام معظم رهبر  دگاهی بر د  د یبا تأک  ی فرهنگ  ی مفهوم مهندس  یمقاله به بررس  ن یای«  معظم رهبر

عنوان ضرورت  ی فرهنگ  ی مهندس ارتقا  یبرا  ر یناپذاجتناب  یبه  و  و  ی حفظ  به  با  در مواجه  ژهیفرهنگ جامعه،  ه 

فرهنگ طراح  ی تهاجم  لزوم  بر  مقاله  است.  شده  مطرح  اجرا  یغرب،  ف   یها نقشه  یو  مشارکت    ، یرهنگجامع 

  د یبا  یفرهنگ  یمهندس  ن،ی. همچن کندیم   دیم تأکو انسجا   ینگرندهیآ  ت،یمانند جامع  ی اصول  ت یجانبه و رعاهمه

مند انجام شود. در  ها و کشور به صورت هماهنگ و نظامسازمان  ،ی آموزش  یهادر سطوح مختلف از جمله نظام

  ی هابر ارزش  یمبتن  یبه فرهنگ متعال   یابی و دست  معهتحول در جا  جادیا  ،یفرهنگ  یمهندس  یهدف اصل   ت،ینها

 است.  یاسلام

در    ی فرهنگ  ی به مهندس  ی جابیو ا  ی سلب  کرد یدو رو  ینظر  ی مبان»عنوان  (، در اثری با  1387)یا  فوزی و بصیرن .6

به بررسی و تبیین مبانی نظری دو رویکرد سلبی و ایجابی به مهندسی فرهنگی در ایران    «پس از انقلاب  رانیا

است.    شدهبررسیو در این زمینه، مبانی نظری این دو رویکرد به مهندسی فرهنگی،    اند پرداختهپس از انقلاب  

این دو رویکرد به لحاظ تعریفی که از فرهنگ و مهندسی فرهنگی، انسان، نقش    دهد مینتایج این بررسی نشان  

، با یکدیگر اختلاف مبنایی  دهدمی  ارائهدولت در حوزه فرهنگ و نتیجه دخالت آن در مهندسی فرهنگی جامعه  

 دارند.

نشان می تحقیق  آیتدهد که مهندس پیشینه  از دیدگاه  فرهنگی  و مهندسی  فرهنگ  فرآیندالله خامنهی  به عنوان  ی  ای 

پو  یستمیس ا  تیتقو  یبرا  ایو  مل   ی سلام فرهنگ  غرب  ی و  فرهنگ  نفوذ  برابر  ا  ی در  است.  شده  در    م یمفاه  ن یمطرح 

تأک   قات ی تحق  با  شکل  د یمختلف  در  فرهنگ  نقش  نو  ی ریگبر  ضروری  فرهنگ  تیهو  ، یاسلام  نیتمدن  برنامهو    ی زیرت 

همچن شده  ی بررس  یفرهنگ مهندس   یجابیا  و  یسلب   یکردها ی رو  نیب  ی هاتفاوت  ن،یاند.  در    یفرهنگ  یبه  دولت  نقش  و 

ن  تیریمد گرفته  زیفرهنگ  قرار  توجه  مراحل    .اندمورد  بررسی  است  نگرفته  قرار  نظر  مطمح  تحقیقات  این  در  آنچه 

صورتبن  و  ای  خامنه  الله  آیت  دیدگاه  در  فرهنگ  علوم  مهندسی  در  فرهنگ  به  اصلی  رویکردهای  با  مقایسه  در  آن  دی 

 نقطه نظری که در این مقاله سعی شده است بر آن تمرکز صورت پذیرد.اجتماعی یعنی لیبرالیسم و سوسیالیسم است. 
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 تعریف مفاهیم  .3

تمایزات   تا  است  آن  با  مرتبط  مفاهیم  در  نیازمند دقت  فرهنگ  مهندسی  آید  ها آنبررسی  ا  .به دست  منظور  بتدا  بدین 

    شده است. ارائهاجمالی  طوربهمفاهیم مدیریت فرهنگ، مهندسی فرهنگی و مهندسی فرهنگ 

 مدیریت فرهنگ  .3.1

فرا باورها و    گردمدیریت فرهنگ  فرهنگ موجود، تغییر  از  افزایش    ناخواسته،  ارزش های شناخت و استفاده  از آن سو  و 

ارزش  توان و هنجارهای  باورها،  تثبی  مطلوبها  فرهنگ  و  تعریف می شودت  نخستین  (.  233:  1376،  دیویس)  خواسته 

پیش بینی شده  در دو مرحله    مهم . این  استفرهنگ آن جامعه    ق معرفت بهتدقیای،  مدیریت فرهنگ هر جامعه  مرحله

. به عبارت دیگر پژوهشگر ابتدا بایستی فرهنگ موجود را بشناسد و در  شناسایی فرهنگ موجود و فرهنگ مطلوباست:  

     گام بعد فرهنگ مطلوب را تعریف نماید.

مطلوب   از  فرهنگ  است  که  فرهنگیعبارتست  رفتار  و  باور  آرمان،  سخن.  شامل  دیگر  مطلوب،  به  های    فرهنگ  مدل 

کردارهای و کنش های موجود و آنچه  فرهنگ موجود    این درحالی است که  رفتاری رسمی و آشکار را شامل می شود.

مردم    به عنوان مثالهای فرهنگ مطلوب و فرهنگ موجود بسیار است.  نمونهرد را در برمیگیرد.  ظاهرا بر اجتماع تسلط دا

اعتنا به مقررات  قرمز، عدم عبور از چراغرفتارهایی مانند رواج دارد.  در خلوت افراد ، اما  ز رفتارها را تقبیح می کنندبعضی ا

 ( 192، ص 1385)ابوالقاسمی،   از جمله این مواردند.، احتکار اجناس راهنمایی و رانندگی

 مهندسی فرهنگی  .3.2

دانشفرهنگی    مهندسی واژه  در  فرهنگ  و  نـسبتاً  مدیریت  بیانات    بدیعای  در  و  ای است  خامنه  الله  تاریخ    در  آیت 

دیدار    26/9/1381 در  رفته   با و  کار  به  فرهنگی  انقلاب  عالی  شورای  پیش  اعضای  واژه  است.  از  اندیشمندانی  ازاین 

ا استفاده کردهمـهندسی  فرهنگی جدینسان  مهندسی  واژه  اما  میاند؛  نظر  به  اردکانی،    .آیدد  مهندسی    (1387)ناظمی 

هدایت و  ساماندهی  برای  مهندسی  اعتبار  و  نیست  فرهنگ  بودن  هندسی  معنای  به  که  ازآن  فرهنگی  فرهنگی  روست 

پردازد و این کار را بر اساس  یبهبود امـر فـرهنگی م   برای ساختن یا مرمت یا  مهندس بـه تـصرف در وضـعیت موجود،

قواعد و هندسه  فرهنگ،    مبتنی برنظامی    را    مهندسی فـرهنگی.  دهدمی  انجام  )نظام ارزشی جامعه(   قواعد کلی حرکت 

است. با  مهندسی فرهنگی«  »نظاممهندسی فرهنگی دارای نظامی با استانداردهای  .  موده اندطراحی و مهندسی قلمداد ن

اسای توان  ن  یافت.  تانداردها می  اداری دست  نظام  و مدیریت لایه های  فرهنگیبه طراحی  به معنای    مهندسی سیستم 

بازخور است فرایند و  از طراحی و نوسازی و بهسازی ورودی، خروجی،  بـهسازی این سیستم اعم  نـوسازی و    .طراحی، 

 ( 1387)ناظمی اردکانی، 
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اقتصادی خروجی های آنها    هنگی، سیاسی، اجتماعی وبا درنظر گرفتن نظامات پارسونزی در جامعه شامل نظام های فر

بود.   خواهد  اجتماع  مهندسی  و  اقتصاد  مهندسی  سیاست،  مهندسی  فرهنگ،  مهندسی  چونهم  بستر  اما    فرهنگ، 

د برعکس  فرآین مؤثر باشد تا    نظامات فـرهنگی باید بر سایر    نظام است به همین دلیل،    دیگرهای  سیستم  یر ساگیری  شکل

دهدر بنابراینخ  با    نظامات  سایر  .  تـلقی    نگرشباید  کشور  فرهنگی  مهندسی  مهمی  چنین  شود.  مهندسی  فرهنگی 

 (1387)ناظمی اردکانی،   .شودمی

اینکه در  به  بهمقولاتسیستمی، همه    نگرش  با توجه  آنها   نظام شبکه ای در نظر گرفته می شوندصورت یک  ،    و همه 

ها  طور مدیریت فرهنگی سیستم. همینمتعامل با یکدیگرندنیز    نظامات مهندسی فرهنگی    ،براینبنا  متعامل با یکدیگرند 

بودبندیطبقه خواهد  یکدیگر  با  تعامل  در  و  سیستم  .شده  همه  متعادل  کاملاً  و  وضعیت  تعالی  نظامها  و  رشد  برای  ها 

ای نسبت به هم قرار  و سازنده  ده و در تعامل مؤثرها حاکم بوها آن است که مهندسی و مدیریت فرهنگی بر همه آنانسان

 (. 1386)ناظمی اردکانی و همکاران،   داشته باشند

در مجموع مهندسی فرهنگی به معنی مهندسی سیستمی با نگاه فرهنگی به سایر نظامات و اجزای مختلف یک سیستم  

   است و صرفا مهندسی به نظام فرهنگ نیست آنگونه که در مهندسی فرهنگ بدان پرداخته می شود.

 مهندسی فرهنگ   .3.3

 شناخت به عمده توجه  تفکر سیستمی  در  .را در دو مقوله تفکر فرهنگی و سیستمی باید جستجو نمود  فرهنگ مهندسی 

 عناصر  و اجزا شناخت  نسبت فرهنگی، تفکر در  اما  میشود؛ روابط منطقی آنها معطوف برقراری  و روابطشخیص  ت اجزا،

... سازمانی تخصصی، ملی، جهانی،اعم از  مختلف   هایلایه   و سطوح فرهنگ در )ناظمی اردکانی و    .شود  می بررسی  و 

و ابعاد مختلف   سطوح فرهنگ در  ارکان  ومعرفت دقیق بر اجزا    بنابراین مهندسی فرهنگ عبارتست از (  1386همکاران،  

با معین نمودن روابط سیستمی اجزا و عناصر فرهنگ  ا  آن  به گونه  آنها  به  ی که نظام فرهنگی منجر  و چینش متوازن 

 .کشور( فرهنگی  همایش مهندسی نخستین ،1385جام صحیح امور شود. )فرهی،  ان

با قابلیت بازسازی و   آنها بین روابط و شناخت اجزاء هدف با  جامعه فرهنگ  عمده توجه به فرهنگ  مهندسی در از اینرو

است  بازطراحی انتظار  مورد  اهداف  )ناظمیمطابق  تحلیلی 5138، اردکانی .  تعریف    رهبری(  معظم  مقام  بیانات بر ،  در 

مهندسی فرهنگ عبارتست از نوسازی و بازسازی فرهنـگ موجـود، شـناختن ضـعفها و  دیگری از مهندسی فرهنگ آمده: 

 ( 1386)ناظمی اردکانی و همکاران،  .کنـدی هـا و معارضات آن و برطرف کردن آنها

را   فرهنگ  مهندسی  توان  می  مجموع  تنقیح،  در  و  تهذیب  آگاهانه  ترفیع،  فرایند  و  ارتقاءبخشی  صورتبندی،  و  تنسیق 

آسیب براساس  ملی  فرهنگِ  کارآمدسازی  و  مبادی    روزآمدسازی  و  مبانی  به  معطوف  و  علمی  سنجشگری  و  شناسی 

جهانی و  بومی  مقتضیات  و  نمود.  پذیرفته  دیگر  تعبیر  عبارت  مه  به  فرهنگ،  سیستم  بازسازی  نوسازی،  ندسی  طراحی، 

فرهنـگ خـود یـک سیـستم  از مؤلفه   اسـت و دارای مجموعه  فرهنگ است.  ، که در سـه لایـۀ  است  ها و متغیرها  ای 
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دسته  رفتارهـا  و  نمادهـا  و  ارزشـها  اساسـی،  میشوند  مفروضـات  مؤلفه  .بندی  در   این مجموعه  موجود  متغیرهای  و  ها 

  .اشندسیستم فرهنگ باید هرکدام در جای خود ایفای نقش نموده و در تعامل با سایر اجزاء ب

 چارچوب نظری .4

در این بخش چارچوب نظری پژوهش در قالب دو دیدگاه آزادی فرهنگ مبتنی بر لیبرالیسم و کنترل فرهنگ مبتنی  

 بر سوسیالیسم عرضه شده است.

 فرهنگ و لیبرالیسم   .4.1

با  موضوعی که  کرد.    یاب یرد   ی دارهیسرماام  نظ  یفکر  ی هاانیدر بن  توان یرا م  لیبرالیسم به فرهنگ   نگرش  خاستگاه

مرتبط  دوم    ی پس از جنگ جهان  ی به وجود آمدههابحران  با توجه به  و  ی اقتصاد  ی اجتماعی وساختارها   تغییر در 

  ی دهیا  افتن ی، با رواج  از اواخر قرن بیستم .  با مشکلات زیادی مواجه شدامور    یها در ادارهتوان دولتاز اینرو    است.

ی  چارچوب فکر  نیگرفت. در ا  یشتریکشورها شتاب ب  یروند در برخ  نیا  ،یبه بخش خصوص  یدولت  فیوظا  یواگذار

تنها به    دی با  زیفرهنگ ن  یاست که دولت در حوزه  نیاعتقاد بر ا  ، که به خصوص با افکار فون هایک شناخته می شود

   .  دینما زیپره یگدر امور فرهن  می مستق   یواسطه عمل کند و از مداخله ک ی عنوان 

  رممکن یو غ  حاصلیب  یامر  ،یعقلان  یهایزیرجامعه بر اساس برنامه   یبازساز  یباور است که تلاش برا  نیبر ا  ک یها

و    «یع یصورت »طببلکه به  ست،یآگاهانه ن  ی طراح  ک ی  یجهی که نظم موجود در جامعه نت  کندیاست. او استدلال م 

  ت یو »عقلان  محور«یزیربرنامه  ت ی: »عقلانکندیم   زیتمااز هم م را    تیدو گونه عقلان  ک ی . هاردیگیخود شکل م خودبه 

عقلان«ی تکامل او  م  محوریزیربرنامه  تی.  رد  عقلان  نی ا  رایز  کند،یرا  ا  تینوع  م   نیبر  که  است  استوار    توانیفرض 

به را  هداجامعه  را  آن  و  کرد  درک  کامل  حال   ت یطور  در  ا  ی نمود،  سو  یهیپا  ده یا  ن یکه    ی ستیالیستفکر 

عقلان  محوریزیربرنامه  مقابل،  در  ا  ی تکامل  تیاست.  نهادها   د یتأک  نیبر  که  تدربه  یاجتماع   یدارد  و    ی جی صورت 

  ی اجتماع   ی: اول، در مورد نهادهابردیبه کار م   نهیرا در دو زم  یعی مفهوم نظم طب  ک ی. هاابندییخود تکامل م خودبه 

  ی ریگناخودآگاه در شکل  یی رویو ن  ستند یآگاهانه ن  یحطرا  کی   ی جهیاما نت   شوند،یم  جاد یها اکه اگرچه توسط انسان

  ن یهم  ی جهینت  یکه تکامل فرهنگ  ب،یرق  ی هاسنت  ان یم   یع یانتخاب طب  ندیاست؛ و دوم، در مورد فرآ  لیآنها دخ

 (80:  1379 ه،یریاست. )بش ندیفرآ

یاد تلقی می شود که بر افراد  زمانی خودبنبه مثابه سا . بازار  را مرتبط با بازار آزاد بایستی درنظر گرفت  ی عیطب   نظم

قائل به آن بود که اقتصاد به سان سازمان های ساختگی مانند ارتش نیست و نباید این دو نوع   کی هاتسلط دارد.  

در این دیدگاه نظم اجتماعی بدو نکنترل و    گر،ی( به عبارت د85:  1379  ه، یری. )بشسازمان را بایکدیگر مقایسه نمود

 (105: 1383 ، ی. )پولادو دخالت در انها جایز نیست ندعزم و اراده انسان خود به خود شکل می گیر
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ن  موندیر  کارل قرار    یبرا  یکشف اصول کل  ینگر را که ادعاکل  یهاهینظر  زیپوپر  انتقاد  ساختار جامعه دارند، مورد 

)پولاد دهدیم از  (  127:  1383  ،ی.  جامعی  طراحی  که  را  بخش  کلیت  رویکردهای  و  پوپر  دهند  می  ارائه  جامعه 

پوپر، سه جهان  برای  .  امعه را پیشنهاد می دهند در زمره دشمنان جامعه باز می بیند مهندسی اجتماعی کلی از ج 

ذهن و عقل انسان، مانند    ین یو جهان محصولات ع  یالاذهان نیجهان ب  ؛ یماد  یهادهیو پد  اءیوجود دارد: جهان اش

ی با قید این نکته که بر اساس آزمون خطا به  ول ،  حاصل تلاش های انسانی است  متاخر  جهان و ...    هنر  ات، ی زبان، ادب

 (64: 1379 ه،یری. )بش دست آمده نه با طراحی از پیشی

اعتقاد   سمت  نگرانه  کل  یاجتماع   ی مهندس چون    پوپربه  کند  جامعه    یکل  یبازساز  به  می  با  حرکت  معمولاً 

  جه، ی . در نتردیگیموجود در تضاد قرار م  ی اجتماع  یهاگروه  با منافعچرا که    د، شویمواجه م  ی اگسترده  ی هامقاومت

مخالفان    ی ع اجتمای  مهندسمتولیان   سرکوب  آورندبه  می  )پوپر،  روی  بنابرا1396.  اجتماعی  پوپر    ن،ی(  مهندسی 

و    ی جیبه رفع تدر  د یجامعه، با  یکل   ی بازساز  یتلاش برا  ی به جا  ه، ینظر  نی. بر اساس اتدریجی را پیشنهاد می دهد

ز  گام مشکلات جامعه بهگام به جزئ  را یپرداخت،  ندارند و جامعه همواره در    ی اجتماع   ی زندگ  ات یافراد  کامل  اشراف 

 ( 6-4: 1398 ن،یبو تحول است. )جهان رییحال تغ

 کنترل فرهنگ .4.2

وجود دارد    رت آنوفرهنگ و تأکید بر ضر  مدیریت ، دیدگاه توتالیتر با پذیرش امکان  فرهنگ   رهاسازی  ینظریهدر مقابل  

اعتقاد دارد.  همسان  هب  نیز  با سلب آزادى و اختیار بشرى و  عیار تمام  مدیریتیبه    که به  کسازى اجتماعى  نترل فرهنگ 

  ا ی  ،یمذهب  ی)مانند دولت، نهادها  یمرکز  ی هاقدرت  ای نهادها    یکه از سو  شودیاطلاق م  ییمجموعه اقدامات و سازوکارها

برانفوذیذ  یهاگروه فرآ  ا ی   م یتنظ   ت،ی هدا  ی (  انجام م   کی در    ی فرهنگ  ی دهانیمحدود کردن  کنترل    ن ی. اردیگ یجامعه 

شکل  تواندیم طر  ال اعم  یمختلف  ی هابه  از  جمله  از  ها،  رسانه  ن،یقوان  ،یفرهنگ  یهایگذار استیس  قیشود، 

ها، هنجارها،  ر ارزشوب دمطل  راتییتغ   جادیکنترل فرهنگ، ا  ی. هدف اصل نینو  یهایفناور  یوپرورش، هنر، و حتآموزش

 (241: 1376)آشوری، د ابی دست   ک یدئولوژی ا ای  یاجتماع  ،یاس یاست تا به اهداف کلان س یفرهنگ  یرفتارها و نمادها

ویژگى از  فراگیر  چنانچه  دولت  است،  نمایان  فوق  موارد  هاى  کنترل  و  آموزش  مشابه سازی  یا  زور  اعمال  با  می خواهد 

مارکس  چنانچه  .  ه و در راستای منافع خود ایجاد نمایدهنری و ادبی و همچنین تسلط بر رسانه ها جامعه ای همسان شد

ى اجتماعى  طبقه  ، یعنى ایناندحاکمى عصرها نظرات  ى حاکم در همه»نظرات طبقه  :معتقد استدر ایدئولوژى آلمانى  

م تسلّط دارد و درنتیجه، نظرات کسانى که ابزار  حال به ابزار تولید تفکّر هکه ابزار و تولید مادّى را در دست دارد، درعین

 (182: 1380، )استریناتی  تابع آن است.«  طورکلیبهتولید تفکّر را ندارند 
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کن اینرو  فرآاز  فرهنگ  م   ی و چندبعد  دهی چیپ   یند یترل  که  ابزار  تواندیاست  عنوان  به سمت    ت یهدا  یبرا  یبه  جامعه 

و    ی خطر استبداد فرهنگ  ت،ی سرکوب خلاق   مانند   ییهارل همواره با چالشکنت  ن یحال، ا  نی اهداف خاص استفاده شود. با ا

 همراه است. ی مقاومت اجتماع

 روش تحقیق  .5

محقق هدف  به  توجه  با  تحقیقی  هر  می  آن   روش  در  مشخص  فرهنگ  مهندسی  به  ناظر  حاضر  تحقیق  ازآنجاکه  شود. 

است و در رویکرد  تحلیل متن    های   روش  لهز جمکه ااز روش تحلیل مضمون    رو است ازاین  آیت الله خامنه ای سخنان  

 شده است.گرفته ، بهرهقرار می گیردکیفی  

محتوا تحلیل  از  اعم  مضمون،  نشانه  )  تحلیل  تحلیل  و  روایت  تحلیل  مکالمه،  تحلیل  گفتمان،  تحلیل  کیفی(،  و  کمی 

از   روش  ترینمهمشناختی،  تبیینی  رویکردهای  یا  توصیفی  تحقیقات  قالب  دو  در  که  است  اجتماعی  علوم  در  شناختی 

 (21 :1391ی محققان اجتماعی قرارگرفته است. )مهرآیین، تفادهمورداس

مضمون بر   ، تحلیل  مبتنی  آنداده  تحلیلی  کدگذاری  و  دادهها  با  که  دارد. هاست  ارتباط  محقق  توسط  تولیدشده    های 

  های کمی در انتهای کار انجام سایر روشبخش اصلی این روش است. نوشتن برخلاف    ،ها و نوشتنبازخوانی مکرر داده

گیرد. در  زمان با نوشتن و تحلیل صورت میانجام کدگذاری هم  شود.شود بلکه از همان ابتدا محقق درگیر تحلیل مینمی

های دقیق و مبتنی بر قواعد خاص وجود ندارد و هر محقق مبتنی بر  های کیفی مانند تحلیل مضمون دستورالعملروش

 (.87-86: 2006، 3ماید )براون و کلارکنمسئله و هدف تحقیق از قواعد استفاده می

 توصیف فرآیند مرحله  ردیف

1.  
های  آشناسازی محقق با داده

 خویش
 های اولیه ها، یادداشت ایدهنویسی دادهخوانش و دوباره

 تولید کدهای اولیه   .2

ها بر اساس روشی سامانمند و مبتنی بر کدگذاری همه داده

های  دن دادههای موردعلاقه محقق، مقابله و تطبیق داویژگی

 مرتبط با هر کد 

 جستجوی مضامین   .3
های مرتبط  تطبیق کدها با مضامین بالقوه، گردآوری همه داده

 با هر مضمون بالقوه

های کدگذاری  که اگر مضامین نسبت به خلاصهبررسی این مرور مضامین   .4

 
 
3 Braun & Clarke 
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ها هماهنگی و تطابق دارند آنگاه یک شده و همه مجموعه داده

 بنیاد ایجاد شود.  نقشه تحلیلی مضمون

 گذاری مضامین تعریف و نام  .5

های خاص هر مضمون و  منظور پایش ویژگیتحلیل مستمر به

وار تحلیل، خلق تعاریف واضح و  طورکلی بیان داستاندر به

 گذاری برای هر مضمون نام

 حسب طوفان ذهنی در گروه تحقیق  اعتباربخشی نتایج   .6

 تدوین گزارش   .7

این مرحله فرصتی نهایی برای تحلیل است. این مرحله شامل  

شده گیرا و  های خلاصهانتخاب و گزینشی مشخص، نمونه

شده، شرح ارتباط بین های انتخابجذاب، تحلیل نهایی خلاصه

تحلیل صورت گرفته با سؤالات و ادبیات تحقیق، خلق گزارشی  

 محققانه و تحلیلی است.

 ( 87: 2006 کلارک، و  براون)  مضمون لیتحل  روش یاجرا گانهشش مراحل. 1 جدول

  یبه برداشت  ت یتا در نها  شوندیم   یی متن شناسا  ک ی   ی اصل  ی هادهیو ا  ی فرع  ی هادهیا  م، یمفاه   ، مضمون  ل یدر روش تحل 

از مجموعه    ی رد بررسمرتبط با موضوع مو  یهایپژوهش، ابتدا سخنران  ن ی. در اافتیدست    سندهینو  یمحور  دهیاز ا  ی کل

در    شان ی ا  ی هایسخنران  یتمام  ان ی صورت هدفمند از ممورد مطالعه به  یهانمونه.  دیاستخراج گرد  ی اخامنه  اللهتیآ  انات یب

و مهندس   یهاحوزه بررس  یفرهنگ  از  انتخاب شدند. پس  ا  یفرهنگ  و در    ی دیکل  یهاگزاره  انات، یب  ن یمکرر  استخراج 

  لیدر ادامه، با تحل   شد.  دهها اختصاص دابه آن  ییها، کدهاگزاره  نیشدند. سپس، با مرور چندباره ا  ی دهسازمان  یجدول

مضام  کدها،  آن  کیهر    یبرا  یتر یکل  نیمجدد  تع از  نهادی گرد  نییها  در  تکم   ت، ی.    نیمضام   ل،یتحل   ندیفرآ  لیبا 

 نگ شکل گرفتند. فره ی مهندس ی مرتبط با مضمون اصل یاهیدهنده و پا سازمان

 تحقیق  هاییافته  .6

 ها ارائه گردیده است:ها و تحلیل یافتههای تحقیق در دو قسمت توصیف یافتهدر این بخش یافته

 هاتوصیف یافته  .6.1

 است: شده دادهول ارائه مضامین فراگیر، سازمان دهنده و پایه در ذیل ارائه این تحقیق در قالب جد هاییافته

 آیت الله خامنه ای مضامین فراگیر، سازمان دهنده و پایه مهندسی فرهنگ در بیانات  1 جدول

 فراگیرمضمون  مضامین سازمان دهنده  پایه مضامین 

 مهندسی فرهنگ هدایت فرهنگ در فرهنگ  گیریجهتنظم و 
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  وضع فرهنگى مطلوب کشورتصویر 

 امکان تغییر فرهنگ در طول زمان  

 نگاه کلان به مباحث فرهنگمهندسی فرهنگ؛ 

 فرهنگ گیریتصمیممهندسی فرهنگ؛ قله 

 تحولات ملت  منشأفرهنگ 

 فضای فرهنگی بستر تصمیم حکومتی 

جامعه مطلوب/ معنای مهندسی فرهنگی  هایویژگی  

فرهنگی  ریزیبرنامهلزوم   

بر عقلیت جامعه  گذاری سرمایهبر فرهنگ  گذاری سرمایه  

فرهنگ و استبداد فرهنگ ومرجهرجمدیریت فرهنگ در برابر   

 اقطاب اثرگذار فرهنگ؛ حکومت، نخبگان و ...

 فرهنگ اساس است 

 فرهنگ صحیح شرط آزادی، رفاه و رشد اقتصادی 

 بر فرهنگ یک ملت تأثیرگذارعوامل 

 ساخت فرهنگ

 فرهنگ اساس هویت جامعه 

 به اهداف  یابی دستفرهنگ صحیح بستر  

تمایل فرهنگ و تولید   /تغییر قابلفرهنگ ساختنی است/ فرهنگ امری 

 نه امری عقلانی  بااحساسفرهنگ/ فرهنگ امری مرتبط 

تعریف مهندسی فرهنگ؛ مشخص کردن چگونه بودن فرهنگ و رفع  

 نواقص و معارضات آن 

 هاملتفرهنگ مایه اصلی هویت 

 ویژگی فرهنگ/ رشد و کنترل فرهنگ

 رشد فرهنگ

 سازوکار انجام مهندسی فرهنگ

 فرهنگ صحیح همسان با مبانی اسلامی و عقل است 

 باغبانی فرهنگ

؛ نگاه معقول اسلامی نه رهاشدگی و نه  بافرهنگنوع برخورد 

 سختگیری فرهنگی 

مهندسی فرهنگ؛ حراست و حفاظت/ فرهنگ جامعه یک حقیقت 

 است
 نظارت فرهنگ

 دست محافظ فرهنگ

 فرهنگ فضای تنفسی جامعه 
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 تعریف مهندسی فرهنگ؛ هندسه حاکم بر هویت فرهنگی 

فرهنگی  گذاری ضابطهمعنای مدیریت فرهنگی؛    

فرهنگی هر   های فرآوردهفرهنگ )   مواد مخدرمسئولیت فرهنگی دولت/ 

 چه خواست تولید و عرضه شود(

 فرهنگ ستون فقرات ملت 

تغییر قابلفرهنگ امری   

 فرهنگ شامل مظاهر فرهنگی و باطن فرهنگی 

 ماهیت فرهنگ

 و کیفیت بخش   زادرونتعریف فرهنگ؛ حرکت  

 خود بر رفتارها و ... کنندهتحمیلفضای فرهنگی 

 فرهنگ ذهنیت و عقلیت جامعه 

خوراک معنوی  مثابهبهفرهنگ   

که فرهنگ نباشد   نسبتفرهنگ روح در کالید جامعه؛ جایی   

تحولات ملت  منشأفرهنگ   

 فرهنگ اعم از مظاهر و باطن فرهنگی است 
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 ها یافتهتحلیل  .6.2

فرهنگ از    یکه مهندس  دیرس  جهینت  نیبه ا  توانی، م 2شده در جدول  ارائه  یها شده و دادهانجام  یمضمون  لیاساس تحل  بر

گرفته است.  به فرهنگ فاصله    یبعد نگرش تک   ک ی است که از    ی ادهیچ یابعاد چندگانه و پ  یدارا  یاخامنه  اللهتیآ  دگاهید

ابعاد به    نیاز ا  ک ی. در ادامه، هر  شودیم   و ساخت فرهنگ   فرهنگ،نظارت فرهنگ   تیابعاد شامل رشد فرهنگ، هدا  نیا

 :شوندیم  لیتحل کی تفک

 رشد فرهنگ .1

فرهنگ   از د  یمهندس   یدیاز اهداف کل   یک یرشد  ا  یاخامنه  اللهتیآ  دگاهیفرهنگ  به عنوان    شانی است.    ک ی فرهنگ را 

ن  دانندیو زنده م   ایپو  ده یپد ارتقا  مندازیکه  ا  یتوسعه و  به معنا  نیمستمر است.  فرهنگ  یرشد تنها    ی گسترش مظاهر 

ادب هنر،  ن  ات،یمانند  رسانه  تقو  ست،ی و  معنو  ،یعقل   ،یفکر  یهاانیبن  تیبلکه شامل  ن  یو  عبارت  شودیم  زیجامعه  به   .

مقاومت کند    یمستحکم است که بتواند در برابر تهاجمات فرهنگ  یفرهنگ  تیهو  ک ی   جادی ا  یرشد فرهنگ به معنا  گر،ید

که فرهنگ    اندکرده  د یأکنکته ت  ن یخود بر ا  اناتیدر ب  یاخامنه  اللهتیآ  جامعه باشد.   یازهاین  یحال، پاسخگو  نیو در ع 

ا  ی سمتبه  دیبا برسد.  مطلوب  فرهنگ  به  که  کند  فرهنگ  ن یحرکت  مطلوب،  مبتن  ی فرهنگ  که  ارزش  ی است    ی هابر 

وجود نداشته باشد، تمدّن به    یو غن   یگر فرهنگ قوا "جامعه کمک کند.    یباشد و بتواند به رشد و تعال   یو انقلاب   یاسلام

اشتن فرهنگ مطلوب  به عبارت دیگر رشدی بدون د  (1398)خامنه ای،    ."دیآیخودش به وجود نم  جِیمصطلح و را  یمعنا

از    است.  یرفاه و رشد اقتصاد   ،یشرط آزاد   ح یفرهنگ صح معتقدند    شانیاتوان گفت    رخ نمی دهد تا به تمدن برسد. می

 مهندسی فرهنگ 

هدایت   ماهیت فرهنگ 

 فرهنگ 

ساخت   رشد فرهنگ 

 فرهنگ 
نظارت  

 فرهنگ 

 یاخامنه  آیت اللهتحلیل مضامین مهندسی فرهنگ در بیانات   شبکه 1 شکل
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ها  حوزه  ریدر سا  شرفتیپ  یا بستر مناسب بر  جادیا  یبلکه به معنا  ،یتوسعه فرهنگ   ینه تنها به معنا  گ رشد فرهن   نرویا

 هست. زین است یمانند اقتصاد و س 

 فرهنگ تیهدا. 2

معنا  تیهدا به  فرآ  یدهجهت  ی فرهنگ  به  ی فرهنگ  ی ندهایبه  فرهنگ جامعه  تا  اهداف    یسمت است  با  که  کند  حرکت 

به حال خود    تواندیکه فرهنگ نم   دهدیفرهنگ نشان م  ی بعد از مهندس  نیداشته باشد. ا  یهمخوان  یکلان نظام اسلام

به    د یفرهنگ با  ت یدارند که هدا  دی نکته تأک  ن یبر ا  ی اخامنه  الله تیاست. آ  ی دهو جهت  یز یربرنامه  ازمند ی رها شود، بلکه ن

   شان یسوق داده شود. ا  یو انقلاب  ی اسلام  ی هاسمت ارزشبرود و فرهنگ جامعه به  نیاز ب  ی باشد که موانع فرهنگ  یاگونه

تحولات مثبت    جادیبه ا  تواندیفرهنگ م   ت یهدا  نیبنابرا  (   (1390خامنه ای،  )  "دانند  یلات ملت مفرهنگ را منشأ تحو"

کل  رد نقش  و  شود  منجر  پ   یدیجامعه  ا  شرفتیدر  هدا  فای کشور  ن  تیکند.  و    قیدق   یزیربرنامه  ک ی  ازمندیفرهنگ 

 جانبه مردم، نخبگان، و حکومت است. مشارکت همه ازمندیفرهنگ ن  تیجانبه است. هداهمه

 نظارت فرهنگ. 3

بعد از    ن یشود. ا  ی ریجلوگ  یاست تا از انحرافات فرهنگ  یفرهنگ  ی ندهایکنترل و مراقبت از فرآ  ی فرهنگ به معنا  نظارت

م   ی مهندس نشان  ن  دهدیفرهنگ  فرهنگ  مس  ینظارت   ستم ی س   ک ی   ازمندی که  در  بتواند  تا  کند.    ریاست  حرکت  درست 

ک  د یتأک  ی اخامنه  اللهتیآ نبادارند  فرهنگ  نظارت  م  د یه  با  لیدلیب  ی هاتیمحدود  ا یسرکوب    ی عنابه  بلکه  به    د یباشد، 

آس  یاگونه از  را  جامعه  فرهنگ  که  تهد  هابیباشد  مد  یفرهنگ  داتی و  کند.  هرج   تیریمحافظت  برابر  در  ومرج فرهنگ 

سو،    کی باشد که از    یابه گونه  د ینظارت فرهنگ با  ( از اینرو، 1397جهان بین،  )  است.   یفرهنگ و استبداد فرهنگ ضرور

 کند.  ی ریجلوگ زین یاز استبداد فرهنگ  گر،ید  یکند و از سو ی ریجلوگ ی ومرج فرهنگاز هرج

 ساخت فرهنگ. 4

بعد از    ن یداشته باشد. ا  یجامعه همخوان  ط یو شرا  ازهایاست که با ن  د ی فرهنگ جد  د یو تول  جاد یا  ی فرهنگ به معنا  ساخت

به حفظ وضع  تواندیکه فرهنگ نم  دهدیفرهنگ نشان م  ی مهندس نم  ت یتنها  بلکه  و    ینوآور  ازمند یوجود بسنده کند، 

بیانات  است.    یفرهنگ  دیتول با  که  استنباط می شود  یاخامنه  اللهتیآاز  فرهنگ  با مبان  یابه گونه  دیساخت    ی باشد که 

  ی است و فرهنگ امر  یجامعه کمک کند. فرهنگ ساختن   یداشته باشد و بتواند به رشد و تعال   یخوانهم  یو عقلان  یاسلام

  قیدق   ی زیربرنامه  ازمندی و مستمر است که ن  ایپو  ند یفرآ  کی ساخت فرهنگ    نرویاز ا  (1393)خامنه ای،    است.  ر ییتغقابل

 جانبه است. و همه

 . ماهیت فرهنگ5
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فکر  در  مثابه هو  ،یاخامنه  اللهتیآ  ی منظومه  به  پو  تیفرهنگ  و  تعر  کی   ی ایزنده  دارا  شود یم   فیتمدن  بُعد    ی که  دو 

فره مظاهر  فرهنگی نی ع  ی)نمادها  ی نگمتکامل  باطن  و  اییمعنا  یها)شاکلهی  (  است.  مجموعه  شانی (  نه  را    ی افرهنگ 

صورت  و به ند یآفریم  گرلیتحم  یی زنده، فضا ی ستم ی که همچون اکوس دانند یم بخش تیف ی زا و کدرون ی بلکه حرکت ستا، یا

رفتارها بر  اجتماع  ی فرد  ی نامحسوس  معظمافکندیم   هیسا  ی و  منظر  از  ذهن .  فرهنگ  عقل   ت یله،  شکل    تیو  را  جامعه 

است که فرهنگ روح    ن یادینکته بن   نیبر ا  شان ی ا  دیاست. تأک  یروح جمع   کنندههی، تغذیمثابه خوراک معنو و به  دهد یم

شود،    یته  ل یکه از فرهنگ اص  یااست، جامعه  اتی فاقد ح  روح یگونه که جسم ب همان  شود؛یدر کالبد جامعه محسوب م 

فکر و عمل    یعناصر سازنده  یفرهنگ مجموعه" به عبارت دیگر ایشان معتقدند  .  گرددیم   لیتبد  تیهویب  یبه موجود

ا ای،    ."فرهنگ است  نیانسان؛  م   دگاه،ید  نیا  (1398)خامنه  ملت  را مادر تحولات  بر س  داندیفرهنگ  و    استیکه هم 

ها  )شامل باورها، ارزش  ی چرا که باطن فرهنگ  شود؛ یم  ی فراتر از مظاهر سطح  ی دارد و هم شامل ابعاد  ی رتب  تقدم اقتصاد  

و    یق ی عنوان محور توسعه حق نگاه جامع، فرهنگ را به  نیاست. ا  یاجتماع  رییهرگونه تغ  رساختی( زن یادیبن  یهاو انگاره

  .کندیم  یمعرف ی اسلام نینو یسازتمدن

 ری تحقیق  تطبیق یافته های با چارچوب نظ .6.3

به تحل   با از مهندس   م یمفاه   لیتوجه  ا  ی به دست آمده  با    ق یتحق   یچارچوب نظر  نی ب  یی ا  سه یبخش مقا  ن یفرهنگ در 

آنها    ی ارائه شده است تا شباهت ها و تفاوت ها  ی الله خامنه ا  تیآ  اناتیفرهنگ در ب  یبه دست آمده از مهندس  یها  افته ی

 مشخص شود. 

 و فرهنگ سم ی برالیل. 1

  ی دهیپد  کی فرهنگ به عنوان    دگاه، ی د  ن یشکل گرفته است. در ا  ییو فردگرا  ی دارهیسرما  ی بر اساس فلسفه  سم ی برالیل

ن  شودیدر نظر گرفته م  یعیخودجوش و طب فردر  ازی که  ندارد.    یاصل   پردازانهیاز نظر  یک ی  ک،ی ها  شی به دخالت دولت 

.  ردیگیشکل م  ی عقلان یزی ربه برنامه ازیدجوش و بدون نخو صورت به یو فرهنگ  یمعتقد است که نظم اجتماع  سم، ی برالیل

با    زینظم است. کارل پوپر ن  نیا  ینمونه  نیو معتقد است که بازار آزاد بهتر  کندیاو از مفهوم نظم خودجوش استفاده م 

کل مهندس  یی گرانقد  مهندسکل  یاجتماع   ی و  از  م   ی جیتدر  یاجتماع   ی نگر،  اسکندیدفاع  معتقد  او  تغ.  که    راتییت 

 شود.  یریجلوگ  ییانجام شود تا از سرکوب و اقتدارگرا ی جیو تدر یصورت جزئبه دی با یفرهنگ

ب  یدولت نقش حداقل  سم،ی برالی ل  در فرهنگ دارد و  نباکندیواسطه عمل م  ک ی به عنوان    شتریدر  در فرهنگ    دی. دولت 

 ی زیرمخالف هرگونه برنامه  سم یبرالی کند. ل  رشد  یع یصورت طبرا فراهم کند که فرهنگ به  ییفضا  دیدخالت کند، بلکه با

 . ردیجامعه شکل بگ ی تعاملات آزاد افراد و نهادها قیاز طر د یاست و معتقد است که فرهنگ با یکلان فرهنگ

 و فرهنگ سمیالیسوس. 2
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  یفرهنگ به عنوان ابزار  دگاه،ی د  ن یشکل گرفته است. در ا  ی و عدالت اجتماع  یی گراجمع  یبر اساس فلسفه  سم ی الیسوس

معتقدند که فرهنگ    ستیالی سوس  پردازانهی. مارکس و نظرشودیدر نظر گرفته م  یو اقتصاد   یتحقق اهداف اجتماع   یبرا

تأث اقتصاد  ریتحت  طبقات   یروابط  خ   یو  در  فرهنگ  برا   ی طبقه  دمتاست.  و  است  سلطه  یحاکم  طبقه    ی حفظ  آن 

صورت  به  دیآن معتقدند که دولت با  روانیو پ  شودیر دفاع منگکل  یاجتماع   یاز مهندس   سمیال ی . در سوسشودیاستفاده م

 کند.  تیخواهانه هدافعال در فرهنگ دخالت کند تا جامعه را به سمت اهداف عدالت

فعال    سم،یالیسوس  در نقش  کنترلدولت  با و  دولت  دارد.  فرهنگ  در  به  دیکننده  را  برنامهفرهنگ  و    شدهیزیرصورت 

به اهداف اجتماع  ت یهدفمند هدا تا  اقتصاد  ی کند  فرهنگ است و معتقد    یمخالف رهاساز  سم ی الیخود برسد. سوس  ی و 

 . ردیقرار گ ی و اقتصاد ی در خدمت تحولات اجتماع د یاست که فرهنگ با

 فرهنگ ی و مهندس یاخامنه اللهتیآ دگاهید .3

فرهنگ را به عنوان    شانیفته است. اشکل گر   یو انقلاب   یاسلام  یفرهنگ بر اساس مبان   یدرباره  یاخامنه  اللهتیآ  دگاهید

براساس تحلیل مضمون دیدگاه های آیت الله  و نظارت است.    ت، یرشد، هدا  ازمندی که ن  دانندیو زنده م   ایپو  ی دهیپد  ک ی

ای   باخامنه  ارزش  یسمت به  دی فرهنگ  با  که  کند  انقلاب  ی اسلام  یها حرکت  فرهنگ صح  ی مخوانه  ی و  باشد.    حی داشته 

آزاد اقتصاد  ، ی شرط  رشد  و  آ  ی رفاه،  مهندس  ی ا خامنه  الله تیاست.  م   ی از  دفاع  فرهنگ    کنند یفرهنگ  که  معتقدند  و 

،  فرهنگ، نظارت فرهنگ   تی فرهنگ شامل رشد فرهنگ، هدا  ی مهندس   ن یجانبه است. او همه  ق یدق   یزیربرنامه  ازمند ین

 و ساخت فرهنگ است.  ماهیت فرهنگ 

  یها سمت ارزشفرهنگ را به  دیدر فرهنگ دارد. دولت با  کننده تیعال و هدادولت نقش ف   ،یاخامنه  اللهتیآ  دگاهید  در

به حال خود رها    واندتیمعتقدند که فرهنگ نم  شانیکند. ا  یریجلوگ  یکند و از انحرافات فرهنگ   تیهدا  یو انقلاب  یاسلام

ن بلکه  بااست  ی دهو جهت  یزیربرنامه  ازمندی شود،  به  د ی. دولت  را  تعالدر کنار مردم و نخبگان، فرهنگ    ی سمت رشد و 

 کند. تیهدا

 .تطبیق دیدگاه آیت الله خامنه ای با لیبرالیسم و سوسیالیسم در عرصه فرهنگ4

 مضمون سازمان دهنده در بیانات آیت الله خامنه ای با لیبرالیسم و سوسیالیسم به شرح ذیل است:  5براین اساس تطبیق 

 رشد فرهنگ. 1

  ی سازتمدن  یبرا  ی است و به مثابه بستر  ی و انقلاب  ی اسلام  ی هابر ارزش  ی رشد فرهنگ، مبتن  ی اخامنه  الله تیآ  شه یدر اند

  ت.( اساستی قتصاد، سها )احوزه ریدر سا شرفتیپ  ی. فرهنگ مطلوب، شرط لازم براشودیم فیتعر یاسلام

  ، یو رقابت فرهنگ  هادهی . بازار آزاد اشودیم  ف یتعر  ییو تکثرگرا  ی فرد  یرشد فرهنگ عمدتاً بر اساس آزاد  سمیبرال یلدر  

 . به فرهنگ دارد ی دهدر جهت ی است و دولت نقش حداقل ی محور اصل
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 فرهنگ  تیهدا .2

به  تیهدا  ی اخامنه  اللهتیآ ارزشفرهنگ  انقلاب  یاسلام   یها سمت  داندضروررا    یو  می  را  و    ی  مهم    ازمند یناین 

   .می دانندبا مشارکت مردم و نخبگان  یحکومت  یزیربرنامه 

هداسمی برالیل غ  فرهنگ  تی:  طر  م یرمستقیعموماً  از  )رسانه  ی هاسمیمکان  قیو  خصوص بازار  مؤسسات  صورت  یها،   )

 . کندیمداخله نم  ی جهت فرهنگ ن یی. دولت در تعردیگیم

بهسمی لایسوس دولت  به:  را  فرهنگ  فعال  طبقهصورت  اهداف  هدا  ی سمت  ابزارها  کندیم  ت یکارگر  از  و    یآموزش   یو 

 .کندیاستفاده م  ی ستی الیسوس  یدئولوژی ا جیترو یبرا ی غاتیتبل

  نظارت فرهنگ .3

برایاخامنه  اللهتیآ نظارت  فرهنگ  یریجلوگ  ی:  انحرافات  نبا  یضرور  یاز  اما  فرهنگ   د یاست،  استبداد  سرکوب    ای   یبه 

 . جامعه است ی. هدف، حفظ سلامت فرهنگنجامدیب

( است و اصل بر ی پراکننفرت  ایخلاف قانون )مثل خشونت    یقابله با محتواعمدتاً محدود به م  ی: نظارت فرهنگ سمی برالیل

 .است ان یب یآزاد

ها معمولاً تحت کنترل  و رسانه  شودیاعمال م   " یدارهیفرهنگ سرما"مقابله با    یبر فرهنگ برا  دی: نظارت شدسمی الیسوس

   د.دولت هستن

  ساخت فرهنگ . 4

بایاخامنه  اللهتیآ فرهنگ  مبان   یمبتن   د ی:  پو  یاسلام  یبر  و  شود  نوآور  ییایساخته  کند.  حفظ  را  در    یفرهنگ  یخود 

 .مجاز است ی نی د یها چارچوب ارزش

بهسمی برالیل فرهنگ  ساخت  طر:  از  و  خودجوش  گروه  ق یصورت  و  افراد  آزاد  متعامل  شکل  هردیگیها    یالگو  چی . 

 .شودینم  ل یتحم یاشدهنییتعشیازپ

  اتیباشد. هنر و ادب ی ست ی الیحزب حاکم ساخته شود و در خدمت انقلاب سوس یدئولوژیق امطاب  د ی: فرهنگ باسمی الیسوس

  .کارگر است  یطبقه ی هامتعهد به آرمان

  فرهنگ  تیماه .5 

محور    ،یاسلام   لیاست. فرهنگ اص   یی معنا  ی هاو شاکله  ین یاز مظاهر ع  یب یگ، روح جامعه و ترک: فرهن یاخامنه  اللهتیآ 

  .است یتحولات اجتماع 
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  د.آن وجود ندار  یبرا یواحد ینسخه چی است و ه یو تنوع اجتماع  یفرد  ی هامحصول انتخاب شتری: فرهنگ بسمی برالیل

  .باشد یطبقات یساختارها رییدر خدمت تغ  دیاست و با  ی دی: فرهنگ، بازتاب روابط تولسمی الیسوس

 

 

 

 

 سوسیالیسم  لیبرالیسم ای الله خامنهآیت مضمون

 رشد فرهنگ
و   اسلام  بر  مبتنی 

 سازی تمدن
 محور و دولتی عدالت ها بازار آزاد ایده

 هدایت فرهنگ 
با  جهت اسلامی  دهی 

 مشارکت مردم 
 عدم مداخله دولت 

توسط   ایدئولوژیک  هدایت 

 حزب

 نظارت فرهنگ 
سلامت   برای  نظارت 

 فرهنگی 
 کنترل شدید دولتی  حداقلی )فقط قانونی( 

 ساختارمند و ایدئولوژیک خودجوش و تکثرگرا  نوآوری در چارچوب اسلامی  ساخت فرهنگ 

 ابزار مبارزه طبقاتی  فردگرا و متنوع  ساز روح جامعه و تمدن ماهیت فرهنگ 

 مضمون سازمان دهنده در سه دیدگاه  5. تطبیق 2جدول 

 

ل   براساس بالا  عنوان    سم ی برالیجدول  به  را  طب   یدهیپد  کیفرهنگ  و  ن  داندیم  ی عیخودجوش  دولت    از یکه  دخالت  به 

تعاملات آزاد افراد شکل    قیاز طر  د یفرهنگ است و معتقد است که فرهنگ با   ی مخالف هرگونه مهندس  دگاه ید  ن یندارد. ا

 .ردیبگ

  ی اجتماع   یاز مهندس   دگاهید  نی. اداندیم   یو اقتصاد  یتحقق اهداف اجتماع  یبرا  یفرهنگ را به عنوان ابزار  سمی الیسوس

 صورت فعال در فرهنگ دخالت کند.به دی و معتقد است که دولت با کند ینگر دفاع مکل
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و نظارت است.    ت، یرشد، هدا  ازمندی که ن  داند یو زنده م   ایپو  یدهیپد   کیفرهنگ را به عنوان    یاخامنه  اللهتیآ  دگاهید

 شود.  تیهدا یو انقلاب ی اسلام ی هاسمت ارزشبه دیو معتقدند که فرهنگ با کنندیفرهنگ دفاع م ی از مهندس نشایا

ا  در م   لیتحل  نیمجموع  د  دهد ینشان  سه  هر  نحوه  دگاه یکه  مورد  در  اما  دارند،  توجه  جامعه  در  فرهنگ  نقش    ی به 

آن را در خدمت    سمی الیسوس  کند،یفرهنگ را به حال خود رها م  سمی برالیفرهنگ اختلاف نظر دارند. ل  تیو هدا  تیریمد

 .کندیم  تیهدا یو انقلاب یاسلام ی هاسمت ارزشآن را به ی اخامنه الله تیآ دگاهیو د دهد،یقرار م ی اهداف اجتماع

مفهومی    توانمیبنابراین   فرهنگ    بندی صورتالگوی  مهندسی  اساس مقوله  ای نظرات    بر  خامنه  الله  ب  آیت  ی  الگو  ارا 

 ذیل مشاهده نمود:مفهومی  

 

 آیت الله خامنه ای مهندسی فرهنگ بر مبنای بیانات  بندیصورتمفهومی  یالگو 2 شکل

و    قیدق  یزیربرنامه  ازمندیاست که ن  ایو پو  ی چرخش  ندیفرآ  کی فرهنگ    ی که مهندس   دهدینشان م   یمفهوم  یالگو  نیا

 :است به شرح ذیل جانبههمه

ماهیت فرهنگ: این مرحله شامل تعریف درست فرهنگ است که به عنوان کالید جامعه است تا به واسطه آن   .1

 سیر به سمت سایر مراحل انجام شود.  

  یریجلوگ  یاست تا از انحرافات فرهنگ   یفرهنگ  یندهایمرحله شامل کنترل و مراقبت از فرآ  نینظارت فرهنگ: ا   .2

 .شود
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 .شودیم تی هدا ی و انقلاب ی اسلام یهاسمت ارزشمرحله، فرهنگ جامعه به نیفرهنگ: در ا ت یهدا  .3

داشته    یجامعه همخوان  طی و شرا  ازهایبا ن  هاست ک  دیفرهنگ جد  د یو تول  جادیمرحله شامل ا  نیساخت فرهنگ: ا   .4

 .باشد

 .ابدی یو به فرهنگ مطلوب دست م کندیحرکت م یسمت رشد و تعالفرهنگ جامعه به  ت،یرشد فرهنگ: در نها  .5

عنوان کنترل و نظارت فرهنگ توجه شده است و  در نهایت می توان گفت تاکنون بیشتر بر معنای مهندسی فرهنگ به

ای بر ابعاد رشد و هدایت فرهنگ  الله خامنهکه آیتپذیری فرهنگ کمی در تعارض است. درحالیاین معنا با بعد انعطاف

قرار می مدنظر  را  فرهنگ  منعطف  وجه  که  تأکیددارد  بهنیز  فرهنگ  و هدایت  رود  بین  از  فرهنگ  موانع  تا  درستی  دهد 

 صورت پذیرد. 

امری است چند مرحله فرهنگ  بر  مهندسی  بنا  فرهنگ  ایی که  بر  نظارت  از  آمد  به دست  فوق  از تحلیل مضامین  آنچه 

ادامه میشروع می فرهنگ  تا رشد  ازاینشود و  بهیابد.  بایستی فرآیندی را در نظر گرفت که  باشد و  صرو  ورت چرخشی 

حسب نیاز ساخت فرهنگ را هم در برگیرد و از فرهنگ  توأمان هم نظارت و هم هدایت و رشد فرهنگ را در برگیرد و به

مرحله   این  در  برساند.  آن  رشد  نقطه  یعنی  مطلوب  فرهنگ  به  و  هدایت  را  موجود  فرهنگ  بنابراین  رود.  فراتر  سوزی 

 شود به کار گرفت.  ای را هم تحت عنوان تحلیل فرهنگ که پس از ساخت فرهنگ اعمال میتوان مرحلهمی

 ی ریگجهیبحث و نت .7

است که    ی و چندبعد  ا یپو  ند یفرآ  کی   ، یاخامنه  الله تیآ  دگاهی رهنگ از دف   ی که مهندس   دهد ینشان م   ق یتحق  ن یا  ج ینتا

و توسعه    تیریمد  یرا برا  یرچوب چا  گر، یکدی ابعاد در تعامل با    نی. اشودیرشد و ساخت فرهنگ م  ت، یشامل نظارت، هدا

فرهنگ را کاملاً رها    ایکه    سم یال یو سوس  سمیبرال یل  یافراط  ی هادگاهی. برخلاف دکنندیفراهم م  ی فرهنگ در نظام اسلام

که ضمن    دهدیارائه م  نینابیب  یمدل   ی اخامنه  اللهتیآ  کردی رو  دهند،یطور کامل تحت کنترل دولت قرار مبه  ای   کنندیم

 .دهدیقرار م ی اهداف کلان نظام اسلام ریو نظارت، فرهنگ را در مس  تیهدا قیاز طر ،یفرهنگ  ی هایاحترام به آزاد

عنوان  فرهنگ به  ت یجامعه، هدا  یو معنو  ی فکر  ی هاانیتوسعه بن  ی شد که رشد فرهنگ به معنا  مشخص   ق، یتحق   ن یا  در

و ساخت فرهنگ به    یراقبت از انحرافات فرهنگکنترل و م  ینظارت فرهنگ به معنا  ،یفرهنگ  یندها یبه فرآ  یدهجهت

  نی. اشوندیفرهنگ محسوب م   ی مهندس  یدی از عناصر کل  ی جامعه، همگ  یازهایمتناسب با ن  دی فرهنگ جد  جادیا  یمعنا

  ی هابینظارت هوشمندانه، از انحرافات و آس  ق یبلکه از طر  کند،یرا فراهم م  ی فرهنگ  یی ایتنها امکان تداوم و پونه  کرد، یرو

 .د ی نمایم  یریجلوگ زین یاحتمال 

رو  یاخامنه  اللهتیآ  دگاهید   سهی مقا  ن،یهمچن دو  ک  سمی الیو سوس  سمیبرالیل   کردی با  داد  لنشان  برخلاف  که    سمیبرال یه 

به را  مفرهنگ  دولت  مداخله  بدون  و  خودجوش  سوس  ندیبیصورت  شد  سمی الیو  کنترل  بر  دارد،    دیتأک  یفرهنگ   دیکه 
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  نیدر ا  یاست. دولت اسلام  ی و نظارت دولت  یفرهنگ   یآزاد  نیبتعادل    جادیبه دنبال ا  شانی ا  هدگایفرهنگ از د  ی مهندس

نه  نقش محافظتالگو  بهرهتنها  با  بلکه  اسلام  یریگکننده دارد،  انقلاب  یاز اصول  را در مس  ،یو  و    ریفرهنگ جامعه  رشد 

 .کندیم  تیهدا ی تعال

کنترل فرهنگ در نظر گرفته    یبرا  یعنوان ابزارتنها به  دیفرهنگ نبا  یاست که مهندس   نی ا  قیمهم تحق   یهاافتهی از    ی کی

تحقق    یفرهنگ تمرکز دارد، مطرح گردد. برا  ی و ارتقا  تی رشد، هداکه بر    ی اتوسعه  ندیفرآ  کی عنوان  به  دی شود، بلکه با

همکار  نیا فرهنگ  یامر،  نخبگان  جا  یدولت،  ا  یضرور  معهو  در  برنامه  نیاست.  مردم  ق،یدق  ی زیرراستا،  و    یمشارکت 

 .فرهنگ خواهد بود ی مهندس ت یموفق  ی دیجامعه، از عوامل کل  یاسیو س  یاجتماع  طیتوجه به شرا

 سوالات مطرح شده در ابتدای تحقیق نیز به شرح ذیل پاسخ داده شد: همچنین به 

 حوزه با آن مرتبط هستند؟  نیدر ا ی می و چه مفاه ستیفرهنگ چ  ی مهندس .1

.  شودیرشد و ساخت فرهنگ م   ت، یاست که شامل نظارت، هدا  ی و چندبعد  کی ستماتی س  ند یفرآ  ک ی فرهنگ    ی مهندس    

 .در ارتباط است  یو توسعه فرهنگ ی فرهنگ یگذار استیگ، س فرهن  تیریهمچون مد ی می مفهوم با مفاه نیا

 ؟ ستیچ ان یم ن یفرهنگ در ا ی مهندس گاهیباشد و جاباید چگونه  یو دولت  یت یاداره فرهنگ در سطح حاکم  .2

د  یمهندس     از  ب  ازمند ین  ، یاخامنه  اللهتیآ  دگاه یفرهنگ  با   نیتعامل  دولت  است.  جامعه  و  نخبگان  نقش    دیدولت، 

 .شود یفرهنگ  ی هاتیکننده داشته باشد، بدون آنکه منجر به سرکوب خلاق و نظارت گرتیهدا

 دارد؟  یو چه مراحل رد یپذیصورت م  یفرهنگ در چه سازوکار ی مهندس .3

پو  یچرخش  ند یفرآ  ک یفرهنگ    یمهندس     با هدا  ا یو  و  آغاز شده  نظارت  از  ادامه    ت، یاست که  فرهنگ  ساخت و رشد 

 .است ی فرهنگ  نفعانیو مشارکت فعال ذ  قیدق  یزیربرنامه مند ازین ند یفرآ ن ی. اابدییم

 پیشنهاد می شود محققان بعدی برای تکمیل این مقاله موارد ذیل را بررسی کنند:

   فرهنگ ی مهندس ند یدر فرآ یرکت نخبگان فرهنگنقش مشا  یبررس .1

    یاسلام  یدر کشورها یفرهنگ  یهامدل ریبا سا  ران یفرهنگ در ا  یمهندس  یقیتطب  لیتحل .2

   جامعه  ی و فرهنگ یاجتماع ی فرهنگ بر رفتارها  یمهندس یهااستی اثرات س یابیارز .3

 ی اسیو س ی اقتصاد ، یمختلف اجتماع ی هافرهنگ در بخش  یمهندس  یاجرا یبرا یبوم ی هاارائه مدل .4

  تیمن حفظ هوشود که ض   یطراح  یاگونهبه  دیبا  یفرهنگ در نظام اسلام  یگرفت که مهندس   جهینت  توانیم  ت،ینها  در

زم  یفرهنگ برا  نهیجامعه،  پ  ینوآور  ،ییایپو  یرا  رو  یفرهنگ  شرفتی و  اتخاذ  سازد.  هرج  یکردی فراهم  از  هم  ومرج  که 
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مان  یریجلوگ   یفرهنگ فرهنگکند و هم  استبداد  از  برا  ییالگو  تواندیشود، م  ی ع  در جوامع    یفرهنگ   تیریمد  یمناسب 

 .فراتر از آن باشد   یو حت  یاسلام

 منابع 

 م. قرآن کری

 .(؛ شناخت فرهنگ، تهران، انتشارات عرش پژوه1385بوالقاسمی، محمدجواد )ا

 .گام نو : نظر، تهرانثریّا پاک ترجمه عامه،های فرهنگ اى بر نظریهمقدّمه (1380)  استریناتى، دومینیک 

 . مروارید :ى سیاسى، تهراندانشنامه ( 1376) آشورى، داریوش

(. تحلیل مضمون هویت فرهنگی در اندیشه آیت  1400آقاسی, آناهیتا , بنی هاشمی, سید محسن و عقیلی, سید وحید . )

 . 176-155(. 2)11، های اجتماعی متفکران مسلمانفصلنامه علمی نظریه .الله سید علی خامنه ای 

 1385فرهی بو زنجانی ، برزو. فرهنگ سازمانی و استاندارد سازی رفتار، همایش اسـتاندارد سـازی رفتار پلیس، پائیز

 . های فرهنگ در قرن بیستم، تهران: نشر طلوعنظریه (1379) بشیریه، حسین 

 ( جامعه باز و دشمنان آن، ترجمه عزت الله فولادوند، تهران: خوارزمی. 1396پوپر، کارل )

 .ى سیاسى در غرب )قرن بیستم(، تهران: نشر مرکزتاریخ اندیشه( 1383)پولادى، کمال  

 افزاری.( باغبانی فرهنگ، تهران: نهضت نرم1398بین، فرزاد )جهان

جف  بینرزاد،  )هان  مد  یباغبان(.  1397.  اند  تیریفرهنگ؛  در  آ  شهیفرهنگ  العال   یاخامنه  الله تیحضرت  ظله  (.  ی)مد 

 .126-103، (53)15 ،یمطالعات انقلاب اسلام یفصلنامه علم 

( ای، سیدعلی  دیدار  1398خامنه  در  بیانات  فرهنگیان(.  و  ) معلمان  تاریخ  در  بازیابی شده  اطلاع  7/12/1403،  پایگاه   ،)

 Khamenei.irرسانی دفتر حفظ و نشر آثار آیت الله خامنه ای، 

(،  26/2/1404(. بیانات در دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی، بازیابی شده در تاریخ )1390خامنه ای، سیدعلی )

 Khamenei.irپایگاه اطلاع رسانی دفتر حفظ و نشر آثار آیت الله خامنه ای،  

( ای، سیدعلی  بیانات در حرم مطهر رضوی1393خامنه   .)  ،( تاریخ   اطلاع رسانی  7/12/1403بازیابی شده در  پایگاه   ،)

 Khamenei.irدفتر حفظ و نشر آثار آیت الله خامنه ای، 

شماره  ی،  های انقلاب اسلامپژوهشی،  مقام معظم رهبر  شهی فرهنگ در اند  کرهی پ  ی ابی بازشی، سمیه،  خخسروی، زارگز، ب

 . 199تا  175: 1396، 21
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 .(1)5 آمایش سیاسی فضا،  .گفتمان رهبری انقلاب اسلامی ایران
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پس از انقلاب.    رانیدر ا  یفرهنگ  ی به مهندس  ی جابیو ا  یسلب  کردی دو رو  ینظر  ی (. مبان1387غ. )  ا، یرنی؛ و بصی  ،یفوز

 .234-213(, 15)4، یمطالعات انقلاب اسلام 

 . 26-21: 1391، 171کریستوا، کتاب ماه تاریخ و جغرافیا،   ژولیا اندیشه  در  متن مهرآیین، مصطفی، تحلیل

روش مهندسی فرهنگی    و   اصول  تعیین   :بر  ای ( مقدمه1386ناظمی اردکانی، مهدی، فرهی بوزنجانی، پیروزمند، علیرضا، )
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