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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

In this article, the organizational creativity pattern is presented from the perspective 

of Sadra'i philosophy, Quranic teachings, and the encyclopedia of hadiths. 

Considering some verses of the Quran, such as verse 86 of Surah Al-Hijr and verse 

81 of Surah Yasin, as well as the theories of creativity in the Sadra School, such as 

mental existence and imaginary knowledge, one can understand the importance and 

greatness of creativity in the Quranic teachings and Mulla Sadra's thoughts. 

Creativity is necessary for the survival and growth of any organization, and to create 

and sustain it, the habit of thinking must be developed in the organization's managers 

and employees.  Unfortunately, despite the fact that the discussion of creativity in 

organizations is reflected in many verses of the Quran, Hadiths, and views of Islamic 

philosophers, especially Mulla Sadra, this discussion has been mostly explained in 

Western literature. The result of focusing too much on Western literature is the 

neglect and neglect of key factors in the field of organizational creativity. Therefore, 

the purpose of this research is to design an organizational creativity pattern based on 

Islamic wisdom with an emphasis on Mulla Sadra's views. The method of this 

research is qualitative, examining religious documents and evidence, and coding. 

The research findings show that individual factors discovered in Sadra’i wisdom, 

such as the agency of the soul, the powers of the soul, the inventiveness of the soul, 

sensory perception, the power of imagination, and the power of possession, have 

been neglected in Western literature. In addition, according to the findings, 

individual, organizational, and environmental factors affect organizational creativity, 

and of course, contrary to Western literature, individual factors play a vital role in 

this field and influence organizational and environmental factors. 
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های قرآنی، و موسوعۀ روایات ارائهه دهده    ر این مقاله الگوی خلاقیت سازمانی از منظر فلسفۀ صدرایی، آموزهد
های خلاقیت  سورة یس و همچنین نظریه 81سورة حجر و  86است. با توجه به برخی آیات قرآن همچون آیۀ 

ههای   مت خلاقیهت در آمهوزه  توان به اهمیت و عظ در مکتب صدرایی همچون وجود ذهنی و معرفت خیالی می
رغم اینکه بحه  خلاقیهت در سهازمان در بسهیاری از آیهات       های ملاصدرا پی برد. متأسفانه به قرآنی و اندیشه

ویژه ملاصدرا نمود دارد بیشتر به تبیهین ایهن بحه  از ادبیهات      های فلاسفۀ اسلامی به قرآن، روایات، و دیدگاه
بر ادبیات غرب نادیده گرفته دهدن و غفلهت از عوامهل کلیهدی در      غرب پرداخته دده است. نتیجۀ تمرکز زیاد

ویژه عوامل فردی است. بنابراین هدف این پژوهش طراحی الگوی خلاقیت سازمانی  حوزة خلاقیت سازمانی به
های ملاصدرا است. روش این پژوهش از نوع کیفی، بررسی اسهناد   مبتنی بر حکمت اسلامی با تأکید بر دیدگاه

دهده از حکمهت    دهنهد عوامهل فهردی کشه      های پژوهش نشان مهی  ینی، و کدگذاری است. یافتهو مدارک د
گری نفس، ادراک حسی، قهدرت خیهال، و قهوة متصهرفه در      صدرایی همچون فاعلیت نفس، قوای نفس، ابداع

قیهت  ها عوامل فردی، سازمانی، و محیطی بر خلا علاوه طبق یافته ادبیات غرب مورد غفلت واقع دده است. به
سازمانی تأثیر دارند و البته برخلاف ادبیات غرب عوامل فردی نقشی حیاتی در این زمینهه دارنهد و متأثرکننهدة    

 .اند  عوامل سازمانی و محیطی

 کلیدواژه:
 ،یقرآن یها آموزه
 ت،یخلاق

 ،یعوامل فرد
 ،ییصدرا ۀفلسف

 .اتیموسوعۀ روا

. یبر حکمت اسلام یمبتن یسازمان یالگو ۀ: ارائاتیو روا یقرآن یها آموزه ،ییصدرا ۀاز منظر فلسف تیخلاق(. 1404) نیحس فر،ینژاد، رضا و خن هوش کهن استناد:

 .63-81،(1) 22، فلسفه دین
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 مقدمه
به معنی ساختن چیزی نو با استفاده از چیزهای دیگر  «خلق»و واژة  است «خلق» ۀدر زبان عربی و ادبیات قرآنی خلاقیت از ریش

او  ؛.«ءٍ خَلَقَهُ وَ بَدَأَ خَلْقَ الْإِنْسهانِ منهنْ طهین    الَّذی أَحْسَنَ کُلَّ دَیْ»مثلاً قرآن ناظر بر این مفهوم است. به کار رفته است. آیاتی در 
عربهی   فرهنگ لغهت خلاقیت در (. 7 /همان کسی است که هر چه را نیکو خلق کرد و آغاز خلقت انسان را از گل قرار داد )سجده

 & al-karasnehبهه کهار نرفتهه اسهت )     به رودی که قهبلاً  «یجاد چیزی به وسیلۀ چیزی دیگرا»تعری  دده به عنوان  المعجم

Saleh, 2010 :412عنهوان  ( خلاقیهت را بهه   1993) 1المهازدی  . مهثلاً انهد  علاوه محققان مسلمان تعاری  مختلفی ارائه داده ه(. ب
 ده اسهت کهر تعریه    اسهت  «ا اصهول دهریعت اسهلامی   انسانی مفید بوده و منطبق ب ۀطرح ادکال جدید که برای جامع توانایی»
(Cabra & Guerrero, 2022: 12.) 

 Create ةدر معنهی واژ  آکسهفورد به معنی خلق کردن آمده است. در فرهنگ لغهت   Create ةدر زبان انگلیسی خلاقیت از واژ
دلیل وجهود چیهزی؛   »امریکایی  جیتیهر. همچنین در فرهنگ لغت «به وجود آوردن چیزی به وسیلۀ چیز دیگر: »چنین آمده است

(. از al-karasneh & Saleh, 2010: 412ده اسهت ) ده توصی   «هستی چیزی از طریق چیز دیگر و تبدیل چیزی به چیز دیگر
یا حالتی دارد که حاکی از ادتیاق و علاقۀ ددید فرد نسهبت بهه    ،(، خلاقیت اداره به وضعیت، نگرش122 :2013) 2دیدگاه ظری 
. خلاقیهت عبهارت اسهت از توانهایی     اسهت و انگیهزش   ،پهذیری  فرد بودن، اصالت، انعطهاف  ری، نوظهوری، منحصربهگذا کار، هدف

 (.Row, 2006: 89فرد برای مسائل ) های منحصربه حل های تازه و غیر معمول و رسیدن به راه اندیشیدن دربارة امور به راه
توان بهه عنهوان ایجهاد محصهو ت،      است. خلاقیت سازمانی را می در ادبیات غرب، تعاری  مختلفی از خلاقیت سازمانی آمده

افراد در یک سیستم اجتماعی پیچیده رخ  همکاریکه از طریق توصی  کرد یندهای مفید و باارزش او فر ،ها ها، رویه خدمات، ایده
یرات ارزدمندی را در سهازمان  یند یافتن و حل مداوم مسائلی است که تغیا(. خلاقیت سازمانی فرBorghini, 2005: 19دهد ) می

 (.Ericsson & Moxley, 2012: 143سازد ) آورد و سازمان را در جهت دستیابی به موفقیت توانمند می پدید می
گرفتهه   تئهای نشه  . با توجه به چالشاستها  در درایط پویای کنونی، خلاقیت عامل ضروری برای نوآوری و موفقیت سازمان

 & Euniceهاست ) و تسریع در ریتم تغییرات خلاقیت عنصری حیاتی برای بقای بسیاری از سازمان ،از جهانی ددن، ردد رقابت

Alencar, 2012: 87خلاقیت برابر با خطر نهابودی بقهای    نبودنها به حدی است که  سازمان (. در واقع ضرورت وجود خلاقیت در
 (.Green et al., 2024ها در بلندمدت مطرح دده است ) سازمان
موجود حاکی از آن است که اکثر محققهان غربهی بهه بحه  در زمینهۀ خلاقیهت        پیشینۀدده، بررسی  بیانتوجه به اهمیت با 

 al-karasneh( و رویکرد اسلامی )Thompson, 2018: 230گرفتن مبانی فلسفی ) نظردر ثر بر آن بدون ؤسازمانی و عوامل م

& Saleh, 2010: 425بهر دده بیشتر  های مطالعاتن انجام های سطحی حاکی از آن است که یافته یاند. نتایج این بررس ( پرداخته 
 & Gilson, 2024; West) (، گروههی یها تیمهی   e.g. Batool et al., 2024; Olcer et al., 2024) عوامهل سهازمانی  

Sacramento, 2023)، ههای دخصهیتی افهراد )    های کمی نیز بر ویژگی و یافتهAmabile & Mueller; 2024; Lua et al., 

آن مبتنی بر حکمت  سو با همالگویی  ۀثر بر خلاقیت سازمانی و ارائؤ. این در حالی است که بررسی عوامل ماست( متمرکز 2024
خصهو    بهای دارد نادیده گرفته دده است.  های ملاصدرا که خلاقیت در آن جایگاه ویژه ویژه حکمت متعالیه و اندیشه هاسلامی ب

ههای فلسهفی، عرفهانی،     یۀ ملاصدرا از تلفیق فلسفه و عرفان ذیل آیات و روایات پدید آمهده و برآینهد دیهدگاه   اینکه حکمت متعال
 ه بهرخلاف محققهان غربهی    ه (. ملاصدرا در زمینۀ خلاقیت41: 1391 دود )محمودی، و روایی در حوزة اسلامی تلقی می ،تفسیری

: 1ج ،1392)ملاصهدرا داند. از دیدگاه  را بخشی از توانایی نفس انسان می عوامل فردی را مقدم بر عوامل دیگر و در واقع خلاقیت
چیز باید داکلۀ وجودی نفهس   یعنی قبل از هر است؛دناسی انسان  های فلسفی پیرامون خلاقیت هستی آغاز پژوهش ، نقطۀ(264

کنهد و بهه منصهۀ ظههور      و خلهق مهی  دود و آثاری ن انسان دناسایی دود که اقتضای خلاقیت دارد و انسان در پرتو آن خلاق می

                                                           
1  . Al-Mazeidy 

2. Zarif 
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خلاق تقدم وجودی دارد و منشأ هر دو چیزی جز نفس انسان نیست که خداوند متعال آن  رساند در واقع نفس بر خلاقیت و اثر می
این پژوهش به دنبال آن است که با تمرکهز بهر فلسهفۀ صهدرایی کهه نفهس انسهان و در واقهع          بنابراینرا در انسان دمیده است. 

روایهات بهه ارائهۀ     ۀههای قرآنهی و موسهوع    گیری از آموزه داند و همچنین با بهره ها و حا ت فردی را مقدم بر خلاقیت می ویژگی
 الگویی سازمانی در این زمینه بپردازد.

 مبانی نظری و پیشینۀ تحقیق
گیهرد.   ای سهازمان را در بهر مهی   هه  جنبهه  ۀای است که کلی ( دستیابی به خلاقیت مسئله424 :2000) 2و منون 1از دیدگاه بهاردواج

و منهابع  زم را بهرای تشهویق     نهد میم خلاقیت سازمانی اداره دارد به حدی که سازمان ابزارها و رویکردهای  زم را بنا سمکانی
( 35 :2008(. بر این اساس، آمابیهل و مهولر )  Sarooghi et al., 2015: 719آورد ) رفتارهای نوظهور در درون سازمان فراهم می

یندهایی که قادرکننده به خلاقیت او فر ،ها های سازمانی، رویه های خلاقیت فردی به وسیلۀ وجود سیستم که تلاش کنند اداره می
 یابد. دار در درون محیط کاری ارتقا می های افراد برای توسعۀ چیزهای جدید و معنی د. بدین ترتیب قابلیتدو بادند تقویت می

. ایشهان بهر   کند و سیاسی پیچیده توصی  می ،های فنی، اجتماعی یت سازمانی را به عنوان سیستم( خلاق2 :2006) 3پاترسون
ههایی   ها رهبر سازمان باید واجد مههارت  مسای از مکانی مجموعه اجرایهای خلاق و  این باور است که به منظور دناسایی خروجی
 :Aytekin & Temizkan, 2022) زمهان بادهد   طور ههم  و سطوح سازمان به ،ها جهت تشویق کسب دانش جدید در افراد، تیم

هها   های افراد درون آن بستگی دارد. به اعتقاد آن ( خلاقیت سازمانی بیشتر به توانایی115 :2012) 5و رانکو 4دیدگاه آکر (. از1078
 است.ترین عوامل فردی در این زمینه توانایی تفکر خلاق  یکی از مهم

 شده ی و الگوهای ارائهثر بر خلاقیت سازمانؤعوامل م
( فرهنگ 2024) 7و ریچر 6مطالعات مختلفی در ارتباط با خلاقیت سازمانی توسط محققان غربی انجام دده است. از دیدگاه وست

 ( نشهان داد تهیم و جهوّ   325 :2023های وست و سهاکرامنتو )  . یافتهکنند سازمانی نقشی کلیدی در خلاقیت سازمانی ایفا می و جوّ
( حهاکی از آن اسهت کهه عهواملی همچهون      70 :2020) ند. مطالعۀ اسهمیت و گهرین  ا  بر خلاقیت سازمانی مؤثرز عوامل سازمانی ا

ههای کارکنهان بهر پهرورش خلاقیهت در سهازمان        و ویژگهی  ،یند سازمانی، حمایت مدیران، انگیزش درونیاانداز سازمان، فر چشم
دگیری سازمان نقشی حیاتی در خلاقیت و نوآوری سازمانی دارد. نتایج مطالعۀ ( قابلیت یا2017. از دیدگاه سوتانتو )استگذار تأثیر

ویهژه   هههای سهازمانی به    ( نشان داد عوامل سازمانی همچون فرهنگ، حمایت مدیران، سیستم90 :2017) شبلامبرگ و همکاران
 است.گذار تأثیرو قابلیت دسترسی به منابع بر خلاقیت سازمانی  ،سیستم پاداش
. برخهی از  کننهد  ( نشان داد عوامل متفاوتی به پرورش خلاقیت در سازمان کمک می88 :2012) لعۀ ایونیک و النکارنتایج مطا

پهذیری، پشهتکار،    هایی دامل استقلال فکهری، انعطهاف   ند. افراد با ویژگی  ا این عوامل مرتبط با افراد و برخی نیز مرتبط با سازمان
ههای خهلاق اسهتفاده     ها برای ارائه و توسعۀ ایده یری از ادتباهات به احتمال زیاد از فرصتو یادگ ،نفس، تمایل به ریسک اعتمادبه

 اسهت و رهبهری   ،سازمانی بر پرورش خلاقیت دامل فرهنگ سازمانی، جوّ مؤثرها عوامل سازمانی  علاوه از دیدگاه آن ه. بکنند می
(Eunice & Alencar, 2012: 91-95مامفورد و همکاران .)( از طریق یهک بررسهی جهامع بهه الگهویی      721ه   710 :2012) ش

گروههی و   و دههد عوامهل سهطر فهردی     ها نشان می های آن چندسطحی در رابطه با خلاقیت سازمانی دست پیدا کردند که یافته
دخصهیت؛ عوامهل سهطر     ،گذارند. عوامل سطر فردی دامل تفکر واگرا، تخصص، حل مسئله، انگیزشتأثیرسازمانی بر خلاقیت 

یهادگیری سهازمانی؛ و در نهایهت عوامهل گروههی دهامل ترکیهب گهروه،          ،ریهزی  مانی دامل رهبری، ساختار سازمانی، برنامهساز
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 .هستندیندهای دناختی افر ،یندهای اجتماعیافر

1پژوهش پائولوس
سهاختار   ة( نشان داد عوامل گروهی نقش مهمی بر خلاقیت سازمانی دارند و دربرگیرند2008) 2و دزیندولت 

گروه )دامل تعهد به وظیفه، تعارض، هنجارهای مشهارکت،   جوّ ،سبک رهبری( ،وه )دامل تنوع، نحوة ارتباطات، انسجام، اندازهگر
و متغیرهای مرتبط بها اعضهای گهروه )دهامل دخصهیت، ارتبهاط کهاری،         ،هنجارهای نوآوری( ،پذیری اعتماد، هنجارهای ریسک

( 367 :2005) شو همکهاران  3. مدل پژوهشی سهاندگرن استخودکارآمدی خلاق(  ،انگیزش درونی، نگرش نسبت به تنوع، روحیه
سازی، ارزیابی و انعکاس، انگیزش درونی و بیرونی بر خلاقیت  نیز حاکی از آن است که تسهیم اطلاعات، فرهنگ یادگیری، دبکه

 ند.مؤثرسازمانی 

 روایات ۀو موسوع ،های قرآنی وزهالگوی خلاقیت سازمانی مبتنی بر حکمت اسلامی صدرا، آم ۀضرورت ارائ
توان خلاقیهت سهازمانی را مبتنهی بهر      ال این پژوهش آن است که چگونه و با توجه به چه عواملی میؤگونه که بیان دد، س همان

خلاقیهت   مباح روایات در سازمان تحقق بخشید؟ با بررسی  ۀهای قرآنی و موسوع گیری از آموزه حکمت اسلامی صدرا و با بهره
انجام دده است. ایهن در حهالی اسهت کهه بحه        یادددهدود مطالعات بسیار اندکی در رابطه با الگویی با مشخصات  هده میمشا

ه   410: 2010؛ الکاراسنه و صهالر،  94: 1389ای دارد )حسینی و محمودی،  خلاقیت در مکتب حکمت متعالیه و قرآن جایگاه ویژه
413.) 

ههای   و گرایش ،های کلامی های فلسفی گذدتگان )ارسطویی و ادراقی(، جریان تحکمت صدرایی به عنوان محل تلاقی سن
هها در   تواند راهگشای بسهیاری از مسهائل سهازمان    عرفانی و نیز با الهام از ذخایر علوم قرآنی و معارف دینی در زمینۀ خلاقیت می

درا جایگاه وا یهی دارد و او آن را نهوعی   (. خلاقیت در فلسفۀ ملاص94: 1389جهت پرورش خلاقیت بادد )حسینی و محمودی، 
نظهران خلاقیهت کهه دیهد مهادی بهه آن دارنهد،         ای برای آن قائل است. برخلاف صاحب و حیطۀ گسترده کند خداگونگی تلقی می

 (.57: 1391 دهد )محمودی، ملاصدرا به آن صبغۀ معنوی و قدسی می
(. خلاقیت در اسهلام اههداف   Yaacob & Azmi, 2011: 4-7د )های قرآنی نیز اهمیت خاصی دار خلاقیت در اسلام و آموزه

تقویهت   .2رسیدن به با ترین هدف خلاقیت یعنهی رضهایت خداونهد،     .1 معینی دارد که نادی از اصول و مبانی اسلامی و دامل
. در ارتبهاط بها   تاسه ( al-karasneh & Saleh, 2010: 420خدمت به جامعهه )  .4 ،یافتن حقیقت .3 رابطۀ فرد با خداوند متعال،

(، پس از بررسی مطالعهات مهرتبط   413: 2010الکاراسنه و صالر ) مثلاًخلاقیت در اسلام مطالعات مختلفی صورت پذیرفته است. 
در   ،یوسهی  ایهن اثهر   یافته ههای  . استبهترین مطالعه در میان اثر یوسی   کردند، اظهار «خلاقیت در تفکر اسلامی»با موضوع 

حاکی از آن اسهت کهه خلاقیهت در     (، 2009) میان رویکرد اسلامی و غربی نسبت به خلاقیت لیل تطبیقیاثری تحت عنوان تح
. یوسی  ویژگی اصلی مفهوم خلاقیت در اسلام را ماهیت چنهدوجهی آن  استمند  ای بسیار نظام تر و به دیوه تفکر اسلامی عمیق

 کند. میخوبی با مسائل و مشکلات ملموس ارتباط پیدا  داند که به می
ویژه ملاصهدرا   هد، در تمایز آثار خلاقیت در میان دانشمندان غربی و علمای اسلامی بدطور که در مبانی نظری بررسی  همان

عوامهل مهرتبط بها گهروه از قبیهل ترکیهب،        بر خلاقیت سازمانی غالباً مؤثرباید اداره کرد که در ادبیات غرب در ارتباط با عوامل 
( یا عوامل مهرتبط بها سهازمان همچهون     e.g. West & Sacramento, 2023; Paulus & Dzindolet, 2008انسجام، اندازه )

( مشهاهده  e.g. Smith & Green, 2020; Blomberg et al., 2017... ) و ،ینهد سهازمانی  اسهازمانی، فر  فرهنگ سازمانی، جهوّ 
( قابل ملاحظه Mumford et al., 2012واگرا ) های دخصیتی همچون تفکر دود و تا حدود کمی نیز عوامل مرتبط با ویژگی می

عوامهل مهرتبط بها     بیشتر داهد غالب بودن عوامل سازمانی و این نگرش هسهتیم کهه صهرفاً    یادددهدر مبانی نظری  است. ضمناً
دد ایهن  اگر فرهنگ سازمان یا سیستم پاداش سازمان مناسب با مثلاً. استثرکنندة عوامل مرتبط با سطر گروه و فرد أسازمان مت

مباحه  ملاصهدرا در    دهده  مطالعات مطهرح . این در حالی است که برخلاف کند ثر میأامر عوامل مرتبط با سطر گروه و فرد را مت

                                                           
1. Paulus 
2. Dzindolet 
3. Sundgren 
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 و ثرکننهدة عوامهل سهطر سهازمانی    أدود و عوامل مرتبط با ایهن سهطر مت   ارتباط با خلاقیت از فرد و در واقع نفس آدمی آغاز می
(. از دیهدگاه وی  65: 1396کنهد )مهداحی،    واقع صدرا خلاقیت را بخشی از نفس انسان تلقی مهی . در استگروهی و سایر عوامل 

چیز باید داکلۀ وجودی نفس انسهان   یعنی قبل از هر است؛دناسی انسان  های فلسفی پیرامون خلاقیت هستی نقطۀ آغاز پژوهش
رسهاند   کند و به منصۀ ظههور مهی   و آثاری نو خلق میدود  دناسایی دود که اقتضای خلاقیت دارد و انسان در پرتو آن خلاق می

خلاق تقدم وجودی دارد و منشأ هر دو چیزی جز نفس انسان نیست  (. در واقع نفس بر خلاقیت و اثر264: 1ج ،1392)ملاصدرا، 
 که خداوند متعال آن را در انسان دمیده است.

آفرینی است و نسبت نفهس بهه صهور     تگری و نقشطبق حکمت صدرایی، نفس آدمی نقاش هنرمندی است که پیشۀ او صور
ت آصور ادراکی همچون تخیل و احساس که برای خلاقیهت ضهروری اسهت از منشه     بنابرایننسبت مصدریت و منشأیت است و 

خهالق و مخلهوق اسهت.     ۀکند. در واقع رابطۀ نفس با صور ذهنی رابط و نفس این دو دسته از صور ادراکی را ایجاد می استنفس 
آفرینهی   کند که روح خداوندی در کالبهد وی جریهان دارد و ماننهد خداونهد صهورت      نفس آدمی را موجودی خلاق معرفی میصدرا 
 .(68: 1396دود )مداحی،  افکند که آن خلاقیت نامیده می کند و چیزی نو درمی می

انسان است کهه صهور خیهالی را    که از دیدگاه حکمت صدرایی این نفس  ستها های خلاقیت افراد قوة خیال آن یکی از زمینه
افهراد دارای قهوة    ۀبر اساس نظریۀ وجود ذهنی که یکی از دستاوردهای مهم فلسفۀ صدرا است همه  کند. ابداع و از خود صادر می

را ها را بیافرینند و در عالم خارج آن  توانند به کمک این قوه در ذهن خود انواع تصورات و اقسام گوناگون پدیده خیال هستند و می
ای ساخته است که توانایی دارد بیرون از حوزة حواس ظاهری خهود   عینیت بخشند. وی معتقد است خداوند نفس انسان را به گونه

ذههن   ۀ(. در واقع نظریۀ وجود ذهنی به معنای قوة خلاقان95: 1390)محمودی،  ها و ادیایی را بسازد و آن را تحقق بخشد صورت
و صهور حسهی و    اسهت گهری   اساس نظریۀ وجود ذهنی ملاصدرا، نفس دارای قدرت ابهداع  ت. برهای ذهنی اس برای ایجاد پدیده

های ادیا نسبت بهه نفهس صهدوری     گر صور تلقی دود و ظهور صورت کند. زمانی که نفس ابداع خیالی را ابداع و از خود صادر می
ای از وجود نفس خواهند بهود )حسهینی و    و نحوه ند همگی از تجلیاتا فرض دود نه حلولی، کلیۀ صور ذهنی که از ابداعات نفس

 (.96: 1389محمودی، 
و  ،ههای قرآنهی   الگوی خلاقیت سازمانی مبتنهی بهر حکمهت اسهلامی صهدرا، آمهوزه       ۀ، ضرورت ارائدده بیانبر توضیحات  بنا
 پردازیم.  د که در این پژوهش به ارائۀ آن میدو روایات بیش از پیش احساس می ۀموسوع

 شناسی روش
ههای تحلیهل کیفهی اسهت      تهرین روش  و از روش تحلیل مضمون متون دینی که یکی از بنیهادی است ین پژوهش از نوع کیفی ا

هایی است که قابلیت استنتاج مباح  جدیهد از آیهات و روایهات را فهراهم      استفاده دده است. روش تحلیل مضمون از جمله روش
اسناد و مهدارک   ۀها با مطالع ن برای آدنایی بیشتر با عمق و گسترة دادهاحققابتدا م ،، در این پژوهشیادددهآورد. طبق روش  می
ههای   ور ددند. سهپس از بررسهی و تحلیهل داده    روایات به طور عمیق در متون دینی غوطه ۀو موسوع ،ویژه آثار ملاصدرا، آیات هب

دی کدها و چگونگی ترکیب کدهای مختل  برای بن متنی اولیه کدهای پایه استخراج ددند. در مرحلۀ بعد کار مرتب کردن و دسته
های فرعی صورت پذیرفت. در مراحل پایانی نیهز بهه تعریه      دهی تم د و در ادامۀ کار بازبینی و دکلدایجاد یک تم کلی انجام 

 نتایج پرداخته دد. ۀهای اصلی و ارائ تم

 های پژوهش یافته
گیهری از   خلاقیت سازمانی را مبتنی بر حکمت اسلامی صهدرا و بها بههره   توان  چگونه و با توجه به چه عواملی می»ال که ؤاین س
روایات پاسخی دارد که بر اساس روش تحلیهل   ۀو موسوع ،در حکمت متعالیه، قرآن «های قرآنی در سازمان تحقق بخشید؟ آموزه

و  هها  ورت خلاصهه بهودن جهدول   است با توجه به ضر گفتنیده است. دزیر نمایان  های ها به طور اجمالی در جدول مضمون یافته
 دده است. تنظیمنهایی  های بندی کدها جدول نشده و پس از مرتب کردن و دسته ارائهبا کدهای نامرتب اولیه  ها متون جدول
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 متون دینی و کدهای پایه .1 جدول
 کد پایه های حاصل از متون دینی گزاره ردی 

 لیت نفسفاع 1فالنفس خلقت و ابدعت مثا  للباری جل اسمه 1

2 
أَعْننی الَْفنکْرَ وَ اَلْوهَْمَ  - تَأمََّلْ یاَ مُفَضَّلُ هَذنهن الَْقُوَى اَلَّتنی فنی اَلنَّفسِْ وَ مَوقْنعَهاَ مننَ اَلْإِنْسَانِ: )ع(قال الصادق

 2وَ اَلْعقَْلَ وَ اَلحْنفْظَ وَ غَیرَْ ذَلنک
 قوای نفس

3 
،  نها ی  یکون لها اقتدار علی ایجاد صور ا دیاء فی عالمانّ االله سبحانه خلق النفس ا نسانیه بح

 3من سنخ الملکوت و عالم القدره و القوه و المانع من التأثیر العینی غلبه احکام التجسم
 گری نفس ابداع

 ادراک حسی 4نتَشْکرُُو مَا قَلنیلاً الْأَفْئندَةَ وَ بْصاَرَالْأَ وَ  السَّمعَْ  لَکُمُ  جَعلََ وَ  رُوحنهن  مننْ  فنیهن  نَفخََ وَ  سَوَّاهُ  ثُمَا 4

 قدرت خیال )ادراک خیالی( 5 قالَ بَلْ ألَْقُوا فَإِذا حنبالهُُمْ وَ عنصنیُّهمُْ یخَُیَّلُ إِلیَْهن مننْ سنحْرهِنمْ أَنَّها تسَْعى 5

6 
و  اتیالحس یف لهیمتخ تیاما المتصرف ... وله الفعل و ا دراک: الفعل له وا دراک لمستعمله. سم»

أَنْزلََ مننَ و اما المتصرف فله ترکیب الصور بعضها ببعض او  المهام:« ند استعمل العقلمتفکره ع
 ...6السَّمَاءن مَاءً فَسَالَتْ أَوْدنیَۀٌ بقَِدَرِهَا فاَحْتَمَلَ السیَّلُْ

 قوة متصرفه )ترکیب، تجسیم، و...(

 هودیاری 7منن إماراتن الدَّولۀَِ اَلیَقظَۀ لنحراسَۀِ ا ُمور 7

8 
قِ، فأََبَانَ لَهُ الطَّرِیقَ قَدْ أَحْیَا عَقْلَهُ وَ أَماَتَ نفَْسَهُ، حَتَّى دَقَّ جلَنیلُهُ وَ لَطُ َ غَلنیظُهُ، وَ بَرَقَ لهَُ لَامنعٌ کثَنیرُ الْبَرْ

 8وَ سلََکَ بهِن السَّبیِلَ
 دهود

 تمایل به مسائل پیچیده 9أَفضلَ ا عمالِ أحمَزُها 9

10 
انظُْرُوا إِلَى الَّنمْلَۀِ فنی صنغرَِ جُثَّتنهَا، وَلَطَافَۀِ هیَْئَتنهَا،  َ تَکَادُ تُنَالُ بلَِحْظن الْبَصَرِ، وَ َ : )ع(یقال ا مام عل

 ...10بِمسُْتَدرَْکن الفْنکرَِ
 توجه به جزئیات

11 
 ذَلَّت لَهُ الصعاعابُ وَ تَسهََّلتَ عَلَیهن .  َمَن تَوَکَّلَ عَلَی الله11ِلنمَن تَوَکَّلَ وَ  راحَۀّ لنمَن فوََّضَ ثنقَۀً وَ ِ

 12ا َسبابّ
 توکل

 استقبال از ابهام 13الحنکمَۀُ ضالَّۀُ المومننِ فَاطلُبُوها وَ لَو عنندَ المشُرِک. تَکوُنُو أحََقَّ بِهاَ وأَهلَها 12

 نفس اعتمادبه 14الَّذینَ صَدَقُوا وَ أُولئنکَ همُُ الْمُتَّقوُن وَ الصَّابِرینَ فنی الْبَأْساءن وَ الضَّرَّاءن وَ حینَ الْبَأسِْ أُولئنکَ 13

 گرایی عمل 15لاَ تجَْعَلوُا عنلْمَکُمْ جَهْلًا وَ یقَنینکَُمْ دَکّاً إِذَا عَلنمْتُمْ فَاعْملَُوا وَ إذَِا تَیقََّنْتمُْ فَأَقْدنمُوا علی)ع(وَ قَالَ  14

 پذیری مسئولیت 16رهِنمْ إِنْ لمَْ یُؤْمننُوا بِهذَا الحَْدی ن أَسَفاآثا  فلََعَلَّکَ باخنعٌ نفَْسَکَ علَى 15

 پذیری ریسک 17التّاجِرُ الجَبانِ مَحروم وَ التاجِرُ الجسورِ مَرزوق 16

 بینی توان پیش 18المومننُونَ هُم الَّذنینَ عرََفُوا ما أمامهَُم 17

18 
یا هنشامُ، لَو کان  :کاظم)ع(قال ا مام / 19حُراًّ  اللَّهُ  قدَْ جَعَلکََوَ لَا تَکُنْ عَبْدَ غَیْرِکَ وَ قال امام علی)ع(: 

 ... 20فی یَدنکَ جوزَةٌ و قال الناسُ فی یَدنکَ لُولُوءَةٌ ما کانَ یَنفعکَُ
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 کد پایه های حاصل از متون دینی گزاره ردی 

 پشتکار 1قال النبی)ع(: اَ مُُورُ بتَِمامنها وَ ا َعمالُ بِخَواتنیمنها 19

 روحیۀ پرسشگری 2لمُ خَزائننُ وَ مَفَتاحهُا السُّوَالُاَلعن قال النبی)ع(: 20

 پافشاری بر ایده 3وَ لکنَّ اللّهَ سّبحَانَهّ جعََلَ رُسلَُهُ أُولنی قُوَّة فیِ عَزَائنمنهِم 21

 پذیری تجربه 4لو  التَّجارِبُ عمَنیَتن المَذاهبُ، و فی التَّجاربِِ عنلمٌ مُسْتَأنَ ٌ 22

 کنجکاوی )پویش محیط اطراف( 5الْأَرْضِ فَانْظُرُوا کیَْ َ بَدَأَ الخَْلقَْ قُلْ سیرُوا فنی 23

 ضرورت علم و دانش 6 وَ الشَّمْسَ وَ الْقمََرَ حُسْباناً ذلنکَ تَقْدیرُ الْعَزیزِ الْعَلیم 24

 نگری آینده 7مَنِ استَقبَلَ ا مّور ابَصَرَ وَ مَن استَدبرََ ا مور تَحیر 25

 فازبندی مرحله بندی و انجام تدریجی 8 سنتَّۀِ أَیَّام  بَّکمُُ اللَّهُ الَّذی خلََقَ السَّماواتن وَ الْأَرْضَ فیإِنَّ رَ 26

 توجه به عنصر زمان 9 فَأَسْرِ بعِنبادی لیَْلاً إِنَّکمُْ مُتَّبعَُون 27

 راییگ فرصت 10ا مام العلی )ع(: أن تَنتَظنرَ فرُصَتَک وَ تُعاجلَِ ما أمکنکَ 28

 تجزیه و تحلیل منابع و امکانات سازمان 11رسول الله ) (: عَلَیکم مننَ ا عمالِ بِما یطیقُونَ 29

 12ء عَنْکمُْ مننَ اللَّهن مننْ دیَْ    تَدْخلُُوا مننْ بابٍ واحندٍ وَ ادْخُلُوا مننْ أبَْوابٍ مُتَفَرِّقَۀٍ وَ ما أغُْنی 30
به  های مختل  رسیدن بررسی و تحلیل راه

 هدف )احتما ت(

 اخذ بهترین روش 13ءٍ فخَذُهْا بقِوَُّةٍ وَ أمْرُْ قوَمْکََ یأَخْذُوُا بأِحَسْنَنها ءٍ موَعْنظۀًَ وَ تفَصْیلاً لنکلُِّ دیَْ وَ کتَبَنْا لهَُ فنی الأْلَوْاحِ مننْ کلُِّ دیَْ 31

 توجه به تمام ابعاد و آثار 14 وهُمْ أَنْ تَطَؤهُُمْ فَتُصیبَکُمْ مننْهمُْ مَعَرَّةٌ بغَِیْرِ عنلمْلَوْ رِجالٌ مُؤمْننُونَ وَ ننساءٌ مُؤْمنناتٌ لمَْ تَعْلمَُ 32

 دناخت عمیق مسئله 15قَدْ قَلَّبْتُ هَذَا اَلْأمَْرَ بطَْنَهُ وَ ظهَْرَهُ حَتَّى مَنَعنَنی اَلنَّومَْ 33

 اعتقاد به حل مسئله 16لکلِ ضیق مَخرجُ 34

 نگرش مثبت به مسئله 17أنَْ تَکْرهَُوا دیَْئاً وَ هُوَ خیَرٌْ لَکمُْ  کُمُ القْنتالُ وَ هُوَ کُرْهٌ لَکُمْ وَ عَسىکُتنبَ عَلَیْ 35

36 
ما فعََلْتُمْ   یا أَیُّهَا الَّذینَ آمَنُوا إِنْ جاءَکُمْ فاسنقٌ بِنَبَإٍ فَتَبیََّنُوا أَنْ تُصیبُوا قَوْماً بِجهَالَۀٍ فتَُصْبِحُوا عَلى

 18 نادنمین
 تعدد منابع اطلاعاتی

 یابی حدود گزینه 20إِذَا ازْدَحَمَ الْجَواَبُ خفَنیَ الصَّواَبُ/ 19ثَمَرَةُ التَّفْرِیطن النَّدَامۀَُ 37

 مشاوره با خبرگان 21 قصََّ عَلَیْهن الْقَصصَ 38

 استفاده از تجارب گذدته 23کَثّرَت تَجرِبَتّهُ قَلَّت غرََّتهُُ/ مَن قلََّت تَجرِبَتهُّ خّدعَ مَن 22مَن حَفنظَ التَجاربَ أصابَت أفعالهُُ 39
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 کد پایه های حاصل از متون دینی گزاره ردی 

 تقسیم کار 1قال علی )ع(: واَجعلَ لنکلِّ إنسانٍ منن خَدَمنک عَمَلاً تاَخُذُهُ بهِن 40

  2داکنلَتنه  قُلْ کلٌُّ یَعْمَلُ عَلى 41
ها و  ضرورت تناسب مسئولیت با توانایی

 روحیات فرد

 3أَمْراًفَالْمدَُبعاراتن  42
گیری به مدیران  عدم تمرکز )تفویض تصمیم
 زیردست(

 توجه به سطوح مختل  سازمان 4 قُلْ لنلَّذینَ أُوتُوا الْکنتابَ وَ الْأُمعایعاین 43

 5إِبْراهیمَ رَبُّهُ بِکَلنماتٍ فَأَتَمَّهنَُّ قالَ إنِِّی جاعنلُکَ لنلنَّاسِ إِماما  وَ إِذن ابْتَلى 44
تیار بر اساس آزمایش ضرورت تفویض اخ
 های افراد توانایی

 انسجام سازمانی  6إِسْرائیلَ وَ لَمْ تَرْقُبْ قَوْلی  إِنِّی خَشیتُ أَنْ تقَُولَ فَرَّقْتَ بَیْنَ بَنی 45

 پذیری در امور مشارکت 7فَاعْ ُ عَنْهُمْ وَ اسْتَغفْنرْ لَهُمْ وَ داوِرهُْمْ فنی الْأَمرْ 46

 انتخاب مدیران توانمند 8أَمْری  اددُْدْ بِهن أزَْری، أَدْرِکْهُ فی،  هارُونَ أَخی،  زیراً مننْ أهَْلیوَ  وَ اجعَْلْ لی 47

 واگذاری مسئولیت همراه با سلسله اختیارات 9إِذا أثَْخَنْتمُُوهمُْ فَشُدُّوا الْوَثاقَ فَإِمَّا مَنًّا بعَْدُ وَ إِمَّا فنداء 48

 پذیرانه رفتار ریسک 10أَهلْنهمِْ لَعَلَّهُمْ یَرْجِعُون  رحِالنهمِْ لَعَلَّهُمْ یَعْرِفُونهَا إِذَا انْقلََبُوا إلِى  عَلُوا بِضاعَتهَُمْ فیوَ قالَ لنفنتْیاننهن اجْ 49

 تشویق به تجربه کردن 11قال علی )ع(: وَ فنی التَّجاربِ عنلمٌ مُستأنَ ٌ 50

 تغییرپذیری سازمانی 12 تَّى یُغَیعارُوا ما بأَِنفُْسنهِمإِنَّ اللَّهَ   یُغَیعارُ ما بقَِومٍْ حَ 51

 تقویت روحیه و استحکام در برابر رقبا 13 وَ   تَهِنُوا وَ   تَحْزنَُوا وَ أَنْتمُُ الْأَعْلَونْ 52

 ترغیب کارکنان 14 یا أَیُّهَا النَّبِیُّ حرَِّضِ المُْؤْمننینَ عَلَى القْنتال 53

54 
قالَ الَّذی عننْدهَُ عنلْمٌ مننَ الکْنتابِ أَنَا  مُسْلنمینَ،  بِعَرْدنها قَبْلَ أنَْ یَأْتُونی  الْملََؤُا أَیُّکُمْ یَأْتینیقالَ یا أَیُّهَا 

 15آتیکَ بِهن قبَْلَ أَنْ یَرتَْدَّ إِلَیْکَ طَرْفکُ
 ایجاد رقابت از لحاظ سرعت انجام کار

 اعتمادسازی 16 إِنِّی لَکُمْ رَسُولٌ أَمین 55

 ها گیری از فرصت بهره  17فَأَقنمْ وَجْهَکَ لنلدعاینِ القْیَعامِ مننْ قَبْلِ أَنْ یَأْتنیَ یَوْمٌ   مَرَدَّ لَهُ مننَ اللَّه 56

 و آگاهی بصیرت 18السَّیرِ الّا بُعداً ۀَقال امام الصادق )ع(: العامنلُ علی غیرِ بصیرَةٍ کَالسّائنرِ علی غَیرِ الطَّریقِ  یَزیدُهُ سُرع 57

 تعهد و تخصص 19یَأْتُوکَ بکُِلِّ سَحَّارٍ عَلیمٍ 58

 پیشگامی 20إِنَّ اللَّهَ وَ مَلائنکَتَهُ یُصلَُّونَ عَلَى النَّبِیعا یا أَیُّهَا الَّذینَ آمنَُوا صَلُّوا عَلَیْهن وَ سَلِّمُوا تَسلْیما 59

 تمرکز بر اهداف 21 ثْخننَ فنی الْأرَضْحَتَّى یُ  ما کانَ لننَبِیٍّ أَنْ یکَُونَ لَهُ أَسرْى 60

 های ابتکاری استفاده از روش 22أَ لَمْ تَرَ کَیْ َ فَعَلَ ربَُّکَ بِأَصحْابِ الفْیلِ ...وَ أرَْسَلَ عَلَیهِْمْ طَیْراً أَبابیلَ 61
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 کد پایه های حاصل از متون دینی گزاره ردی 

 صدر سعۀ 2 أَ لَمْ نَشْرَحْ لَکَ صَدْرکَ/ 1آلَۀُ الریاسَۀِ سَعۀُ الصَّدرِ قال امام علی )ع(: 62

 استفاده از تمام منابع و نیروها 3 وَ حشُنرَ لنسلَُیْمانَ جُنُودهُُ مننَ الْجِنِّ وَ الْإِنْسِ وَ الطَّیْرِ فَهمُْ یُوزعَُون 63

 4خَزائننِ الْأرَْضِ إِنِّی حفَیظٌ عَلیمٌ  عَلى  قالَ اجْعلَْنی 64
توجه به مهارت و علاقۀ کارکنان و مشارکت 

 یساز ها در تصمیم آن

 جذابیت اهداف 5منَ کبُرَت هنمَّتُهُ، کبُرَ اهتنمامُه قال امام علی )ع(: 65

 مشخص کردن منافع حاصله برای کارکنان 6 وَ مَنْ جاهَدَ فَإِنَّما یُجاهندُ لننَفْسنه 66

 اعطای پاداش بر مبنای دایستگی 7وَعَدَ اللَّهُ الَّذینَ آمنَُوا وَ عَمنلُوا الصَّالنحاتن لهَُمْ مَغْفنرَةٌ وَ أَجْرٌ عَظیمٌ 67

68 
ءُ عننْدکََ بمَِنْزِلۀٍَ سَوَاءٍ فإَِنَّ فنی ذلَنکَ تزَْهنیداً لنأهَْلِ اَلإِْحْساَنِ فنی اَلْإِحسَْانِ  وَ  َ یَکوُنَنَّ الَْمُحْسننُ وَ اَلْمُسنی
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 های فرعی و اصلی تم .2 جدول

 کدپایه تم فرعی تم اصلی

 عوامل فردی

 ناختیهای د خصیصه

 فاعلیت نفس

 قوای نفس

 گری نفس ابداع

 ادراک حسی

 قدرت خیال )ادراک خیالی(

 قوة متصرفه )ترکیب، تجسیم، و...(

 هودیاری

 دهود

 تمایل به مسائل پیچیده

 توجه به جزئیات

 های دخصیتی ویژگی

 توکل

 استقبال از ابهام

 نفس اعتمادبه

 گرایی عمل

 پذیری مسئولیت

 پذیری ریسک

 بینی توان پیش

 استقلال فکری

 پشتکار

 روحیۀ پرسشگری

 پافشاری بر ایده

 پذیری تجربه

 کنجکاوی )پویش محیط اطراف(

 عوامل سازمانی

 ریزی برنامه

 ضرورت علم و دانش

 نگری آینده

 فازبندی و انجام تدریجی

 انتوجه به عنصر زم

 گرایی فرصت

 تجزیه و تحلیل منابع و امکانات سازمان

 های مختل  رسیدن به هدف )احتما ت( بررسی و تحلیل راه

 اخذ بهترین روش

 توجه به تمام ابعاد و آثار

 گیری تصمیم

 دناخت عمیق مسئله

 اعتقاد به حل مسئله

 نگرش مثبت به مسئله

 تعدد منابع اطلاعاتی

 یابی حدود گزینه

 مشاوره با خبرگان

 استفاده از تجارب گذدته

 نحوة سازماندهی

 تقسیم کار

 ها و روحیات فرد ضرورت تناسب مسئولیت با توانایی

 گیری به مدیران زیردست( عدم تمرکز )تفویض تصمیم

 توجه به سطوح مختل  سازمان

 های افراد توانایی ضرورت تفویض اختیار بر اساس آزمایش
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 کدپایه تم فرعی تم اصلی

 انسجام سازمانی

 پذیری در امور مشارکت

 انتخاب مدیران توانمند

 واگذاری مسئولیت همراه با سلسله اختیارات

 فرهنگ

 پذیرانه رفتار ریسک

 تشویق به تجربه کردن

 تغییرپذیری سازمانی

ای برای رسیدن به موفقیت( و  تقویت روحیه )دکست تجربه
 ستحکام در برابر رقباا

 ترغیب کارکنان

 ایجاد رقابت از لحاظ سرعت انجام کار

 اعتمادسازی

 ها گیری از فرصت بهره

 رهبری

 بصیرت و آگاهی

 تعهد و تخصص

 پیشگامی

 تمرکز بر اهداف

 های ابتکاری استفاده از روش

 سعۀ صدر

 استفاده از تمام منابع و نیروها

 سیستم انگیزدی

ها در  توجه به مهارت و علاقۀ کارکنان و مشارکت آن
 سازی تصمیم

 جذابیت اهداف

 مشخص کردن منافع حاصله برای کارکنان

 اعطای پاداش بر مبنای دایستگی

 رفتار عاد نۀ سیستم مدیریت

 سیستم کنترل و ارزیابی

 مشخص کردن حد و مرزها

 ردد کیفی همه افرادفراهم آوردن زمینۀ 

 های بزرگ سازی طرح دبیه

 ارتباطات

 اعتقاد به پیام

 اخذ بازخور

 صداقت در تعاملات

 رودن بودن مفاهیم

 عوامل محیطی

 آگاهی از محیط

 های رقبا تحرکات و برنامه

 تغییر قوانین

 دناخت تهدیدها

 غنی بودن محیط

 پیشرفت اقتصادی

 عفراوانی مناب

 های گوناگون اطراف استفاده از فرصت

 فرهنگ جامعه
 توحیدگرایی

 خوددکوفایی

 1اند که در نمودار  های اصلی به الگوی نهایی خلاقیت سازمانی دست یافته های فرعی و استخراج تم محققین از ارتباط بین تم
 .استنمایان 
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 الگوی نهایی خلاقیت سازمانی .1نمودار 

ص یمندی از خصا س از بررسی آیات و روایاتی که درحشان گذدت خلاقیت سازمانی عبارت است از پرورش و بهرهعلاوه پ هب
 ،نیروی انسانی و طراحی مبتکرانۀ عناصر مختل  سازمان با توجه به محهیط بهه منظهور تشهویق رفتارههای نوظههور در سهازمان       

 .استثر از نظام ارزدی اسلام أتهای اسلامی و برای نیل به اهدافی که م برگرفته از آموزه

 های اصلی الگوی خلاقیت سازمانی تم
سهازمانی و   و روایات عوامل فردی ۀو موسوع ،های قرآنی اساس فلسفۀ صدرایی، آموزه د، بردمشاهده  1طور که در نمودار  همان

 ند.مؤثرمحیطی بر خلاقیت سازمانی 

 عوامل فردی

های آن  باید اداره کرد که بر اساس فلسفۀ صدرایی نفس انسان و ویژگی «تم عوامل فردی»آمده و  دست ههای ب در رابطه با یافته
ثرکننهدة خلاقیهت سهازمانی دهامل     أبسزایی بر خلاقیت سازمانی و همچنین سایر عوامهل مت  تأثیرهمچون فاعلیت و قوای نفس 

ها علم و ادراف دارد و  و مجرد را دارد و به آن عوامل سازمانی و محیطی دارد. از منظر صدرا نفس انسان توانایی خلق صور مادی
ها دخل و تصرف کند و به واسطۀ مواد و ابهزار و آ ت در عهالم خهارج بهه      تواند در آن توسط قوای ذهنی مانند قوای متصرفه می

خداوند سبحان (. صدرا خلاقیت و فاعلیت نفس نسبت به صور ذهنی را نظیر فاعلیت 67: 1396ها تحقق عینی بدهد )مداحی،  آن
صفات و افعال خود قرار داده  و ذات ۀموجودات مبدَع است نفس انسانی را آیت و نمون ةزیرا خداوندی که خلاق و آفرینند .داند می

از دیهدگاه صهدرا،    «.فالنفس خلقت و ابدعت مثا  للباری جلّ اسهمه » گوید: (. وی در دواهد می265: 1ج، 1392است )ملاصدرا، 
(. 137: 1 ،1388ظل الله است و نفس صفات و کما تی را که خداوند دارد به صورت ظلی داراست )ملاصهدرا،  نفس یک حقیقت 

و به همان صهورتی کهه خداونهد     کند کند نفس نیز در درون خود چیزهایی را خلق می طور که خداوند جهان را خلق می همان پس
این اساس، خلاقیهت نقطهۀ مشهترک     های خود است. بر ز قیوم پدیدهآفریند نفس نی قیوم آن چیزهایی است که در عالم خارج می

 (.68: 1396بین خدا و انسان است و رمز آن همان منصب جانشینی خداست )مداحی، 
طبق متون دینی و فلسفۀ صدرایی، نفس انسان واحد است و در عین واحد بودن، دارای کثرتی درونی است و این نفس دارای قوا و 

 است. ملاصدرا معتقد است از آنجا که نفس موجودی مجرد و از سنخ ملکوت استعددی است که به منزلۀ اجزای نفس های مت توانایی
مجرد یا صورت  یهای منزه از ماده را دارند، نفس قدرت ایجاد صورت ادیا و موجودات مجرد و ملکوتی قدرت خلاقیت و ابداع صورت
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از دیدگاه وی، نفس دارای  ،علاوه ه(. ب42: 1383هستی آن است، دارد )مصلر،  که محدودة حوزة ،ادیای مادی را در صفحۀ ذهن
 کند. و صور حسی و خیالی را ابداع و از خود صادر می استگری  قدرت ابداع

. ملاصدرا به تطابق دناخت ذهنی با عهین  ستدده است که مورد توجه ملاصدرا ادراک حسی یکی دیگر از کدهای مستخرج
داند و بر آن است کهه معلومهات و تصهورات     ای برقرار می ادراکات انسان با واقعیات بیرونی رابطه ۀو میان هم خارجی معتقد است

برخلاف دیگر فلاسفۀ مسلمان، ادراک را به صورت حلول تصهویر   ،(. ملاصدرا3: 1368انسان ریشه در حواس وی دارد )ملاصدرا، 
داند؛ بلکه آن را آفرینش صورت ادیا و محصهولی بها فعالیهت و خلاقیهت      نمی یندی انفعالی و انعکاسیامستقیم عین به ذهن و فر

 (.265: 1380دمرد )ملاصدرا،  ذهن می
. بنا به نظر ملاصدرا، قوة خیال جهوهر  استد قوة خیال دها استخراج  یکی دیگر از عوامل فردی حائز اهمیت که از کدگذاری

هها را   که هویت آن هستندهایی  دوند دارای ویژگی که به وسیلۀ آن ایجاد می و صوری نیز استمجرد از ماده است و قائم به خود 
ها را ایجاد  فقط محتاج فاعلی هستند که آن .گیرند و نیازی به ماده ندارند ت میئکند. نخست اینکه این صور از نفس نش رودن می

ر هنری قائم به هنرمند است. از کارکردههای قهوة   که صورت کا چنان ؛کند. دوم اینکه این صور در قوة خیال قائم به نفس هستند
و بهاز   ،کنهد  دهد، بها ههم ترکیهب مهی     آمیزد، تغییر می در هم می کشد، میخیال آن است که تصاویر حسی را از خزانۀ خود بیرون 

قلمرو قهدرت و   هاست. از دیدگاه صدرا، اگر جهان عینی و خارجی آفریند. در فلسفۀ صدرا قدرت خیال منشأ بسیاری از خلاقیت می
توانهد   مرز انسان است. انسان در قهوة خیهال خهود مهی    ووحد خلاقیت خداست، جهان ذهنی و خیال نیز قلمرو خلاقیت مطلقه و بی

 خلق ترکیبات جدید و توسعۀ محصو ت جدید. مثلاً ؛آفرینشگری کند و کارهای خلاق از خود بروز دهد
کهه از دیهدگاه ملاصهدرا کارکردههای بسهیار مهمهی دارد. اول اینکهه         دده اسهت  قوة متصرفه یکی دیگر از کدهای مستخرج

اما ادراک او به واسطۀ عقل یا وهم است. از دیدگاه وی، برای قوة متصرفه هم قدرت بر فعل هم توانایی بهر   .است« کننده درک»
کند. سوم اینکهه   ها فعالیت می است که از راه تجزیه و ترکیب و دخل و تصرف در صورت« کننده تصرف»ادراک است. دوم اینکه 

دهد و گاهی به  کند؛ یعنی گاهی به معانی صورت می است، طوری که نقش ارتباطی بین خیال و حافظه را ایفا می« کننده مرتبط»
است؛ یعنی خیالی که واسط میان عقل و حس است « محاکات محسوسات و معقو ت»دهد. کارکرد چهارم آن  ها معنا می صورت

 :2 ،1388تهر اسهت )ملاصهدرا،     و بازنمای حقایق عالم بها تر و پهایین   ردهای عقلانی و حسی را بر عهده دا صورت نقش محاکی
توان آن را عنصر مهم خلاقیت در فلسفۀ ملاصدرا دانست که نقشهی   (. بنابراین، با نظر به کارکردهای متنوع قوة متصرفه می192

 خیالی و عقلی دارد. و بنیادین و محوری در مرتبط کردن ادراکات حسی
. اسهت ویژه ادراک دهودی از دیگر کدهای استخراجی حائز اهمیت  هو ب ،هودیاری، تمایل به مسائل پیچیده، توجه به جزئیات

توانهد دادهته    بدیلی می های نو نقش بی از دیدگاه صدرا، ادراک دهودی در اکتشافات و الهامات خلاقانه در به ظهور رسیدن پدیده
ادراک دههودی را همچهون    )ع((. حضهرت علهی  106: 1396)مداحی،  استبسیاری از قواعد انتزاعی در علوم مختل   أشبادد و من

 (.220، خطبۀ البلاغه نهجدهد ) آید به نفس مزکی نسبت می ای که یکباره به ذهن می بارقه

 عوامل سازمانی
دهود و ایهن عوامهل     ویژه نفس انسان آغاز می عوامل فردی بههای قرآنی خلاقیت از  برخلاف مطالعات غرب، در فلسفۀ صدرا و آموزه

گیری )دناخت و حل مسهئله(،   نگری(، تصمیم گرایی و آینده ریزی )فرصت اند؛ مثلاً برنامه مختل « عوامل سازمانی»فردی متاثرکنندة 
، سیسهتم انگیزدهی )رفتهار عاد نهۀ     پذیرانه، تغییرپذیری سازمانی(، سازماندهی )تفویض اختیار و عهدم تمرکهز(   فرهنگ )رفتار ریسک

مدیریت و اعطای پاداش بر مبنای دایستگی(، سیستم کنترل )مشخص کردن مرزها و فراهم آوردن زمینۀ ردد کیفهی همهۀ افهراد(،    
ارتباطات )اخذ بازخور و صداقت در تعاملات(، رهبری )بصیرت و پیشگامی(. در ارتباط بها عامهل آخهر، یعنهی رهبهری، نفهس انسهان        

هها را   تک آن توان تک علاوه در ارتباط با عوامل فردی می تواند در انتخاب سبک رهبری کریمانه یا رهبری معنوی تأثیر بگذارد. به می
دهده توکهل اسهت کهه      های دخصهیتی اسهتخراج   در ارتباط با تأثیرگذاری بر عوامل سازمانی مورد بح  قرار داد. مثلاً یکی از ویژگی

ریزی تأثیر بسزایی دارد. مسلماً کسهی کهه    زمانی را تحت تأثیر قرار دهد؛ از جمله توکل بر توفیق در برنامهتواند عوامل مختل  سا می
کند خداوند نیز ضمن یهاری او   بینی می های نیل به اهداف را پیش جوید و با اتکال بر او راه ها همواره از خداوند مدد می ریزی در برنامه
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دههد و از مشهکلات و    های ذهنهی وی را در رسهیدن بهه مقصهود یهاری مهی       خویش از طریق جرقه ها با الهامات غیبی بینی در پیش
دهد هم در اجهرای برنامهه او را بهه نتیجهۀ      بخشد. در حقیقت خداوند برای متوکل هم راه را نشان می ها خلاصی می تنگناهای برنامه

تواند در مصادیق و موارد متعدد نقش دادته بادد. مثلاً آنجا که  یگیری نیز م (. توکل در تصمیم46: 1401رساند )آقاپیروز،  مطلوب می
بخشد که بر  گیرد و توان مقابله با مشکلات را ندارد توکل بر خداوند به او نیرویی می انسان از لحاظ روحی و روانی در مضیقه قرار می

توانهد راه را   زیادی دادته بادد توکل بر خدا می دود یا در جایی که اتخاذ یک تصمیم ممکن است مخاطرات تمام مشکلات پیروز می
 (.81: 1401گیری معقول و مناسب هموار کند )آقاپیروز،  برای یک تصمیم

 عوامل محیطی
هرچند عوامل محیطی همچون  ؛گذارندتأثیرطبق کدهای استخراجی، عوامل محیطی طبقۀ آخری هستند که بر خلاقیت سازمانی 

)فرهنگ جامعهه(، چگهونگی    تواند عوامل محیطی همچون توحیدگرایی ند. عوامل فردی میا ل فردیثر از عوامأعوامل سازمانی مت
هها را در   تهک آن  تهوان تهک   قرار دهد. در ارتباط با عوامل فردی می تأثیرو پیشرفت اقتصادی را تحت  ،دادن رقبا قرار تأثیرتحت 

پهذیری   گرایهی و ریسهک   های دخصیتی همچهون عمهل   ویژگی لاًمثگذاری بر عوامل محیطی مورد بح  قرار داد. تأثیرارتباط با 
تواند پیشرفت اقتصهادی   بگذارد یا توکل به خدا و دوری از نافرمانی او می تأثیرهای گوناگون اطراف  تواند در استفاده از فرصت می

 (.54: 1392قرار دهد )قرائتی،  تأثیررا تحت 

 با رویکردهای غربیصدرایی خلاقیت سازمانی  ـ  تمایز الگوی اسلامی

دود و عوامل مرتبط با این  برخلاف رویکردهای غربی، خلاقیت افراد در سازمان از نفسشان آغاز می ،صدرایی ه در دیدگاه اسلامی
علاوه ملاصدرا مباحثی همچون فاعلیت نفس، قوای نفهس،   ه. باستگروهی و محیطی  و ثرکنندة عوامل سطر سازمانیأسطر مت
کهه چنهین    درحهالی  ؛دههد  کید قرار مهی أو دهود را در خلاقیت افراد مورد ت ،دراک حسی، قوة خیال، قوة متصرفهگری نفس، ا ابداع

 اند. غرب مورد توجه نبوده و برخی فلاسفۀ مسلمان نیز به تبیین آن نپرداخته مطالعاتمتغیرهایی در 

ازمان از جنس نبوغ نیسهت کهه مخهتص افهراد     برخلاف رویکردهای غربی، خلاقیت افراد در س ،صدرایی ه در دیدگاه اسلامی
ها وجهود دارد. در   دود و به عنوان استعداد فطری در همۀ انسان خا  بادد؛ بلکه به عنوان بخشی از توانایی نفس انسان تلقی می

در انسان  خلاق تقدم وجودی دارد و منشأ هر دو چیزی جز نفس انسان نیست که خداوند متعال آن را واقع نفس بر خلاقیت و اثر
 دمیده است.

دارد و به عبارتی امکهان   ،دامل خلق از ماده تا خلق از عدم ،صدرایی دامنۀ وسیعی ه  سطوح خلاقیت انسان در دیدگاه اسلامی
ای  که در رویکردهای غربی چنین دامنه و امکان گسترده درحالی ؛فل تا سطر متعالی برای انسان دیده ددهأخلاقیت از سطر متس

 یت انسان دیده نشده است.برای خلاق
های محققانی که به دنبال تمایز الگوی اسلامی خلاقیهت بها رویکردههای غربهی بودنهد نشهان داد        طور که نتایج یافته همان
ههای صهاحب    ای که انسان صدرایی با پا یش نفس در ارتباط است؛ به گونه ه ( سطوح خلاقیت در دیدگاه اسلامی1396)مداحی، 

که چنین چیزی در رویکردههای غربهی وجهود نهدارد.      درحالی ،وانایی رسیدن به سطر با تری از خلاقیت را دارندتزکیه امکان و ت
دده است که چنهین معنهایی    بدیلی دارد تا حدود زیادی همین نفس تزکیه دهود که در اکتشافات خلاقانه نقش بی ۀعلاوه  زم هب

 در رویکردهای غربی مطرح نشده است.

ویژه عوامل فردی که  هب ؛بر خلاقیت سازمانی صورت جامعی به خود بگیرد مؤثرصدرایی سعی دد عوامل  ه  لامیدر دیدگاه اس
بنهدی   که در رویکردهای غربی چنین طبقهه  درحالی .ددهای دناختی و دخصیتی تقسیم  به دو طبقۀ منسجم تحت عنوان ویژگی

صهدرایی نهاظر بهر     ه دمندی خلاقیت سازمانی در دیهدگاه اسهلامی  خورد. ارز دده چندان به چشم نمی منسجمی با اجزای تفکیک
 مندی است. که در رویکردهای غربی معطوف به منفعت درحالی ؛ای است های ارزدی معرفتی و آیه  یه
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 نتیجه
ن و کارکنهان  ها وابسته به مدیرا ای برخوردار است. بقا و ردد سازمان های جدید در سازمان از اهمیت ویژه خلاقیت و آفرینش ایده

، سهت سورة یس که بیانگر تقدم صفت خلاق خداوند نسبت به علیم بهودن او  81سورة حجر و آیۀ  86. با توجه به آیۀ استخلاق 
توان در درجۀ اول به اهمیت و عظمت خلاقیت و سپس مبتنی بودن خلاقیهت بهر علهم پهی بهرد. بها توجهه بهه اینکهه اکثهر            می

کهه   ،های ملاصدرا ویژه حکمت متعالیه و اندیشه هخلاقیت سازمانی مبتنی بر حکمت اسلامی بهای پیشین از ارائۀ الگوی  پژوهش
ههای   اند این پژوهش با در نظر گرفتن مبانی فلسهفی حکمهت صهدرایی و آمهوزه     غفلت کرده ،ای دارد خلاقیت در آن جایگاه ویژه

ههای پیشهین،    وهش حاکی از آن است که بهرخلاف پهژوهش  های این پژ پرداخته است. یافته زمینهقرآنی به تبیین الگویی در این 
 ةثرکننهد أدود و این عوامهل فهردی مت   ویژه نفس انسان آغاز می هخلاقیت از عوامل فردی ب ،های قرآنی طبق فلسفۀ صدرا و آموزه
سهازمانی   و محیطهی بهر خلاقیهت    ،های این پژوهش سه دسته عوامل فهردی، سهازمانی   . طبق یافتهاند عوامل سازمانی و محیطی

ریهزی،   ههای دخصهیتی، عوامهل سهازمانی دهامل عناصهر برنامهه        ههای دهناختی و ویژگهی    ند. عوامل فردی دامل خصیصهمؤثر
و در نهایهت عوامهل    ،و ارتباطهات  ،گیری، نحوة سازماندهی، فرهنگ، رهبری، سیستم انگیزدی، سیستم کنترل و ارزیهابی  تصمیم

 .استو فرهنگ جامعه  ،محیطی دامل آگاهی از محیط، غنی بودن محیط
نظر گهرفتن مبهانی    های پیشین بدون در های گذدته، باید اداره کرد که پژوهش های این پژوهش با پژوهش در مقایسۀ یافته
که صدرا خلاقیت را بخشهی از نفهس انسهان     درحالی .اند غفلت کرده ،که نفس انسان است ،ترین عنصر خلاقیت فلسفی از کلیدی

گیری و  های قرآنی عوامل سازمانی قابل توجهی همچون تصمیم ور ددن در آموزه ن در این پژوهش با غوطهکند. همچنی تلقی می
ههای گذدهته    . در معدود پژوهشددهای بیشتری از دل آیات و روایات استخراج  سیستم کنترل و ارزیابی کش  و در نتیجه مقوله

خصوصیات دناختی و دخصیتی  یادددهولی در پژوهش است. دده و اجتماعی تقسیم  ،های ذهنی، عاطفی عوامل فردی به طبقه
پهی بهرده    «توکهل »علاوه در این پژوهش به اهمیت ویژگی دخصیتی  هاند. ب دهدهای قرآنی استخراج  از حکمت صدرایی و آموزه

های گذدهته،   شبرخلاف پژوه ،ده است. در نهایت محققین در این پژوهششهای قبلی توجه چندانی به آن ن دده که در پژوهش
اند کهه بهر خلاقیهت سهازمانی      و فرهنگ جامعه دست یافته ،به عوامل محیطی مهمی همچون آگاهی از محیط، غنی بودن محیط

 .مؤثرند
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