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Introduction: The aim of this study is to present an optimization model for the 

professional development path of football referees from talent identification to 

achieving international status.  

Methods: The present research adopts a qualitative approach using the grounded 

theory method (Strauss and Corbin's systematic model), and it is fundamental in 

nature, with data collection conducted through fieldwork. The statistical population 

includes academic elites, experts, and elites in the field of football refereeing, 

national and top-tier football referees, and members of the Football Federation's 

refereeing committee, selected through purposive sampling (20 individuals). Data 

analysis for open, axial, and selective coding was conducted using the grounded 

theory approach, and open coding was performed by analyzing interviews.  

Results The optimization model for the professional development path of football 

referees from talent identification to achieving international status is influenced by 

causal conditions (managerial and educational). Considering extracted strategies 

(motivation, cultural development, equipment and facilities, and referee training) 

influenced by contextual conditions (infrastructure, laws and regulations, and the 

status of refereeing) and intervening conditions (economic, refereeing challenges, 

talent identification, media, and international factors), one can witness the 

emergence of internal and external outcomes.  

Conclusion: Overall, the professional development of football referees can 

contribute to the overall development of football and sports. High-quality refereeing 

can enhance the level of games and attract more spectators and investors. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

The job of refereeing in all sports fields is always associated with stress 

and anxiety. It often seems that there are few fans of refereeing. In fact, 

coaches and players have always interpreted the performance of 

refereeing negatively. Winning coaches and players rarely mention the 

favorable quality of refereeing, but losing coaches and players attribute 

at least part of their loss to poor refereeing; Therefore, if the referee 

does not perform well in the world of sports, all the criticism goes to 

him. While the referees show their best performance in the match, they 

are still not considered properly. However, among sports in general, 

football is considered one of the most popular, most watched and most 

exciting sports. In the situation that the football league in our country is 

being pursued every year with great progress and sensitivity, the 

presence of competent referees can be effective in the implementation 

of better judging of the matches of this field in the country's league. 

Also, according to the professionalism of football and the research 

about refereeing, it seems that refereeing in this field is understood as 

more than a sideline profession both for the referees themselves and for 

those involved in the football sport, and serious concerns have been 

formed in the field of professional development of football referees. 

And at the same time, due to the performance of Iranian judges in 

international competitions in recent years, a special interest in this field 

has been formed in the country, but there is no suitable program to 

recognize talents and their development and progress. On the other 

hand, despite the importance and sensitivity of the referees' role in the 

quality of sports competitions and peace in the field (players) and 

spectators, few researches compared to other sports professions (such 

as athletes, coaches, teachers, staff and managers) on the job of 

refereeing and its professional development. Has been done and this 

little research has also focused on specific and limited aspects of 

cognition such as professional competencies and requirements. 

Therefore, considering the importance of the topic and the existing 

research gap in its field and the urgent need of the country in the 

quantitative and qualitative development of football referees, the aim of 

the current research is to optimize the path of professional development 

of football referees from finding talent to gaining international status. 

 
Methods  

The approach of the current research is of a qualitative type, which was 

carried out with the grounded theory method. The ground theory 

method is usually implemented in three ways: systematic, innovative 

and adaptive (constructivist). In this research, the systematic method 

attributed to Strauss and Corbin was used for data analysis. This method 

has 6 main dimensions: causal conditions, main phenomenon, 

strategies, contextual conditions, intervening conditions, strategies and 

consequences. The systematic method itself has three main stages: open 

coding, central coding and selective coding. The statistical population 

of this research includes academic elites and experts and elites in the 

field of football refereeing, national and first-class football referees and 

members of the referees committee of the football federation, who are 

interviewed in a targeted manner and the interview process continues 

until the theoretical saturation is reached. An approximate list of the 

statistical population was prepared. Then correspondence was made 

with them and interviews were conducted with them in the order of the 

list. In some cases, the interviews were conducted face-to-face, and in 

other cases, due to the distance, they were conducted in the form of a 

text file via email, WhatsApp, Telegram, ITA, and some were 

conducted by phone and video call. The interviews continued until 

theoretical saturation was reached (20 interviews). 

 
Results  

In the coding section, first all the interviews were reviewed and after 

reviewing and analyzing the interviews, the coding process began. In 

order to collect information and cover the research model through 

reading books, articles, and using experts' opinions, 6 questions were 

confirmed as interview questions. Finally, by performing various stages 

of coding and determining the related factors, 71 codes were identified 

in the form of 6 main categories related to the optimization model of 

the professional development path of football referees from finding 

talent to gaining an international position. international, is affected by 

the causal conditions (management and training) and taking into 

account the extractive strategies (motivation, culture, equipment and 

facilities and training of judges) which are affected by the background 

conditions (infrastructure, rules and regulations and the position of 

arbitration) and intervention conditions (economic, arbitration 

problems, talent search, media and international), we can witness the 

emergence of internal and external consequences. In general, the 

professional development of football referees can help the overall 

development of football and sports. High-quality refereeing can lead to 

raising the level of games and attracting more spectators and investors. 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Conclusion  
The aim of the current research was to present a model for 

optimizing the path of professional development of football 

referees from finding talent to gaining international status. 

The optimization model of the professional development 

path of football referees, from finding talent to gaining an 

international position, is affected by the causal conditions 

(management and education) and taking into account the 
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extractive strategies (motivation, culture, equipment and 

facilities and training of referees) which are affected by the 

background conditions (infrastructures). Rules and 

regulations and the position of arbitration) and intervening 

conditions (economic, arbitration problems, talent search, 

media and international), we can witness the emergence of 

internal and external consequences. Conducting continuous 

and specialized training courses for referees Football can 

help improve the knowledge and skills of referees by using 

experienced teachers and using new educational methods. 

Implementing cultural programs in the sports community to 

increase respect for referees and strengthen sports culture can 

help improve interactions and reduce the psychological 

pressure of referees. Establishing sustainable financial 

resources to support referee development and training 

programs, including government funds and private sector 

support, can help improve financial conditions and improve 

the quality of programs. Designing and implementing reward 

and motivation programs for top referees can help increase 

motivation and efforts to improve the performance of 

referees. The development of international cooperation with 

federations and reputable sports institutions can help 

improve the level of training and experience exchange of 

referees. Encouraging judges to participate in international 

programs and competitions can help increase the experience 

and global recognition of judges. Researchers who are 

interested in this topic can study the researches that analyze 

the talent selection process of football referees and help 

identify the strengths and weaknesses of this process. These 

researches can help to improve talent search methods and 

increase the chances of success of young referees in 

achieving international status. 
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  ها:واژهکلید
 ،استعدادیابی
 داور فوتبال،

 داور فوتسال، 
 فدراسیون فوتبال، 

 

    متن چکیده
 گاهیتا کسب جا یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریسازی مسحاضر، ارائه مدل بهینه قیهدف از تحق :مقدمه

 بود.  المللیبین

است  مدل سیستماتیک اشتراوس و کوربین() بنیادبه روش داده  یفیک کردیحاضر، با رو قیروش تحق روش پژوهش:

حاضر، شامل نخبگان  قیتحق یانجام گرفت. جامعه آمار یدانیصورت مبه هاداده یآورو ازنظر جمع بنیادیکه ازنظر هدف 
 ونیداوران فدراس تهیکم یفوتبال و اعضا 1فوتبال، داوران ملی و درجه  ینظران و نخبگان حوزه داورو صاحب یدانشگاه
و  یباز، محور یها جهت کدگذاروتحلیل دادهتجزیه. نفر( 20) اندشدهانتخاب هدفمندی ریگنمونهکه به روش  فوتبال

 باز انجام گرفت.  یها، کدگذارمصاحبه لیاستفاده شد و با تحل یتئورگراندد  یفیک کردیاز رو ینشیگز

متأثر از ، المللیبین گاهیتا کسب جا یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریمس سازیبهینه الگوی یافته ها:

سازی، تجهیزات و انگیزاننده، فرهنگ) ( است و با در نظر گرفتن راهبردهای استخراجیمدیریتی و آموزشیعلی )شرایط 
 گر( و شرایط مداخلهها، قوانین و مقررات و جایگاه داوریزیرساخت) ای( که متأثر از شرایط زمینهامکانات و آموزش داوران

توان شاهد ظهور پیامدهای داخلی و خارجی باشد، می( میالمللیای و بیناقتصادی، مشکلات داوری، استعدادیابی، رسانه)
  .بود

تواند به توسعه کلی فوتبال و ورزش کمک کند. داوری ای داوران فوتبال میتوسعه حرفهطورکلی به نتیجه گیری:

 .منجر شودگذاران ها و جذب بیشتر تماشاگران و سرمایهتواند به ارتقاء سطح بازیباکیفیت بالا می
 
 

ای داوران فوتبال از سازی مسیر توسعه حرفهارائه مدل بهینه(. 1404) طاهر، بهلکهو العابدین؛  احمدی، مجتبی؛ فلاح، زین ؛محمد علی، نودهی ؛محمد، تیموری: استناد

 .1-20(، 4) 2، نشریه مدیریت ورزشی. المللیاستعدادیابی تا کسب جایگاه بین

                 DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
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  مقدمه

ویژه در رویدادهای ورزشی به دلیل ماهیت و روح برانگیز، پرهیجان و مهم است. این موضوع بهشغلی چالش 1قضاوت و داوری
ها ها، بدرفتاریاحترامیها، بیکند. در مقابل داوران رویدادهای ورزشی عمدتاً با ناملایمتیطلبی ورزش نمود بیشتری پیدا میمبارزه

های ورزشی همیشه با (. همچنین شغل داوری در تمام رشته2015لقمانی و همکاران، ) درو هستنو بسیاری از عوارض منفی روبه
رسد که طرفداران داوری کم باشند. در واقع همیشه تعبیر و تفسیر مربیان و استرس و اضطراب همراه است. اغلب به نظر می

کنند، اما مربیان و ندرت به کیفیت مطلوب داوری اشاره میبهبازیکنان از عملکرد داوری منفی بوده است. مربیان و بازیکنان برنده 
 (؛2022و همکاران،  )صادقی کلانی دهنداند حداقل بخشی از باخت خود را به ضعف داوری نسبت میبازیکنانی که مسابقه را باخته

که اگر داوران بهترین رود. درحالییسوی او مبنابراین، اگر داور در دنیای ورزش عملکرد خوبی نداشته باشد تمامی انتقادات به
حال بااین (.2015و همکاران،  ظریفگیرند )صورت شایسته موردتوجه قرار نمیعملکرد خود را در مسابقه نشان دهند بازهم به

بر  حال دشوارترین وظایف ورزشی رادهند که درعینداوران بعد از مربیان و بازیکنان رکن سوم مسابقات ورزشی را تشکیل می
های های بازیکنان و تاکتیکشود، زیرا نتیجه مسابقه را بر مهارتدارند. قضاوت خوب سبب تسهیل در یک رویداد ورزشی میعهده

کاهد و لذت بازیکنان، مربیان و تماشاگران را از مسابقه کم که قضاوت ضعیف از ارزش رویداد میکنند. درحالیتیمی متکی می
های متعدد و مختلفی در جریان برگزاری رویدادهای ورزشی دارند که با بنابراین داوران نقش (؛2022،)فغانی و همکاران کندمی

(. در این راستا و برای 2021،)لقمانی و همکاران گیردها اهمیت بیشتری به خود میافزایش ارزش و گستردگی مسابقات این نقش
لقمانی و اند. در این راستا هایی را برای داوران عنوان کردهایستگیهای خود شبهبود مدیریت جریان بازی، محققان در پژوهش

های اصلی یک حرفه ازجمله تنوع مهارت، وظایف، تخصص و هویت وظیفه بیان داشتند که داوری دارای ویژگی( 2021) همکاران
شناختی، اجتماعی، دانشی، یتی، روانهای مدیرنشان دادند که داوران فوتبال باید دارای صلاحیت( 2022) همکارانفغانی و . است

شناختی، جسمانی، شناختی، مدیریتی، روانهای جامعهشایستگی (2022) همکارانهمچنین امامی و . جسمانی و میدانی باشند
 همکارانو  2ریدینگر به باور .ای برشمردندهای داوران فوتبال حرفهترین شایستگیعنوان مهمای، تکنیکی و دانشی را بهزمینه

تجارب مناسب، آگاهی عمیق از قوانین بازی، آمادگی جسمانی، توانایی ذهنی، مدیریت بازیکنان و مربیان، ارتباط با ( 2017)
آراگوئه . ها برخوردار باشندهایی است که داوران باید از آنتوانایی گیری سریع و توانایی مقابله با استرس ازجملههمکاران، تصمیم

شمارند که  عنوان سه مضمون اصلی برمیبازی را به سازی بازی و مدیریتآمادگی فردی، آماده (2019) همکارانو  (2017) 3پینا
 .داوران باید داشته باشند

قضاوت  پیشرفت فوتبال در دنیای امروزی، باید برای رشد و ارتقای داوری و قضاوت در این ورزش، داوری و با توجه بهاز سویی 
امنیت محیط  مت ولاکننده ستضمین آگاهی سبب بهبود و ارتقای کیفی این ورزش و و ترقی نماید تا بادانش و همپای فوتبال رشد

میلیون تیم  4 هزار باشگاه با 600برای  میلیون داور در جهان، مسابقات را 1.3 طبق آمار فیفا،(. 2016و همکاران،  4دل) شودبازی 
که  در پژوهش خود نشان دادند( 2022) 6پارپا و میچلیدز(. در این راستا 2020و همکاران،  5وبکنند )عضو آن در هفته قضاوت می
 و 7استرادا .بالایی است پرداختن به نیازهای فیزیکی، فیزیولوژیکی و شناختی برانگیز است که مستلزمداوری فوتبال یک کار چالش

های شناختی برای ارتقای عملکرد بهتر و نیاز به ارتقای برنامهبر اهمیت آموزش متغیرهای روان خود در تحقیق( 2022) همکاران
 .گذارد، تأکید کردندآموزشی برای مدیریت کارآمد هیجانی و پیشگیری از سندرم ناشی از خستگی که بر سلامت داوران تأثیر می
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، نوع صحبت کردن، خندیدن، خود نشان دادند که زبان بدن، آمادگی جسمانی در پژوهش( 2022) 1پلوساژ و فیرك و چکوفسکی
های اساسی عملکرد در پژوهش خود مؤلفه( 2019) 2آراگائوپینا .تعاملات داور تأثیر مثبت و معنادار دارد ظاهر و استیل داور بر کیفیت

 .عالی داوران را سه شاخص آمادگی فردی، آمادگی برای مسابقه و مدیریت بازی برشمردند
شناختی، تخصص و کیفیت بالای هایی نظیر آمادگی کافی رواندارد که با ویژگی ایبه داوری حرفهای نیاز ورزش حرفهحال بااین

(. در چنین شرایطی، 2017صالحی و همکاران، شود )کنندگان محقق میقضاوت و همچنین برخورد صحیح و مطلوب با تمام شرکت
ها همچنین های دیداری عالی نیاز دارند. آنمسابقات به مهارت داوران برای تحت کنترل درآوردن جزئیات اتفاقات در زمین در طول

دانند که کدام اقدامات را باید تماشا کنند و تصمیمات سریع و های شناختی دارند، میبینی اتفاقات بازی، نیاز به مهارتبرای پیش
عنوان یکی از منابع مهم در ورزش فوتبال، بهبنابراین تمرکز بر داوران مخصوصاً  ؛(2020کمالی و همکاران، مناسبی اتخاذ کنند )

 (.2022فغانی و همکاران، ) دارداین شغل وجود  در که هاییویژگی به توجه و مسابقات برگزارینیروی انسانی فدراسیون درزمینه 
در این راستا ای نیازمند طی کردن یک مسیر شغلی هدفمند و کارامد است. عنوان یک شغل تخصصی و حرفهحال داوری بهبااین

های رشد اشاره شده برای آن و امکان ایجاد فرصتاهداف مسیر شغلی به میزان تطابق شغل با اهداف تعیینشایان توجه است که 
شغلی است که از طریق آن افراد و توسعه از طرفی یادگیری در رشد مسیرشغلی یکی از بهترین ابزارها برای تأمین امنیت . دارد
ها را متمرکز دهد و آنهایی است که خودآگاهی افراد را افزایش میقیت و رضایت دست یابند و دربردارنده فعالیتتوانند به موفمی

حال . باایندهدها انگیزه میبرند و به آناست و از انجام آن لذت می و نیاز مسیر شغلی هاکند که موردعلاقه آنبه چیزهایی می
های مربوط به آن کند و انجام فعالیتهایی که در شغل دریافت مید و همچنین حمایتنوع شغل، تعهدی که فرد به شغل دار

حمایت سازمانی برای  به مسیر شغلیرشد در حوزه حال . بااینتواند به فرد لذت دهد و در او احساس شایستگی ایجاد نمایدمی
برای حمایت و افزایش  بایستمی سازمان و نیاز استایی هها، فرآیندها و کمکبه برنامه توسعه مسیر شغلی یا پشتیبانی سازمانی

عنوان یک ای بهای را به همراه داشته باشد. توسعه حرفهتا توسعه خرفه فراهم آوردهایی را زمینه ،پیشرفت شغلی موفقیت مسیر
 شود یک فرد در رسته شغلی خود رو به جلو حرکت کرده و به تعالی برسد.شود و باعث میفرایند تخصصی نگریسته می

، بینش و مهارت داوران افزایش ای یک داور، فرایندی مداوم برای آموزش و تربیت او است که طی آن دانشمنظور از توسعه حرفه
ای در حیطه خود فعالیت کنند. باید دانست که بهبود عملکرد داوری و مدیریت جریان عنوان داور حرفهکه بتوانند بهطورییابد، بهمی

ز بهبود ای اگر در تجارب داوران، تغییری ایجاد نکند، نخواهد توانست اای است و توسعه حرفهبازی، هدف اصلی توسعه حرفه
العمر بوده و یادگیری ای، طرفدار یادگیری مادام(. رویکردهای جدید توسعه حرفه2023وب و همکاران، ) عملکرد داوری حمایت کند

های دانند که دامنه آن از آموزش در سطوح پایین تا برنامهدانند، بلکه آن را فعالیتی بلندمدت میمدت نمیای کوتاهای را مداخلهحرفه
 (.2022و همکاران،  3واسیلیکا) گیردرا بر می فعالیت برای داوران تخصصیحین 
های ورزشی محسوب انگیزترین رشتهترین و هیجانها، فوتبال یکی از پرطرفدارترین، پربینندهدر میان ورزش طورکلیحال و بهبااین
سیت زیاد در حال پیگیری است، حضور داوران توانمند ساله با پیشرفت و حساشوند. در شرایطی که لیگ فوتبال در کشور ما همهمی
ای بودن فوتبال و تواند در اجرای قضاوت بهتر مسابقات این رشته در لیگ کشور مؤثر واقع شود. همچنین با توجه به حرفهمی

اندر  هم برای دست ی جانبی هم برای خود داوران ورسد داوری این رشته بیش از یک حرفهنظر می تحقیقات پیرامون داوری، به
حال با گرفته است و درعینای داوران فوتبال شکلهای جدی در زمینه توسعه حرفهو دغدغه کارن ورزش فوتبال درك شده است

گرفته ای به این حوزه در کشور شکلمندی ویژههای اخیر، علاقهالمللی در سالهای بینتوجه به عملکرد داوران ایرانی در رقابت
باوجود اهمیت و حساسیت ها وجود ندارد. از سویی ای مناسب برای شناخت استعدادها و روند توسعه و پیشرفت آنبرنامه است، اما

                                                 
1 Płoszaj & Firek & Czechowski 

2 Aragão 

3 Vasilica 
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و تماشاگران، تحقیقات اندکی در مقایسه با دیگر  (بازیکنان)های ورزشی و آرامش درون زمین نقش داوران در برگزاری کیفی رقابت
انجام گرفته و این ای آن و توسعه حرفهروی شغل داوری  (ربیان، معلمان، کارکنان و مدیرانمانند ورزشکاران، م)مشاغل ورزشی 

لذا با  متمرکز شده است.ای ها و الزامات حرفههمچون شناخت شایستگیهای مشخص و محدودی تحقیقات اندك نیز بر جنبه
کشور در توسعه کمی و کیفی داوران فوتبال، هدف از توجه به اهمیت موضوع و خلأ تحقیقاتی موجود در زمینه آن و نیاز مبرم 

 باشد.المللی میای داوران فوتبال از استعدادیابی تا کسب جایگاه بینسازی مسیر توسعه حرفهپژوهش حاضر بهینه

 شناسیروش
به سه شیوه  معمولاً یگرندد تئورشده است. روش انجام 1رویکرد تحقیق حاضر از نوع کیفی است که با روش گرندد تئوری

 2شود. در تحقیق حاضر از روش سیستماتیک که به اشتراوس و کوربینسیستماتیک، نوخاسته و سازگارا )ساخت گرایانه( اجرا می
بعد اصلی است: شرایط علی، پدیده اصلی،  6شده است. این روش دارای ها استفادهوتحلیل دادهشود، برای تجزیهنسبت داده می

گر، راهبردها و پیامدها. روش سیستماتیک خود دارای سه مرحله اصلی کدگذاری باز، ای، شرایط مداخلهینهراهبردها، شرایط زم
نظران و نخبگان حوزه و صاحب یشامل نخبگان دانشگاهپژوهش  کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی است. جامعه آماری این

مورد مصاحبه قرار  هدفمندصورت که بهفوتبال  ونیداوران فدراس هتیکم یفوتبال و اعضا 1فوتبال، داوران ملی و درجه  یداور
ها . لیست تقریبی از جامعه آماری تهیه شد. سپس با آنکندمی دایمصاحبه ادامه پ ندیفرا یبه اشباع نظر دنیگیرد و تا زمان رسمی

صورت حضوری و در سایر موارد برخی موارد بهها در ها مصاحبه انجام شد. مصاحبهترتیب لیست، با آن مکاتباتی صورت گرفت وبه
صورت تلفنی و تماس صورت فایل متنی از طریق ارسال ایمیل، در واتساپ، تلگرام، ایتا و برخی نیز بهبه دلیل دوری مسافت به

 مصاحبه(. 20) ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافتتصویری انجام شد. مصاحبه
پذیری و تأیید پذیری و برای سنجش پایایی از مطالعه حسابرسی فرایند و اورپذیری )اعتبار(، انتقالجهت بررسی روایی از قابلیت ب

 (.1جدول ) توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده گردید
 . روایی و پایایی بخش کیفی1جدول 

 نتیجه روش  

ی
روای

 قابلیت باورپذیری )اعتبار( 
 تأیید تأیید فرایند پژوهش توسط هفت متخصص

 تأیید استفاده از دو کدگذار جهت کدگذاری چند نمونه مصاحبه

 تأیید نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند پذیریانتقال

 تأیید هاثبت و ضبط تمامی مصاحبه تاییدپذیری

ی
پایای

 

 تأیید در اختیار قرار دادن اطلاعات به اساتید راهنما و مشاور مطالعه حسابرسی فرآیند

توافق درون موضوعی دو 
 کدگذار

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و مشخص نمودن کدهای 
 مشابه و غیرمشابه

 88تعداد کل کدها: 
 39تعداد کل توافقات: 

 10تعداد کل عدم توافقات: 
 %6/78پایایی بین دو کدگذار: 

 و تأیید پایایی %60بیشتر از 

لازم به ذکر  .قبول بیان نمودصدم را مورد تأیید و قابل 60در پژوهش خود میزان پایایی بیشتر از  (،2001) 3در این راستا استملر

 انجام گردید. Proنسخه  MaxQDAافزار ها با استفاده از نرماست که کدگذاری

 ی پژوهشهایافته
 شده است:گزارش 2پژوهش در جدول نتایج جمعیت شناختی 

                                                 
1. Grounded Theory 

2. Strauss & Corbin 

3. Stemler 
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 شوندگانمصاحبه دموگرافیک هایویژگی . توصیف2جدول 

صاحبه
کد م

شونده
 

ت
جنسی

 

ن
س

 

گروه
 

ت
مد

صاحبه
زمان م

 

صاحبه
کد م

شونده
 

ت
جنسی

 

ن
س

 

گروه
 

ت
مد

صاحبه
زمان م

 

P1 25 استاد 44 مرد P11 40 استاد 39 مرد 

P2 41 کمیته داوران 59 مرد P12 51 داور 40 مرد 

P3 36 داور 41 مرد P13 36 استاد 38 مرد 

P4 20 استاد 39 مرد P14 28 داور 41 زن 

P5 19 استاد 43 مرد P15 31 استاد 49 مرد 

P6 22 استاد 51 مرد P16 30 داور 39 مرد 

P7 53 کمیته داوران 49 مرد P17 55 کمیته داوران 50 مرد 

P8 61 استاد 40 زن P18 48 داور 37 مرد 

P9 37 داور 39 مرد P19 87 استاد 52 مرد 

P10 44 داور 41 مرد P20 43 داور 40 مرد 

 
ها فرآیند کدگذاری وتحلیل مصاحبهها موردبررسی قرار گرفتند و پس از بررسی و تجزیهنخست همه مصاحبه ،کدگذاری بخش در

از طریق مطالعه کتب، مقالات و نیز با استفاده ازنظر متخصصین  پژوهشپوشش مدل آوری اطلاعات و منظور جمعبه .آغاز گردید
عنوان سؤالات مصاحبه مورد تأیید قرار گرفت. درنهایت با انجام مراحل مختلف کدگذاری و تعیین عوامل مرتبط، سؤال به 6تعداد 
تا کسب  یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریسازی مسمرتبط با ارائه مدل بهینه مقوله اصلی 6کد در قالب  71تعداد 

 .شدند ییالمللی شناسابین گاهیجا
شده صورت مجزا ارائهبعد اصلی مدل پارادایمی اشتراوس و کوربین، به 6ها در هر شوندهدر ادامه، کدگذاری باز و محوری مصاحبه

 است.

 شرایط علی:
 ها برای شناسایی شرایط علیشوندهمصاحبه. خلاصه کدگذاری باز و محوری 3جدول 

های مقوله
 اصلی

های مقوله
 فرعی

 مفاهیم

 مدیریتی

 ریزیبرنامه

 مدت و بلندمدت از سوی کمیته داوران فدراسیون فوتبالهای کوتاهریزیمیزان انجام برنامه .1

 ریزی استراتژیک و جامع از سوی کمیته داوران فدراسیون فوتبالمیزان برنامه .2

 ریزی کمیته داوران فدراسیونکیفیت اعضای کمیته برنامه .3

نظارت و 
 ارزیابی

 میزان نظارت بر روند توسعه داوران فوتبال از ابتدا تاکنون .4

 های کمیته داوران فوتبالمیزان نظارت بر برنامه .5

 فدراسیونای کمیته داوران فوتبال از سوی مدیران ارشد های سالانه و دورهمیزان ارزیابی .6

 منابع انسانی

 وجود مدیران توانمند و متخصص در زمینه فوتبال و داوری در فدراسیون فوتبال .7

 وجود داوران متخصص و باتجربه در کمیته داوران فوتبال .8

 وجود داوران جوان و باانگیزه و موفق در کمیته داوران .9

 میزان جذب داوران به کمیته داوران فوتبال .10

 المللیداوران با مدارج بالای داوری بینتعداد  .11

 تعداد داوران فوتبال ایرانی در فدراسیون جهانی .12
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 تعداد داوران الیت فوتبال ایران در آسیا و جهان .13

 آموزشی

 های مختلفهای داوری در درجهتعداد برگزاری دوره .14

های زیرشاخه شتهروزنان در تمامی داوران مردان افزایی داوران و کمکهای دانشتعداد برگزاری دوره .15
 فدراسیون فوتبال

 افزایی ناظران داوران فوتبالهای دانشتعداد برگزاری دوره .16

ای توسعه حرفه ریسازی مسبهینههای شرایط علی مؤثر بر مقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه 2کد مفهومی و  16نشان داد که  نتایج
 باشد.می المللیبین گاهیتا کسب جا یابیداوران فوتبال از استعداد

 ایها برای شناسایی عوامل زمینهشونده. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه4جدول 

 مفاهیم هامقوله

 هازیرساخت

 های ورزشی(های آموزشی برای داوران )زمینوجود زیرساخت .1

های مجهز به تجهیزات فنی( برای کلاس) های آموزشیوجود زیرساخت .2
 داوران

های آموزش داوری و پرورش استعدادها در مراکز وجود حداقل زیرساخت .3
 هااستان

 وجود مدارس فوتبال و داوری فوتبال در مراکز ورزشی .4

های آموزشی داوری در مناطق گرمسیر و سردسیر برای برگزاری وجود کمپ .5
 اردوها

 جایگاه داوری

 جایگاه داوری در بین فوتبال دوستان .6

 هاجایگاه داوری در بین خانواده .7

وپرورش، فدراسیون فوتبال، آموزش جایگاه داوری در مراکز آموزشی )آموزش .8
 عالی(

 قوانین و مقررات
 قوانین و مقررات داوری در ایران و جهان .9

 میزان تغییرات قوانین داوری فوتبال .10

ای توسعه حرفه ریسازی مسبر بهینه ای مؤثرهای عوامل زمینهمؤلفهمقوله اصلی از ابعاد و  3کد مفهومی و  10نشان داد که  نتایج
 باشد.میالمللی بین گاهیتا کسب جا یابیداوران فوتبال از استعداد

 گرها برای شناسایی عوامل مداخلهشونده. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه5جدول 

 مفاهیم های فرعیمقوله

 اقتصادی

افزایی ملی و های دانشداشتن داوران و شرکت در دورهآماده نگههای بالای هزینه .1
 المللی برای فدراسیونبین

 درآمد کم داوران در ایران .2

 بودجه کم کمیته داوران فدراسیون فوتبال .3

 VARهای فوتبال نظیر بودجه بالای مورد نیاز برای تجهیز استادیوم .4

 مشکلات داوری

 VARهای فوتبال برای تجهیز آماده نبودن استادیوم .5

 محدودیت در پوشش داوران زن .6

 عدم امنیت شغلی داوران .7

 چندشغله بودن داوران فوتبال .8

 استرس و فشار بالای شغل داوری .9

 استعدادیابی

 های استعدادیابی داوری فوتبال در شهرهای ایراننبود کمیته .10

 فرایند استعدادیابیالمللی در گیری از مدرسان داوری بینعدم بهره .11

 مشخص نبودن مسیر پرورش استعدادهای داوری فوتبال در ایران .12
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وری فوتبال در عملکرد ضعیف کمیته داوری فوتبال در شناسایی و پرورش استعدادهای دا .13
 ایران

 کمبود الگوهای موفق داوری در ایران .14

 ایرسانه

 ای ضعیف از عملکرد داوران فوتبالپوشش رسانه .15

 یونهای فدراسانتشار ضعیف مطالب آموزشی در خصوص داوری فوتبال در رسانه .16

ای ضعیف در خصوص انتشار آخرین اخبار داوری در ایران و جهان در سایت پوشش رسانه .17
 فدراسیون و صداوسیما

 المللیبین

 المللیهای داوری فوتبال ایران در مجامع بیننبود نماینده .18

 المللیفوتبال ایرانی در رویدادهای بینشرکت کم داوران  .19

ها و المللی فوتبال در ایران برای توسعه زیرساختحضور کم نمایندگان داوری بین .20
 راهنمایی در خصوص پرورش استعدادها

 

ای توسعه حرفه ریسازی مسبر بهینهگر مؤثر های عوامل مداخلهمقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه 5کد مفهومی و  20نشان داد که  نتایج
 باشد.میالمللی بین گاهیتا کسب جا یابیداوران فوتبال از استعداد

 ها برای شناسایی راهبردهای مؤثرشونده. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه6جدول 

 مفاهیم هامقوله

 انگیزاننده

 های مالی به داوران برتر فوتبالتعیین پاداش .1

 تجلیل از داوران برتر فوتبال .2

 مصاحبه با داوران برتر .3

 کارگیری داوران جوان و بااستعداد در مسابقات مهم برای ایجاد انگیزه به سایر داوران جوانبه .4

 وپرورشحضور داوران برتر در مدارس فوتبال و مدارس آموزش .5

 صورت ماهانههای صورت گرفته بهمعرفی داوران برتر بر اساس ارزیابی .6

 ها و فدراسیونداوری فوتبال در ایران از سوی رسانهبهبود جایگاه  .7

 سازیفرهنگ

 وپرورش با مدارس فوتبالهمکاری بین مدارس آموزش .8

کننده از سوی فدراسیون و های داوری شرکتآموزانی که در دورهاعطای امتیازات ویژه به دانش .9
 وپرورشآموزش

 کودك و نوجوان برتربرگزاری مسابقات کشوری در زمینه تعیین داوران  .10

 شناسایی استعدادهای داوری در مسابقات فوتبال و فوتسال محلات .11

 تجهیزات و امکانات

 های فوتبالداوری در زمین بهبود تجهیزات و امکانات رشته فوتبال و .12

 هاهای استاندارد فوتبال در مراکز استانتأسیس زمین .13

 VARها به تجهیز استادیوم .14

 آموزش داوران

 های مختلف مختص آموزش به کودکان و نوجوانانآموزش داوران فوتبال در رشته .15

 آموزش داوران فوتبال با قوانین جدید .16

 داشتن داوران از نظر آمادگی جسمانی و روانیبه روز نگه .17

 های آموزشی کشورهای پیشرو در زمینه آموزش به داورانالگوبرداری از سیستم .18

 المللیداوران مطابق با استانداردهای بینارزیابی میزان دانش  .19
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ای داوران فوتبال توسعه حرفه ریمس سازیهای راهبردهای بهینهمقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه 4کد مفهومی و  19نشان داد که  نتایج
 باشد.میالمللی بین گاهیتا کسب جا یابیاز استعداد

 ها برای شناسایی پیامدهای مؤثرشوندهمصاحبه. خلاصه کدگذاری باز و محوری 7جدول 

 مفاهیم های فرعیمقوله های اصلیمقوله

 پیامدها

 داخلی

 بهبود عملکرد داوران فوتبال ایران .1

 های فوتبال ایراناشتباهات کمتر داوری و در نتیحه بهبود کیفیت بازی .2

 ها برای حضور فرزندانشان در داوریافزایش انگیزه خانواده .3

 خارجی

 المللی داوری فوتبالحضور داوران ایرانی در مجامع بین .4

 بهبود جایگاه داوری ایران در سطح جهان .5

 المللیحضور داوران ایرانی در مسابقات بین .6

 

تا کسب  یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریمس سازیکد مفهومی و دو تا مقوله از پیامدهای بهینه 6نشان داد که  نتایج
 باشد.می المللیبین گاهیجا

 آورده شده است. 1در ادامه، مدل نهایی پژوهش در شکل 
 

 المللیبین گاهیتا کسب جا یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریمس سازیبهینهمدل . 1شکل 

مدیریتی و متأثر از شرایط علی )، المللیبین گاهیتا کسب جا یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریمس سازیبهینه الگوی
( که متأثر سازی، تجهیزات و امکانات و آموزش داورانانگیزاننده، فرهنگ) ( است و با در نظر گرفتن راهبردهای استخراجیآموزشی

اقتصادی، مشکلات داوری، استعدادیابی، ) گر( و شرایط مداخلهها، قوانین و مقررات و جایگاه داوریزیرساخت) ایاز شرایط زمینه
 .بودتوان شاهد ظهور پیامدهای داخلی و خارجی باشد، می( میالمللیای و بینرسانه
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 گیریو نتیجه بحث
بود.  المللیبین گاهیتا کسب جا یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریسازی مسحاضر، ارائه مدل بهینه قیهدف از تحق

مدیریتی و متأثر از شرایط علی )، المللیبین گاهیتا کسب جا یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریمس سازیبهینه الگوی
( که متأثر سازی، تجهیزات و امکانات و آموزش داورانانگیزاننده، فرهنگ) ( است و با در نظر گرفتن راهبردهای استخراجیآموزشی

اقتصادی، مشکلات داوری، استعدادیابی، ) گر( و شرایط مداخلهها، قوانین و مقررات و جایگاه داوریختزیرسا) ایاز شرایط زمینه
در این راستا لازم به تأکید مجدد است که  .بودتوان شاهد ظهور پیامدهای داخلی و خارجی باشد، می( میالمللیای و بینرسانه

است که شرایط  شده سازیالمللی نیازمند یک الگوی بهینهاستعدادیابی تا کسب جایگاه بینای داوران فوتبال از مسیر توسعه حرفه
ای داوران فوتبال نقش حیاتی عنوان اولین مرحله در توسعه حرفهمدیریتی و آموزشی را در نظر بگیرد. استعدادیابی به همچون علی

دهد ها نشان میبالقوه را تضمین کند. پژوهش یش داورانی بااستعدادهاتواند شناسایی و پرورموقع میدارد. استعدادیابی صحیح و به
 ابدیتواند از طریق آموزش و فناوری بهبود که استعدادیابی مؤثر نیازمند معیارهای دقیق و فرایندهای سیستماتیک است که می

ای داوران است. سازی مسیر توسعه حرفهیکی از عوامل کلیدی در بهینه ریزی و مدیریت صحیحبرنامه (.2023همکاران،  و 1وب)
تواند . مدیریت مؤثر میباشدمیو ایجاد ساختارهای مدیریتی مناسب  ریزی استراتژیکهای صحیح، برنامهگذاریاین شامل سیاست

 و 3ن بیمنوو محیطی حمایتگر ایجاد کند ) (2023و همکاران،  2کاستیلومنابع لازم برای آموزش و توسعه داوران را فراهم کند )
های شفاف و کاربردی در سیاستحال . درعینکه در آن داوران بتوانند به بهترین شکل ممکن پیشرفت کنند (2023همکاران، 

های آموزشی و تجربه کاری هایی که فرصتمثال، سیاستعنوانتواند به توسعه داوران کمک کند. بهالمللی میسطح ملی و بین
ریزی بلندمدت برنامه (.2023وب و همکاران، تر آماده کنند )توانند داوران را برای مسابقات بزرگنند، میکالمللی را فراهم میبین

 یریگاندازهای نقش مهمی دارد. این شامل تعیین اهداف و معیارهای قابلمدت برای توسعه داوران از مراحل ابتدایی تا حرفهو کوتاه
ای داوران فوتبال است. آموزش منظم آموزش یکی دیگر از عوامل مهم در توسعه حرفهر . از سویی دیگبرای پیشرفت داوران است

ون بیمن و همکاران، های مختلف آماده کند )ها را برای چالشهای داوران را بهبود بخشد و آنتواند دانش و مهارتو باکیفیت می
ها و قوانین های فنی بالا باشند، بلکه باید بتوانند بافرهنگمهارتتنها دارای المللی، داوران باید نهبرای کسب جایگاه بین(. 2023

. در این راستا های مرتبط استالمللی و آموزشالمللی سازگار شوند. این نیازمند تجربه کاری بینمختلف فوتبال در سطوح بین
ها و دانش داوری کمک کنند. این بود تکنیکتوانند به بههای آموزشی که به نیازهای خاص داوران فوتبال توجه دارند، میبرنامه
های جدید استفاده از فناوری، همچنین های تمرینی باشدهای آموزشی و فرصتها باید شامل جلسات تئوری و عملی، کارگاهبرنامه

شناسایی کرده و بهبود تواند به داوران کمک کند تا خطاهای خود را سازها و تحلیل ویدئویی میمانند ویدئوهای آموزشی، شبیه
های مختلف های زبانی و فرهنگی لازم را برای تعامل با بازیکنان و داوران از فرهنگداوران باید مهارت. شایان توجه است که یابند

 .های تخصصی بهبود یابدهای آموزشی و کارگاهتواند از طریق دورهداشته باشند. این می

 ایمتأثر از شرایط زمینه، المللیبین گاهیتا کسب جا یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریمس سازیبهینه الگوی
عنوان یکی از ارکان اساسی حفظ عدالت و ای داوران فوتبال بهتوسعه حرفه( است. ها، قوانین و مقررات و جایگاه داوریزیرساخت)

المللی ها، قوانین و مقررات و جایگاه داوری در سطح ملی و بینای همچون زیرساختکیفیت بازی، نیازمند توجه ویژه به شرایط زمینه
فناوری  و ای داوران فوتبال، شامل امکانات فیزیکیرفههای اساسی توسعه حعنوان یکی از پایهها بهزیرساختدر این راستا است. 

داشتن دسترسی . های داوری داشته باشدتواند تأثیر مستقیم بر کیفیت آموزش و توسعه مهارتهای مناسب میاست. وجود زیرساخت
ران کمک کند. تحقیقات تواند به بهبود کیفیت آموزش و تمرینات داوهای مناسب، امکانات ورزشی و تجهیزات مدرن میبه زمین

                                                 
1 Webb 
2 Castillo 
3 van Biemen 



 

 

 

 

 

 
 عنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(     

 

 

 

13 

استفاده از  (.2024، 1پاشایشود )دهد که امکانات فیزیکی مناسب باعث افزایش انگیزه و عملکرد بهتر داوران مینشان می
تواند به داوران کمک کند تا خطاهای سازهای داوری میهای ردیابی حرکت و شبیههای نوین مانند تحلیل ویدئویی، سیستمفناوری

توجهی در عملکرد داوران توانند بهبود قابلهای آموزشی میدهند که فناوریها نشان میاسایی و تصحیح کنند. پژوهشخود را شن
 (.2023و همکاران،  2مارتبنهوداشته باشند )

دارند. ای داوران های داوری، نقش مهمی در توسعه حرفههای اصلی حاکم بر فعالیتعنوان چارچوبقوانین و مقررات بهاز سویی 
تعیین . در این راستا تواند به تسهیل فرآیندهای آموزشی و ارتقای سطح داوری کمک کندوجود قوانین شفاف و کاربردی می

تواند به ایجاد یک ساختار منظم و سیستماتیک برای آموزش و توسعه آنان استانداردهای آموزشی و الزامات لازم برای داوران می
های داوری توانند به بهبود کیفیت آموزش و افزایش سطح مهارتدهند که قوانین آموزشی مییها نشان مکمک کند. پژوهش

ای شامل قوانین مربوط به نحوه انتخاب، آموزش و ارزیابی داوران مقررات حرفه(. همچنین 2016، 3جاوت و شانموگاممنجر شوند )
 (.2024پاشای، نند در محیطی عادلانه و شفاف به فعالیت بپردازند )ای تنظیم شوند که داوران بتوااست. این مقررات باید به گونه

ای داوران داشته باشد. این توجهی بر توسعه حرفهتواند تأثیر قابلالمللی میجایگاه داوری در سطح ملی و بیندر ادامه تفسیر نتایج، 
داوران باید از احترام و حمایت . ازیکنان و مربیان دارندشامل میزان احترام و اعتباری است که داوران در جامعه فوتبال و در میان ب

دهند که جایگاه ها نشان مینفس وظایف خود را انجام دهند. پژوهشاجتماعی برخوردار باشند تا بتوانند با اطمینان و اعتمادبه
المللی، داوران باید دارای در سطح بین (.2012، 4فلتچر و سرکارها تأثیر بگذارد )تواند بر عملکرد و انگیزه آناجتماعی داوران می

های المللی حضور یابند و عملکرد مناسبی داشته باشند. این شامل شرکت در دورهجایگاه و اعتباری باشند که بتوانند در مسابقات بین
به توسعه بهتر و موثرتر تواند توجه به این عوامل می(. 2024، 5)دانوارد المللی و کسب تجربه در مسابقات خارجی استآموزشی بین

 المللی آماده سازد.های مختلف در سطوح ملی و بینها را برای چالشداوران کمک کند و آن

متأثر ، المللیبین گاهیتا کسب جا یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریمس سازیبهینه آمده، الگویدستبر اساس نتایج به
ای داوران فوتبال توسعه حرفه باشد.( میسازی، تجهیزات و امکانات و آموزش داورانانگیزاننده، فرهنگ) راهبردهای استخراجی از

ها، چهار راهبرد المللی نیازمند راهبردهای جامع و هدفمند است. بر اساس نتایج پژوهشاز استعدادیابی تا رسیدن به جایگاه بین
ای در این مسیر دارند. در این بحث کنندهات و امکانات و آموزش داوران نقش تعیینسازی، تجهیزها، فرهنگکلیدی یعنی انگیزاننده

ها انگیزاننده. در این راستا شودای داوران فوتبال پرداخته میبا استفاده از منابع علمی، به بررسی تأثیر این راهبردها بر توسعه حرفه
توانند مهمی در افزایش انگیزه و تعهد آنان دارند. عوامل انگیزشی می ای داوران، نقشهای اصلی در توسعه حرفهعنوان محركبه

های مالی مناسب و عادلانه به داوران ارائه پاداش. ای باشندهای پیشرفت حرفههای مالی، تقدیر و تشویق و فرصتشامل پاداش
توجهی توانند بهبود قابلهای مالی میه پاداشدهند کها نشان میتواند باعث افزایش انگیزه و تعهد آنان به کار شود. پژوهشمی

تواند روحیه و تشویق و تقدیر از داوران به دلیل عملکرد خوبشان می(. 2024همکاران،  و 6پرویتدر عملکرد داوران داشته باشند )
ارزشمندی در داوران صورت عمومی یا خصوصی باشد و باعث ایجاد حس تواند بهها میانگیزه آنان را افزایش دهد. این تشویق

المللی، های آموزشی بینای نظیر شرکت در دورههای پیشرفت حرفهفراهم کردن فرصت(. 2024و همکاران،  7ون بیمنشود )

                                                 
1 Pashaie 
2 Martinho 

3 Jowett & Shanmugam 

4 Fletcher & Sarkar 

5 Downward 

6 Pruitt 

7 van Biemen 
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پرویت و  تواند به افزایش انگیزه و تلاش داوران برای بهبود عملکردشان منجر شودحضور در مسابقات بزرگ و ارتقاء شغلی می
 (.2024همکاران، 

عنوان عناصر مهم و کلیدی در ورزش فوتبال شناخته و سازی به معنای ایجاد و ترویج فرهنگی است که در آن داوران بهفرهنگ
های برگزاری دوره .های اجتماعی انجام شودها و حمایتتواند از طریق آموزش، رسانهگیرد. این فرآیند میمورداحترام قرار می

سازی مثبت کمک کند. این تواند به فرهنگبازیکنان، مربیان در زمینه اهمیت و نقش داوری می آموزشی برای داوران و همچنین
ها برای ترویج احترام به استفاده از رسانه(. 2011، 1کالت و وارنرتوانند شامل مباحث اخلاقی، رفتاری و فنی باشند )ها میآموزش

توانند از طریق ها میسازی مثبت کمک کند. رسانهتواند به فرهنگیداوران و شناساندن اهمیت نقش آنان در ورزش فوتبال م
ایجاد محیطی حمایتی  (.2017همکاران،  و 2پیدرسون) ابندیهای اجتماعی به این هدف دست های تلویزیونی، مقالات و شبکهبرنامه

دهند که ها نشان میآنان کمک کند. پژوهشتواند به افزایش اعتماد به نفس و عملکرد آمیز برای داوران در جامعه میو احترام
 (.2013همکاران،  و 3وارنرتوانند تأثیر مثبتی بر عملکرد و رضایت شغلی داوران داشته باشند )های اجتماعی میحمایت

 ای داوران فوتبال هستند. وجود امکانات و تجهیزات مدرن وتجهیزات و امکانات مناسب از دیگر عوامل مهم در توسعه حرفه
های استفاده از تجهیزات آموزشی مانند ویدئو آنالیز، سیستم. تواند به بهبود کیفیت آموزش و تمرینات داوران کمک کندپیشرفته می

دهند ها نشان میهای خود را بهبود بخشند. پژوهشتواند به داوران کمک کند تا مهارتسازهای داوری میردیابی حرکت و شبیه
دسترسی به (. 2024ون بیمن و همکاران، تواند به بهبود عملکرد داوران منجر شود )آموزشی مدرن می که استفاده از تجهیزات

تواند به بهبود کیفیت تمرینات و آمادگی های ورزشی و تجهیزات فیزیکی میهای تمرین، سالنامکانات تمرینی مناسب مانند زمین
همکاران،  و 4گابتشان کمک کنند )های فنی و بدنیاوران در افزایش مهارتتوانند به دجسمانی داوران کمک کند. این امکانات می

های ای آنان، نقش بسیار مهمی دارد. برنامهعنوان یکی از راهبردهای کلیدی در توسعه حرفهآموزش داوران بهحال (. درعین2010
های آموزشی فنی و تاکتیکی برای داوران رهبرگزاری دو. شناختی باشندهای فنی، تاکتیکی و روانآموزشی باید شامل آموزش

توانند شامل قوانین بازی، مدیریت بازی ها میهای بازی کمک کند. این آموزشگیریهای آنان در تصمیمتواند به بهبود مهارتمی
تا با فشارهای روانی توانند به داوران کمک کنند شناختی میهای روانآموزش .(2010همکاران،  و 5فوردو تحلیل ویدئویی باشند )

شناختی های رواندهند که آموزشها نشان میها و برخوردهای احتمالی بازیکنان و تماشاگران بهتر مقابله کنند. پژوهشبازی
تواند به بهبود عملکرد داوران و توجه به این راهبردها می(. نفس و کاهش استرس داوران منجر شوند )توانند به بهبود اعتمادبهمی

 .المللی کمک کندرتقاء جایگاه آنان در سطح ملی و بینا
متأثر ، المللیبین گاهیتا کسب جا یابیای داوران فوتبال از استعدادتوسعه حرفه ریمس سازیبهینه آمده، الگویدستبر اساس نتایج به
ای داوران فوتبال از توسعه حرفه باشد.( میالمللیای و بیناقتصادی، مشکلات داوری، استعدادیابی، رسانه) گراز شرایط مداخله

طور مستقیم یا غیرمستقیم بر این تواند بهگر است که میالمللی نیازمند توجه به شرایط مداخلهاستعدادیابی تا رسیدن به جایگاه بین
داوران فوتبال نقش حیاتی دارد. ای عنوان یکی از عوامل مهم در توسعه حرفهشرایط اقتصادی به در این راستا مسیر تأثیر بگذارد.

تخصیص . توجهی در کیفیت آموزش، تجهیزات و امکانات داوران ایجاد کندتواند بهبود قابلمنابع مالی کافی و پشتیبانی اقتصادی می
برگزاری های منصفانه و تواند به تأمین تجهیزات و امکانات آموزشی، پرداخت حقوق و پاداشمنابع مالی کافی به بخش داوری می

تواند به افزایش انگیزه و عملکرد دهند که وجود منابع مالی کافی میها نشان میهای آموزشی پیشرفته کمک کند. پژوهشدوره
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های های تخصصی و کارگاهگذاری در آموزش داوران از طریق برگزاری دورهسرمایه(. 2011همکاران،  و 1ویکرداوران منجر شود )
 ریزی دقیق استها و دانش داوران کمک کند. این امر نیازمند تأمین منابع مالی مناسب و برنامههبود مهارتتواند به بآموزشی می

 (.2010)گابت و همکاران، 
ای عنوان موانع جدی در توسعه حرفهتواند بهاجتماعی می تیحمامشکلات داوری نظیر فشارهای روانی، برخوردهای ناعادلانه و عدم

های حساس و انتقادات بازیکنان، گیریروانی ناشی از تصمیم یفشارهاطور مداوم تحتداوران فوتبال به. ناخته شودداوران فوتبال ش
نفس داوران کمک کند تواند به کاهش این فشارها و افزایش اعتمادبهشناختی میهای روانمربیان و تماشاگران قرار دارند. آموزش

تواند به کاهش انگیزه و رضایت شغلی آنان منجر شود. ترویج فرهنگ ناعادلانه با داوران میبرخوردهای (. 2011، 2وینبرگ و گلد)
 (.2011کالت و همکاران، تواند به کاهش این مشکلات کمک کند )های حمایتی میاحترام به داوران و ایجاد سیستم

تواند اسی دارد. شناسایی و پرورش استعدادهای جوان میای داوران نقش اسعنوان یکی از مراحل اولیه در توسعه حرفهاستعدادیابی به
تواند به های استعدادیابی منظم و سیستماتیک میایجاد برنامه .به تأمین داوران باکیفیت و با انگیزه برای آینده فوتبال کمک کند

فورد و همکاران، ی و انتخاب باشند )ها باید شامل فرآیندهای دقیق ارزیابشناسایی و جذب استعدادهای جوان کمک کند. این برنامه
ای های پیشرفت حرفههای فنی و تاکتیکی، تمرینات منظم و فرصتاز طریق آموزش شدهییپرورش استعدادهای شناسا(. 2010

 (.2024ون بیم و همکاران، ها و عملکرد داوران جوان کمک کند )تواند به بهبود مهارتمی

توانند با ترویج فرهنگ ها میهم در ترویج و حمایت از داوری فوتبال نقش حیاتی دارند. رسانهعنوان یکی از عوامل مها بهرسانه
ها توانند با انتشار برنامهها میرسانه. احترام به داوران و افزایش آگاهی عمومی از اهمیت داوری به بهبود شرایط داوران کمک کنند

همکاران،  و 3پیدرسونفوتبال، به ترویج فرهنگ احترام به داوران کمک کنند ) و مقالاتی در مورد اهمیت داوری و نقش داوران در
توانند با ارائه اطلاعات دقیق و مستند در مورد داوری و قوانین بازی، به افزایش آگاهی عمومی و کاهش ها میرسانه(. 2017

المللی، تعامل های حضور در مسابقات بینیر فرصتالمللی نظشرایط بین(. 2011)کالت و همکاران،  دانتقادات ناعادلانه کمک کنن
فراهم کردن . ای داوران فوتبال کمک کنتواند به توسعه حرفهالمللی میبا داوران خارجی و دسترسی به منابع آموزشی بین

ند. این امر نیازمند تواند به افزایش تجربه و مهارت داوران کمک کالمللی میهای آموزشی بینهای حضور در مسابقات و دورهفرصت
های تبادل و تعامل با داوران خارجی از طریق برنامه(. 2022، 4)وب المللی و تأمین منابع مالی مناسب استهای بینهمکاری
های توانند از طریق فدراسیونتواند به بهبود دانش و مهارت داوران داخلی کمک کند. این تعاملات میالمللی میهای بینهمکاری
ها، مقالات المللی نظیر کتابدسترسی به منابع آموزشی بین(. 2010فورد و همکاران، ) ردیالمللی صورت گهای بینو سازمان ورزشی
های اطلاعات و روش نیروزترتوانند بهتواند به بهبود دانش و مهارت داوران کمک کند. این منابع میهای آموزشی آنلاین میو دوره

تواند به بهبود عملکرد توجه به این شرایط و اتخاذ راهبردهای مناسب می (.2024، 5)اسکیربرك وران قرار دهندداوری را در اختیار دا
 .المللی کمک کندداوران و ارتقاء جایگاه آنان در سطح ملی و بین

در سطوح فردی، سازمانی و تواند پیامدهای متعددی المللی، میای داوران فوتبال از استعدادیابی تا کسب جایگاه بینتوسعه حرفه
شود، المللی به همراه داشته باشد. این پیامدها نه تنها به بهبود عملکرد داوران و افزایش سطح کیفی داوری در مسابقات منجر میبین

ای حرفه سازی مسیر توسعهطورکلی دارد. یکی از پیامدهای اصلی الگوی بهینهتری بر روی فوتبال و ورزش بهبلکه تأثیرات گسترده
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. تواند به کاهش اشتباهات داوری و افزایش عدالت در مسابقات منجر شودداوران، بهبود عملکرد و کیفیت داوری است. این امر می
ون بیم گیری صحیح داوران منجر شوند )توانند به افزایش دقت و تصمیمهای آموزشی مناسب میاند که برنامهتحقیقات نشان داده

یابد. با بهبود کیفیت داوری، احتمال وقوع تصمیمات ناعادلانه و تأثیرات منفی آن بر نتایج مسابقات کاهش می(. 2024و همکاران، 
سازی الگوی ادهیپ (.2011)کالت و همکاران،  کنداین امر به افزایش اعتماد بازیکنان، مربیان و تماشاگران به داوری کمک می

تواند به کاهش نرخ ترك خدمت و افزایش غلی و انگیزه داوران کمک کند. این امر میتواند به افزایش رضایت شسازی میبهینه
تواند به افزایش ای میهای آموزشی و ارتقاء حرفههای مالی و اجتماعی، فرصتحمایت. پایبندی داوران به حرفه خود منجر شود

لا با کاهش استرس و افزایش انگیزه کاری همراه است اند که رضایت شغلی بارضایت شغلی داوران کمک کند. تحقیقات نشان داده
با افزایش رضایت شغلی و انگیزه، داوران کمتر احتمال دارد که حرفه خود را ترك کنند. این امر به حفظ (. 2013همکاران،  و 1وارنر)

 (.2021، 2ماندسکند )های ارزشمند در داوری کمک میتجربه و مهارت

المللی شرکت تواند به افزایش تعداد داورانی که در مسابقات بینالمللی میهای تبادل بینو فرصت های پیشرفتهآموزشاز سویی 
با افزایش کیفیت و عدالت . شودالمللی منجر میکنند، کمک کند. این امر به بهبود تجربه و شناخت داوران از استانداردهای بینمی

تواند به افزایش احترام و اعتماد به داوران در بین بازیکنان، مربیان و . این امر مییابددر داوری، تصویر عمومی از داوری بهبود می
گذاران و اسپانسرها افزایش کیفیت و عدالت در مسابقات، احتمال جذب سرمایه(. 2017پیدرسون و همکاران، تماشاگران منجر شود )

توسعه طورکلی (. به2010فورد و همکاران، نات ورزشی کمک کند )ها و امکاتواند به توسعه زیرساختیابد. این امر میافزایش می
ها و تواند به ارتقاء سطح بازیتواند به توسعه کلی فوتبال و ورزش کمک کند. داوری باکیفیت بالا میای داوران فوتبال میحرفه

ای داوران فوتبال از استعدادیابی توسعه حرفهسازی مسیر سازی الگوی بهینهپیاده. گذاران منجر شودجذب بیشتر تماشاگران و سرمایه
تواند پیامدهای مثبت متعددی در سطوح مختلف داشته باشد. این پیامدها شامل بهبود عملکرد و المللی میتا کسب جایگاه بین

کلی فوتبال و ورزش المللی و توسعه کیفیت داوری، افزایش رضایت شغلی و انگیزه داوران، ارتقاء جایگاه داوری در سطح ملی و بین
ریزی در زمینه داوری فوتبال، های تخصصی برای مدیریت و برنامهتشکیل کمیتهشود تا با ، در این راستا پیشنهاد میشودمی
های بلندمدت برای توسعه داوران تدوین استراتژی. ای کمک کندهای آموزشی و توسعهتواند به بهبود کیفیت و کارایی برنامهمی

 :های آموزشیبهبود زیرساخت. تواند به رشد پایدار این حوزه کمک کندالمللی، میتوجه به نیازها و شرایط بومی و بین فوتبال با

تواند به بهبود کیفیت های نوین، میهای مناسب برای آموزش داوران، ازجمله تأسیسات ورزشی و فناوریسازی زیرساختفراهم
 ییویدیهای بازبینی وگذاری در تجهیزات و امکانات ورزشی، ازجمله سیستمافزایش سرمایه .آموزش و ارتقاء سطح داوری کمک کند

(VAR ،)تدوین و اجرای قوانین حمایتی برای داوران فوتبال،  .های داوران کمک کندتواند به افزایش دقت و عدالت در قضاوتمی
پایش و اصلاح مداوم مقررات داوری با توجه . داوران کمک کندتواند به افزایش رضایت شغلی و انگیزه ازجمله حقوق و مزایا، می

های آموزشی برگزاری دوره .تواند به بهبود عملکرد داوران و افزایش کیفیت مسابقات کمک کندبه تغییرات و نیازهای روز، می
تواند به ارتقاء دانش آموزشی، می های نوینگیری از روشمداوم و تخصصی برای داوران فوتبال با استفاده از مدرسان مجرب و بهره

سازی در جامعه ورزشی برای افزایش احترام به داوران و تقویت فرهنگ های فرهنگاجرای برنامه. های داوران کمک کندو مهارت
های رنامهایجاد منابع مالی پایدار برای حمایت از ب .تواند به بهبود تعاملات و کاهش فشارهای روانی داوران کمک کندورزشی، می

تواند به بهبود شرایط مالی و ارتقاء کیفیت های بخش خصوصی، میهای دولتی و حمایتای و آموزشی داوران، ازجمله بودجهتوسعه
تواند به افزایش انگیزه و تلاش برای بهبود های پاداش و انگیزش برای داوران برتر، میطراحی و اجرای برنامه. ها کمک کندبرنامه

تواند به ارتقاء سطح آموزش ها و نهادهای معتبر ورزشی، میالمللی با فدراسیونهای بینتوسعه همکاری. وران کمک کندعملکرد دا
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تواند به افزایش تجربه و المللی، میها و مسابقات بینتشویق داوران به مشارکت در برنامه. و تبادل تجربیات داوران کمک کند
هایی که به تحلیل فرآیند استعدادیابی پژوهشتوانند به وهشگران علاقمند به این موضوع می. پژشناخت جهانی داوران کمک کند

توانند به بهبود ها میبه شناسایی نقاط قوت و ضعف این فرآیند کمک کنند. این پژوهش ، پرداخته وپردازندداوران فوتبال می
 .المللی کمک کنندستیابی به جایگاه بینهای استعدادیابی و افزایش شانس موفقیت داوران جوان در دروش

 تقدیر و تشكر

 از همه عزیزانی که ما را در این پژوهش یاری رساندن کمال تقدیر و سپاسگزاری را داریم.
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