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Nowadays, the successful countries in agricultural water management have attempted to 

address the challenges in this sector by “reducing their being in charge” and "transferring the 

management of agricultural water to stakeholders". In Iran, despite valuable experiences in 

efficient traditional water management and water users’ associations, significant achievements 

have not been gained. Therefore, the aim of this paper is to accurately identify the factors 

influencing the participatory management, its contexts, motivations, impediments, and 

ultimately to propose some mechanisms for implementing participatory management in 

agricultural water management. A content analysis method was employed, utilizing library 

resources (A total of 78 cases from 1971-2024). The results of this research indicate that the 

main reasons for the lack of successful achievements in participatory water management are 

mainly embedded in the absence of belief and conviction at the national level and the lack of 

necessary will among decision-making institutions to institute for participatory water 

management; the dominance of a technocratic approach in the water sector; the unclear legal 

status of water user associations and their weakness in technical, financial, economic, legal, 

and cultural aspects for accountability; the instability of supportive policies in establishing and 

organizing these associations. To institutionalize participatory irrigation management, it is 

essential to establish and formalize water user associations, delegate responsibilities and 

authorities in accordance with the country's seventh development plan, clearly define and 

provide water services, ensure mutual participation and accountability between the 

government and stakeholders, and ultimately establish a demand-driven support system based 

on cost-sharing. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction:  

Iran's water management is caught in a chain of command and control, necessitating people's participation 
in water management. This transition in governance is simply not feasible and therefore, determining how to 
implement participatory water management has become a critical issue that could be the key for addressing 
many other challenges.  
Purpose:  

The purpose of this research is to validate the presence of social institutions in water management, as well 
as to identify the factors affecting participatory water management, its contexts, impediments, as well as to 
present the mechanisms for implementing participatory irrigation management in the country. 

Research method:  

In order to achieve the goals of the research and to better understanding the capacities, challenges, and 
solutions, from the method of content analysis and library resources such as articles, theses, lectures, and news 
from newspapers and magazines were well along with interviews with experts and key stakeholders were used 

in the discussion of participatory water management.  

Results:  
The results show that over the past few decades despite the structural measures in the water supply and 

irrigation sector, the non-structural measures, especially in organizing an efficient system and Water User 

Associations (WUAs) have not achieved a significant gains.Some important reasons include the lack of 

national belief and conviction regarding the participatory water management, the absence of necessary will 
among decision-making institutions to institute participatory water management, the dominance of a 
technocratic approach in the water sectors; the unclear legal status of water user associations and their 
weakness in technical, financial, economic, legal, and cultural aspects for accountability; the instability of 
supportive policies in establishing and organizing these associations; weak coordination among decision-
making organizations ;concerns of associations at both national and local levels; the decay and destruction of 
irrigation networks; and resistance in transferring operation, and maintenance of irrigation networks to private 
sectors are among the factors affecting the activation of participatory irrigation management.Therefore, 
considering the complexity, flexibility, and uncertainty of water issues, as well as the reality of  Educational 
approaches in management styles regarding participation, and the lack of capacity and capability of the 
government in water management, it is necessary to seriously organize the actual positions for stakeholders in 
decision-making processes by their participation in negotiation and consensus-building tools, rather than 
through directive and authoritative means. 

Conclusion 
To improve and organize the relationships between water users and governmental organizations, and to 

align the activities of stakeholders, it is essential to redefine the country's water governance system with mutual 
participation and accountability among key stakeholders and establishing an institutionalized participatory 
system of water users based on the technical, social, economic conditions, and cultural concerns in of each 
region, as well as transferring the responsibilities and authorities to WUAs. 
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آب  تیریانتقال مد»و  «یگریکاهش تصد»اند با کرده یسع ،یآب کشاورز تیریموفق در مد یامروزه کشورها

ارزنده نظام  یبا وجود تجربهها ران،یکنند. در ا تیریبخش را مد نیموجود در ا چالشهای «برداران¬به بهره یکشاورز
برخوردار نبوده است.  یقابل توجه تیاز موفق بران،آب یهابر تشکل یکارآمد متک نظام جادیا ،یسنت یبرداربهره

و موانع آن و  هازهیانگ ها،نهیزم ،یآب کشاورز یمشارکت تیریعوامل موثر بر مد قیهدف پژوهش حاضر، شناخت دق

 یمورد ط 78)جمعا  ای¬منظور با استفاده از منابع کتابخانه نیدر کشور است. به ا ییاجرا یارائه سازوکارها تیدر نها
مدل  کیو سپس ارائه  یفیک یمحتوا لیبه روش تحل میمفاه یبندو مقوله ی( به کدگذار1349-1403 یسالها بازه

آب،  یمشارکت تیریدر مد تیعدم موفق لیدلا نتری¬مهم دهد،¬یپژوهش نشان م نیا جیپرداخته شد. نتا یمفهوم
ها، غالب بودن تشکل یسامانده یبرا ریگمیمتص یو نبود اراده لازم در نهادها یفقدان باور و اعتقاد در سطح مل

 توانمندنبودن بران،¬آب یهاتشکل یو حقوق یقانون گاهجای نبودن مشخص کشور، آب بخش در سالارانه¬فن کردیرو
 یتیحما یهااستیعدم ثبات س ،یریپذتیمسئول یبرا یو فرهنگ یحقوق ،یاقتصاد ،یمال ،یفن هایجنبه در هاتشکل

و  یها در سطح ملدر ارتباط با تشکل ریگمیتصم یهاسازمان نیب یها و ضعف هماهنگتشکل یندهو ساما جادیدر ا
بران و آب یهایبه جامعه/تعاون دادنتیو رسم لیآب، تشک یمشارکت تیریمد کردننهینهاد یبوده است. برا یمحل

و ارائه آن، مشارکت  ازیشفاف خدمات موردن فیکشور، تعر شرفتیمطابق با برنامه هفتم پ اراتیو اخت فیوظا یواگذار
 هانهیمشارکت در هز هیتقاضامحور بر پا یبانیاستقرار نظام پشت تیو در نها نغعانیدولت و ذ نیل بمتقاب ییو پاسخگو

 .رسدیبه نظر م یضرور
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 دمه مق
، 1هاهمراه با بهم ریختگی ها،تعارض وها تیعدم قطع ،هایدگیچیپ، متاثر از حاکم بودن آب تیریو مد یزیربرنامهدر  عمده کنونی مشکلات

 نیب یریدرگرقابت و ش ی، افزاآب منابعی ابیکم ی برخاسته ازاهندیمشکلات به طور فزا نیا ند.شونامیده می« 2نهورامشکلات شر»
 رانیمداست که  یعموم استیآب، در حوزه س یو اجتماع بوم سازگانی یهاتر شدن جنبهو برجسته نفعیذ یهاو گروهن کنندگان آمصرف

؛ 1385)نجفی و شیروانیان؛ ساخته است مواجه  منابع آب تیریمدو ها برنامه یاجرا یبرا یکافنا تیو ظرف یریگمیتصمرا با ضعف آب  یفن
Hossaini, 2006 ؛Von Korff etal. 2012.) 

 و 4های اقتصادیسازمان توسعه و همکاری ،3یجهان خواربار سازمان ،یجهان بانک متحد، ملل سازمان ،متمادی یهاسال طول در 
 یهاچالش مدیریت و منابع نیا تیریمناسب جهت ارتقاء سطح مد یهاحلراه افتنی یبرا ،منابع آب تیریمد در فعال یهاسازمان گرید

تاکید بخش آب در  نفعانیو ذ یخصوص یهابخش ،یعلم یهاانجمن ،یدولت یهاسازمان با تنگاتنگ تعامل بر ،یآب یهاتنش از حاصل
 یراهکارهااز  یکی عنوان به آب یحکمران در بردارانبهره رکتداشته است که مشا یدر پ را یجهان اجماع نیا ،موارد نیا مجموعه .اندداشته
آب  نفعانیذ ایبرداران بهره مشارکت. (UN, 2010; AWS, 2019; OECD, 2013& 2017) است جهان درآب  منابع تیریدر مد مهم

و  یاستیس جینتا حصول به منجر یداریبازده، اِعمال عدالت و پا شیافزا قیاز طر تواندیآب است که م یحکمران ابزار کی یکشاورز
و  یزمان یهااسیهشدار در مق اعلام ها،یو فزون هایکاست تیریمد مناقشات،از بروز  یریجلوگ یبرا یو ابزار موثر شده  مطلوب یتیریمد

ها و تواند به عنوان یک وسیله قدرتمند برای آشکارسازی شکافبرداران در رویکرد چند جانبه میمشارکت بهره .باشد مناسب یمکان
دهندگان خدمات عمل سازان و ارائهو واگرا، حسابرسی عملکرد تصمیم بخش آب، تنظیم اهداف متضاد ای و سازمانی درهای منطقهگسست

-تغییر نگرش از رویکرد حکمرانی دستوری ی اصلی اینجاست کهاما مسئله (. OECD, 2017) مبنا را تقویت کند -های نتیجهکرده و کنش
چرا  پذیر نیست.مشارکت مردمی، به سادگی امکانهای اجتماعی، به یک رویکرد پویای اجتماعی و کنترلی و مدیریت گسسته از واقعیت

کنندگان است. بران و مصرفکنندگان منابع، آبهای مدیریت آب )کشاورزی( نوعا ناشی از اقدامات واگرا و غیرهمسو بین تامینکه، چالش
تعارض منافع بین آنان، همه از عواملی  تعدد بازیگران با تقاضاهای رقابتی، چندبخشی و واگرا، اقدامات رقابتی و ازهم گسسته متقاضیان و

تر ساخته و مشارکت را به یک زنجیره در هم پیچیده از مسائل آب تبدیل کرده است که سازی و اجرا را پیچیدههستند که مراحل تصمیم
 سامان دادن آن، نقش کلیدی در مدیریت سایر مسائل و مشکلات دارد. 

و  نفعانذی مشارکت نقش اءدارد تا با اعتبار بخشی به حضور نهادهای اجتماعی و ارتق به منظور برون رفت از این شرایط، ضرورت
 مشارکتی رای استقرار ساختاربجدید، تدوین نظامنامه اجرایی  نهادسازی و ، سازماندهیتدول گریتصدی کاهش آب، در مدیریت کشاورزان

های مختلفی در زمینه پژوهش ه کاربران، توجه جدی صورت گیرد. تاکنونمورد وفاق هم اجتماعی ساختار آبیاری و ایجاد هایدرشبکه آب
نگاری محلی مشارکت همگانی انجام شده است، اما توجه جامع به ابعاد مختلف تجربه آن وضرورت مدیریت مشارکتی آب، علل شکست 

دف اصلی پژوهش حاضر، ه، . لذاداردبیشتری مطالعه و بررسی نیاز به مسئله مدیریت مشارکتی آب و راهکارهای اجرایی آن، همچنان، 
)ضرورت، برداران بهره مشارکتمختلف  عناصرکتی آب، شناخت در رابطه با مدیریت مشار المللیهای ملی و بینضمن مرور اجمالی بر تجربه
به مدیریت  دستیابیجرایی جهت اای ها و پیامدها( در قالب یک مدل مفهومی جامع و ارائه راهکارها و سازوکارهعوامل موثر، موانع و چالش

 . است مشارکتی آب در کشور

 قیتحق نهیشیپ
های بزرگ گروه، (1396ها )علی پور و همکاران، ها، خیشها، کتهبنه قدیم همانند های اجتماعی بهره برداری از منابع آب در ایرانتشکل

 بر بامیر، موسوم به قدیم رودهندیزا یبرداربهره نظام (،1389میرلطیفی، )جمعه پور و « حشر»لایروبی کانال در دشت سیستان موسوم به 
 هایینمونه(، 1383برداری از قنوات در نقاط مختلف کشور )عجم، و نظام بهره (1377ابری، )حسینی ییبها خیش منسوب به طوماراساس 

، 1347و ملی شدن آب در سال  1340در روند حکمرانی آب کشور از دهه  تغییر. با استقدیم ایران  در آب موفقمدیریت مشارکتی  از

                                                                                                                                                                                
1 Messes 

2 Wicked Problems 

3 FAO 

4 OECD 
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رویه مصرف آب و افزایش بی. این امر همراه با به دولت انتقال یافتجدا شده و  از بدنه جامعه و نهادهای مدنی محلیت منابع آب مدیری
دولت در زمینه )مشارکت( بین  اقداماتو  هاد. تلاشبرسوضعیت آب به آستانه بحران  موجب شد تامنابع آب  ربارگذاری بیش از حد ب

 یاجراتدوین و  منظور به .(1398قربانیان و همکاران،  ؛1397)مرید ،کمک کندنتوانست به مدیریت بحران آب  ،هاتشکیل کارگروهبا  بخشی
 های شبکه و همچنین گلستان استان در آباد تازه رود،حبله یشمال بخش در موردی هایپروژه، مدیریت مشارکتی آب در کشور یهااستیس

که  گرفت صورت آب منابع از نهیبه برداریبهره در نفعانیذ مشارکت جلب هدف با بهبهان و مغان رود،نهیزر عباس، دشت ن،یقزو ارییآب
 شکدهی)اند ه استنبود برخوردارچشمگیری  تیموفقاز  دارد، وجود دیترد هاآن یداریپا و دوام در کهی معدود موارد در بجز، اماتاین اقد

 (.1394 آب، ریتدب
در  ژهیآب به و تیریدر مد یدیجد یکردهای، رو1960و  1950از دهه  با افزایش جمعیت و بروز بحران آب، ،یدر سطح جهان

های غیردولتی و بخش 2بران، با درگیرکردن جامعه آبPIM(1(آبیاری مشارکتیمنجر به رویکرد در حال توسعه شکل گرفت که  یکشورها
 IMT(3(، انتقال مدیریت آبیاری1990در دهه . ) ,2011Hiromasa & Madar (های آبیاری شدبرداری، تعمیر و نگهداری سامانهدربهره
. شدهای محلی انتقال یافته و ترویج بخش غیردولتی و گروه های آبیاری از بخش دولتی بهبود که براثر آن مدیریت سامانه یفرایند
انتقال ها و هبران در توزیع، تعمیر و نگهداری و اصلاح سامانبا مشارکت جامعه آبPIMD(4(مدیریت و توسعه مدیریت آبیاریین همچن

 برداریبهره مبوج مورداویژه که نیز دربعضی از کشورهای آسیایی ب ،برانها به جامعه آبمدیریت آبیاری با واگذاری همه اختیارات و مسئولیت
از دولت به  یاریآب تیریبه انتقال مد کردهایرو نیا .(Ministry of Water Resources and Management,2003)قرار گرفت 

دش، پاکستان، تانزانیا، تایلند، بنگلا آلبانی، اندونزی، افریقای جنوبی،مانند  یمختلف یو در کشورها دیانجام یو محل یردولتیغ یهابخش
 شیافزا شامل هاروش نیا جینتاکه  به کار گرفته شدو...  م، کنیا،مکزیک، نپال، نیجریه، هندوستان، ویتنامبوج، اترکیه، چین، فیلیپین، ک

 Ministry of Water)&1398)کمیته ملی آبیاری و زهکشی،  است بوده آب تیریمد تیفیک بهبود و هانهیهز کاهش کشاورزان، درآمد

Resources and Management,2003) .   

صورت گرفته  نفعان در مدیریت آبو سازوکارهای موثر بر مشارکت ذی یمفهوم یسازمدل یبه بررس یمتعددمطالعات 
 یسازمدلدهد که ها نشان میبرخی پژوهش جینتاموضوع پژوهش حاضر باشند.  ترقیدرک عم سازنهیزم توانندیکه ماست 
 تیتقو به تواندیم آب، منابع تیریدمموجود در  یهاها و فرصتچالش ییشناسا یبرا یبه عنوان ابزارمشارکتی آب  تیریمد یمفهوم
 یاز مطالعات، به بررس یر برخبه عنوان مثال، د(Mollinga, 2008) شود منجر یکشاورزآب  یوربهره بهبود ونفعان ذی انیم یهمکار

 یسازمدل نوع نیا.  (Pahl-Wostl, 2007)استپرداخته شده  راتییتغ نیبه ا یبر منابع آب و نحوه واکنش جوامع محل میاقل راتییتغ ریتأث
. عسکری دهند ارائه آب منابع تیریمد بهبود و میاقل راتییتغ با یسازگار یبرا یمؤثر یراهکارها تا کند کمک رندگانیگمیتصم به تواندیم

در ایران مدیریت مشارکتی آب پذیری ضعیف تحققل دلایرویدادی، ا دی با رویکرد پسکاربر -تحلیلی یدر پژوهش( 1398بزایه و همکاران )
های کشاورزی نامناسب و سیاستدهد که هش نشان مینتایج این پژو سازی مفهومی آن پرداختند.داده و به مدلمورد بررسی قرار را 

 -های مالیحمایت نبوداعتمادی، نظرانه و برقراری جو بیهای تنگریزی، تسلط فرهنگزدا، غفلت از تدابیر بسترسازی و برنامهمشارکت
ابهام وجود و  شفافیت بازدارنده، عدم ، قوانین و مقرراتاطلاعاتو کمبود  رسانیاطلاعگرا، ضعف اعتباری، ساختار دولتی متمرکز و مقاومت

افزاری های سختدیتحدومبرداران و دستگاههای اجرایی، ، وجود ناهماهنگی بین بهرهمدیریت مشارکتی آباجرای  یوهدر ماهیت و نح
، از موانع اصلی بر سر راه اندرکارشده و کارکنان غیرماهر و ناکارآمد دستهای مدیریتی اعمالناپذیری رویهو اقلیمی، ناسازگاری و انعطاف

اس رویکرد المللی هامون را بر اس( مدل مفهومی مدیریت مشارکتی تالاب بین1399مدیریت مشارکتی آب بوده است. کرمی و همکاران )
ابعاد مختلف مدیریت مشارکتی ر برررسی دنتایج این پژوهش مدخلان کلیدی ارائه دادند. بنا و تحلیل محتوای مصاحبه با ذیم-داده 
ایران را به  هایتالاباص و سایر بین المللی هامون را به طور خ تالابتواند مدیران تحلیل محتوی کیفی میروش با استفاده از  هاتالاب

 کمک کند. های مدیریتی و برون سپاری آن به صاحبان منافع محلی ر عام در طراحی و اجرای طرحطو
 یدیکل یهااز سازوکار یکهمچنین سازوکارهای مختلفی به منظور مدیریت مشارکتی آب در بخش کشاورزی پیشنهاد شده است. ی

دولت و جامعه عمل  انیم یبه عنوان پل ارتباط توانندینهادها م نیاست. ا نفعیذ یهاو گروه یمحل ینهادها جادیا ،یمشارکت تیریدر مد

                                                                                                                                                                                
1 Participatory Irrigation Management ( PIM) 

2 Water Users’ Associations (WUAs) 

3 Irrigation Management Transfer (IMT) 

4 Participatory Irrigation Management and Development (PIMD) 
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به  یمحل ی، نهادهایجنوب یقایمشارکت کنند. به عنوان مثال، در آفر یریگمیتصم یهادر فرایند تاامکان دهد نفعان ذیو به رده ک
 تیحس مالک ب،یترت نیاز منابع آب مشارکت کنند و به ا و استفاده عیمربوط به توز یهایریگمیاند که در تصمامکان را داده نیکشاورزان ا

در ایران نیز، پس از برچیده شدن نظام سنتی مدیریت مشارکتی،  (.Matsumoto et al., 2016) ابدی شیها افزاآن انیدر م تیو مسئول
 یتعاون یشرکتها عمل حوزه در یاراض شدن کپارچهی و دیتول هاییتعاون»تولید روستایی در قالب قانون  های تعاونیتشکیل شرکت

و دانش بهره برداران درباره  یآگاه شیکه افزا دهندیها نشان مپژوهشگذاران قرار گرفت. ( مد نظر سیاست1349)مصوب سال « ییروستا
(. Pahl-Wostl, 2007کمک کند ) تیریمد یهاها در فرایندبه بهبود مشارکت آن تواندیمصرف م یسازنهیمنابع و به تیریمد هایروش

 ییو پاسخگو تیشفاف ن،یبر ا علاوه باشند. یتوانمندساز یهاو برنامه یتخصص یهادوره ،یآموزش یهاشامل کارگاه توانندیها مآموزش نیا
 انیکه در جر دهدیامکان را م نیا نفعان ذیبه  تیاست. شفاف یمشارکت تیریمؤثر در مد یهاسازوکار گریاز د یریگمیتصم یهادر فرایند

 انیدر م تیت و مسئولیحس مالک شیبه افزا تواندیموضوع م نیخود را ارائه دهند. ا شنهاداتیو نظرات و پ گرفتهقرار  هایریگمیتصم
 یهافرایند لیبه تسه تواندیم زین فناورانه یو ابزارها نینو یهایاستفاده از فناور ت،ینها در (.Berkes, 2009منجر شود ) نفعانذی
ی و مشارکت عیمربوط به منابع طب یهابه اطلاعات و داده نفعان در دسترسیبه ذی توانندیم هایفناور نیکمک کند. ا یمشارکت تیریمد
 (.Bennett et al., 2017کنند )کمک  یریگمیمتص یهافراینددر 

یریت مشارکتی آب و رهای موثر بر مددر زمینه سازوکامروری بر مطالعات فوق حاکی از آن است که هر چند مطالعات مختلفی 
یکن مطالعه سازی مفهومی آن انجام شده است لیکن تمرکز اصلی هر مطالعه، عمدتا بخشی یا موردی )در منطقه خاصی( بوده است لمدل

ها، انگیزندهل و جامع ه بررسی کام( ب1403تا  1349حاضر تلاش دارد تا با تحلیل عمیق و گسترده منابع در یک بازه زمانی بلندمدت )از سال 
و نتایج و  نفعانذیسازی مشارکت راهکارهای فعالموانع و ، در مدیریت آبنفعان ذیموثر بر مشارکت های مرتبط با و و زمینه هابازدارنده

 و ارائه یک مدل مفهومی جامع در این خصوص بپردازد.   آنهایِبهره

 روش شناسی پژوهش
روش  شناسی مبتنی برای و از نظر روشها مبتنی بر منابع کتابخانهآوری و گردآوری دادهکاربردی، از نظر جمعپژوهش حاضر ازنظر هدف 

ها را به گونه ذهنی، اصالت و حقیقت دادهتا دهد تحلیل محتوای کیفی به پژوهشگران اجازه میصورت گرفته است.  1ی کیفیتحلیل محتوا
شود. تحلیل محتوای کیفی به مند تضمین مییک فرایند کدبندی نظام با استفاده از آن یت نتایجعینکنند که ولی با روش علمی تفسیر 

آشکار مورد آزمون قرار  محتواییک الگوی آشکار یا پنهان به صورت نسبت دارد که در آن یک ها یا محتوای عینی متون فراسویی از واژه
های اجتماعی مورد استفاده است که در آن هدف روش بصورت متداول در پژوهش این (.Zhang and Wildemuth, 2005می گیرد )

ها همه مشخص و مضبوط است و پاسختحلیل محتوا، روش در شود. پژوهش مبتنی بر مطالعه، تحلیل و بررسی اسناد و متون تنظیم می
 ها است. بندی، تحلیل و ایجاد ارتباط میان این پاسخهنر پژوهشگر جمع

در بازه ها و کتاب هانامهانیپا ،یو مل یالمللنیب یهاسازمان یهاگزارش ،یشامل مقالات علممورد استفاده در این پژوهش، منابع 
 ،یمنابع داخل یجستجو یبرا است. قیبا موضوع تحق میو ارتباط مستق یانتخاب شامل اعتبار علم یارهای. معاست 1403تا  1349های سال
 پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک(، رانیا یاطلاعات علم گاهیمانند پا رانیا یدانشگاه یهاداده و کتابخانه یهاگاهیاز پا

 یهاسازمان یهاگزارش ،یداخل یعلم اتیمقالات منتشر شده در نشرعلاوه بر  ن،یاستفاد شد. همچن 2بانک اطلاعات نشریات آب کشور و
معتبر  یداده علم یهاگاهیاز پابرای جستجوی منابع خارجی  .گرفتقرار  یمورد بررس زیآب ن عمناب تیریتبط با مدمر یدولت ریو غ یدولت

موانع و مشکلات اجرای »، «مدیریت مشارکتی آب»در جستجو کلمات کلیدی . شداستفاده  Scopusو Google Scholar ،JSTORمانند 
راهکارهای ارتقا »و « مشارکت بهره برداران در مدیریت آب»، «الگوهای موفق و ناموفق مدیریت مشارکتی آب»، «مدیریت مشارکتی
 استفاده شد. « مدیریت مشارکتی

ای را به تفکیک نوع و تعداد منابع استفاده شده، را منبع کتابخانه 78ل جامعه آماری مورد استفاده در پژوهش حاضر شام 1جدول 
مدخلان کلیدی در زمینه مدیریت مشارکتی استفاده نفعان و ذیها به وفور از مصاحبه با ذیها و گزارشنامهدهد. در مقالات، پایاننشان می

مدخلان کلیدی یادشده دراین منابع بوده و مصاحبه مستقیمی صورت ذی شده است و لذا نتایج تحقیق حاضر بر پایه آرا و نظرات خبرگان و

                                                                                                                                                                                
1Qualitative Content Analysis 

2 Sid, IranDoc and MagIran 
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 نگرفته است. 
: نوع و تعداد منابع استفاده شده در تحقیق حاضر1جدول   

 تعداد منبع نوع
 ISI 55و  یالملل نیو ب یداخل یهاشیهما ،یداخل یپژوهش یعلم مقالات

 9 هاکتاب و هانامهانیپا

 14 یمل و یالملل نیب یهاسازمان گزارش

 
 دهد:مراحل تحلیل محتوا در پژوهش حاضر را نشان می 1شکل 

 
: مراحل تحلیل محتوا در تحقیق حاضر1شکل   

 

ی به همراه دیکل میمفاه ییاز محتوا و شناسا یشده به منظور درک کل یآورمنابع جمع قیو عم قی: مطالعه دقهیاول مطالعه وبررسی
 .انجام شدهر منبع  یاصل یهاگزارهاز نکات مهم و  یبردارادداشتی

 میمفاه یگذارو نام ییشناسا یبه معنا ی. کدگذارشداز متن منابع استخراج  یمفهوم یمرحله، کدها نی: در امفاهیم کلیدی یکدگذار
 . هستندمورد اشاره و استفاده است که در متن  یدیو موضوعات کل
 شدند.  شده حذف و مشابه در کدهای استخراج تکراریاین مرحله، موارد  درها: و کاهش داده یسازخلاصه
ابتدا است. در این مرحله،  بندیطبقهو  مقولهدر تحلیل محتوای کیفی، ایجاد  هسته اصلی: یبندو مقوله یبندطبقهاز نظام  استفاده

 یبندمرتبط گروه یهادسته صورت استخراج شده به یکدهاو  مشترک ساماندهی شدند هایمقوله و شده، در قالب مفاهیمکدهای استخراج
در سه محور )مقوله( اصلی به دست آمده  جیبر اساس نتا یبند. طبقهکندیکمک م میمفاه نیالگوها و روابط ب ییمرحله به شناسا نی. اشدند

نفعان سازی مشارکت ذی؛ موانع و راهکارهای فعالدر مدیریت آبنفعان ذیموثر بر مشارکت ا و های مرتبط بو زمینه هاها، بازدارندهانگیزنده
 هایِ آن، پرداخته شد.  و نتایج و بهره

نقاط  ییشامل شناسا لیتحل نی. اشدند ریو تفس لیتحل ی،بندو طبقه یبه دست آمده از کدگذار جیمرحله، نتا نی: در اریو تفس لیتحل
ی، فرهنگفنی، مختلف  یهانهیبا توجه به زم جینتا ن،یمشارکتی آب است. همچن تیریمدفرایند در  راهکارهاها و قوت و ضعف، چالش
  .گرفتندقرار  یمورد بررساجتماعی و اقتصادی 

های اصلی و غیرها )مقولهبرداران و سپس متبه منظور ترسیم مدل مفهومی ابتدا مسئله اصلی سازوکارهای موثر بر مشارکت بهره
ها در بخش قبلی به ها( شناسایی شدند. این متغیرها عمدتا متغیرهای وابسته یا میانجی بوده اند که با توجه به تشریح آنفرعی و زیرمقوله

 وضوح مشخص است که به علت  پیچیدگی مسائل، ارتباط تنگانگی با هم دارند.
 یاداده چیه د،یجد یمحتوا لیتحل کهیطوربه شد، انجام ینظر اشباع مرحله به دنیرس تا متون یمحتوا لیتحلکه بذکر است  لازم

 یارهایمع از استفاده با ق،یتحق ییرواو اعتبار . سنجش دهدینم رییتغ را آنها انیم روابط ای ونکرده  اضافه یرا به مقولات قبل
 ,.Flint et al) یریپذو فهم یراست ت،یعموم، (1985and Guba, Lincoln) یریپذدییتا، نانیاطم تیقابل ،یریپذانتقال ،یریاعتبارپذ

 شد. انجام ( 2002

  پژوهش یهاافتهی
 یآب، راهکارها تیریدر مدنفعان ذیمرتبط با و موثر بر مشارکت  یهانهیها و زماستخراج شده شامل عوامل، بازدارنده یاصل یهامقوله
 تیریمد نهاد از منظور حاضر، پژوهش در که است حیتوض بهلازم . آن است یِهاو بهره جیو نتانفعان ذیمشارکت و ارتقای  یسازفعال

 آب یدولت یهاسازمان ،یردولتیغ بخش بران،تعاونی آب بران،آب جامعه کشاورزان، رینظ نیآفرنقش و فعال یهابخش مجموعه ،یمشارکت
 .است... و
 

مطالعه و بررسی اولیه
کدگذاری مفاهیم 

کلیدی
خلاصه سازی و 
کاهش داده ها

طبقه بندی و 
مقوله بندی

تحلیل و تفسیر
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 آب تیرینفعان در مدیو موثر بر مشارکت ذبا  مرتبط یهانهیزم و هابازدارنده ها،زندهیانگ -الف

آورده شده است  2در جدول  آب تیرینفعان در مدیو موثر بر مشارکت ذبا  مرتبط یهانهیزم و هابازدارنده ها،زندهیانگنتایج تحلیل کیفی 
، ها هستندهای تاثیر گذار و موانع و بازدارندهنفعان، زمینهذیهای فرعی عوامل مرتبط با فرایند مشارکت، عوامل مرتبط با که شامل مقوله

های و تکرار یک زیرمقوله در بخش غیر قابل اجتناب است اگر چه وابستگی و درهم تنیدگی عوامل به همدیگر در موارد زیاد قابل مشاهده و
 مختلف طبیعی است.

نفعان های مرتبط با و موثر بر مشارکت ذیها و زمینهها، بازدارندهها و مصادیق مرتبط با مقوله اصلی انگیزندههای فرعی، زیرمقوله: مقوله2جدول 

های پژوهش()برگرفته از :یافته  

 مصادیق هارمقولهیز مقوله فرعی

 مشارکت ندیفرامرتبط با  عوامل

 یرسان اطلاع و تیشفاف

 هاتیها و مسئولنقش تیشفاف -
 رسانی نظام مدیریتشفافیت اطلاع-

 به اطلاعات، سریع و مستمر آسان یدسترس -
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آسان به  یدسترس ،هاتیها و مسئولنقش تیمشارکت شامل شفاف ندیمؤثر در فراعوامل  شود،یمشاهده م 2که جدول  همانطور
که  دهدیمتحلیل محتوا نشان  جیهستند. نتا نفعانذیاز  تیو حما ،ییمشارکت، بازخورد و پاسخگو یمعنادار برا یهااطلاعات، فرصت

به اطلاعات  سریع و آسان ی. دسترسمطمئن باشند یرساناطلاع تیشفافبه خود داشته باشند و  یهااز نقش یدرک روشن دیبا نفعانذی
معنادار  یهادارد. وجود فرصت زیادی تیاهم انیجومشارکت یاز دلسرد یریجلوگ یبرا یریگمیتصم یهافرایندمرتبط با مسائل آب و 

بازخورد از  افتیو در نفعانذی یازهایبه ن ییپاسخگو ن،ی. همچنکندیکمک م نفعانذی قیبه تشو ،یریگمیو تصم تیریمشارکت در مد
 یو گروه یفرد یهاییبه شناخت توانا انیجوعملکرد مشارکت لیو تحل یابی. ارزخواهد کردکمک  یتیریمد یهافرایند بهبودها به آن

 یاثرگذار زانیو م های. توجه به علاقمندشودیمشارکت شناخته م فراینددر  هیها به عنوان اصول اولآن ییشناساکه  کندیکمک م
 فراینددر  یو ناکارآمد یمنجر به سرخوردگ تواندیموارد م نیعدم توجه به ا چراکه، تاس یضروربسیار در طول پروژه  انیجومشارکت

 . (Pintor et al., 2015)مشارکت شود
دانش و های زیرمقولهشامل فرایند مدیریت مشارکتی آب است که در نفعان ذیعوامل مرتبط با های فرعی، یکی دیگر از مقوله

و سطح دانش  ی. آگاه(2باشد )جدول میبه منابع  یو دسترسنفعان ذی نیو تعهد، اعتماد ب یمندعلاقه ها،ییها و توانامهارت ،یآگاه
به  یشتریب لی، تماشتریدانش بنفعان برخوردار از ذیکه  یاست؛ طور مشارکتی آب تیریبر مد رگذاریتأث یدیاز جمله عوامل کلنفعان ذی

 تیریبه مسائل مدنفعان ذی یگاهآاز  یانشانه زین هاییو توانا هامهارتاز طرف دیگر  .دهندینشان م هافراینددر  یرگذاریمشارکت و تأث
آب، به  . علاقه و تعهد به مسائلدهندیاز خود نشان م یشتریب یریپذتی، مسئولشتریب یهامهارتنفعان برخوردار از ذیهستند و  یاریآب

 زهیانگ تواندیم یاجتماع یهاتیوجود اعتماد متقابل در فعال ن،یدارد. همچن تیاهم ،یاریآب تیرینقش در مد یفایعنوان عوامل مؤثر در ا
فعال را به  انیجوقابل دسترس است تا مشارکت یو نهاد یمنابع مال ازمندین یاریآب تیریمدلازم به ذکراست که  دهد. شیمشارکت را افزا

 لیو تما یدارند، آمادگ یکه به منابع لازم دسترسنفعانی دهد ذیتجربه نشان میکند.  قیتشو یاریآب تیریشدن در مراحل مختلف مد
 .(Hussein, Abdelhadi, & Takeshi, 2002) دهندیاز خود نشان م مشارکتی آب تیرینقش در مد یفایا یبرا یشتریب

 یهاخواسته ،یفرهنگ محل ،یکیزیگستره ف رینظ یعوامل ،یاریآب آب تیریدر مد نفعانذیمشارکت  ذکرشده موثر بربر عوامل علاوه 
بزرگ و تضاد منافع،  اسیمق لیبه دلتر، های گستردهدرحوضهآب  یهاهستند. چالش رگذاریتأث زین یدانش فرد زانیو م ،یو گروه یقوم

غلبه  یبه مشارکت شود. برا لیمنجر به عدم تما تواندیمدر چنین مواردی  یفور یهاحلبر راه دیو تأک کندیرا دشوار م نفعانذیمشارکت 
و  یاز فرهنگ محل یو تضاد منافع ناش مناقشات. کوچک دارد یهاتیو موفق داریپا یاندازهاو توجه به چشم به صبر ازیمشکلات، ن نیبر ا

به  دنیرس یگام به گام برا یو اعتمادساز یسازراستا، شفاف نیکند. در ا تردهیچیمشارکت را پ ریمس تواندیم زین یگروه یهاخواسته
 تیریو توسعه مد جادیدر ا یدیاز عوامل کل یقو یاسیو اراده س ینهاد یهاتیوجود ظرف ن،یاست. همچن یتر ضرورگسترده یهاتوافق

 مشارکت کمک کند. فراینددر  عیبه رفع موانع و تسر تواندیکه م دیآیبه شمار م مشارکتی آب
 -های انسانی متناسب با شـــرایط جامعه محلی، قوانین و مقررات، ظرفیت بایستی مدیریت مشارکتی کردیبا رو تشکل کی جادیا

چنین بسـتری، افراد و قرار است. بدون ودش ، طراحیموثربین دست اندرکاران مختلف و سایر عناصر  و همگرا ایاجتماعی، مناسبات شبکه
باشند )تارمحمدی قورچی، توانند در بلندمدت موفق حتی با ظرفیت درونی مطلوب و رویکرد مدیریت مشارکتی، نمی، ها، به تنهاییتشـکل
کننده خواهد عیین، بسیار تها و بسترهای مناسبدر مدیریت آب، ایجاد زمینه بردارانبهرهبرای جلب مشارکت مؤثر ، (. به عبارت دیگر1399

  برای مشارکت داشته باشند.کافی نفعان احساس توانمندی، آگاهی و انگیزه ذی تا بود
های سیاسی، اقتصادی و فنی و های تاثیرگذار بر فرایند مشارکت شامل زمینهدهد زمینهنشان می 2نتایج تحلیل محتوا در جدول 

های زمینه تاثیر به عنوان یکی از مقوله یاسیتعهد سفرهنگی، بسترهای مشارکتی مناسب، و فرایندهای شفاف و پاسخگو است. -اجتماعی
 مشارکت قیتشو در یدیکل عوامل از بانیپشت ینهادها استقرار و لگر،یتسه یهااستیس و نیت، وجود قواندر سطوح مختلف دولگذار 

قانون برنامه هفتم پیشرفت کشور در خصوص حمایت از مشارکت  40به طور مثال بند ت ماده  .هستند مشارکتی آب تیریمد در نفعانذی
به  یدسترستواند زمینه مشارکت بیشتر را فراهم نماید. ای از این قوانین است که میدر مدیریت آب و واگذاری وظایف، نمونه نفعانذی

 شمار به مهم یزشیانگ عوامل از زین نفعانذی یسازفعال یهافرصت و یاقتصاد یهامشوق نیهمچن ،یفن دانش و اطلاعات ،یمنابع مال
 توانندیم زین یردولتیغ ینهادها مانند یاجتماع یهاتیظرف و متقابل، احترام و اعتماد نظر، اظهار یبرا تیساس امنباز و اح یفضا .روندیم

 به توجه و یمحل یفضا با سازگار یسازوکارها از استفاده ،یفرهنگ یهنجارها و هاارزش درک. باشند مشارکت یبرا یمؤثر یهازهیانگ
 یهاو کارگاه یمتنوع مانند جلسات عموم یهافرصتهمچنین  .دارند مشارکت زشیانگ در یمهم نقش زین ریپذبیآس نفعانذی یازهاین
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 به بسترها نیا جادیا حال، نیا با. هستند مشارکت یبرا کنندهقیتشو عوامل گرید از مناسب بازخورد ارائه و هافرایند در تیشفاف ،یآموزش
 به توجه به نفعان،ذی مشارکت جلب. دارد وجود مشارکت بهبود یبرا هافرایند در یبازنگر و مداوم یابیارز به ازین و ستین یکاف ییتنها
 تیریمد در یترعادلانه و دارتریپا جینتا به و شود جادیا مشارکت یبرا لازم زهیانگ و یتوانمند احساس تا دارد یبستگ عوامل نیا یتمام

 .میابی دست منابع
 تیو عدم موفق یمشارکتی آب را با کند تیریدر مد نفعانذیفرایند مشارکت  تواندیو وجود موانع متعدد م هازهیعدم تحقق انگ

نفعان و فرایند مشارکت، موانع اجتماعی، این موانع شامل موانع مرتبط با ذی دهد کهمیتحلیل محتوای کیفی مفاهیم نشان  مواجه کند.
 تیعدم شفاف ،یریو مهارت، کمبود زمان و منابع، ترس از درگ یفقدان آگاه ،یاعتمادیب( 1396)و همکاران یوچانقای است. نهادی و زمینه

به  تواندیم انیجومشارکت نیدر ب یاعتمادیو ب یقبل یمنف یهاتجربه را مانعی بر سر مشارکت عنوان نمودند.و تضاد منافع  ،ییو پاسخگو
بران را جامعه آب یاعضا نیاعتماد ب تواندیو ضعف آموزش م یبودن آگاه نییپا ن،ید. همچنمشارکت منجر شو یآنها برا لیعدم تما

 زین نفعانذیو عدم توجه به نظرات  یریگمیتصم یهادر فرایند تیوجود شفاف عدم شود.نظرات مسئولین  رشیکند و مانع از پذ فیتضع
نامناسب  یها(. روش1389و همکاران،  ی؛ تاهباز صالح1401و همکاران،  یآنها را به دنبال داشته باشد )کرم لیو عدم تما یدلسرد تواندیم

نشان  یجهان یهاتجربه. مشارکت است قیدر تشو یمانع جد زین دار،برخورکم نفعانذی ژهیبه و ان،یجومشارکت نیدر ب زیآمضیو تبع
 Ministry ofشود ) نفعانذیمشارکت  شیمانع از افزا تواندیمناسب م ینهاد یهاتیظرفو عدم وجود  یدستور یکردهایکه رو دهدیم

Water Resources and Management, 2003و ارتباط متقابل  یبه عدم همکار تواندیم زین یو زبان یتیهو ،ی(. اختلافات فرهنگ
 انیکند )قربانمیعمل  یردولتیو غ یدولت یهاو بخش نفعانذی نیارتباط ب یدر برقرار کنندهنییو تضاد منافع به عنوان عامل تع ودمنجر ش

مشارکتی آب شود.  تیریداشته باشد و مانع از شروع مد یخیتار نهیشیدر پ شهیممکن است ر یالهیو قب یقوم اختلافات (.1399و همکاران، 
و  یدهکرد یرهاشمیباشد )م یو مواجهه کارآمد با مناقشات آب یهمکار سازنهیزم تواندیم یجمع تیهو جادیا یراستا، تلاش برا نیدر ا

 لازم یهاحل راه ارائه به نسبت مناسب، یاقهطمن و یفرهنگ یهاتیظرف و راهکارها یریبکارگ با دیبا یموارد نیچن در(. 1400همکاران، 
 کرد. اقدام نیطرفهای و ارزش منافع نیب و همگرایی همبستگیو  نیگزیارزش جاایجاد  قیطر ازاعضاء  نیتفاهم ب جادیرفع آنها و ا یبرا

 نفعان در مدیریت آبراهکارهای ارتقای مشارکت ذی -ب

 و هامولفهاز  یعیوس فیطنشان دهنده نقش  3برداران در جدول نتایج تحلیل محتوا در بررسی راهکارهای موثر بر ارتقای مشارکت بهره
 گیرند.که ذیلا موردبحث قرار میمورد توجه قرار گیرند ستیبایاست که  یاریآب تیریمشارکت کشاورزان در مد ءارتقا در اقدامات

به بروز  تواندیآنان م یبرخوردار است و عدم همکار ییبالا تیاز اهم یو زهکش یاریآب یهاپروژه یبران در اجرامشارکت آب
 یمشکلات، ضرور نیاز ا یریجلوگ ی(. برا1399پور و همکاران، ها منجر شود )رجبتوقف پروژه یو حت هانهیهز شیافزا ،یمشکلات جد
. لازم شوند یطراح یمحل اتیها و تجربو بر اساس خواستهنفعان ذی یبا مشارکت واقع ییاز مراحل ابتدا یاریتوسعه آب یهااست که طرح

مشاور مهاب قدس،  نیخواهد داشت )شرکت مهندس یکمتر ی، اما اثربخشیرباشدتواند امکان پذمیاجرا  نیدر حبه ذکراست که مشارکت 
های آبیاری و زهکشی توان به تجربه استفاده از خدمات تسهیلگری اجتماعی در رفع مشکلات و موانع اجرای شبکهبعنوان مثال، می (.1389

 (. 1392در استان خوزستان و تجارب محدود دیگر اشاره کرد )دست بالا و همکاران، 
ها و اشتیاق آنها برای حل دغدغهدرک  اجرا و بهره برداری، جهت اطمینان از فرایندمستقیم با کاربران در طول و همکاری  فعالیت

های انجام شده در خصوص بررسی. استشبکه آبیاری  تیریمد تیموفق در یدیکل ازعوامل یکی نفعان،یذ نظرات و هاخواسته و مسائل،
شخص یا گروه مسئول  حضور به دلیل عدم دهدنفعان در احداث شبکه آبیاری و زهکشی استان خوزستان نشان میجلب مشارکت ذی

، همچنین. ه استوجود نداشت، قبل از اجرا، مسائل هایحلراهها و مستقر در محل طرح، امکان مراجعه ذینفعان برای مطرح کردن خواسته
استقرار میراب در  رود،دهد که یکی از عوامل موفقیت مدیریت مشارکتی سنتی میراب زایندهبررسی ساختار حکمرانی زاینده رود نشان می

نفعان بوده است که توانسته بود ذی )بلوک جی( و حضور در محل و آشنایی و درگیرشدن با مسائل و مشکلاتآبریزبلوک میانی حوضه 
ایجاد حس همبستگی و وفاق بین  منجر به نفعان اتخاذ کرده وعلاوه بر شناسایی مسائل و مشکلات، راهکارهای مفیدی را با مشارکت ذی

 (.1389)دست بالا و همکاران،  شودمردم و مسئولین 
 یاریشفاف و قابل دسترس است که بس طیشرا ازمندین یجامعه محلبه به منظور واگذاری وظایف  یرفع موانع حقوق گر،ید یاز سو

رتبه در احراز واگذاری این وظایف در شرایط حاضر نیازمند ثبت شرکت و  (.1399و همکاران،  انی)قربان ستندیها قادر به احراز آن ناز تشکل
این  .دیستناین شرایط نقادر به احراز  برداریهای بهرهلتشک بیشتر وزارت نیرو است که هایغیهلازمینه آب و رعایت شرایط مندرج در اب
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های گشت و بازرسی از قبیل انسداد و پر کردن چاههای غیرمجاز، جلوگیری از موضوع در خصوص واگذاری خدمات موضوع قرارداد گروه
 . لذا سیاستگذاران آب بایستی(1399ان، )قربانیان و همکار اضافه برداشت و ... که امروزه بر عهده مهندسین مشاور است، نیز صادق است

تدوین و اِعمال کنند، واگذاری وظایف و اختیارات به جامعه محلی  برای الوصول، جامع و شفافی رابرای جلب مشارکت مردمی شرایط سهل
 واگذاری آنها بطور شفاف بیان شده باشد. شرایطو  اولویت، وظایف نوع که در آن
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 های پژوهش()برگرفته از یافته

 قیمصاد ها رمقولهیز یفرع مقوله

 یقبل از اجرا یانجام مطالعات اجتماع
 یفن یهاپروژه

موفق  یبرداربران در اجرا و بهرهمشارکت آب تیاهم -
 یاریآب یهاشبکه

با مشارکت و  یاریشدن طرح توسعه آب ییلزوم نها-
 نفعاانذی یتعامل واقع

 یدر رفع مشکلات اجرا یاجتماع یلگرینقش تسه-
 یاریآب یهاشبکه

موجب مشکلات و  تواندیبران مو توافق آب یعدم همراه -
 .شود ییاجرا یهانهیهز

از بروز مشکلات  تواندیقبل از اجرا م یانجام مطالعات اجتماع-
 .کند یریجلوگ

 در استان خوزستان یاجتماع یلگریتجربه استفاده از خدمات تسه -

 حضور فعال در عرصه عمل

با کاربران در  میمستق یو همکار تیفعال تیاهم -
 یطول فرایند اجرا و بهره بردار

در محل طرح در  انرینقش حضور و استقرار مد -
 یمشارکت تیریمد تیموفق

عدم حضور مسئول در محل طرح موجب عدم امکان مراجعه  -
 .شده استنفعان ذی

با مسائل  یریو درگ رودندهیزا یانیدر بلوک م رابیحضور م -
 .کمک کرده است یمشارکت تیریمد تیبه موفقنغعان ذی

 مشارکت بهره برداران یرفع موانع حقوق

عادلانه آب  عیتوز فیوظا یواگذاررفع موانع حقوقی  -
 یبه جامعه محل یو نگهدار ریو تعم

 یبرا یبهره بردار یهاشکلایجاد ظرفیت لازم در ت-
 فیوظا یواگذار طیاحراز شرا

ثبت شرکت و احراز رتبه است که  ازمندین فیوظا برخی یواگذار -
 .ستندیها قادر به آن نتشکل

 صادق است زین یخدمات گشت و بازرس یمساله در مورد واگذار نیا-

 تیریمد یاستگذاریانسجام در س جادیا
 مشارکتی آب

 یهااستیس نیدر تدونفعان ذیتوجه به مشارکت  -
 یآب

سایر مشارکت و  یهااستیس ییضرورت همسو -
 یآب کشاورز یگذارمتیقها نظیر سیاست

 یو اعتبار یمال یهااستیدر سنفعان ذیعدم توجه به مشارکت  -
 های آب و خاکی برای طرحبخش کشاورز

ها بدون توجه به مشارکت آب چاه یگذارمتیق یهااستیس-
 بردارانبهره

و  یفن ،یفرهنگ ،یفکر یسازتیظرف
 یساختار

 تیرینگرش در مد رییتغ یبرا یسازبه فرهنگ ازین -
 یآب کشاورز

 یروان یدگآما جادیو ا یضرورت توانمندساز-
 مشارکت یبرا انیروستائ

لازم در  ی فنیهایو توانمند هاتیظرف جادیلزوم ا-
 یها و جامعه محلسازمان

 یتوانمندساز ازمندیبران نآب یهاتشکل یو راه انداز جادیا -
 .است انیروستائ

مانعی  آب تیریها در مدتشکل ییاز توانا یبخش دولت نانیعدم اطم-
 بر سر راه مشارکت است.

 یبرا یمال یفراهم کردن سازوکارها
 مشارکت

 تیبه حما یمشارکت یهاطرح تیموفق یوابستگ -
 برداراناز بهره یمال

منابع  یداریو پا یاستقلال مال نیلزوم تضم-
 برانآب یهاتشکل

که  کشاورزانبه  رودندهیبستر رودخانه زا یآزادساز یتجربه واگذار -
 لیتعط ی همراه با اتمام پروژه،مشارکت تیریقرارداد مد انیپس از پا

 .شد

 اراتیو اخت فیحدود وظا یسازفشفا

 تیریمد یبرا یردولتیغ یرسم ینهادها جادیبه ا ازین -
 مشارکتی آب

مشارکتی  تیرینامه مدنظام بیو تصو نیضرورت تدو-
 آب

شده اما  دیتاکنفعان ذیبه  فیوظا یموجود، واگذار نیدر قوان -
 یا دارای ابهام است. ستیشدن آن مشخص ن یعمل طیشرا

 یعمود یکپارچگیو  یهماهنگ یبرقرار
 یو افق

 نیب ماتیتصم ییو همسو یهماهنگ تیاهم -
 ربطیذ یهادستگاه

در  یردولتیو غ یدولت مدخلانیذ ینقش همکار -
 هاموفق طرح یاجرا

شبکه  یدر اجرا یردولتیو غ یولتدنفعان ذی یو همکار یهماهنگ -
 و فردوس نیاسمیطرح  یاریآب یفرع

آزاد به  یو دسترس یآموزش، اطلاع رسان
 اطلاعات

 مشارکتی آب تیریتحقق مد یبرا ازیمورد ن طیشرا -
 یهایژگیمتناسب با و یآموزش یزیربرنامه تیاهم-

 یمحل
 یرساناطلاع یسنت یهاو روش یتفاوت ارتباط جمع-

ها از خواسته انیب یو آزاد یبه اطلاعات، توان سازمانده یدسترس -
 .است یمشارکت تیریمد طیشرا

 .باشد یمحل طیبا در نظرگرفتن شرا دیارائه شده با یهاآموزش -
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جزء  کیبه مشارکت داشته باشند و آن را به عنوان  یترنگاه جامع دیبا استگذارانیسدهد های انجام شده نشان مینتایج پژوهش
های به طور مثال در برنامه (.1398و همکاران،  هیبزا ی)عسکر رندیدر نظر بگ )نه به عنوان یک افزونه( آب کشور یهااستیاز س ریناپذییجدا

، بدون توجه به هویت ذاتی اجتماعی بودن مدیریت آب، تلاش شده 1398و  1394های های مدیریت مشارکتی سالتوسعه یا دستورالعمل
 بایستی در ساختاراین امر  ، تدوین واجرا شود درحالیکه،سیاستهای کشوراز سایر به عنوان یک بسته مجزا مدیریت مشارکتی آب،  است تا
توان عدم توجه به مشارکت آنان های آب کشور، مینفعان در سیاستشده باشد. با وجود تاکید بر مشارکت ذی نظورهمه سیاستها م و متن

(. 1398های آبی کشور در مناسبات مالی و اعتباریِ بخش کشاورزی را مشاهده کرد )عسکری بزایه و همکاران، سیاستدر تدوین برخی از 
های کشاورزی یا آب بها، بدون دریافت حق النظاره آب چاه 1402قانون بودجه سال  8گذاری در تبصره های قیمتبه طور مثال سیاست

های مشارکت نگری در سیاستنبود انسجام و جامع»های آب بران، حاکی از رداران به ایجاد تشکلبتوجه به ضرورت مشارکت و ترغیب بهره
ها، نظیر های تشویقی به منظور ایجاد مشارکت کشاورزان در سایر حوزهاست. همچنین اِعمال سیاست« گذاری آب کشاورزیو قیمت

های پولی واعتباری نیز به مشارکت واقعی و تنگاتنگ رزی و سایر سیاستهای ارزی به واردات یا صادرات محصولات کشاوتخصیص یارانه
 برداران کمک خواهد بود.بهره

و افزایش  برانکردن تضاد منافع در بین آحاد کشاورزان و آبسازی برای کمینهزمینه ،کشاورزی آبدیریت مدر تغییر نگرش برای 
های میدانی نشان بررسی(. 1401خواهد داشت)کرمی و همکاران، سازی فرهنگنیاز به  گیری و پذیرش راهبردهای جدیدقدرت تصمیم

بران مستلزم توانمندسازی و ایجاد آمادگی روانی روستائیان و افزایش قدرت تشخیص و تحلیل آنان های آبدهد که راه اندازی تشکلمی
لازم سازی و توانمندسازی با ظرفیت هاشدن تشکلهمزمان با فعال در رابطه با حفظ منافع فردی و اجتماعی خواهد بود. این امر باید قبل یا

های موجود در بخش . یکی از نگرانی(1389ترویج شود)دست بالا و همکاران،  ادارات دولتی و جامعه محلی فراهم و ها ودر سطح سازمان
گری ها در تصدیتشکلفنی و اقتصادی ظرفیت کافی دولتی در رابطه با واگذاری وظایف خود به کشاورزان، عدم اطمینان از توانایی و 

های شود که تاکنون به دلیل فقدان ظرفیت و وجود چالشیهای مشاور و پیمانکاری سپرده مو این وظیفه عملا به شرکت مدیریت آب است
 اجتماعی چندان موفق نبوده است. 

 تیبرداران به حمامشارکت بهره شیافزا یهاها و روشطرح تیکه موفق دهدیدر کشور نشان م مشارکتی آب تیریمد یهاتجربه
(. به عنوان مثال، 1389و همکاران،  یاست )تاهباز صالح حیصح تیریو مد یاستقلال مال ازمندیها نتشکل یاز آنان وابسته است و بقا یمال

صنف کشاورزان اصفهان شد،  تیموجب تقو ،یمنابع مال قیکشاورزان و تزر یبا همکار رودندهیبستر رودخانه زا یآزادساز فیوظا یواگذار
و همکاران،  انیدرآمد )قربان لیبه حالت تعطعملا با اتمام پروژه،  یمشارکت تیریو مد افتیکاهش  یمال یهاتیاما پس از اتمام قرارداد، حما

 شود. نیوجه و تضممنابع ت یداریو پا یمال تیحما دیبا ها،لتشک تیاستمرار فعال یبرا ن،ی(. بنابرا1399
منابع آب  تیریشده، از عوامل مؤثر بر مد نهیبران نهادها و نبود جامعه آبسازمان ییو پاسخگو یریپذتیمسئول ت،یبودن شفاف نییپا

 طیشرا ازمندین فیوظا نیشدن ا یدارند، اما عمل دیتأک یدولت اراتیاخت یو واگذار نفعانذیبر نقش  یمشارکت تیریمد نیاست. هرچند قوان
 یهاتیمسئول یواگذار یبرا یردولتیغ یرسم ینهادها جادیا ازمندین مشارکتی آب تیریمد یسازاست. فعال یخاص و ساختار شفاف قانون

با توجه به  مشارکتی آب تیرینظامنامه مد بیو تصو نیبران است. تدوبه جامعه آب دنیبخش تیآب به کشاورزان و رسم عیانتقال و توز
 Megdal et al., 2017 & Ministry) ردیآب مورد توجه قرار گ تیریمد یهااستیو س هاتیاز اولو یکی نبه عنوا دیبا یجهان اتیتجرب

of Water Resources and Management, 2003 .) اهداف  نییبا تع یو افق یعمود یکپارچگیو  یهماهنگ یبرقراردر این راستا
 شود یریجلوگ یمشارکت تیریمد یهایاستگذاریاست تا از شکست س یآب ضرور تیریمد یاستگذاریدر س نفعانذیو مشارکت  یتیریمد
که  دهدیخوزستان نشان م تانو فردوس در اس نیاسمیطرح  یاریآب یشبکه فرع یکند. بررس لیفعال تبد گرانیرا به باز نفعانذیو 

کارفرما،  نیب ماتیتصم ییروستاها، و همسو یاسلام یو شوراها یلتدو مدخلانیذ یهمکار ربط،یذ یهادستگاه یهاتیو حما یهماهنگ
 (.1389شبکه بوده است )دست بالا و همکاران،  یدر اجرا تیموفق یو مشاور، از عوامل اصل مانکاریپ

های فرعی راهکارهای مشارکت مردم در مدیریت آب، شامل عنون یکی از مقولهاطلاع رسانی و دسترسی آزاد به  آموزش،
 نفعانذی لیو تما انیب یآزاد ،یتوان سازمانده ،یجمع یهاکامل و به موقع به اطلاعات، استفاده مؤثر از رسانه یدسترسهای زیرمقوله

 یبا توجه به اثرات اجتماع دیبا یآموزش یها(. برنامه1382است )فرور،  یمشارکت تیریتحقق مد یبرا یضرور طیاز شرابوده و  مذاکره یبرا
ارتباط  نیبه تفاوت ب دیبا یآموزش یهایزیردر برنامه ن،یکمک کنند. همچن یبه حفظ عدالت اجتماع وشوند  یطراح یمحل یهایژگیو و
که یدر حال شود،یمنتقل م کنندهافتیاطلاعات از فرستنده به در ،یسنت یهادر روش رایتوجه شود؛ ز یرساناطلاع یسنت یهاو روش یجمع
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از  یبه عنوان بخش تواندیم یو دانش جمع یآگاه نی. اشودیمنتشر مو در همه جهات  تردهطور گستراطلاعات به ،یجمع یرساندر اطلاع
 (.1382تبادل اطلاعات عمل کند )فرور،  یخروج

 ت آبیرینفعان در مدیمشارکت ذ یهابهرهامدها و یپ -ج

نفعان موجب دهد مشارکت ذینفعان در مدیریت آب نشان میهای مشارکت ذینتایج تحلیل محتوا در بررسی مقوله اصلی پیامدها و بهره
 ،مقررات رشیپذ شیو افزا یریگمیدر تصم ییهمگرا ،آب یورراندمان و بهره شیافزا ،یریگمیدر تصم اریو اخت تیمالک حس شیافزا

که  خواهد شد هاتیخلاق ییو شکوفا هایو ارائه نوآور هانهیو کاهش هز هارساختیاز ز یبرداربهبود بهره ،شاتو مناق هایریکاهش درگ
 آورده شده است. 4ها و مصادیق آن در جدول زیرمقوله

 

نفعان در مدیریت آب های مشارکت ذیها و مصادیق مرتبط با مقوله اصلی پیامدها و بهرههای فرعی، زیرمقوله: مقوله4جدول   

های پژوهش()برگرفته از یافته  

 قیمصاد هارمقولهیز یفرع مقوله

 اریو اخت تیحس مالک شیافزا
 یریگمیتصم

 فعال مشارکت -
 ییو کارا ییپاسخگو شیافزا-

 آنان موثر ییپاسخگو موجب برداران،بهره به یاریآب تیریانتقال مد -
 .شودیم

ها، عامل توسعه و اداره شبکه یهانهیهز تامینمشارکت در  -
 .است یکارآمد یارتقا یبرا یزشیانگ

 آب یورراندمان و بهره شیافزا
 از منابع آب یبرداربهبود راندمان بهره -

 دیکل تول یورو بهره یاقتصاد یبازده شیافزا-

 تجن در استان مازندران یاریآب یتجربه تعاون -
 یو زهکش یاریآب یهاتوسعه شبکه یهادر پروژه یوربهره شیافزا-

 فارس ریدر بند ام

 شیو افزا یریگمیدر تصم ییهمگرا
 مقررات رشیپذ

 مقررات نیمشارکت در توسعه و تدو -
 ماتیاز تصم تیو حما رشیپذ یبرا یآمادگ شیافزا-

 ییو مقررات، موجب همسو هااستیس نیمشارکت در روند تدو -
 .شودیم نفعانذی

 تیتعهد و حما شیو اجرا، موجب افزا یزیرمشارکت در برنامه-
 .شودیکنندگان ممشارکت

 و مناقشات هایریکاهش درگ
 نفعانذی نیو دوستانه ب مانهیروابط صم جادیا -

 مختلف نفعانذی نیب یهمکار یبرقرار-

 هایریها در طول فرایند مشارکت به کاهش درگتعاملات و تفاهم -
 کندیکمک م

و اعتماد به نفس  ییخوداتکا شیها موجب افزامشارکت-
 .شودیکنندگان ممشارکت

و  هارساختیاز ز یبرداربهبود بهره
 هانهیکاهش هز

 هاها و پروژهبرنامه یداریپا -
 یآورتاب شیو افزا هانهیکاهش هز-

 .بود نخواهند داریپا ،نفعانذیتوسعه بدون مشارکت  یهابرنامه -
 هاپروژه یداریو حفظ پا یبرداران به نگهدارمشارکت فعال بهره-

 .کندیم کمک

 هاتیخلاق ییو شکوفا هایارائه نوآور
 دیجد یهایو فناور هایکشف و ارائه نوآور -

 جوانان نیدر ب ژهیبو هاتیخلاق ییشکوفا-
و  هایبه ارائه نوآور تواندیم نفعانذیمشارکت و تعامل  -

 .کمک کند یمحل اسیدر مق دیجد یهایفناور

 
انتقال  ، براثرهای آبیاریبرداری و نگهداری از شبکههگیری و مشارکت فعال در بهرتصمیم در افزایش حس مالکیت، افزایش اختیارات

مشارکت  سازد. ترتر و آمادهراغب محولهدر قبال وظایف  برای پاسخگویی موثرتواند کشاورزان را برداران، میهبه بهرمدیریت آبیاری 
ها ارتقای کارآمدی شبکه شی موثر درانگیزتواند به عنوان یک عامل ، میهای آبیاریاداره شبکه های توسعه وهزینهدر تامین کشاورزان 

قبول مسئولیت و از طرف دیگر ( عمل کند. 1381پذیری آنان )سنگدل و کهریزی، انعطاف  شیافزان همچنی ( و1401)کرمی و همکاران، 
 ییو پاسخگوها، افزایش کارآیی تواند کاهش هزینهبرداران، میهای آبیاری توسط بهرههای بهره برداری و نگهداری از شبکهتامین هزینه

آب  درهم تنیدهمقابله با مسائل  و یو نهاد یاجتماع تیظرف شیمناقشات، افزا زیصلح آم تیریدر مدنقش موثری  که را در پی داشته باشد
 .(Richard, Catherine, & Robinson, 2015) خواهد کرد فایا بهتر یهاعملکرد ارائه وو انتقال دانش 

 .(1384های آبیاری شود )خورشیدی فر، در شبکهراندمان توزیع آب افزایش تواند منجر به های آبیاری میمدیریت مشارکتی شبکه
راندمان آبیاری، از مقادیر بیشتری از  اندتوانسته اعضای این تعاونی که دهدمینشان ات شبکه آبیاری تجن دراستان مازندران نتایج مطالع

باشند )تاهباز  خود )کشاورزان خارج از محدودة تعاونی( برخوردار همجوارزارعین  نسبت به ،وری کل تولیدبازدهی اقتصادی آب و بهره
های آبیاری و زهکشی در گستره های توسعه شبکهبرداران در پروژهوری حاصل از مشارکت بهرهبهرههمچنین، (. 1389صالحی و همکاران، 

ای افزایش قابل ملاحظهطور شارکت در مدیریت آبیاری، به برداران و تلاش آنها برای مهفارس، به علت اهتمام زیاد بهر بند امیر در استان
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 (.1389داشته است )حیاتی و همکاران، 
برداران در مدیریت آب است. این مشارکت در تدوین گیری و افزایش پذیرش مقررات از پیامدهای مشارکت بهرههمگرایی در تصمیم

کند )ادهم ملکی را با مسائل مدیریت منابع آب آشنا می نفعانیذدهد و ش میهای محلی، کارآیی مقررات را افزایمقررات و توجه به مزیت
تر و تعهد به حفاظت از منابع را پایدارتر ریزی و اجرا، دستیابی به اهداف را آسان(. افزایش مشارکت در مراحل برنامه1400و همکاران، 

دهد. کند و اعتماد به نفس جامعه محلی را افزایش میها کمک میدرگیریبه ایجاد روابط صمیمانه و کاهش  نفعانیذتعاملات بین  .کندمی
پایدار نخواهند بود و مشارکت فعال احساس تملک معنوی را تقویت  نفعانذیهای توسعه بدون مشارکت دهد که برنامهتجربیات نشان می

های آوری سامانهها همچنین تاب(. این مشارکت1384فر،  ؛ خورشیدی1396کند )قوجانی و همکاران، ها کمک میکرده و به نگهداری پروژه
 .دهندها را کاهش میدهند و هزینهآبیاری را در برابر مخاطرات افزایش می

جدید، درمقیاس محلی  هایروش و هاها، فناوریبه کشف و ارائه نوآوری تواندوتعامل آنان باهمدیگر می نفعانذی مشارکت تینها در
کرده و باعث شکوفایی  کمک آب مدیریت زمینه در ،های محلی و راهکارها و توافقات نانوشتهها و ظرفیتاز پتانسیل به دلیل آگاهی

 جویان جوان، شود. ها، بویژه بین مشارکتخلاقیت

 آب تیریو کشاورزان در مدنفعان ذینقش مشارکت  یارتقامدل مفهومی برای 

های اصلی و برداران و سپس متغیرهای آن )مقولهاصلی سازوکارهای موثر بر مشارکت بهرهبه منظور ترسیم مدل مفهومی ابتدا مسئله 
ها در بخش قبلی به ها( شناسایی شدند. این متغیرها عمدتا متغیرهای وابسته یا میانجی بوده که با توجه به تشریح آنفرعی و زیرمقوله

 با هم دارند. وضوح مشخص است، به دلیل پیچیدگی مسائل ارتباط تنگانگی 
آب، موانع  تیریدر مدنفعان ذی مرتبط با و موثر بر مشارکت  یهانهیها و زماستخراج شده شامل عوامل، بازدارنده یاصل یهامقوله

ارائه شد تا  2 شکل در یمفهومجامع مدل  کیآن است که به صورت  یِها­و بهره جیو نتانفعان ذیمشارکت  یساز­فعال یو راهکارها

با توجه در هم تنیدگی  .نمود ارائه را مناسب های­حلمسائل را از قبل شناسایی و راه مدار،ترویکرد مشارک کیاز  یریگبتوان با بهره
 مسائل فنی، سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی در بخش آب همه متغیرها نسبت به یکدیگر تاثیرگذار و یا تاثیرپدیر هستند. 

 

 

  آب تیریمد در بردارانبهره مشارکت یمفهوم مدل: 2 شکل

 (پژوهش یهاافتهی از)برگرفته 
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 گیریو نتیجهبحث 
 یکارآمد برا یو راهبردها ماتیاتخاذ تصم ازمندیقاضا و مقابله با بحران آب نتکردن عرضه و هماهنگدهد، نتایج تحلیل محتوا نشان می

 شتریقدرت ب یکند. واگذار تیرا تقو هادفراین نیا تواندیمنفعان ذیکردن  ریو درگ مشارکتی آب تیریمد و از منابع آب است نهیاستفاده به
 یهاکه مدل دهندی. مطالعات نشان مدهدیم شیافزا یزیرو برنامه یریگمیها را در تصممشارکت آن ،یاریآب یهابران در سامانهبه آب

بران و آب نیب یهمکار یهانهیزم دیاما با رند،یمورد استفاده قرار گ یمحل یهااسیدر مق توانندیهر دو م یو مشارکت یمشارکت دستور
ها، با توجه به پیچیدگی و اجتماعی بودن در خصوص نحوه همکاری (.Tristi, Dian, & Johan, 2021شود ) جادیا یدولت یهاسازمان

 .خواهد داشت فاصلهق ذاتی آن واقعیت بوده و از تحق از، به دور مشارکتی آبمدیریت  به یدستور نگاه و یانگارسادههر گونه مدیریت آب 
 یو مسائل آب هاچالش به اندتوانستهن کنون تا یدولت تیریمدها و نامه وهیش ها،دستورالعملبا اذعانه به این واقعیت که تدوین  است لازم لذا

نه دستوری و  ،وتفاهم مذاکره رابزااستفاده از با  ها،یریگمیتصم در نفعانیذمشارکت  گاهیجا دهی واقعیساماننسبت به  ،دنباش پاسخگو
 بصورت جدی مبادرت شود. ،حاکمیتی

عوامل فیزیکی، اجتماعی، فرهنگی و اجتماعی در پهنه وسیع کشور و غلبه  های1ای از فراسنجهطیف گستردهتاثیر با توجه به همچنین 
به  یمحلیا  ،دیگربه منطقه  ایهمنطق، از ت مربوط به منابع آبلاماهیت مسائل و مشککشور،  مختلفدر نقاط شمار بیاقتصادی و نهادی 

بدون در نظر گرفتن ملاحظات دیگر های برای مکانتجربه دریافت شده از یک منطقه یا یک محل را  تواننمی متفاوت است و ،دیگر محل
حاوی  وتدوین شده هر منطقه های با توجه به ویژگیای مدیریتی منابع آب باید هحلو راه هادر نتیجه سیاستتعمیم داد.  آن محلی

 باشد.آن و نهادی  ، فرهنگی، مذهبیخصوصیات فیزیکی، اجتماعی، اقتصادی
زمان و  آن در که– واندرز موعظه از انتقال فرایند کی عنوان به تواندیم هایاستگذاریس درنفعان ذی دادنت مشارکفعال کردن و 

تغییر یابد. به عبارت  مذاکره ای مشاوره به ،دشویم نییفرستنده )دولت( تعتوسط ( بردارانبهره)جامعه دریافت کننده  بهنوع پیام )دستور( 
به  (ردارانببهره)جامعه  کنندهها از دریافتها و فعالیتمهای مشارکتی، راستای جریان این پیافراینددیگر، باید با توجه به اصول حاکم بر 

 دسترس درباید  ایوسیله چه با و زمان چه فعالیت یا منابعی در چه کند نییتع بردارانبهرهجامعه تغییر جهت داده شود تا فرستنده )دولت( 
 ،تیریمد مختصات یمحورها در بردارانبهرهجامعه  نقش و گاهیجاپررنگ شدن  لذا. (Pahl-Wostl, et al., 2007 ) ردیقرار گ آنان

جامعه »گری دولتی کاسته شده  و نهادهای مدنی نظیر تا از تصدی جدی به استقرار و فعال شدن نهادهای مشارکتی خواهد داشتازین
  نفعان آب کشاورزی برداشت.بتوان گامی به طرف مشارکت واقعی ذی تا، در کشور فعال شوند «برانآب

 در کشورنهادسازی مدیریت مشارکت آب کشاورزی سازوکار و الگوی اجرایی مناسب برای 

های جهانی و استفاده از های سنتی کشور، آموزهبرای کشور، باید به الگوها و آموزه مشارکتی آبدر تدوین و ارائه الگوی مناسب مدیریت 
همچنین به تنوع فرهنگی، هویتی، تاریخی و قومی در کشور توجه شود تا با و  2نهادینه شده  سازی مشارکتیمدل نظیر های نوینفناوری

نفعان آب کشاورزی و متناسب با هر محل و منطقه، سازوکار مناسبی اجتماعی و ذی -همفکری کارشناسان بخش آب، متخصصان اقتصادی
های مدل ی لازم است ضمن تاکید بر عوامل و فراسنجهنفعان تدوین شود. در تدوین و ارائه چنین سازوکارهایشدن مشارکت ذیلبرای فعا

 IAP2 (IAP2 International مشارکت پیشنهادی فرایند های توصیه شده در چارچوبو اجرای گام 2مفهومی ارائه شده در شکل

Federation,2018)  ،توجه برداران، تجزیه و تحلیل اطلاعات، تهیه بانک اطلاعاتی و نقشه پراکنش و مشارکت دادن شناسایی بهره شامل
قانون برنامه پنجساله هفتم پیشرفت  المللی و در نظرگرفتن الزاماتهای تجربه شده ملی و بینهشود. همچنین توجه به سایر اصول و آموز

اصول کردن زمینه برای اجرای فراهم، (1402)مجلس شورای اسلامی، آن  40 تا  38شده در مواد و تکالیف تاکیدجمهوری اسلامی ایران 
  شود.زیر تاکید می

 بران بآ جامعه لیتشک -1

های آبیاری مدیریت شبکهبران درآب داریپا مشارکت یبرا اما بود، «آب بران یتعاون»توان شاهد فعالیت می کشور اگرچه دربعضی از مناطق 
های زراعی یک محل یا منطقه، نسبت به تشکیل یک تشکل مورد قبول و وفاق همه همه کشاورزان در گستره زمیناست تا  لازم کشور،

قانون برنامه پنجساله هفتم   40تا  38کنند. با توجه به صراحت مواد و ثبت قانونی آن اقدام « برانجامعه آب» نفعان تحت عنوانذی

                                                                                                                                                                                
1 Parameter 

2 Participatory Model Building (PMB) 
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و اجرای  هابرداری و نگهداری زیرساختطراحی پروژه، اجرا و توزیع آب، بهره فرایندها باید در این تشکل ایران، پیشرفت جمهوری اسلامی
جوامع  .اقدام کنند (جهت پشتیانی ارائه خدمات موردنیاز) بهاو رفع مناقشات فعالیت مستمر داشته و نسبت به دریافت آب گریوظایف تصدی

 برای رفع و رجوع مسائل زیر در مدیریت آبیاری مشارکتی، فعال باشند:باشند تا  های پایدار و دائمی قادرلبران باید به عنوان تشکآب

 دادن اعضاء بیشتر و افزایش گستره زیر کشت،شمدیریت بهتر آب آبیاری جهت پوش

 های آبیاری،تبرداری و تعمیر و نگهداری زیرساخهبهر

 سرمایه، تعریف خدمات و ایجاد همگرایی(،خلق  )تامین سرمایه اولیه، خلق منابع

 ای، وغیره،پروری،کشاورزی گلخانههای سودآور نظیر، آبزیانجام فعالیت

 آن، سازی روندکردن استفاده از منابع و شفافهبیشین

 کشاورزان،در بین جدید ونوآورانه های ها و فناوریسازی عملی برای پذیرش روشزمینه

 رفاه و پیشرفت در جامعه کشاورزان، ی اجتماعی،هاکردن مراقبتهنهادین

 مشارکت در اجرای پروژه و

 الگوشدن برای اراضی و مناطق همجوار. 

 برانآب جامعه به دادن اریاخت-2

های اصلی سیاستبران را ایجاد کرده و اساسنامه و مقررات آن را تدوین و بران باید با انتخاب نمایندگان مناسب، جامعه آببکشاورزان و آ 
بران باید به عنوان یک نهاد قانونی مستقل تشکیل شده و دارای قدرت بدیگر، جامعه آ را مورد تایید و تصویب قراردهند. به عبارت

برای مدیریت  گری(قانون برنامه هفتم پیشرفت کشور در خصوص واگذاری وظایف تصدی 40)مطابق با بند ت ماده  گیری کاملمتصمی
های باشد. در این نهاد باید چگونگی ساختار تشکیلاتی، مقررات وسیاست با رویکرد )یک سامانه آبیاری=یک نظام مدیریتی( را داراآبیاری، 

 مشخص و شفاف شده باشد.  ،روشنی ترسیمهها بمرز قانونی و فیزیکی آن و چگونگی اِعمال سیاست بران، گستره و حد وبنهاد جامعه آ

  برانبآ جامعه توسط آن دهنده ارائه و یآب خدمات فیتعر-3

مشخص و تایید  نوع خدمات موردنیاز در سامانه آبیاری و چگونگی ارائه آنباید ، آنمدیران و اعضاء  و برانجامعه آب یریگشکل از پس
مورد طول دوره و شرایط دریافت  ارائه خدمات آبیاری تعیین کرده و دربران باید حق داشته باشد تا افرادی را به منظور . جامعه آبشود

بر، باید چگونگی الگوی کشت هر جامعه آب فراینداین  و آنان را منصوب کند. در خدمات موردنیاز، با ارائه دهنده)گان( وارد مذاکره شود
بیاری توسط اعضاء خود یا نحوه تحویل آب به هرکدام از آنها، چگونگی انجام تعمیر ونگهداری تجهیزات آبیاری و نیز نحوه  ارائه خدمات آ

 روشن و مشخص شود. (شرکت پیمانکاری )مثلابا بکارگیری افراد دیگر 

  یخدمات یهاسازمان و دولت بر،آب جامعه اعضاء و رانیمد دهندگان، خدمات نیب متقابل ییپاسخگو ومشارکت -4

در صورت عملکرد نامناسب بران مسئول خواهند بود و دهندگان خدمات باتوجه به اختیارات واگذار شده به آنها، در برابر مدیران جامعه آبارائه
، که درطول انتخابات یا جلسات خودهای اعضاء کننده خواستهپیگیرینیز بران باز موقعیت خودکنار گذاشته شوند. مدیران جامعه آ باید

های بران، دولت و سازمانموقعیت خود برکنار شوند. روابط جامعه آب ازباید مورد تصویب قرارگرفته است، خواهند بود و در غیر اینصورت 
با توافق  ، بایدها و غیرهشود. اقدامات لازم برای خدمات، آموزشیس و مرئوس!! تنظیم میئجویی و شراکت، و نه رتدیگر با رویکرد مشارک

باید کاملا ، برانبریزی واجرا شود. خدمات پشتیبانی خاص که )با توجه به نیازهای محلی( قابل ارائه به جامعه آرفین ذینفع، برنامهبین ط
 مشخص شده باشد.آن دهندگان و مدت و شرایط ویژه قراردادهای خدماتی و ارائه شفاف

 هانهیهز در مشارکت هیبرپا محورتقاضا یبانیاستقرار نظام پشت -5

گری؛ کمک و ارائه خدمات دولت باید از مدیریت مستقیم سامانه آبیاری حذف و فقط دربخش تنظیم در مدیرت آبیاری مشارکتی موفق، 
بران و مشارکت بوجهت ارائه خدمات پشتیبانی مورد نیاز و درخواست جامعه آ دهآن متمرکز ش سازیبران و ظرفیتپشتیبانی به جامعه آب

های دولتی، نقل وانتقال نیروی و تحول در بخش طراحیبینی کند. در این رابطه باید طرح تفصیلی بازتمهیدات جدیدی پیشها، در هزینه
 گیرند. توجه قرار بران موردخدمات ویژه موردنیاز به جوامع مختلف آب گذاری وانسانی، نحوه مدیریت منابع مالی و سرمایه

 در کشور یمشارکت یاریآب تیریمد ینهادسازهای اجرایی گام

های سنتی در ایران قدیم و کشورهای مختلف دنیا بر نیز از تجربیات و آموزه به تفصیل بیان شد و قبلیهای شه در بخچبا توجه به آن
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شارکت شدن مدیریت آبیاری مشارکتی نیازمند استقرار یک نظام نهادینه شده خواهد بود. استقرار چنین نظامی جهت جلب مید، فعالآیم
کردن اصول و شرایط مدیریت آبیاری مشارکتی، نیازمند شناخت دقیق شرایط اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی نفعان و پیادهکشاورزان و ذی

برای  بنابراینهای آبیاری و ظرفیت منابع آبی، بویژه منابع آب زیرزمینی، خواهد بود. هر منطقه و همچنین شرایط حاکم بر زیرساخت
 بینی وشمختلف اجرایی بصورت پیوسته و همگرا پیهای گام، ضرورت دارد تا و استقرار کامل آن دن مدیریت آبیاری مشارکتیکرنهادینه

 شود:مورد اجرا قرارگیرد. برای تحقق این امر رعایت الزامات زیر تاکید می
بران و کشاورزان های آبگری و واگذاری مدیریت آبیاری به تشکلبرای کاهش تصدیاراده جدی حاکمیتی لازم است تا در ارکان 

 وجود داشته باشد، 

 یو جد قیدق یاجرابه قرارگرفته و نسبت  ندر دستور کار مسئولا، باید تجدید نظر در قوانین موجود و تدوین قوانین و مقررات نو
 با آن، یتوانمندساز و یآموزش ،یمال ،یفن یبانیپشت و هاآن در ییکارفرما گاهیجا جادیا و برانآب جامعه شناختن تیرسمه ب یدر راستا آن

 .شود اقدام ،موجود اتیتجرب از یریگبهره

لی، آموزشی و مشاوره، حقوقی و ... از جامعه های فنی، ماها و پشتیبانیحمایتاستمرار  یلازم برا داتیتمه دیبا نیقوان نیتدو در
 بینی شده باشد. پس از انتقال مدیریت آبیاری پیش های برخط مورد نیاز،ایجاد سامانه بران وآب

ریزی اقدامات طوری برنامه فرایندشود بران(، توصیه میجامعه آب با توجه به زمان بر بودن استقرار نهادهای آبیاری مشارکتی )مثلا
 ،یزمان یهابازه نیا درشود که های زمانی معین )مثلا پنج ساله و ده ساله( به بلوغ اجرایی خود برسند. تاکید میها در بازهشود تا این تشکل

نسبت ، لازم یهاتیو ظرف یبه دانش فن برانجامعه آبی ابیدر مرحله بعد، پس از دست )گام اول( و 3و  4 یاریآب یهاشبکه واگذاریابتدا 
 یهاآب و شبکه یهاترساخیز یاز واگذار قبللازم به تاکید است که باید  )گام دوم( اقدام شود. 1و  2های آبیاری به واگذاری شبکه

یا اعتبار مالی و یا تدابیر لازم در این خصوص با هماهنگی بین دولت  اجرا شده باشد آنها یو نوساز یبهساز یهاطرحها، به تشکل یاریآب
 .بران اتخاذ گرددو جامعه آب

نفعان )از پایین گیری از ظرفیت همه ذیهای بهرهگیری کامل مدیریت آبیاری مشارکتی، زمینهلازم است تا زمان شکل فراینداین  در
ح افقی و عمودی در وسازی نهادهای تشکیل شده در سط)از بالا به پایین( و همچنین شبکهبه بالا( و اقناع و ظرفیت سازی در بدنه دولت 

 شود. فراهمهر منطقه 

های مختلف دولت های اجرایی موردنیاز در بخششود تا با تدوین دستورالعملیبا توجه به اصول پنجگانه اشاره شده در بالا، تاکید م
ها و های اجرایی و تشکلمناسبات و روابطه بین دستگاه ، نسبت به تنظیمبردارانبا بهره ز مذاکره و توافقبا استفاده ا وبرداران( )و نه بهره

 .بران( اقدام شودبران )روابط شفاف بین دولت و کشاورزان و آببجامعه آ

 ییساختار و سازمان اجرادارد تا  ضرورتمرتبط،  ییاجرا یهادستگاهتوسط ی ایجادشده هااز تشکل یبانینظارت، و پشت ،یراهبر یبرا
 شود.  ییو اجرا نیتدو الذکرقفومناسب وکارآمد و منطبق بر اصول پنجگانه 

 کلی گیرینتیجه

ترین مسائل و چالش مهم در کشور تبدیل شده است. کشورهای اصلییکی از در یک دهه اخیر، به ویژه در شرایط حاضر، مسئله آب به 
مدیریت »و « بردارانهآب کشاورزی به بهر مدیریتانتقال »های اند تا با استفاده از ظرفیتهکشاورزی سعی کردموفق در مدیریت آب 

ساختن مشارکت لرا سامان دهند. اما باید توجه داشت که فعا آب بخش های اجتماعی، سیاسی، اقتصادی موجود درچالش« مشارکتی آب
 نفعان در تمامی مراحل مشارکت داشته و ایفای نقش و قبول مسئولیت کنند. درن باید همه ذیبرداران یک امر فرایندی است که در آهبهر

های نمونهِ موردی گذاران و مجریان آب با اجرای پروژهبردای سنتی آب در کشور، سیاستپس از فروپاشی نظام بهره طول چند دهه گذشته
استقرار نظام مدیریت مشارکتی آب اقدام کنند. اما، بدلیل غلبه رویکرد  تا نسبت به کردند های مختلف تلاشو تدوین دستورالعمل

بران، از نتیجه قابل های آببرداری و تشکلکارآمد بهره ویژه ساماندهی نظامای، بهاقدامات غیرسازههیدروکراسی بر بخش آب کشور، 
ور و اعتقاد در سطح ملی به مشارکت مردم در بخش آب و فقدان توان به فقدان باترین دلایل آن میتوجهی برخوردار نبوده است. از مهم

سالارانه در بخش آب، مشخص نبودن جایگاه واقعی ها، وجود رویکرد غالب فنگیر برای ساماندهی تشکلاراده لازم در نهادهای تصمیم
پذیری، صادی، حقوقی و فرهنگی برای مسئولیتهای فنی، مالی، اقتها در زمینهبران، توانمندنبودن تشکلهای آبقانونی و حقوقی تشکل

گیر در ارتباط با های تصمیمها، ضعف هماهنگی بین سازمانها در توسعه و حمایت از ایجاد و ساماندهی تشکلیگذارعدم ثبات سیاست
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بران در مدیریت های آبهای آب و آبیاری، ضعف فنی تشکلای و محلی، فرسوده بودن تاسیسات و شبکهها در سطح ملی، منطقهتشکل
 برداری و نگهداری از آنها اشاره کرد.ها در تحویل، بهرهتوامان آب و مزرعه و نیز عدم وجود انگیزه تشکل

 نگاه و یانگار سادههر گونه المللی بیانگر آن است که های بینبرداری سنتی آب در ایران قدیم و نیز تجربههای نظام بهرهتجربه
 و یریپذانعطاف ،یدگیچیپ با اذعان به است لازم لذا .واقعیت و تحقق ذاتی آن خواهد بود ازبه دور  مدیریت آبیاری مشارکتی به یدستور

و  هاچالش به نتوانسته کنون تا یدولت تیریمدها و نامههویش ها،دستورالعملی و توجه به این واقعیت که تدوین آب مسائل در تیقطع عدم
 مذاکره ابزاراستفاده از با  ها،یریگمیتصم در نفعانیذمشارکت  گاهیجا دهی واقعیضرورت دارد تا به سامان ،باشد پاسخگو یمسائل آب

 .بصورت جدی مبادرت شود ،نه دستوری و حاکمیتی ،وتفاهم

ن فعالیت کنشگران، های دولتی در طول آبیاری مشارکتی و همسو و همگراشدبرای هموار وشفاف شدن رابطه بین کشاورزان و سازمان
مشارکت و  ؛برانآن توسط جامعه آب )گان(تعریف خدمات آبی و ارائه دهنده ؛بران و اختیار دادن به آنجامعه آبدادن به و رسمیتتشکیل 

محور نی تقاضااستقرار نظام پشتیبا ؛های خدماتیبر، دولت و سازماندهندگان خدمات، مدیران و اعضاء جامعه آبهپاسخگویی متقابل بین ارائ
پیاده کردن اصول و شرایط  ؛نفعانذیسایر جلب مشارکت کشاورزان و  جهت استقرار یک نظام نهادینه شده ؛هابرپایه مشارکت در هزینه
های آبیاری دقیق شرایط اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی هر منطقه و همچنین شرایط حاکم بر زیرساختشناخت  ؛مدیریت آبیاری مشارکتی

 .ضروری استزیرزمینی،  هایظرفیت منابع آب، بویژه آب و

 تقدیر و تشکر
پژوهش  نی، در انجام اپ الف/  11972 داد قرار موضوع شرفت،یپ یرانیا یاسلام یمرکز الگو یمال یهاتیازحما دانندیم لازم سندگانینو

 .ندینما یسپاسگزار

 منابع
در بخش.  ینیرزمیمنابع آب ز یمشارکت تیریمد شبرندهی(. عوامل بازدارنده و پ1400. )دونیفر ،یبهمن؛ و سلطان پور،یمرجان؛ خسرو ،یملک ادهم

 .423-419(، 2)3 ،یو روابط انسان ایجغراف

 رانیآب. کرمان ا ریتدب شکدهیآب کشور. کرمان: اند یحکمران یمقدمات یابی(. ارز1394. )نامیب

 ندیفرا در خوب ییحکمروا یریامکان پذ یررسب(. 1399. )عبدالوهاب قزل، و محمد زاده،فیشر ن؛یغلامحس زاده،عبداله زهرا؛ ،یقورچ یتارمحمد
 .301-287(:2)34.یپژوهش آب در کشاورز هی. نشرقلا آق شهرستان آبدر یمشارکت تیریمد

مطالعه موردی تعاونی آب»(.  بررسی عملکرد مدیریت مشارکتی آبیاری در ایران 1389محمدرضا. ) ،مجید و نظری ،کوپاهی ؛نیلوفر ،تاهباز صالحی
 .216-205(: 2)24نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی )علوم و صنایع کشاورزی(. . «بران تجن

)مورد  ییروستا داریپا شتیآب در مع یکتمشار تیریمد یو کارکرد نظام سنت ی(. نقش دانش بوم1389محمودرضا. ) ،یرلطفیو م محمود ،پورجمعه
 .34-1(، 1)56 ،ی(. فصلنامه علوم اجتماعستانی)حشر( در دشت س یاریآب یهاکانال یروبیلا یبزرگ کار یهامطالعه: گروه

 یو علوم انسان اتیدانشکده ادب یپژوهش-ی. مجله علمرانیا یدر دانش بوم یرود بحث ندهیآب زا یسنت تیری(. مد1377. )نیحس دیس ،یابر ینیحس
 .120-101(: 15)2دانشگاه اصفهان. 

 یهادر توسعه شبکه یمردم یهاجلب مشارکت یاقتصاد یها(. شناخت صرفه1389مقدم، کوروش. ) ییو رضا ل؛یاسماع ،یمیابراه وش؛یدار ،یاتیح
 .383-371(: 3)24. یاقتصاد و توسعه کشاورز هیدر استان فارس(. نشر ری: بند امی)مورد یو زهکش یاریآب

و  یاریآب یهاشبکه تیریمشارکت کشاورزان در مد یکارگاه فن نی. چهارمندهیگذشته، حال و آ -برانآب یها(. تشکل1384فر، جواد. ) یدیخورش
 .یزهکش

 یدر ساخت شبکه فرع یاجتماع یلگریتسه یهاافتهی(. تجارب و 1392پور، صادق. )و رجب ژن؛یب نژاد،یعراق امک؛یس ،یآصف ن؛یبالا، غلامحس دست
 یاریآب یهاو شبکه یآب ساتیساخت تأس یهاتجربه یکنفرانس مل نی(. چهارمیو فردوس استان خوزستان )مطالعه مورد نیاسمیطرح  یاریآب

 .یو زهکش

دشت -ی)مطالعه مورد یو زهکش یاریآب یفرع یهادر احداث شبکه یمشکلات اجتماع لینفعان و تعدیمشارکت ذ جلب(. 1388صادق. ) پور،رجب
 .یزهکش و یاریآب یهاشبکه ینگهدار و یبرداربهره حفاظت، مطالعه، در یمردم مشارکت نینو یکردهایرو یمل شیهما نیاول:  رازیشعباس(. 

 آبیاری و زهکشی ایران،چاپ اول.. تهران. انتشارات کمیته ملی   (. رهنمودهای انتقال مدیریت خدمات آبیاری.1381سندگل، رضا و کهریزی، ابراهیم. )
. تهران: شرکت یاریشبکه آب یاجرا یبرا نفعانیدر جلب مشارکت ذ ینظارت اجتماع جی(. گزارش نتا1389مهندسان مشاور مهاب قدس. ) شرکت
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 مهندسان مشاور مهاب قدس.

 .صفحه 441. اخلاق فلسفه در رینتایامک ریالسد آراء نقد و حی(.  تشر1382.)درضایحم ،یاریهرش
 قنات، گناباد. یمل شی. هماانیرانیا یعلم یفرهنگ راثی(. قنات م1383محمد. ) عجم،

 یاریآب تیریمد فیضع یریپذتحقق یی(. چرا1398الله. )فتح ،یفرهاد؛ و طالقان زپور،یاصغر؛ عز ،یفاطمه؛ افروخته، حسن؛ طهماسب ه،یبزا یعسکر
 .132-111(:57)17 و توسعه. ایجغراف. یمحتو لیتحل یبر مبنا ی: پژوهشرانیدر ا یمشارکت

 یکنگره مهندس نی. سومشابوریدر ن ینیرزمیمنابع آب ز یمشارکت تیریتجربه موفق مد کی(. 1396ک. ) ،ی.؛ و وحدانامرانک ،ی.؛ داورحسانا پور،یعل
 .رانیآب و خاک ا تیریو مد

 ستیز طیو مح داریانجام. تهران: موسسه توسعه پا قیاز طر یریادگیمذاکره و  ،یسازمانده ؛یعیمشترک منابع طب تیری(. مد1382. )یمحمد تق فرور،
 )سنستا(.

 .262-257(: 4)14 ران،یمنابع آب ا قاتیتحق مجله. رانیا یآب کمبا  یسازگار برنامه یابی(. ارز1397. )یهدم ،یهرندیحیفص
 و مقررات کشور. نیقوان یرساناطلاع یمل گاهی(. پا1407-1403) رانیا یاسلام یجمهور شرفتیبرنامه پنجساله هفتم پ قانون

.( Ph.D) یدرجه دکتر افتیدر ی. رساله برارودندهیزا زیآب در حوضه آبر یآب؛ اصلاح ساختار حکمران ی(. بانکدار1399محمد. ) ،یکردآباد انیقربان
 ،یعیو منابع طب یکشاورز سیپرد ،یکشاورز یو فناور یشکده مهندسدان ،یو آبادان یاریآب یگروه مهندس ،یو زهکش یاریآب یدر رشته مهندس

 تهران. دانشگاه

 هی. نشررانیآب در ا یمشارکت تیریمد یهااستیعلل شکست س ی(. بررس1399. )هیمرض ر،یو مالم د؛یعبدالمج اقت،یمحمد؛ ل ،یکردآباد انیقربان
 .190-169(:3)6 دانشگاه تهران. ،یعموم یگذاراستیس

منابع  قاتیآب. مجله تحق یحکمران یهامیرژ فیآب، بازتعر یاجتماع ی(. بانکدار1398. )دیعبدالمج اقت،یو ل ؛یمهد ،یهرند یحیمحمد؛ فص ان،یقربان
 .437-425(:4)15 ران،یآب ا

 یکنگره مهندس نیدژ. سوم یاریبرداران در شبکه آببهره یریپذمشارکت زانیم ی(. بررس1396حمزه. ) ش،یبوغبمهراب؛ علاسوند، کمال؛ و آل ،یقوجان
 .رانیآب و خاک ا تیریو مد

هامون بر اساس  یالمللنیتالاب ب یمشارکت تیریمد ی(. مدل مفهوم1401. )لیخل ،یعبدالرسول؛ و قربان ،ینیحسن؛ سلمان ماه ،ییرضا ه؛یرق ،یکرم
 .60-41(، 2)20 ،یطی. فصلنامه علوم محادیداده بن کردیرو

. تهران: معاونت آب و آبفا، یاریآب تیریو انتقال مد یمشارکت یاریآب تیریمد نهیدر زم یجهان اتی(. تجرب1389. )رانیا یو زهکش یاریآب یمل تهیکم
 .رویوزارت ن

 .یاسلام ی. تهران: مجلس شورارانیا یاسلام ی(. قانون برنامه هفتم توسعه جمهور1402. )یاسلام یمجلس شورا 

 ران،یمنابع آب ا قاتی. مجله تحقیآب یهامواجهه با بحران یآنها برا تیو ظرف یخشکسال تیریبر اقدامات کشور در مد ی(. مرور1397. )دیسع د،یمر
14(1 :)239-252. 

 یفن یآب با همکار یمشارکت تیریسامانه مد یدولت در بخش آب/ اجرا یگریکاهش تصد یبران براآب یهاتشکل جادی(. ا1396جواد. ) ،یبدیم
 https://www.ilna.ir/fa/tiny/news-567677. لنایا یژاپن. خبرگزار یکایجا

 آب منابع از یبرداربهره در مناقشات برساخت و یاجتماع تیهو(. 1400. )میابراه ،یانیحجت و حاج ،یآبادانیم ن؛یمیس دهیس ،یدهکرد یرهاشمیم
 .214-198(:3)17. رانیا آب منابع قاتیتحق مجله. مشترک

 .رویآب. تهران: وزارت ن یمشارکت تیری(. دستورالعمل مد1398. )یو جهاد کشاورز روین وزارت
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