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The uneven development of regions in Iran is a serious 

challenge that, in addition to exacerbating social and 

economic inequalities, has led to the neglect of 

opportunities and advantages present in the country’s 

strategic regions. This research aims to propose an 

innovative and participatory model for regional 

development, focusing on economic and social domains. 

Using a thematic analysis and case study method, a model 

based on the active participation of the local community, 

networking, and leveraging institutional capacities such as 

science and technology parks is presented. The findings 

suggest that by designing and implementing a six-step 

model, including establishing a responsible institution, 

conducting studies and building trust, creating 

collaborative networks, designing operational programs, 

securing resources and implementation, and finally, 

continuous leadership and supervision, economic and 

social development can be achieved in regions based on 

principles of justice, knowledge-based approach, and 

community involvement. The innovation of this study lies 

in designing a localized intervention model that can be 

adapted to the specific conditions of each region while 

simultaneously focusing on both economic and social 

aspects of development. Furthermore, by utilizing existing 

institutional capacities, this research provides a practical 

solution for accelerating development processes in regions. 

The results of this study can serve as a model for the 

development of strategic regions in the country and assist 

policymakers and development managers in making more 

informed decisions and applying more effective methods 

for the implementation of developmental plans and 

projects. 
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   چکیده اطلاعات مقاله
 نوع مقاله:

 مقاله پژوهشی
 

  :افتیدر خیتار

 : بازنگری خیتار

 : رشیپذ خیتار

 : انتشار خیتار
 
 

  ها:واژهکلید

 ، یاتوسعه منطقه

 ، یاقتصادتوسعه 

 ، یمشارکت یحکمران

 .یاجتماع ینوآور

 متن چکیده
باعث  ،یو اقتصاد یاجتماع یهایاست که علاوه بر دامن زدن به نابرابر یجد یچالش ران،یتوسعه نامتوازن مناطق در ا

 یالگو کیپژوهش با هدف ارائه  نیغفلت شود. ا زیکشور ن یموجود در مناطق راهبرد یهاتیها و مزشده از فرصت

انجام گرفته است. با استفاده  یو اجتماع یاقتصاد یهابا تمرکز بر حوزه یادر حوزه توسعه منطقه ینوآورانه و مشارکت

از  یریگو بهره یسازشبکه ،یبر مشارکت فعالانه جامعه محل یمبتن ییالگو ،یمضمون و مطالعه مورد لیاز روش تحل

و  یطراحکه با  دهدیپژوهش نشان م یهاافتهیارائه شده است.  ،یعلم و فناور یهامانند پارک ینهاد یهاتیظرف

 ،یهمکار یهاشبکه جادیا ،یمطالعات و اعتمادساز ،ینهاد متول لیشامل تشک ،یاشش مرحله یالگو کی یاجرا

 یو اجتماع یتوسعه اقتصاد توانیو نظارت مستمر، م یراهبر تیمنابع و اجرا و در نها نیتأم ،یاتیعمل یهابرنامه یطراح

 یالگو کی یپژوهش در طراح نیا یرقم زد. نوآور هیپاو مردم انیبنشمحور، دانعدالت یبر اصول یرا در مناطق مبتن

بوده و به طور همزمان بر ابعاد  قیخاص هر منطقه قابل تطب طیشده است که با توجه به شرا یسازیبوم یامداخله

 یموجود، راهکار ینهاد یهاتیاز ظرف یریگپژوهش با بهره نیا ن،یتوسعه تمرکز دارد. همچن یاجتماع ،یقتصادا

توسعه مناطق  یالگو برا کیبه عنوان  تواندیپژوهش م نیا جی. نتادهدیروند توسعه در مناطق ارائه م عیتسر یبرا یعمل

 یترآگاهانه ماتیتوسعه کمک کند تا تصم انیو متول گذاراناستیو به س ردیکشور مورد استفاده قرار گ یراهبرد

 .ندیاستفاده نما یاتوسعه یهاروژهها و پطرح یاتخاذ نموده و از روش اجرا

. یاتوسعه منطقه در حوزه یاجتماع و یمداخلات اقتصاد یالگو یطراح (.1403)آرا سیده دلی، حیدری، محمدرضا؛ موسو؛ مسعود، داداشی ؛علی، دوستوطن :استناد

 .1-20(، 1) 58، مجله آمایش سرزمین

                 http//doi.org/JTCP-202412-670486 (R1) 
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 مقدمه  -1
چیزیانقاصععتریالاهتیامتشععاان ا،میای اان اوئععتلیاو دریارچامهمتونتوسعع نامتواون ماوطت ماولا کاورععوچالا ت  

هتیانقاصترییااانیارچاشتخصاهتیاوططقننیاوا رریاهمچطتمامتمهنمهیهتیاتوس ناچغماسدتستاانجامتعاانیهنمانست.امنا
رماواااا شاغتلالاچفتهانجامتعاامنا  ستساگزنچشاوهوزا،وتچانیهنماخوچر.امهنیاوثتن ساتمایالیامهان هتیاامهخامد تچیارچان

سدئاتمالام و ئاتمالاوهگد وینالامویهنحمرامناتهتدبااااا ستیاااا13.2رچصرالااا14.5وماهامهخوچرنچاوتمطرا رچصرامورهان
ساتما صفهتمامناتهتدباارچاحت ااونانینامهخارچان صرالااا7.8هتیامهخوچرنچاوتمطراتههنمالان صراگزنچشااا8.1رچ شرهاارچ

نیامدناوطت مااهتیانقاصتریالاتوس نهتیاجریارچافهصترهطرهاتفتلت(.انینا،وتچامرتم1402نستا)وهوزا،وتچانیهنمیا
 .وروچانست

صمدمای اان اعونویاو دریارچامهل انینامتمهنمهی صتریالاعرماتوجناوتفاامنااگدهیهتیاتمهوزگهنیاارچات هتیانقا
یتفانامرتمارنرهانستاوناتمهوز رنیااااا(.اتجهمناوروچهتیاتوس ناا1400ایانیانستا)یوسفااهتیاوططقنهتالاوزیتلیژگا

هتیااانیارنچر.ارچاهمدناچنساتیاپژله هتیاتوس نست یاشرهیامق اوهماارچاوته اش تفهتیامووالانیجتراسدتست
هتیااظهفدتنیامتیرامهاوبطتیاشععطتسععتیااا(اتأودرارنچمراوناتوسعع ناوططقن1401پوچالاهم تچنما)وتمطراوطت  نارنرنش

 .هتیاموینا هنحااشورگدهیان افطتلچیوتچگدهیاورتچوتانجامتعاالامهههوح ایامن

نیانمجتماشععرهانسععتاونامتاتمهوزامهانیناوطت  نامتاهرفانچنلنان گویاامو،لچنمنالاورععتچوااامهنیاتوسعع ناوططقن
هتیاع مالااهتریا)وتمطراپتچکااااهتیاماوتچگدهیاظهفدتااوحوچیامنامهچسعععاا گومگاامناامطدتمالاعرن تاااچلی هرهتیارنم ا

روچاوااااا صتریالانجامتعااوطت ماولا کاو س نانقا پهرن ر.امو،لچیانیناپژله ارچا هنحاایکاورلاافطتلچی(امهنیاتو
ساتیاااااااااااااورنخ ن شانالاماونمرارچاچن شهنیطاختصاههاوططقنیاقتم دتانجهنیاعم دتتاارن ست گتچیامتا ضمنا ستاونا نیان

 ر.ثهیانیفتاوطنیامق اوؤهتیاوططقنوته امتمهنمهی

 

 اهداف و سوالات پژوهش-2
 اهداف:-2-1
ایهتچلشااهچسم-2 میهنینایرچاوطت ماچنهبهراالانجامتعایتوس نانقاصترایمهناامو،لچنمنالاورتچوااین گواا هنح-1

ااعم ایچنه تچهتاچنلنن-3 ایورتچوتاوح ا ینفزنای(امهنیع مالافطتلچایهت)وتمطراپتچکایمهترایهتتدنسافترهان اظهف
اجترینایوهنحیالا مامهنایدح ت-4 چیمهخوچرنرچاوطت ماوماا مرگاتدفدوا یلانفزناینوططقنایهتیوته امتمهنمهایمهن

 .ینلاخلاقارچاتوس ناوططقناتیپوائامدنووساکی

 ت:سوالا-2-2
امهههامهر؟اینتوس ناوططقنایمهنایلامهترااوح ایهتتدن اظهفاتونما گومناو .1
اوروچالجورارنچر؟ایوطت ماچنهبهراالانجامتعایرچاتوس نانقاصترایاهتوونمعالا ت  ا ن .2
اوطتسبانست؟اینرچاتوس ناوططقناتمدمطوحوچالارنم تحقماعرن تایمهنایان گوا ن .3
اتفت؟یتوس نارستااطریرچافه،االاجتو ناوح ااخصوصایارل اایمهترهتاندمایانفزنمناهماتونماوا گومن .4
ا

 پیشینه نظری پژوهش-3
 یمشارکت مناطق در توسعه مل یالگو ؛یامنطقهتوسعه -3-1

مورهاایفهنتهان اچشرانقاصتراااطریفه،انینارهراصوچتاگهفاناونامرتماواااینرچاحو هاتوس ناوططقنااینگئاهرهااوطت  تت



 

 

شتویامهبوراوا صتااجترینایا مرگاتدفدلا رگهنمامهانهماااائتای اطدمهنمهالاحفظاوحایهتفه ست.اپژله رتچوتااااتدن و
ههاااچقتماایهتتیوزاتیلاتقوایاوناشععطتسععتا اقرمررنچمرالاواردتتواینتوسعع ناوططقناطریرچافه،ااف تلامناوهرماوح 

جتوعیاشعععتویانم تراا هریچلاکیمناعطونمااین.اتوسععع ناوططقنوطراوافتیناطریفه،انیناتدرچاووفقااوططقنیامق اوهم
لاایشههایاوتمطراتوس ناوح اامدتوس نیاوفتهاتتدنست.ارچانرمااطدوحئتیلا اافههطگایانجامتعاییولا کانقاصترا

(.اهها1389ایینمرا)رنرنشاپوچالانحمرقهنچاگهفانااووچرامهچساینتوس ناوططقنایهتهوجموعنیمناعطونما ازدمایاچلسات
صاایهتمهاجطبنامدوفتهانین اناکی س ناتمهوزارنچمر.امهناااخت س ناوح ااین اتو ستاااااوثتلیاتو شطت سافترهان ااایامها لان

ئا شههاااارنچریارچاحت اردجتو ناتتواکیای نرچلمایهتیدپاتم متاایشههاایفضتهتااالا هنحایزیچمنامهمتونایوناتوس نا
اایینوططقنایهتیشتویامتمهنمهااینووجورارچاتوس ناوططقناایهت.ا ت  پهرن راشههلمرنماوااا مرگاتدفدهرفامهبوراو

(.ا1393ایانسععتا)هتشععمااوح اطف تمیلاذامگذنچنتسععتدسععاندماالاعرماهمتهطگاهتهسععتختیومبوراوطتمعیاضعع کا 
س ناایهتست وتما س نانااطریرچافه،اامق اوهمازدماینتو لااافطایاوت ایهتهتامتانچنلناومکست وتماانی.انوططراوافتیتو
رتلچها س ناومکاواااینو روچهتالاوطت مارچاحتلاتو سااایحتلیامهنانی.امتانوططرامناو س ناپتاااتمدر لاواون میااارنچیمناتو

جتوعالا طرجتمبنانتلتذاشوراونارچا،ماتمتماسطوحاتوس نارچامظهاگهفاناشورالاورتچوتاف تلامنااااای هریلا مانستاچلا
صااااطف تمییهمناذ صو ضماایالاجتو ناورماان اجم نارل تیامل اخ ست وتمااااندت ستخاتچاااایهتشور.ا وذووچاچنان امظها

ااارل اایهتا.سعععت وتما2اان م  اندمایهتا.سعععت وتما1ممور:اامدتقئعععاهیگهلها ا9تونمامناااالامحوهاعمیاواااسعععت وتما
اااجتو ناورمایهت.سععت وتم6االا،وو شععااقتتد.اوهنوزاتحق5ااوت ای.مهترهت4اامل اخصععوصععااحتوایهت.سععت وتم3
ملاعوضاااوت ایهتلاومکانیهد.وؤسععئععتتاخا9اا.نچنلنارهطرگتماخروتتان لاعتت8ایورععتلچاتوسعع ناناایهت.مطگته7
ا(.ا1391ایاوسفی)

ا

 داریتوسعه پا یبرا ی: بستریامنطقه یظام نوآورن-2-3
ستاونارچا،مامت ااتیلاپوارهدچدپاینشب ناایینوططقنایمو،لچامظتم رگتهاهمچومامطگتهااولا فاگهنمین هتیاوهنوزاهتیارنم
مناچشعععراااایین ارنم الافطتلچاایمهرنچنمارعععتچالامهههاریدامتاهمات تویارنچمراتتامتاتو اااااااارل تالاجتو ناورمااااایاقتتادتحق

اتیتقواییمو،لچایوئعععتعرامهنااطدوحاجتریمتانائعععامدناسعععیوططقناومکاوططر.اناکیارنچیلاتوسععع ناپتاینقاصعععتر
ستختای  ئهاایهته صولاتالاخروتتاجرااجتریت تولاتیامنانایدلا مالات ااا مرگاتدفدلامهبوراوایلچمههها ینفزنارییوح

اایهترهیلاخلاقانسعععتاونارچا،ماناتیپواطدوحاکیااجتریمنارمبتلانااینوططقناایمظتمامو،لچاایا.امنا وچاو وطرااومکاوا
اایهتهتالا ت  فهصتاایامتاشطتستااائامادساانیشرهالامناچشرالاتوس ناوططقناوطجهاشومر.اناااااییتبراتدمنالنق انمنمو،لچ

ش تفامااوطراووجورارچاوططقنیاتلاشاو ض ااندتتا ض ااتدل س ناپتااتدووجورالال اارنچیوط وباچناوته ارنرهالامناتو
ن اایمهرنچمههه-3نمارتچالاتبترلارنم یاا-2ارییررنم اجاردتو -1عبتچتطران ؛اائامادساانیناانص اایوتچوهرهتا.تمریرستاا

صولاتالاخروتتاجرااجترینایرنم امهن شاغتلیاااجترین-5اییهیپذلاچقتمتایلچمههها ینفزن-4ارییوح ااتدفدمهبوراو-6ن
ا(.1395افهیی)نسراا مرگ

ا

 یحل مسائل عموم یالگوها-3-3
وهتبطامتاامدوفتهانیگفت؛اناریمتاالاوقو ناعموواانوهاعمووایاوئئ ناعموواایاور یاعمووااندمازنتیلاتمتاکیت هارچ

.اورعع یااگذنچمراواهدلاجتو ناتأثاامها مرگااهئععاطراونامنا وچاو االاوئععتلیانجامتعااعمووایگذنچاورععخط
انی.انوطراواجتریمناورنخ ناح ووتاچنانات دمهوتلالاسطحاوط وبانستاوناماطیشهناندقبولاماهقتمیدش تفاغایاعموو

رنچرالااینو مولاًاوطف تالا،ثتچاگئععاهرهاارنچر.اورعع یاعموواالاورنخ ناگهلهاانچ شععایهتمناقضععتلتات دوفهومام
ئئ ناعموواااازدمهنمگجرنل ست.او سااتسؤنلااایان ستاوناحیا،مااامزچگاروووهن ئا زمانقرنماعمووان ست.اناااهتاو انین
(.ا1386ایاتمهوزارنچمرا)ن ونمااو اتدلانوطااوهرمیا،وو شیاعرن تانجامتعاامطرامحوها مرگوتایاهتمهاسعععؤنلامدوفته

ئئ ناعمووا راونمنامظهاایرنچناریمتااو شر.انوهاعمووااتدلاقتم ایپ چناامف تم یذمتاااست وتماعمووااکیچنمطناایانجهنامت
شهواااانجامتعایانووچیاپتسلگوااتیهیوراییننچتبت تتاچستمناایاشتویاچلنمطاح ووااانی.انوطراواکدتوصا نمارتچاااایالا



 

 

ن اااسععت وتمایهتلامگهشاهتاورععمهاخطاردتأوایمهناانسععت.اوتچگزنچنمانووچاعموواکین لاعتتالانچتبت تتانسععاهنتژ
قتمیامحثالاایگذنچاورععلاخطاانسععتاونارچاعهصععناعمووایزدهها،ما اا.اوقو ناعموووططرانسععافترهاوامف تمیذ

ااهردگاورمظهاقهنچاوااوراخطاگهنمیلانچتبتطامتامت اانجامتعاطیمهاشهنااهدشتویانقرنوتتارل تیاتأثاانینست.انااارگدچسا
ضتلتارچمتچهاناای(.امهن1387)پوچعزتیا ضوعاازنمدمنا ناواتیدووق اکیاط نیق ستیاواااعمووااوو چنااهیچنمطنا اتونمان
امهقهنچاوهر:

هنتباج باو+ااانجامتعاطیمهاشهنااهدما+اوهنتباتأثمورااعمووااورامورما=اوهنتباهرفاخطااوراووضوعاخطاازنمدو
ا.اااورخطاگهنمیتوجنامت 

ااتیحمتایاهتاوئا زماورتچوتاجم هئاطراوناحیا،ماایاهترهدچدپااوناوئتلیاعموواارهطرامرتماواامدوفتهانینا ذن
هتاوئععا زماورنخ نالاحیا،ماگذنچمراواهدتأثااهتاو مولااًمهاوطتفعاعموونسععت.ا،ماانجامتعایعتونالارخت تامهترهت

انست.اانجامتعایمهترهتاتیح ووتا
ا

 تیریدر مد یو انتخاب مسائل عموم یریگ میتصم-4-3
صما ست وتمالاوراااااااتیهیجوهههاورایهدگامدت صنا صتحبامظهنماعه سطا ستاوناتو هفانااقهنچاگاردووچراتأواردتأواتیهین

ست.انا ست وتماااااتدرچاووفقایردمق او اطریفه،انین ئتا ش  ئتلااهنمیهتارنچر.اورلا مناات دیاوونجهنارنچمراوناممتانمونعاو
صما صماانیرنچر.انامدنتلتذات ستااتونمراوامتتدت شر.امنا وچاو اااایهدتأثا وتممهاتحقمانهرنفا شانامت چناامتتدصماتاارن

اوهر:امدمناسنارساناتقئازدهتاملاستخاتچا،ماتدمهانستساوتهاتونماو
اایهترسععاوچن  میاتیقونعرااتونمانمرالاوشععرهایزیچن اقبیامهمتونامتتدموعاتصععمانینا:تفانیسععتختاامتتد.اتصععم1

اهتارنشت.،مایمهنااورلص
امرنچمر.االاغتوضاهئاطرالاستخاتچاورلصارهدچدپامتتدموعاتصمانی:انتفاندستختامامتتد.اتصم2
اقهنچارنچمر.اتفاندلاستختاماتفانیستختاامتتدتصماند:امتفانیاستختمندمامتتد.اتصم3

ست وتمااا مرگ ست وتمااژهیهتیامنالرچا شاایهترچا ئامهاماایهتحیلاچنهاهدمناترنمایا،وو  اکیلظتاریمتاهنمیرنچر.اورات دو
ست وتماخوراچنامناخوماااواطوع صمااتیهرنااچنانمجتمارهطراتتا ص اایهتن ا ت  اا یایهدگمدوططر.ات ستیاااهنمیوراان ن

ا(.1385ایاؤثهانستا)ن ونمرچستالاوامتتدت وطرانتلتذاتصمدوناماشومراچلمهلاوااهتامتاوئتلیاولا ف،ماهنی 

 یو حل مسائل عموم یادر توسعه منطقه یمشارکت اجتماع یالگوها-5-3
وتاا فناماایطرایفهنااعموواورعععتچ ونارچا،میامظهنتالامااااااندرلا ه مرنمانسعععتا هتادارل تالاشعععههل وهرمارچااایت 

م  نامنااوطریاومکاواهتیهدگمدتصععماتدفدمناتطهتامنامهبوراواطریفهنانی.انشععورارل تا حتظاوایهتیهدگمدتصععم
ست اایاعموواا،گتها ینفزن سااتیشههلمرنمالاتقواایتونممطر رتچوتاعاانید.اهمچطشورااوطجهاوازدمااروووهن ااامووو

اینتو ناجااجترایشعععههلمرنمالانااا مرگااتدافدمهبوراوایاحیاوئعععتلیانجامتعاااایقرچتمطرامهنااایمناعطونمانمزنچااتونمرااو
اا"شههلمرنمامناقرچتاااتمدرساا"ایمهنااساعطصهانستاااکیااورتچوتاعموواانیلامطتمهناهردتهاووچرانسافترهاقهنچاگاعترلامن

ا(.1395ایی)مبوانست
ا

 یمحل یهاو حکومت یمشارکت عموم نیارتباط ب-1-5-3
وطتا هتچاااا.ا تچ وباوکرهطرااچنمطناچناووچراوتلشاقهنچاواانین اناایانم تراگومتگوما2تیالالنا1وطتاوکاا تچ وبانصععع ارل

ص ا ست گتچاایا:انماقت رهراچنانچنلناوااگمتمنان رتماواگمتمنانیلاوقتلوت.اناینمزنچاییمت رتچوتاعموواارهطراهتام اااوناو
سااضتطتقاکیایات تو اطریفهناکیمناعطونمااتونمراو ایهلدماکیاتیااوطاهلانجامتعاینمزنچامهناکیاطرهییممتاامتاروووهن

رتچوتاتأواازدماتیشور.ا تچ وبالنااات قایمهتراهنتددوقتلوتارچامهنمهاتغ رتچوتاچنااایرنچر.الاردمهانمونعاولا کاو و

                                                 
1 Mckenna, 2001 

2 White, 1996 



 

 

ورتچوتیان اا کهتیاسطوحاولارسانانین اناکی.اههاالاتحو ااطرگیممتایینمزنچا یی:اممتوطراوامدمنا هتچارساناتقئ
لاااورععتچوتاعموواتمدگفتاچنمطناواری.ا ذنامترهطراگهناچنامرععتماولاتحولامدتتاورععتچوتاعمایورععتچوتاصععوچا

لانهرنفاااتسادساایهتمگهشاییمهترایوتمطراستخاتچهتااانست.اعونویاولا فااالا طرلجهارهدچدپااوح ایهتح ووت
ا(.1393)صرچیااچمرمگذناهدچنمطناتأثانیناتدمهاش یالاوتهاتونمطراورتچوتاو

ا

 مشارکت عامه-2-5-3
جتو ناااوهموطامنانووچاعمووایهتیهدگمدنستاونارچا،ماشههلمرنمامنا وچاف تلارچاتصماااایطریفه،ایاعموواورتچوتا

شهوتاوا رتچوتاواانی.انوططراخورا سطوحاولا فااتونمراو ستمان ان لاعاارچا ئاقاااااچ اایطرهتیفه،امدسترهاتتاوطاهلاو
صما رتچوتاعموواایتی.اوزنفاردنتفتقامایهدگمدت ئاااو شااااتچدم ستالا رهلعاا ینفزناتوین صمااتدو ااینچتقتاهتییهدگمدت

ئئو ااتیتقوایاورمایهتوهتچت صمااتدفدلامهبوراوایهیپذتدحساو س ااشورااواهتیهدگمدت (.ا1398ایاطدخولاامتمد)
نفهنرامنااامهخاییورععتچوتالاعرماتمتایهتطنیهزاییهدگمدتصععمایطرهتیفه،اارگدچدوتمطراپایاهتحتلیا ت  انیمتان

ااجتریوطتسععبالانایسععت لوتچهتاامنا هنحات دمایامورماورععتچوتاعمووازد،وتدووفقایلجورارنچمر.امهنازدورععتچوتیام
اتیتقواینمزنچاقرچتمطرامهناکیااورتچوتاعمووااگهییورتچوتاف تلاشههلمرنمانست.امناعبتچتاراااایوطتسبامهناایمئاها

ا(.Tshoose, 2015شههلمرنمانستا)االامهبورا مرگااروووهنس

 رانیدر ا یمشارکت اجتماع یالگوها-3-5-3
لااینقاصععتراطندرچا واژهیمناوفهومالات تویاورععتچوتیامنالاهنمیرچانااورععتچوتانجامتعایلان گوهتااتجهماطندرععدپ

اهنمیین ا،مانسععتاوناورععوچاناااحتوایا رنتدلاوحهلواینتوسعع نایهتسععت وتماتتدلاتجهماانجامتعایتونممطرسععت 
موعتماوامهوزانسعععتالاالاومکامناهمااااجامتعارنل  بتمنالا،گتهتمنیامناوته ا،لامانااااااااطرایفه،اکیاورعععتچوتامناعطونمااا

شر.اورلاایهوتردلاغایوترایهتشتویاومکااتونمراو رتچوتاایهتمت ص ااااهنمیوططرگتمارچانو سانان ئااامنارلار اامدتق
صماااشومرااو شههلمرنماف تلیاونامنات شههلمرنماغااامهمتونایلانجهنایهدگمد:ا رتچوتارنچمریالا ونامتالجورااهف تلیدهتاو

لاااپژلهراایینقاصتراایالانجامتعاا.انمونعاورتچوتاشتویاورتچوتافههطگاااوططراوایوطتمعالا میان اورتچوتاخوررنچا
شا رتچوتااندلاهمچطایا،وو  ست.انااا طرلجهایهتو رتماانین ولا کاایهتطندرچا وایهم تچاتدنهمارهطرهن گوهتام

فههطگاورععتچوتاااجیمورهالامهامق اوؤثهاهطهالافههطگارچاتهلاریجرااشععغ ایهتفهصععتاجتریلانارنچیتوسعع ناپتایمهن
ارنچر.اردتأو
ا

 یاجتماع یابیبازار-4-5-3
چلشامتااانینسعععت.اناالانجامتعاانیاهدرچانووچاخااوهروایهتاج باورعععتچوتااایووثهامهنااچلشعععایانجامتعاااتمیامت نچا
صولالانمزنچهتاایهدگمههه ئتلیانجامتعاااااعمووااتتا،گتهاوطراتلاشاوایاتمیمت نچاین ان ئبتامناو رنرهالاا یچنانفزناام

خروتتیاهرفااتیتمهوزامهافهلشاوحصععولاتاایوطرالامناجتابدتهغاهخونهتمندخایهتتدنفهنراچنامناورععتچوتارچاف ت 
ا(.ا1394لاهم تچنمیاااطدنستا)وباهخونهتمندهتامنانمجتمانقرنوتتاخ،مامیچفاتچانفهنرالاترواهددتغاانص 
ا

 ییزامشارکت مردم در اشتغال یهانهیموانع و زم -5-5-3
ساناو اااانین سنار ستخاتچااافههطگایاعم ااوونمعامنا ئاایلا وتمطراومبورااایشتویاوونچراا؛انمر.اوونمعاعم شرهاامدتق
ازدماالا مانسعععت.اوونمعافههطگایهتمهترهتالامبورا،وو شاندمااوامهوزیاعرماهمتهطگایزیچوالصعععصیامهمتونایهلدم

مورهاااایحمتایلاعرمانعامترامنامهترهتااوتچاگهلهاندعرماچلحایافههطگایهتوتمطراتهسان افقهیاتفتلتایشتویاوونچرا
ستخاتچا ستخاتچاقتموماااازدمایلاوونمعا سبیاپهنوطرگاااشتویاعرمالجورا سادساایهتنو تمتتالارخت تااوطت شرااواات .اامت

ا(.1397یاورتچوتاوهرمانستا)وحمرپوچایمهنا"یست اطند و"اگهییراتدووچراحتلزانهم



 

 

 پژوهش یتجرب یشینهپ-4
را1398پوچعزتالاهم تچنما) شتخصااا(یارچاپژله ئتلیاعموواایمطرتینل وایهتمتاعطونما سافترهان ااایاعترلامناو لامتان

ضموماید(الاچلشاتح الوماافد)والاند هر،ویچل سااو صتحبنااا)تم(یامنامهچ رلااا اتفانیستخاتچامندلامامدعمایهتو
حو ه(امناانیمهتهانایهتوجهبارنمرععگتهاردمظهنماحو هاپژله الارچاوهح نارلمیانسععتتوهح نا)رچاوهح نانللیاصععتحب

هتاشتخصاانیچنانسالهنجاوطر؛اناااوئتلیاعمووااتینل وانددت ایهتپهرنخاطر.اپژله اتونمئتاشتخصاااامحثالامهچسا
شرتاااااتینمران :افوچعبتچت ئئ نیا ئئ نیاو ئهااااااو ئئ نیات ئاههاو ستاایلانثهگذنچایدگ ئتلییانثهگذچنااهیمها ااتیمهاچعتایو
اااورععخطایدلاتح انیمتاعطونماورلاتجزاا(یارچاپژلهرعع1395لاهم تچنما)افهرینسععراند.اهمچطانجامتعایهتنچ ش
ورلاااامدتحقانی طرگتمنیامنامحثالاوطت  ناپهرنخاطر.ارچاناااااااااتردامطرنرهایلامتانسعععافترهان اچلشاتئوچاااهنمییرچانااعموو

ااارهم راستختانییترلایدتح اهدواغایینست.اذااتمینجهنالانچ انییترلایدلاتح انیتجزاهدشرهاشتویاسناواغنسالهنجا
ااندد،ماشتویاتباایهتسطجنااالجورارنچراونامهخااشطتساالاوئئ ناااتمیوئئ ناامد،میاوفتهاییمناوئئ نالجورارنچرالاذا

اااارهدچدوئتلیاپاامدتونماواتیمتاعطونما،اا(یارچاپژلهرا2018)اا3اتیلاوتچگهاااتدن ا.متشرااوئئ ناوااتدوتهااوئئ نالامهچساا
رااایمهنااهوشاجم ائامادسااکیلااا تچ وباوفهوواکیاا هنحام؟دحیاوطاچن ئئ نالا هنحاایدن اتح ااتمدپ ااو

حیااچنهارداجهتاتو ااسیوتتهااکیارچاقت بااااالاور ااا دتح اامنانچنلنا تچ وماااایانجامتعاارهداچدوئعععتلیاپاایحیامهناچنه
ئئ نالاتح ا ضااندرچا،ماپهرنخاطر.اهمچطایردو ایهتوؤ فنایدو را2020)ا4لاهم تچنمایموچاقت متاعطونماااا(یارچاپژله

ووچران اا5اییمناچلشاوطت  ناووچرام؟ییرنچات دمااحیاوئتلیاولامانجامتعایمهنا"وحوچوئئ ن"ایمو،لچائامد هنامناس
ااکیقهنچارنرمر.اوطت  ناوذووچامنانچنلناااچناووچرامهچسععا تیلا،وهاکیژنپنیاو زایرچاورععوچهتااوئععتلیاولامانجامتع

ئئ ناایمو،لچائامادساایمهناا دتح اتچ وب  صاPISوحوچا)و راخطایمهنایاهتاند(الاتو ئتلیااایمهنایگذنچااو حیاو
اان اقبیامناخوما"اوئئ نانجامتع"وطراوناااوتچاواامنارچسااا وتماPIS.ان باناا تچ وباپهرن راووجوراواانجامتع
ووجورارچااایوئتلیان اجم ناخلأهتاایمطرتی ووئئ نالانلااتد(.اوتهئامادساایشورا)مناعطونمالچلرااکیلات هایاشطتستاا

ست.اوتمهِچناالاهم تچنماانین را2008)ا5پژله ان اانیتهوهمایمطرتیلانل واکیت هائت؟ادمتاعطونمامحهنما اا(یارچاپژله
اایاع مائتدهاینعضتااا(یالامتانمزنچاپهسرطتونان اتمتوااافدولااا)وماابدوئتلیاجهتمیامتانسافترهان اچلشاپژله اتهواا

وئئ ناوبهمارچاجهتمااا116پژله یاانیپهرنخانالارچاناامنامحثالامهچسا؛اوتچشطتستماپژلهراییپئترواهاتمیرنمرجو
ضوعاااا7رچاقت با شناوو سالهنجاگهراااخو شتخصانهماااارین ستسارلا سپسامهان ئتلیالانو تمااتد.ا ئتلیااایهیپذو حیاو

ا.اارمریگهرایمطرتینل و

 محدوده و قلمرو ی مورد مطالعه-5
رچاوطت مااتمدهنمیناهدمصانیموا یچلاتمدمطشهوتارنم ایلاورنخلاتاووچراارنمدشتویاوطت  تتاوامدتحقااوطتمعانص 

رچاشههساتمافلالچجتمانساتماااپژلهقرنمنگطجانساتماوهوتمالارچاشههساتماق  نایولا کاوروچان اجم ناووچروتل
سطرامتمکاوئتلیاایالا،مترنمارهفتدشرهاتوسطاقهنچگتهاپای،لچجمعایان انسطتراتوس ناچلساتاند.اهمچطمتشرانصفهتماو
رنمرگتهااینعابتچاردپژلهر رهاشهااشهحالاوتچگهلهاتوس ناوح ار رهیشرهاتوسطانمرای،لچجمعاهنمینایچلساتهت

 نسافترهاشرهانست.ازدنصفهتمامااصط ا

 یقروش و ابزار تحق-6
.امهرامهههاواا6لان اورلاستمرچ الاهم تچنماپهرن راواینتوس ناوططقناین گوهتایدمناتح اافدوا هریمتاچلاپژله احتضه

                                                 
3 Elia & Margherita 

4 Ghazinoory et al 

5 Cabrera at al. 

6 Saunders et al, 2015 



 

 

متااتفانیستخاتچمندمایهتوصتحبنامینستاونان ا هااپژلهوضمومارچا تچ وبانقرنمایدهتیاتح رنرهایدتح ااچلشانص 
رچاجتو نااینتوس نایهتلاپهلژهایاوهموطامناتوس ناچلساتاطترنساامهچساندلاهمچطاینخبهگتماحو هاتوس ناوططقن

گهفانااهتالانسافترهان اوطتمعا طرگتمنامهههرنرهایست ن اوث ثاجییماتایانعابتچالاچلنا ینفزنای.امهنشوراممومنانمجتماو
پژله اانیرچانایهدتفئامیهتیاپتچنرنرنرهاهدوحقمارچاتفئایهتلانچ شاهتتدذهطاهدمتاتوجنامناتأثاندشرهانست.اهمچط

نست.امتااینرچاحو هاتوس ناوططقناالانجامتعایورنخلاتانقاصترایمهنایان گوااورمظهاقهنچاگهفانالاهرفا،ما هنح
اوته امن ا،وتچاتدتوجن ارل اایجتو ن اوتچگزنچنم اشتوی اچلااون ان  اموری اوطت  ن اووچر احو ه اخبهگتم اابدتهوا هریل

ایهدگلان اممومناامناوتچگزنچنمارل ااارساهسایرچارساهسامهنایهدگن اممومنا هرییچلانینسافترهاشر.ارچانایهدگممومن
امناخبهگتمانسافترهاشر.االارساهسایاشطتستایمهناینگ و ن

 داده ها یلو تحل یهتجز-6
(ا1-،غت اشر:ان کاارلاچلشانص امین لاعتتان ا های،لچمتاجمعایانجهناطرین لاعتت:افه،اارهلاست وتمای(گهر،لچن ک

چنااافدلاوامدرقااوصتحبنیان لاعتتایهتفهمایلانجهنااوهح نیاوحقمامتا هنحانیناا:ا تفانیستخاتچمندمایهتوصتحبن
ایمطرتینل وایاوئتلیاعمووایاشتویاشطتستایوحوچایهت وططرگتمارچاوطت ماهرفامنارستا،لچر.اپهسن اورتچوت

نسطتراتوس ناایا:ان اوطتمعاع می(اوطت  نانسطتر2-لاملبگتمامور.ان کاهنمیورایچل دع یالاوونمعاپایدور لاتیاتح 
اشتویوطتمعاانینسافترهاشر.انا«الا،مترنمارهفتدقهنچگتهاپ»لا«اشهحار رهینمر»اهدمظایامهترهتایهتهتالاگزنچشرهئاتم

 مور.اارچمتچهاوئتلیاوطت ماوح ایننین لاعتتاپت
ان اچلشاتح ندوضتواید(تح ب انسافتره امت ارنرهاید: امناوضتووضمومی امناصوچتارسانایورگذنچانییپتاندهت ایمطرل

اشرمر.اارهست وتماهیدفهنگاندرهطرهامناوضتوست وتماندوضتواییرهطرهالاسپساتبرست وتماندمناوضتوانیپتاندوضتو
انیتوس ناترلاین گوایجتوعامهناا تچ وماهیدفهنگاندن اوضتوایهدگوهح نیامتامهههانی:ارچانیا تچ وبامهتاا( هنحج

مظتماارتیدسلاوتیانقاصترالاو اتیدلاتهمامدت  ایانجامتع-افههطگایهترهطرهاوناشتویامل ست وتماندشر.اوضتو
ارنرمر.ایدر  تچ وباچناتانینااهتاموریانستسا هنححو هاگهیلارایانخلاق

اشر:امدتطظاهیمناشهحا ایامهتایدن گوامهانستساتح اانص ایهتن گو:اسهفصیایهتسهفصیانی(ترلر
ا

و  هیو ته ییاجرا ندی.فرا1 نمودار 
 الگو یسرفصل ها نیتدو

ا
اهتانسافترهاشرهرنرهایدلاتح انیتجزایوضمومامهنایدتح اتیتماایدن اچلشاتح ارییونارچاجرللافوقاذوهاگهراهمتمطوچ

تتاارهرانستاونامناوحققتمانو تماواافدوایهترنرهاامهچسایمهناهیپذجتوعالانم طتفااوضموماچلشایدنست.اتح 
امدوضمومارچکاعمایدتح ااوططر.انهرنفانص اهدلاتفئایاستچناشطتااواطایهتمهفانارچارنرهاالاو تمامدن گوهتیاوفته

وضموماایدتح اا(.اوهنحیاو Braun & Clarke, 2006هتانستا)رنرهاهدلاتفئامدن گوهتالاوفتهایاهتیاشطتستن ارنره
:اهترنرهایورگذنچ-2ا؛ارچکاو اکیاجترینایهتامهنلا طرمتچهارنرهامدهت:اوطت  نارقمتارنرهایاشطت،-1عبتچتانستان ؛ا

ایورهتایمطر:اگهلهندوضتوایاشطتست-3وهتبط؛اایهتامتاورهت،مایگذنچتهالامه ئبوو کایهتهتامنامل رنرهامدتقئ
هتارچا،مایو طتاهدلاتفئاندوضتواندچلنمطاماا:امهچسندوضتواهدتفئ-4ته؛امزچگایهتتماتیاندوضتواجترینایورتمنامهن

پژله ان ا هتچاانیرچاناندمناصوچتاچلشنالاوطئجم.اهمچطایدتح اجی:انچنلناماتائیموگزنچش-5ام؛د تچ وباتحق
نسافترهاشرهااافدپژله اواتدفدلانچتقتءاوااتمینچ ایمهنایهیرپذیدلاتتایهیپذنماقتلاییهیپذطتمدن ماییهیمتلچپذاتچدو 

انست.
ا



 

 

 پژوهش هاییافته-7
نیالان گویاجتوعاوتچ،فهیطایا هنحاان گویاامتاتوجنامناشهنیطانقاصتریاوطوماانیهنمیاوته اتو دریامبوراعرن تاوططقن

هتیاوح ایانفزنی اتو درالاورتچوااامهنیاتوس نانقاصتریاوطت ماچنهبهریاضهلچیانست.انینان گوامتاشطتستیااوزیت
امط اودتم انچتبتط انیجتر ال اشهوتگتهتجتچتی ال اوح ا اعرن تهتی اوتمطر انصو ا امزچگی اوهرمهتی الاوحوچیی وحوچی

نیانستاوناهتیاوططقنهتالاوزیتملرر.ارسادتماامنا طدنان گویاامدت وطراتح دیاظهفدتمطدتمااچناتحقماوارنم 
نییات تولاتاوططقنوططر.اوهنحیانص ااشتویاورتچوتامهترهتیاهتیانقاصتریاعمیاواعطونماچنهطمتالاوحهکاف ت دتمن

اریمتایاورتچواا هریمتاچلاینتوس نانقاصتراوططقنایمهن.است مرهیاترلیناچنهبهریانجهنیاورنلمالانچ یتمااوئامهانست
ا؛نجهناشورااوهح نانستساش 

. الگوی دستیابی 2 نمودار 
 یمشارکت کردیبا رو یااقتصاد منطقه یتوسعهبه 

اا:الاهمتهطگامدتاید.اتر 1
نیناوطر.اایچناچهبهاینقاصترایهتتدرچاشههساتمانستاوناف ت اواو ااتوس نمهتراایدتر ااوهح نیاهرفانص انینارچ

اوططقنارچاورتلچایتااوتچگزنچالیژهیاممتیطرهایکاعطونمامناموعاامنالا،ماوطتچارچالاح مهنماامظتمان اممتیطرگاامهترامن
انیوططقناتوس ناحو هارچاچنامهتیاانهرنفامناچسدرمان گویالاچلشاوهرهالاورلصاچناسدئاماویانهرنفاوهرهیالچلر

اح مهنماامظتماسدئاماویامدنانینل دناتفتهماوهرهالامه،لچراچنامدت اووچرا وتمالاوت ااوطتمعاوطر.اسپسچنات هیکاوا
ا هحالانمالتبایاوهنحیانجهناربهردپایرچانرنونیانجمتعاملبگتمامهناوطر.واانیجترا،ماولا کامهترهتیالانفهنرالانجزنال

انست.اایضهلچاانجامتع-ینقاصترایگهیدوئا راجهتاتئهاموواعطصهااکیاحرنقی
ایهتتیوزایدوطرالامتاتح ایاچناشطتستانیوططقنایت هتدلاماهتتدظهفاریمتاتوس ناوططقنامدتی:ا.اوطت  تتالانعامترست 2

الض  اوططقنی امرره ا،ش تچ ال ااتد،ش تچ انشاغتلوط وب ال ااتو در اوطر. اورلص نچ شااههد مجایاشطتستاندهمچطچن
ا؛وهح نانستانیناکیلظتاگهین اراینوططقنایلوتچهتوئب
 ،انااطیوتچ،فهاطریفه اهرف اشطتستایاشطتستاطریفه،انیچم وک: اوئا ری اظهفایانفهنر ال ا هنحاهتتدوئتلی اال

انست.ااجم ایهتوط 
 انینوططقنایهتتیوزایاشطتست اتح ایهتتیشتویاوزاهتتیوزانی: اپطهتماهئاطراونامت ال ایهتتدظهفاید،ش تچ

ا.پهرن را ناونشاغتلایاوو رالهتچسانایاووجوریامناشطتست
 رچااژهیل،میامناتیتقوایهتلاچلشانیوططقناردتو اههدمقتطاض کالاقرچتارچا مجایانچ ش:اشطتستاههدوطت  تتا مج

ا.یلاتوس نالافطتلچامدوتمطراتحقایاهتمل 
لا ماایانفزنوطراتتاهماجتریولا کانایهتمل اندن انچتبت تتاماینشب ناریمتاتوس ناوططقنامدت:ات تولات.انچتبت تتالا3
انریمنالجورا،ایتوس نانقاصترایمهن ان اااهرل ادلاغااخصوصایارل اایهتمتامل ارینچتبت تتامتانی. مهقهنچاگهرراتت



 

 

اشور.اطندلاوطتمعاولا کانسافترهامهااقتمومایهتتدظهف
 ط تالاو رماجهتالاست وتماصایوتمطرانرنچهات تلمیاجهتراورتلچ ایا:انچتبتطاورنلمامتامهترهتامتامل ارل انچتبتطا

ا.لاتدنسافترهان اوطتمعالاتئه
 اخصوص امل  امت اهم تچانچتبتط اوتچ،فهای: اوح ایردتو ایلنحرهتاطتمییمت اوتچختمجتت اایمهناال  اننسافتره

ا.ینوططقنایهتتدظهف
 اابتمدنچ شالاپرااههد مجاینچتقتایلوتچامهنمتاورتلچنماتوس ناوئبایلوتچ:اهم تچلچهاوئبورتاینچتبتطامتامهترهت

اوو کالاواوسط.ایهتن امطگته
 7:اورتچوتامتااهرل ادغایهتنچتبتطامتاست وتمNPO8هتالاNGOانقاصتراوططقن.اتیتقوایهتامهن

ایت هتدلاماهتتدمتاتوجنامناظهفاینتوس نایهت هحااوهح ناشتویا هنحانینا:انجامتع-یورنخلاتانقاصترایزیچ.ا هح4
ارچاوهنحیاقبیانست.ااشرهیاشطتست

گانه . راهبردهای شش1شکل  
 ایاجتماعی در حوزه پیشرفت منطقه-مداخلات اقتصادی

 یاجتماع-یسطوح مداخلات اقتصاد .1جدول

اهتیاو درااتأودنا یهستختا1سطحا

ات هیکانل دن
یانستساالاو دراااجونوعا یهستختاهتتهیناسطحاورنخلاتیاتأودناپتیدن

ورایانحرنثاحمتماوح اانست.امناعطونماوثتلانحرنثاجترهیاگت چستمایاوتمتل
امتشر.رنمالاوونچریان انیناموعیاجزلاورنخلاتاسطحانللاوا

ازنچیالامدهلیاوتچوتچگدهیاتجهدزنتاسلتانفمنانمزنچ
ات رنراپهلژهاهتیا یهستخاااجهتاحیاوئتلیاوهرماشتخص

امق اوهرم
یااتتودنا یهستختاهتیانستساالاو درااامنار دیا،م ناهزیطنالاتلصصامتلا

امهتیاتا ال ارهر اوا اچخ اهرف اجتو ن اورتچوت احرنقی او مولا انستی مدت وطر
اشور.وااورتچوتانهت اامهنیاتتودنامدهلیاوتچامهنیانجهنیاپهلژهارچامظهاگهفان

اوحوچگهیاتئهدلاتتئهدیا2سطحا

ات هیکانل دن

نجامتعایافهضامهانینانستاونارساهساا-رچانیناسطحان اورنخلاتانقاصتری
مناوطتمعاوت اای اان اوهماهیناور لاتاوئبالاوتچهتیاخهراواامتشر.اعطصها
پدرهفتامتاچنهانمرن یاصطرلقاهتیاخهراتتودناوت اارچاصررامه هفاوهرما

النم انعطتی اهمچطدن انست. اوئئ ن اچنهنین ا)مرلم امهترهت اخهر  یانمرنهتی
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اصطرلق(امدزاجزلانیناسطحان اورنخلاتانست.
انمرن الانعطتیالنمتقویتافههطگاپسانمزنچ

اشتخص
 ات رنراصطرلقاتر دیاشره
 ات رنرالاودزنمالنماهتیانعطتاشره
 امئبتانقئتطاو وقنامناپهرنخاا

اورتچوتاوت ااوهرماوح ااجهتامهبوراوئبالاوتچهتیاخورشتمامق اوهرم

اتئهد گهیاشب نانیا3سطحا

ات هیکانل دن

مف تمارچانیناموعاورنخ نیاعطصهاپدرهفتیامتاورتچوتامهترهتیاواو االاذی
انچ شاچسان الچیا مجدهها مجدهه اجهتانفزنی امههه اوططقنی هتیاشغ اارچ

هتیاوح ااوطر.ارچانینامهمتونامق اههورنمان اظهفدتنچ شایکامهمتوناتهدناوا
 گومگااچلنمطامدنانیرتماجهتا)مهترهتیاوتچ،فهیطتمیاتو دروططرگتمالا...(الا

اگهرر.نچتقتیا مجدهها هنحااوا

انمزنچ
 اوطت  تتا مجدههانچ شاچساناهتیاوزیتارنچاوططقن
 اظهفدت امدن انچتبت تت ا گومگا ال امق  اوزیت هنحا ال هتیاهت

اوططقن

اشتخص

 اهتیانیجتراشرهت رنراشب ن
 ات رنرانیجترانشاغتل
 انفزنی اودزنمارچ،ور
 اف تلاشرهت رنرامهتراپرادبتما

امق اوهرم
هتیاجریرالانچتبت تتاجریرامف تما مجدههانچ شیامق رچانیناسطحامهنیاذی

اشور.واتهاشورالامق اوهرمارچاسدئامانقاصتریاف تلنیجتراوا
اوحوچتونممطرست یاخروتتا4سطحا

ات هیکانل دن
مف تماعتویاپدرهفتارچانیناسطحارنچنیاوطتمعامدراهیاجهتاتونممطرست یاذی

 مجدههانستالاوااتونمراعلالهامهاشب ناست ییان اوطتمعاوت ااجهتاتو درالا
ایاهرفانسافترهاوطر.تزچیمارنم الاخروتتاوئبالاوتچارچاوططقن

انمزنچ

 وطت  تتا مجدههانچ شاچساناهتیاوزیتارنچاوططقنالا هنحاامق ا
اهتیاوططقنهتالاوزیتلا گومگاانچتبت تتامدناظهفدت

 یاوزیتارنچارچاورتلچنماوهتبطامتاچسانهم تچیامتاوالصصتمالا
اح قناهتیا مجدهه

 ست یاو تمدزماهتیاوته اچیئکالاجهیتماگهرشان لاعتتاپدتره
ارچا مجدههانچ ش

 اتتودناوت ااجهتانچتقتیا مجدهه

اشتخص

 ات رنرارلچهاهتیامهگزنچاشرهارچاههاح قنان ا مجدهه
 ت رنرامهتراورتلچاف تلاشره 

 اودزنماچشراتو درالاتجتچت
 انراشب نانیجتراشرهت ر
 ات رنرانیجترانشاغتل
 انفزنی اودزنمارچ،ور
 ات رنرامهتراپرادبتماف تلاشره

امق اوهرم

رچانیناسطحیاجونوعاوح ااعلالهامهانیط نامق اجریرالاچلنمطاجریریاپدرنا
وططریاجهتامهبوراسدئامانقاصتریاوططقنامدزاتونممطراشرهالان ارنم الاوا

امههه اخروتت انمونع ارچاواوطر اوهرم اعتو دت انفزنی  امتعث انوه انین گهرمر؛
اگهرر.م طرورتاوا

انی(ست یانقاصتراوططقنست یا)وهرواوثتمناوهرواتونممطرست یامنا5سطحا

ات هیکانل دن
تهاشرهالایکاتغددهارچامتلاتهیناسطحاورنخلاتیامق انم ترانجامتعااپهچمگ

تقویتاهویتاوح ایاتغددهنتاسدئامایاخورنت تیاالارچاارهر.چلی هراچخاوا



 

 

رچانیناامهتیتاچفعانساض تفانقاصتریاهرفانص اانیناسطحان اورنخلاتانست.
سطحیاعتویاپدرهفتاصهفتامنارمبتلاچلممالانیجتراسهچیزانقاصتریامدئتالا
هرفامهتیایاعرن تانجامتعاامهاوبطتیاتونممطرست یاعتوناوهرمانست؛امرینا

شوراوناعتوةاوهرماتونماوریهیتانممطرست یامتانیناچلی هرارمبتلاواو طتاوناتو
هت(الاوطتفعانیجتریانجزنیاسدئامانقاصتریاوططقناچناپدرناوططرا)تون مافهصت

امنا وچاواون ماتو یعاگهررا)تو نماوطتفع(.

انمزنچ

 املراالاتقویتاخورمتلچینمگدزه
 امو،لچیانجامتعااجهتاتغددهنتاجزلاالامت خوچرگدهی
  اجتیاسدئامانقاصتریسپتچیامناعتوةاوهرمارچاجتیمق
 اهتیاتلصصاملراالا،وو ش،گتها
 هتیانیجتراشرهارچاوططقنامناوهرمارچا ولا وتملنگذنچیا یهستخت 

اشتخص

 اتو دریا انچ شا)شتویاتأودنی اح قناهتیا مجدهه اورلصی منا وچ
فه،لچییامت نچیتمایافهلش(ارچانخادتچاوهرماهمتماوططقنامتشرا)هما

اوت  دتالاهماوریهیت(
 انچ شا)تون مافهصتعرماتمهوزارچاح قن اتون ماهتیا مجدهه ال هت

 وطتفع(

 اودزنماچشراتو درالاتجتچت
 اهتارچا مجدههانچ شمق اختمونره
 ات رنرارلچهاهتیامهگزنچاشرهارچاههاح قنان ا مجدهه
 ات رنرامهتراورتلچاف تلاشره
 ات رنراشب نانیجتراشره
 ات رنرانیجترانشاغتل
 اودزنمارچ،ورنفزنی  

 ات رنرامهتراپرادبتماف تلاشره
است ی(انست.رچانیناسطحیاهرفامهتیاالانمزنچانص ایاعتو دتاوهرما)وهروااوهرمامق 

ا
اانص ایهتن ا ت  اا یایا نلانشاغتلاینقاصترایهت هحاینجهنایمهنااوطتمعاوت اندتأو:اتتدلاعم ااوت اند.اتأو5

لانقرنوتتااشوراواندتأوااهرل ادغایلامهترهتااخصوصایارل اایهتمل امین ا هااوهح نیاوطتمعاوت انینست.ارچان
ا.شوراهتا،غت اووهرما هحااتتدعم ایمهنایانجهن

ااشور.اهرفانص ارهدهتاسطجتتاعم  هرا هحاشوراوئامهانمجتماوااتمیهتیانچ  هحاین انجهناپس:الانصلاحتتااتمی.انچ 6
شورااامهچساری.ارچانمارنامتهردگاهرفاصوچتاواند،مامهانستساهمااتمینستالانچ ایلاتوس نانقاصتراجتری هحیانانین

اتیوهرهانستااجترینمناتو دراوططقناومکاوهرهالایتاودزنمانشاغتلاورمظهاچنااچفتاونانماظتچاواین هحامنانمرن هاتیونا،
ونارچاجرنللااشوراونمجتمااانجامتع-ی هحامهانستساسطوحاولا کاورنخلاتانقاصترااتمینچ انیی.اعلالهامهانهدخ

انینقرنوتتامتاناجیماتاریختصاخوراچنارنچرالامتایهتمنا،مانشتچهاشرهانست.اههاسطحان اورنخلاتاشتخصافوقاوهمو ن
ااهمتهطگانیینست.امطتمهناانقاصتراوقتلواایتچهتد هحیاتحقماو انیناگهین انهرنفاوهماراا یاشومر.ائنیهتاوقتشتخص

ارچامهتچلراهتامناشمتچاو هحاتدووفقااتمینچ ایمهنایردشتخصاو اکیاتچهتدو انیمتانایانجهنایهتمهمتون اریمتاتیی.
ایاهتلا ناتفتلتاهدخاتیهتامنارستا،ورهامهمتونایشرهاموراپسان انجهنااطدم دوناپااوط وماتدونالض اشوراامهچس

 هحاایانجهنایهتطنیهزاریمتایالافطاینقاصترااتمیرچانچ اگهییرایسوان ا هحالجورارنچر.ایپسان انجهناالنق اتدمتالض 
ن اا دماهتطنی.انگهاهزهدخاتیمورهانستااهتندوطتممامتاتلماهتطنیهزانیناتیوهراونا،اامهچساریلامه،لچراشور.امتایاشطتست
ارهراقهنچاواهدچناتحتاتتثاح هاینجهناینقاصتراندتوجاهتطنیهزا ینفزنانیناتیونا،اریراریشرهامتشریامتااطدم دپوقرنچا

اهددهتاتغمهمتوناهیمتاستائنیلاچتبنامهمتوناچنارچاوقتاتینل واهتطنیهزاهددتغانیناتیوهراونا،اامهچساریمتاند.اهمچطخدهاتی
اوطر.شتیتمااومکااطرهی،ایهتاتمیمنانچ اتونمراسونلاتاوانی.اپتسخامنان؟رهراو



 

 

 نتیجه گیری-9
پهرنخانالامهااهنمیرچاناینتحقماتوسعع ناوططقنایمهناامو،لچنمنالاورععتچوااین گوهتاالا هنحایدوطت  ناحتضععهامناتح 

توسععع نااطریرچافه،انیموایهتیلافطتلچاینوططقنایهتتدن اظهفایهدگمهههایاورعععتچوااانسعععافترهان اح مهنماتدنهم
صترا رتماواامدتحقانیناجیرنچر.اماتاردتأواینقا س ناوناوباطاااسطااایگوهتونان ارهرام وامهوزالاایزیچمهامهمتونااتو
ئ نااا سلگواااااوهنتبس  ئاطریاقترچامناپت روچاماارهدچدپایت هتدمنامایاه ساتیاااانی.ارچانئاطرادلاواطوعاوطت ماولا کاو چن

سافترهان اظهفاااونامهاورتچوتانجامتعااریجراین گوهتاا هنح ااردههاوططقناتأواامئباایهتتیلاوزاارنخ ایهتتدلان
ست.ان ا هاایضهلچااریرنچم ساتماااژهیمنالایینوططقناتتدوطت  تتالاتجهمامین شهه گطجیافلالچجتمالاوططقنااق  نایهترچا

صفهتمیاناا ستااانیشهقان شطت سافترهان اچلشاااااهتتدظهفایاپژله امنا رتمارنرهاونان ر لاتاووجوراپهرنخانالام ایهتلاو
صترااااتونمرامو،لچنمناو س نانقا شاغتلاوطاایمناعطونماوحهکاتو رتچوااااح مهنماطرییفه،انیعمیاوطر.ارچاناطقنلان لاااو

لاایاهمگهنانی.انوطرااوافتاینایرداهتامق او الارنمرعععگتهااامل اخصعععوصعععایارل اایف تلامناوهرمیامهترهتااااایهم تچا
اتیوطجهاشععوراوناووجباتقواینرچاسععطحاوططقناتیمو،لچنمنالاپوایهتئععامدنووسععاجتریمناناتونمراوااورععتچوتاجم 

ئهااانچتبت ایهتشب نا شر.او تمااطتمنیوتچ،فهایهتتدف ت ایگهیدلات س ناوططقناایمهنایانجهنایهتزمدخونهرا ازدماینتو
وئععتلیاایمطرتیلانل وایا تچ وبیاشععطتسععتانیشععومر.ارچانااههاوططقنا هنحایهتتیلاوزاهتاژگیمتاتوجنامنالاریمت

لاتحقماااتیاهیوراایوؤثهامهنایعطونمانمزنچامنااتونمرااوایاتتداعم ایچنهبهرهتاانیلاترلااهتاتداوونمعالاظهفایداتح ایاعموو
ایلامو،لچایوهرماوحوچایاچنساتیانسافترهان انصولاعرن تانجامتعاندمناوتچاچلر.ارچاهماهنمیلاواون مارچانارنچیتوس ناپت

ااردوطت  ناتأوانیناجیماتاتییمهخوچرنچانسعت.ارچامهتااینژهیلاتدن انهماهتیاپژلهلانقرنماهتیگذنچتسعتادرچاسعااانجامتع
ههااامئعععبایهتاتیالاوزاهتاتدامناظهفااینژهیوناتوجنالاااهییپذالانم طتفاااورعععتچواای هرهتایچلامیرنچراوناتطهتان ا هاا

ن گوهتاانی.انتفتیرسععتااهنمیووفمارچاناینلاتحقماتوسعع ناوططقنارنچیپتایمناتوسعع نانقاصععترااتونماوططقنارنچمریاو
ستااتونمطراو روچامااهیرچا سافترهاقهنچاگاازدوطت ماو شاغتلیاتقوااجتریناریدلاوطجهامناجه اتو اهفانووچران عرن تاااتین

صتراااانجامتع س نانقا سطحاو اایلاتو سونحیاو هنمااااایلامنا وچاختصارچاوطت ماچنهبهرااواون مارچا روچان اجم نا و
ااشومر.

 پیشنهادات-10
ووفماتوسعع ناایهتورلائععنیمناوقتتونمراوااورععوچهتاهیلاسععتاهنمیرچاناینتوسعع ناوططقناین گوهتااقدتطبایدتح 

مهههاگهفانااااجهتماتتدمپهرن راتتان اتجهماالانجامتعاین امظهاسععتخاتچانقاصععتراهنمیورععتمنانایرچاورععوچهتاینوططقن
شععع ئعععتاااتیااتدارچاووفقاانجامتعاایهتمناوطت  نامق افههطگالانچ شااااتونمطرااواطرهی،اقتتدتحقاهمچطدناشعععور.
ااینقاصترااهنتدتأثااتمینچ ایمهنااوطت  تتاوماشورااوارطهترادپلاامپهرن مراهنمیرچاوطت ماولا کانااورتچواااین گوهت

نثهنتااا و ایدتح اپژله انمجتماشععوراتتامنامهبورالات تویا،ماومکاشععور.اانیناینشعع اوهح ناین گواالانجامتع
لامهبوراایوته امتمهنمهاییمهاچشعععرانقاصعععترااورعععتچواایهتورلاینثهنتام طرورتانجهناتونمطراوامدزان گوهتاینجهن

اوططر.ااچنامهچساا مرگاتدفدو
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