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ABSTRACT 

Objective: Knowledge-based companies, despite their significant importance in the economy, face 

numerous challenges compared to large corporations. For instance, they are less likely to secure bank loans 

compared to larger firms. Instead, they rely on personal financ ial resources or funds from friends and 

family to establish and grow their companies during the initial stages. The knowledge-based ecosystem is 

a dynamic network of individuals, companies, organizations, and governments working collaboratively to 

produce and exchange knowledge and technologies for innovation and economic growth. This ecosystem 

is fundamentally built on research, development, and the utilization of knowledge as a primary driver of 

value creation. Its importance lies in fostering innovation, creating sustainable jobs, enhancing 

productivity, and accelerating the growth of knowledge-driven economies. Furthermore, it plays a 

significant role in promoting sustainable development and strengthening the competitive capabilities of 

nations. The formation of business ecosystems is regarded as a highly effective approach to enabling the 

simultaneous growth of start-ups. However, limited research has been conducted on the factors influencing 

knowledge-based ecosystems. Thus, this study aims to propose a model for the enablers of knowledge-

based ecosystem formation. 

Method: In terms of orientation, this research is of an applied type, which was carried out with a mixed 

(qualitative-quantitative) approach. The statistical sample included 25 business management experts, 

including university professors and managers of knowledge-based companies, which was carried out in a 

targeted non-random way using the snowball technique. The main tool for data collection in the qualitative 

part was a semi-structured in-depth interview and in the quantitative part, a paired comparison 

questionnaire. In order to determine the validity and reliability of the interviews, two methods of retesting 

and the agreement of two coders were used. Also, for coding, the Etrid Sterling (2001) coding method was 

used. Qualitative data analysis was done using Max Kyuda software. Hierarchical analysis process has 

been used in a small part to prioritize enabling factors. 
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Results: Based on the results obtained, financial factors (including bootstrapping, crowdfunding, and 

angel investors), government support (including macro policies, financial aids, promotion of industry-

university collaboration, and technical support), environmental factors (including political, social, and 

business environment factors), inter-company collaboration (including open innovation, coopetition, and 

networking), and legal factors (including the quality of laws, regulatory frameworks, knowledge-based 

laws, and supportive legislation) were identified as the key enablers for the formation of a knowledge-

based ecosystem. To evaluate the validity of these enablers, content validity was employed. Since the 

values of the Lawshe coefficient for all indicators exceeded 0.37, all indicators were correctly selected. 

Furthermore, the prioritization of these enablers revealed that financial factors hold the highest priority 

with a normalized weight of 0.339, followed by inter-company collaboration, legal factors, environmental 

factors, and government support, respectively. Finally, the ranking of individual indicators showed that 

bootstrapping holds the highest priority, while coopetition, open innovation, angel investors, and 

crowdfunding are ranked second to fifth, respectively.  

Conclusion: Knowledge-based companies should use the services of growth centers and science and 

technology parks at the beginning; Because such institutions provide companies with financial facilities 

(however small) with low interest rates. It is also necessary for the startup's management team to do 

extensive work to find angel investors to solve the company's financial problems. Technology parks and 

entrepreneurship support centers provide more opportunities for interaction between knowledge-based 

companies. Also, the active company in specialized and commercial exhibitions can provide a good basis 

for cooperation between these companies. Also, every year, a large number of training workshops on 

business law are held by institutions such as science and technology park, and participation in such 

meetings can improve managers' insight into the legal and legal conditions governing the business 

environment. It is also suggested that knowledge-based companies use the customer relationship 

management system to receive feedback from customers so that they can make the necessary changes in 

the company's products in accordance with the customers' demands, and also to raise more awareness 

about government facilities for knowledge-based companies so that the managers of such companies To 

be able to make better use of government facilities and opportunities. Overall, this study represents an 

innovative step toward understanding the key factors driving innovation and strengthening knowledge-

based infrastructures. The findings can assist policymakers, managers, and stakeholders in the technology 

sector in fostering sustainable growth and enhancing competitiveness in the knowledge-based economy. 

This model not only enhances the role of knowledge in the development of innovative ecosystems but also 

provides practical solutions for improving cross-sectoral collaboration and strengthening the key 

components of such ecosystems. The significance of this research lies in shaping forward-looking 

strategies for economic and social development rooted in knowledge. 
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 چکیده

های بزرگ رغم اهمیت بالایی که در اقتصاد دارند، با مشکلات بسیار زیادی در قیاس با شرکتعلی بنیاندانشهای شرکت هدف: 

های بانکی دریافت کنند. در عوض، آنها های بزرگ احتمال کمتری دارند که بتوانند وامعنوان مثال، نسبت به شرکترو هستند. بهبهرو

 انیبندانش ستمیاکوس منابع مالی داخلی یا پول نقد دوستان و خانواده متکی هستند.های خود به اندازی و رشد اولیه شرکتبرای راه

 یو رشد اقتصاد ینوآور یبرا یو تبادل دانش و فناور دیهاست که با هدف تولها، و دولتها، سازماناز افراد، شرکت ایپو یاشبکه

آن  تیاستوار است. اهم ینیآفرارزش یتوسعه و استفاده از دانش به عنوان موتور اصل ق،یتحق هیبر پا ستمیاکوس نی. اکنندیم یهمکار

و  داریبه توسعه پا ن،یمحور است. همچنرشد اقتصاد دانش عیو تسر یوربهره شیافزا دار،یپا یهاشغل جادیا ،ینوآور تیدر تقو

های وکار یک رویکرد بسیار موثر بر رشد همزمان شرکتکسب هایگیری اکوسیستمشکل. کندیم یانیکشورها کمک شا یرقابت یتوانمند

رو بنیان انجام نشده است. ازاینهای دانشحال تاکنون تحقیقات زیادی پیرامون عوامل موثر بر اکوسیستماینرود؛ بانوپا به شمار می

 شده است.بنیان انجام گیری اکوسیستم دانشمطالعه حاضر با هدف ارائه مدل توانمندسازهای شکل

نمونه آماری شامل  کمی( انجام شده است.-گیری از نوع کاربردی بوده که با رویکرد آمیخته )کیفیاین پژوهش از لحاظ جهت روش:

بنیان بوده است که به روش هدفمند غیرتصادفی های دانشنفر از خبرگان مدیریت بازرگانی شامل اساتید دانشگاه و مدیران شرکت 25

ساختاریافته و در بخش کمی، پرسشنامه ها در بخش کیفی، مصاحبه عمیق نیمهابزار اصلی گردآوری دادهبرفی انجام شد.  با تکنیک گلوله

ها از دو روش بازآزمون و توافق دو کدگذار استفاده شده است. مقایسات زوجی بوده است. جهت تعیین روایی و پایایی مصاحبه

مکس کیودا  افزارهای کیفی با استفاده از نرمتحلیل داده( استفاده شد. 2001اترید استرلینگ )روش کدگذاری همچنین، برای کدگذاری از 

 بندی عوامل توانمندساز استفاده شده است.انجام شده است. در بخش کمی از فرایند تحلیل سلسله مراتبی جهت اولویت

، (فرشته گذارانهیوسرما یجمع یمال نیتام نگ،یاسترپ بوت)شامل شاخص های  بر اساس نتایج بدست آمده عوامل مالی ها:یافته

، عوامل ی(فن یهاتیارتباطات صنعت و دانشگاه و حما جیترو ،یمال یهاتیکلان، حما یهااستیس)شامل شاخص های  دولتی حمایت
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 ینوآور)شامل شاخص های ها ، همکاری بین شرکت(وکارکسب طیو مح یعوامل اجتماع ،یاسیعوامل س)شامل شاخص های محیطی

و  انیبندانش نیقوان ،ینظارت نیقوان ن،یقوان تیفیک)شامل شاخص های  و عوامل قانونیی( سازتوام با رقابت و شبکه یباز، همکار

 یریگشکل یتوانمندسازها ییروا یابیجهت ارزبنیان شناسایی شدند. گیری اکوسیستم دانشبعنوان توانمندسازهای شکل ی(تیحما نیقوان

بزرگتر بدست  37/0ها از همه شاخص یلاوشه برا بیاستفاده شده است. از آنجا که مقدار ضر ییمحتوا ییاز روا انیبندانش ستمیاکوس

بندی این توانمندسازها نشان داد که معیار تامین مالی با همچنین رتبهبه درستی انتخاب شده اند. ها شاخص یتمام نیآمده است بنابرا

های ها، عوامل قانونی، عوامل محیطی و حمایتاز بیشترین اولویت برخوردار است و معیار همکاری بین شرکت 339/0شده وزن نرمال 

 نگیشاخص ها نشان داد که شاخص بوت استرپ یحاصل از رتبه بند جینتادر نهایت   های بعدی قرار دارند.دولتی به ترتیب در اولویت

 بیبه ترت یجمع یمال نیفرشته و تام گذارانهیباز، سرما یتوام با رقابت، نوآور یهمکار یها نخست قرار دارد و شاخص تیدر اولو

  دوم تا پنجم قرار دارد. یتهایدر اولو

های علم و فناوری استفاده کنند؛ چرا که چنین بنیان در بدو شروع از خدمات مراکز رشد و پارکهای دانششرکت گیری:نتیجه

دهند. همچنین لازم است تیم مدیریتی ها قرار مینهادهایی تسهیلات مالی )هر چند اندک( را با نرخ بهره پایین در اختیار شرکت

های گذاران فرشته انجام دهد تا مشکلات مالی شرکت را برطرف کنند. پارککردن سرمایهای برای پیدا آپ فعالیت گستردهاستارت

بنیان را فراهم آورند. همچنین شرکت فعال در های دانشهای بیشتری برای تعامل بین شرکتفناوری و مراکز حامی کارآفرینی فرصت

همچنین سالانه تعداد زیادی  ها فراهم آورد.بین این شرکت تواند زمینه مناسبی برای همکاریهای تخصصی و تجاری مینمایشگاه

شود که شرکت در چنین جلساتی ها آموزشی راجع به حقوق تجارت توسط نهادهایی چون پارک علم و فناوری برگزار میکارگاه

شود که ین پیشنهاد میهمچن وکار شود.باعث بهبود بینش مدیران راجع به شرایط قانونی و حقوقی حاکم بر محیط کسب دتوانمی

بنیان از سیستم مدیریت ارتباط با مشتری برای دریافت بازخورد از مشتریان استفاده کنند تا بتوانند تغییرات لازم در های دانششرکت

ی هاهای مشتریان را ایجاد کنند و همچنین آگاهی بخشی بیشتری راجع به تسهیلات دولتی شرکتمحصولات شرکت متناسب با خواسته

در مجموع،  های دولتی داشته باشند.هایی بتوانند استفاده بهتری از تسهیلات و فرصتبنیان صورت گیرد تا مدیران چنین شرکتدانش

 ی این تحقیقهاافتهیمحور برداشته است. دانش یهارساختیز تیو تقو یتوسعه نوآور یدیدر فهم عوامل کل نوین یگامپژوهش حاضر 

 انیبندر اقتصاد دانش یریپذو رقابت داریرشد پا سازنهیکمک کنند تا زم یو فعالان حوزه فناور رانیمد گذاران،استیبه س توانندیم

 یهایبهبود همکار یبرا یعمل ییبلکه راهکارها دهد،یم شینوآورانه افزا یهاستمیتنها سهم دانش را در توسعه اکوسمدل نه نیشوند. ا

توسعه  یراب نگرندهیآ یهایبه استراتژ یدهدر شکل قیتحق تی. اهمکندیارائه م ستمیاکوس نیا یدیعناصر کل تیو تقو یبخشنیب

 .شودیم فیاستوار بر دانش تعر یو اجتماع یاقتصاد

 تیدول تیحما ،یمال نیتامتوانمندسازها،  ،بنیاندانش وکار،کسب ستمیاکوس :هادواژهیکل
 

 فصلنامه .انیبندانش ستمیاکوس یریگشکل یارائه مدل توانمندسازها(. 1404) ف، زادهیلطف، ف؛ ایکیطاهری، ح؛ دیسعی؛  ی،ضیف: به این مقاله استناد

 http://10.22059/jed.2025.387756.654471. 1-27 (،1)18 ،ینیتوسعه کارآفر
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 مکاران(و ه یاسر فیضی) گیری اکوسیستم دانش بنیانارائه مدل توانمندسازهای شکل  
   

 مقدمه . 1

 به خاص، طوربه و است فکری سرمایه بر مبتنی که است تولید و مصرف بیانگر نوعی نظام ،بنیاندانش وکارکسب

 بازار از بزرگی سهم بنیاندانش وکارکسب. دارد اشاره کاربردی تحقیقات و علمی اکتشافات بر گذاریسرمایه توانایی

 از استفاده افزایش جدید، داروهای توسعه و ترسریع تحقیقات. دارد اختیار در یافتهتوسعه بسیار اقتصادهای اکثر در را

 هستند بنیاندانش اقتصاد از بازتابی همگی دور، راه از پزشکی خدمات انفجار و رباتیک، و بعدی سه جراحی هایکمک

رغم اهمیت بالایی که در اقتصاد دارند، با علی بنیاندانش هایشرکت(. 1400، حقیقت منفرد و زاد قدیمکابان، فرد)

 احتمال بزرگ هایشرکت به نسبت عنوان مثال،رو هستند. بهبههای بزرگ رومشکلات بسیار زیادی در قیاس با شرکت

 به خود هایشرکت اولیه رشد و اندازیراه برای آنها عوض، در. کنند دریافت بانکی هایوام بتوانند که دارند کمتری

عنوان یک محدودیت مهم در هستند. جنین موانعی همواره به متکی خانواده و دوستان نقد پول یا داخلی مالی منابع

 دولت، مناسب یهااستیس وجود عدم (.2024، 1، وانگ و یوآنشود )سانمحسوب می بنیاندانشهای توسعه شرکت

 تیکفاعدم کم، یوربهره و یفناور به یدسترس دستمزدها، حداقل وکار،کسب انجام یبرا بالاتر نهیهز ،یکاف یمال نیتام

بنیان های دانششرکت یبرا یاساس یهاچالش یجهان متناقض یاقتصاد یهاطیمح و هااستیس و هارساختیز

 (.2022، 2و لینک )هایتر هستند محسوب

های وکارها است که به خصوص در رابطه با شرکتهای نوظهور در رابطه با کسبرویکرد اکوسیستمی یکی از دیدگاه

 ندهیفزا سرعت(. 2024، 3، پارک و سئوسکند )باسولمصداق پیدا می بنیاندانشهای کارآفرین و نوآور مانند شرکت

 یرقابت انداز چشم ارزش، جادیا یبرا کنندگانشرکت ریسا با یهمکار ضرورت شیافزا با یکیتکنولوژ یهاشرفتیپ

 نیا به بازار در رقابت شکل رییتغ و ایپو یآورفن یهاشرفتیپ ده،یچیپ وکارکسب طیمح. است داده رییتغ را بازار در

 مفهوم. است مهم اریبس آن شبکه و یسازمان ینهادها از یامجموعه عنوانبه وکارکسب کی درک که است یمعن

 یهاستمیاکوس یمعرف. است گرفته قرار انیدانشگاه و نانیکارآفر توجه مورد 1990 دهه لیاوا از وکارکسب ستمیاکوس

 مانند یدیکل یعیطب یهادهیپد مثال، عنوانبه ؛است کاروکسب یهانهیزم و عتیطب نیب یهاشباهت مبتنی بر وکارکسب

 ن،یبراعلاوه .(2023، 4و دو )ژو شودیم مشاهده یتجار یهانهیزم در زین رشد و رقابت ،یهمکار ،یشکارچ و شکار

 یهاستمیاکوس هدف. دارد یکیولوژیب ستمیاکوس با یاریبس یهایژگیو تکامل، و بقا مفهوم نظر از یتجار ستمیاکوس کی

 به توجه با. است کنندگانشرکت نیب مکمل روابط اساس بر مشترک تکامل قیطر از داریپا تجارت کی جادیا یتجار

 نیب روابط درک و یبررس شوند، مندبهره مشترک تکامل از توانندیم یتجار ستمیاکوس کی در کنندگانشرکت نکهیا

مارینوو کاچون  -وکینو، روماس -پورتیلو، روماس -)فرناندز است یضرور یتجار ستمیاکوس کی در کنندگانشرکت

 به اپل و آمازون مانند های مبتنی بر دانش و نوآوریشرکت مختلف، کنندگانشرکت انیم در. (2024، 5رودریگرز -

 بنیاندانشهای شرکت ن،یبراعلاوه. اندگرفته قرار نانیکارآفر و انیدانشگاه توجه مورد دارند، که یاگسترده نفوذ لیدل

                                                 
1. Sun, Wang & Yuan 

2. Hayter & Link 

3. Basole 

4. Zhu & Du 
5. Fernández-Portillo, Ramos-Vecino, Ramos-Mariño & Cachón-Rodríguez 
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. برندیم شیپ را خاص یتجار یهانهیزم گسترش و هاشرفتیپ رایز ؛دارند قرار وکارکسب ستمیاکوس مرکز در

 مانند اند،داده قرار بحث مورد یمفهوم سطح در را وکارکسب یهاستمیاکوس عمدتاً موجود مطالعات حال،نیباا

گیری چنین عوامل توانمندساز موثر در شکل به یادیز توجه و ،یتجار یهاستمیاکوس یهانقش و هایژگیو

  .(2024، 1اسکولا، سمکن و رانتانن، یوخو، )سارونن اندنداشته هاییاکوسیستم

منسجم و  قاتیپرداخته شده است، اما هنوز تحق قاتیکوچک و متوسط در تحق یوکارهاتاکنون به کسب اگرچه 

است، وجود ندارد. دوم،  یها و ابعادشامل چه مولفه انیبندانش هایاکوسیستم یتوانمندساز نشان دهد که یاکپارچهی

بدون درنظر گرفتن  یتوانمندساز قاتیتحق نشده است که تاکنو انیب زی( ن2019) 2تیالدر قاتیهمانگونه که در تحق

 متفاوت از انیبندانش یوکارهاکسب یشده است، اما توانمندساز یوکارها بررسکسب ایها سازمان اندازه

براین باید توجه داشت که در علاوهبدان توجه شده است.  ینظر قاتیبزرگ است که کمتر در تحق یوکارهاکسب

بنیان )رشد، دلایل شکست و غیره(، مقوله اکوسیستم های دانشمقایسه با بسیاری از مطالعات انجام شده راجع به شرکت

های آن تاکنون سازی نشده است و بسیاری از ابعاد و مولفهبنیان و توانمندسازهای مرتبط با آن به خوبی مفهومدانش

شود که در داخل کشور تحقیقات بیین نشده است. همچنین با مقایسه ادبیات داخلی و خارجی مشخص میبه خوبی ت

بنیان انجام نشده است که این امر یک شکاف تحقیقاتی عمده را وکارهای دانشهای کسبزیادی راجع به اکوسیستم

 دهد. نشان می

ی راهبردی و فراگیر الگوو رقابتی فعالیت دارند وجود یک  بنیان در یک اکوسیستم پویاهای دانشنظر به اینکه شرکت

)بانی دیجی  شرکت نوآوران فن آوازه(. 2021زاده، نقیوکار تضمین کند )آنها را در اکوسیستم کسب تیموفق تواندمی

 بنیاندانشهای هایی از شرکتو غیره نمونه ناژنیس یدیو تول یقاتیشرکت تحق، نیشرکت آسان پرداخت پرشکالا(، 

ست توانستند اکار توجه شده ودر آن به اعضاء مختلف شبکه کسبایرانی هستند که با اتخاذ یک استراتژی دقیق که 

بنیان های دانششرکت تیموفق حیاتیعوامل یرامون وجود مطالعات اندکی پاین بابه سهم بازاری بالایی دست پیدا کنند. 

 اکوسیستم بت،و افزایش رقا نرخ فزاینده تغییرات، رشد شتابان فناوریه به با توجصورت گرفته است. از سوی دیگر 

 شناسایی عوامل حیاتی موفقیت اکنون باید بهبستری رقابتی تبدیل خواهد شد که از همدر آینده بنیان کارآفرینی دانش

بنیان و شناخت و های دانشدر شرکت عوامل حیاتی موفقیتارایه الگوی بومی مبتنی بر  .در آن مبادرت ورزیده شود

ارائه هدف  . در این راستا، پژوهش حاضر باآن خواهد داشت موفقیتتاثیر بسیار زیادی در  عواملدرک اهمیت این 

 شده است.  بنیاندانش ستمیاکوس یریگشکل یمدل توانمندسازها

 . مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

 پیشینة نظری  1.2

 تبادل و جادیا یبرا و هستند ایپو که است مختلف های(های )افراد و سازمانگروه از یاشبکه وکارکسب ستمیاکوس

 یهاشرکت یبرا هافرصت و هاگاهیجا توسعه ییتوانا و استحکام، ،یوربهره. دارند تعامل گریکدی با داریپا ارزش

                                                 
1. Suuronen, Ukko, Eskola, Semken & Rantanen 
2. Alderete 
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 ها،سازمان مانند مختلف، کنندگانشرکت ستم،یاکوس مدل در .هستند ستمیاکوس یهامدل تیموفق یدیکل عوامل دیجد

 ارائه ارزش یمشتر یبرا کنندهشرکت کی و کنندیم جادیا ارزش گریکدی یبرا ،یسنت وکارکسب مدل با سهیمقا در

 گرفته نظر در چالش نیبزرگتر ستمیاکوس در کنندگان شرکت ریسا ای سازمان ییشکوفا و بقا ن،یا بر علاوه. کندیم

 منابع از استفاده با یاصل گرانیباز آن در که است یستمیاکوس یتجار ستمیاکوس .(2024، 1و هدایت )پریونو شودیم

 یاصل گرانیباز. هستند یفناور و خام مواد یاصل منابع. دهندیم تشکیل را یاقتصاد جامعه کی ستگاه،یز در موجود

 گریکدی با ستمیاکوس در موجودات نیا. هستند یدولت یهاسازمان و رقبا کنندگان،مصرف کنندگان،نیتام دکنندگان،یتول

 نیا یندهایفرآ و کنندگانشرکت ،یکیولوژیب ستمیاکوس کی مشابه .کنندیم دیتول را خدمات و کالاها و دارند تعامل

 حال در دائماً و است ایپو ستمیس ن،یبنابرا. ابندییم تکامل ییکارا حفظ و شیافزا یبرا مداوم طوربه وکارکسب طیمح

، )بن رامدان دهدیم نشان واکنش هارقابت و یفناور یهاشرفتیپ ها،ینوآور مانند ییروهاین به رایز است یبازساز

 .(2023، 2کورنیشووا، بوزفران و مائوپاس

 و انیشکارچ» عنوان با ،3مورتوسط  1993 ژوئن/مه ماه در هاروارد یتجار یمرور مقاله در بار نیاول یبرا مفهوم نیا

 "وکار کسب ستمیاکوس" مور .شد سال مقاله یبرا ینزیکمک زهیجا برنده و شد ظاهر «رقابت دیجد یشناسبوم: طعمه

 یایدن یهاسمیارگان - تعامل حال در افراد و هاسازمان از یادیبن توسط که یاقتصاد جامعه کی :کرد فیتعر نگونهیا را

 یاعضا خود که کندیم دیتول انیمشتر یبرا را یارزشمند خدمات و کالاها یاقتصاد جامعه. شودیم یبانیپشت - تجارت

. هستند نفعانیذ ریسا و رقبا ،یاصل دکنندگانیتول کنندگان،نیتام شامل نیهمچن عضو یهاسمیارگان. هستند ستمیاکوس

 کی توسط که ییهاجهت با را خود دارند لیتما و دهندیم توسعه را خود یهانقش و هاییتوانا آنها زمان، گذشت با

 یرهبر یهانقش که ییهاشرکت آن. (2024، 4و ژائو )تورنتون کنند هماهنگ است، شده نییتع یمرکز شرکت چند ای

 را اعضا رایز است، ارزشمند جامعه توسط ستمیاکوس رهبر عملکرد اما کنند، رییتغ زمان طول در است ممکن دارند

 یتیحما یهانقش و کنند همسو را خود یهایگذارهیسرما تا کنند حرکت مشترک یهادگاهید سمت به تا سازدیم قادر

( وکارکسب) طیمح کی در شرکت دهدیم نشان که کرد استفاده یکیاکولوژ استعاره نیچند از مور .کنند دایپ را متقابل

 توسط کندیم اشغال تجارت کی که یخاص محل» نکهیا و ابد،ی تکامل هاشرکت ریسا با دیبا که است، شده هیتعب

 با( "یستیهمز") متقابل سودمند روابط جادیا در دیبا هاشرکت که. «شودیم دهیکش چالش به وارد تازه یهاگونه

 .(2020، 5پرز و لاگرستروم-، گونزالس)هالت شوند فعال رقبا یحت و کنندگاننیتام ان،یمشتر

 ییهاقرن گذشته، شرکت انیاست. در پا رگذاریتاث یکیتکنولوژ یهایکار به اندازه نوآوروکسب یهاباز در مدل ینوآور

. افتندیدست  یریچشمگ تیفرم باز به موفقپلت یهابر مدل یمبتن یهاینوآور قیمانند اپل و وال مارت از طر

از  دیها باشرکت ،یکار امروزوکسب طیتا درک کنند که در مح ستو محققان ا رانیآنها الهام بخش مد یدستاوردها

 یهاستمیرا در س یخارج یهامکمل دیفراتر روند. آنها با ینوآور یهامقابله با چالش یبرا یسنت یسازمان یمرزها

                                                 
1. Priyono & Hidayat 

2. Benramdane, Kornyshova, Bouzefrane & Maupas 

3. Moore 

4. Thornton 
5. Hult, Gonzalez-Perez & Lagerström 
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ساختار  نیا درباشد غلبه کنند.  یکه ممکن است خارج از کنترل سازمان یدیکل یخود بگنجانند تا بر تنگناها مدیریت

تودرتو  یهاستمیس نیشبکه در چن یاعضا نیب دهیچیپ یروابط ارزش تواندیروابط دوجانبه ساده نم ،یتعامل چند وجه

، 1)باسول، پارک و سئوس کار ظهور کردوکسب ستمیاکوس هینظر ،چنین شرایطی در. دهد حیرا به طور کامل توض

 یکند. تئوریم فیآنها را توص زیست طیموجودات و مح نیدر اصل تعاملات ب "ستمیاکوس". اصطلاح (2024

 یچشم انداز تجار کیکند و یم با یکدیگر ادغامرا  یو اجتماع یعیعلوم طب یکار، به طور استعاروکسب ستمیاکوس

 نیب یارتج ستمیاکوس کیاز  یبلکه به عنوان بخشی منفرد؛ ها را نه به عنوان اعضادهد: شرکتیارائه م شگامانهیپ

 کندیفراهم م یو درک نظر تیواقع نیپر کردن شکاف ب یرا برا یچارچوب هینظر نیدر نظر گرفت. ا دیبا یصنعت

 .(2025، 2)حسین، شارما و باروآ

منابع، و روابط  ندها،یها، افراد، فرآاز سازمان یااست که به شبکه یو چندبعد دهیچیمفهوم پ کیکار وکسب ستمیاکوس

 هاستمیاکوس نی. اکنندیجامعه کمک م کیو مصرف کالاها و خدمات در  عیتوز د،یاشاره دارد که به تول یاقتصاد

 .کنندیم یهمکار یو اجتماع یارزش اقتصاد جادیا یبرا گریکدیهستند که در تعامل با  یمعمولاً شامل عوامل

 یهادگاهیاز د یو مهندس یتجرب یتوسط طراح یوجود ندارند. آنها تا حد یعیبه طور طب یتجار یهاستمیاکوس

 -روماس نو،یوک -روماس لو،یپورت -فرناندز) هستند ستمیطراحان س اتیکه منعکس کننده ن رندیگیمختلف شکل م

کار وامی از تئوری های اکولوژی، کسبکار در واقع ادغو(. مفهوم اکوسیستم کسب2024، گرزیرودر -کاچون  نوویمار

هر عضو  -های طبیعیاکوسیستمبه مانند -وکارهای کسباکوسیستمدر و تئوری ذینفعان است. از منظر اکولوژیک، 

و  دهدیطراحان را توسعه م سطتو شدهنییهمسو با اهداف تع یهاتیو قابل کندیرا اشغال م یمنحصر به فرد گاهیجا

  .(2024، 3)باچکو، زاریکنا و کوزیاک کندیم جادیکل شبکه ارزش ا یبرا یبه طور جمع

 نهیزم در شوند.وکار محسوب میهای کسبدر اکوسیستم فهوم اکولوژیک کلیدیدو م 5و همزیستی 4تکامل مشترک

 نیا وکار،کسب نهیزم در. شودیم فیتعر مختلف یهاگونه از افراد زندگی مشترک عنوان به یستیهمز ،یکیولوژیب

 که یاصل یهاگونه لیوتحلهیتجز منظر، نیا از. شودیم فیتعر یهمکار و یتکامل هم صورت به همزیستی از شکل

 یکنندگان شرکت نیب یارابطه که ،یستیهمز ،یتجار ستمیاکوس نظر از .است مهم هستند، ریدرگ روابط نوع نیا در

. نکته قابل توجه این شود ریتعب هاستیهمز ریتسخ و ینیآفر ارزش عنوان به تواندیم است، یشکارچ و طعمه مانند

، 6کند )مالیمانا، توماس و ماهدافتسری پیدا میدی به کل جامعه نیز است که همزیستی درون اکوسیستم تجاری تا ح

دارد تا  ازیمختلف آن ن یاعضا یاست که به تعامل و همکار ایپو طیمح کیکار وکسب ستمیاکوس ت،ی. در نها(2024

در واقع همکاری بین اعضاء یک اکوسیستم باعث خواهد شد که  .ابندیدست  یبتوانند به خلق ارزش و رشد اقتصاد

                                                 
1. Basole, R. C., Park, H., & Seuss 

2. Hussain, A., Sarma, T. R., & Barua 

3. Bochko, О., Zarichna, O., & Kuziak 

4. Co-evolution 

5. Symbiosis 
6. Manimala, M. J., Thomas, P., & Mahadev 
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)البته با درجات مختلف( به سطوح بالاتری از عملکرد دست پیدا کنند که این پدیده بعنوان تکامل  تمامی اعضاء

 (.2024تورنتون و ژائو، شود )رک در نظر گرفته میمشت

که در آن  را نشان دهند ایشبکه یساختارها نیتراز گستردهی یکی ستمیاکوس یساختارها نفعان،یذ از منظر تئوری

های اکولوژیک برای کند. هر یک از این جایگاهخود را اشغال می 1دینفعان مختلف هر یک، جایگاه اکولوژیکی )نیچ(

 کاروکسب ستمیاکوس یاصل (. ذینفعان2024، 2کار ضروری است )هانگ، ژانگ، ژو و لیوواء کل اکوسیستم کسببق

و  کنندگاننیتأمی، مال کنندگاننیو تأم گذارانهیسرمانهادهای حکمرانی، ها و دولت، هاها و شرکتسازمان شامل

کند. وکار را تعیین میان، عملکرد نهایی اکوسیستم کسبتعاملات مابین این ذینفع .است انیمشتر، و فروشندگان

ل اکوسیستم منجر شود، حذف هر یک از ذینفعان به اضمحلال کهای طبیعی نیز مشاهده میهمانگونه که در اکوسیستم

 (. 2025، 3خواهد شد )پرابوو، پریونو و هدایت

 توسعه ثروت، و علم افزاییهم منظور به که است تعاونی یا خصوصی مؤسسه یا شرکت ایران، در بنیانشرکت دانش

 از حاصل نتایج سازیتجاری و نوآوری کاربرد گسترش، شامل اقتصادی و علمی اهداف تحقق محور،دانش اقتصاد

شود می تأیید قانون موردنظر معیارهای براساس و فراوان افزوده ارزش با برتر، هایفناوری حوزه در وتوسعهتحقیق

به « کاروکسب یتوانمندسازها»تجارت، اصطلاح  نهیدر زم .(1400، دهقان نجم آبادیو طالبی، داوری  ،محمدکاظمی)

 شیبه اهداف و مقاصد افزا یابیدست یشرکت را برا تیاشاره دارد که ظرف یمختلف یهایاستراتژ ایعوامل، ابزارها 

 اصرتوانند شامل عنیهستند. آنها م یتجارت ضرور کی یداریعملکرد روان، رشد و پا یتوانمندسازها برا نی. ادهدیم

)کوپر، پریرا،  کیاستراتژ یهاو مشارکت یها گرفته تا منابع انسانرساختیها و زیباشند، از فناور یو خارج یداخل

وکار کسب یسازتیظرفسازی دارد. ظ مفهومی، نزدیکی زیادی با ظرفیتتوانمندسازی از لحا .(2023 ،4ورونتیس و لیو

 نیاست. ا ینیو کارآفر یتیریمد ،یفن یهانهیها و افراد در زمسازمان تیتقو یبرا ییهاتیمتشکل از مجموعه فعال

است.  یاقتصاد داریپا یهاتیفعال جادیبه اهداف و ا یابیدست یشامل استفاده از ابزارها، منابع و دانش برا ندیفرآ

 یخصوص ای یردولتیغ ،یدولت یهاتوسط سازمان یالمللنیب یهایهمکار ای یاتوسعه یهامهمعمولاً در برنا یسازتیظرف

 (.2024، 5)مورار و آرمان ها استو بهبود عملکرد سازمان یرشد اقتصاد عیآن تسر یی. هدف نهاشودیاجرا م

 یهاداده لیتحلوهیتجز ،یمحاسبات ابر ،ی)به عنوان مثال، هوش مصنوع شرفتهیپ یهایاستفاده از فناوربعنوان مثال، 

را کاهش دهند و  هانهیخود را بهبود بخشند، هز یاتیعمل ییکارا دهدیوکارها امکان مبزرگ( به کسب

 لیرا تسه شتریب یریپذاسیو مق ترعیسر یریگمیمتص تالیجید یمحصولات/خدمات نوآورانه ارائه دهند. ابزارها

 یهافرصت توانندیها مسازمان ایوکارها کسب ریمشترک و اتحاد با سا یگذارهیسرما ک،یاستراتژ یهامشارکت کنند.یم

در عین  (2021، 6)یاکوبسن را به اشتراک بگذارند سکیرا فراهم کنند و ر یبه منابع اضاف یبازار را باز کنند، دسترس دیجد

                                                 
1. Nich 

2. Hong, Z., Zhang, Q., Xu, X., & Lyu 

3. Prabowo, G. M., Priyono, A., & Hidayat 

4. Cooper, Pereira, Vrontis & Liu 

5. Morrar & Arman 
6. Jacobson 
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 یروان و اجتناب از خطرات قانون اتیاز عمل نانیاطم یبرا یبه مقررات صنعت و الزامات قانون یبندیدرک و پاحال، 

 یالمللنیمقررات تجارت ب ایکار  نیقوان ،یطیمحستیز یاستانداردها ،یاتیمال نیتواند شامل قوانیم نیاست. ا یاتیح

 یهاوهیاست. ش یضرور یبلندمدت تجار تیموفق یبرا یریپذتیو مسئول یشفاف، اخلاق یریگمیتصم باشد.

 .(2023، 1)هوانگ، لای و وانگ دهدیرا کاهش م یبخشد و خطرات تجاریرا بهبود م نفعانیخوب اعتماد ذ یحکمران

هایی است. به معنی فراهم آوردن بستر لازم برای رشد و توسعه چنین شرکت انیبندانش یوکارهاکسب یتوانمندساز

دار برخوردار بوده های ریشهاغلب منابع داخلی کمتری نسبت به شرکت بنیاندانشهای از دیدگاه منبع محور، شرکت

، 2، لی، ژو، لو و زوند )هانرو با مشکلات بسیار زیادی جهت توسعه و بقاء در محیط تجاری مواجه هستو ازاین

های کوچک دیگر با مشکلات زیادی در تامین منابع )اعم از بنیان به مانند بسیاری از شرکتهای دانش(. شرکت2024

ها رو هستند. در چنین شرایطی لازم است اقدامات لازم برای توانمند کردن این شرکتمنابع مشهود و نامشهود( روبه

 شده نوآوری و دانش بر مبتنی تجاری اکوسیستم یک ایجاد به منجر بنیاندانش هایشرکت زیتوانمندسا انجام شود.

 توانمندسازی راستای در. گیردمی شکل نوآورانه و کارآفرینانه هایفعالیت از بالایی سطح اکوسیستم، این درون که

 پیدا بهبود کشور اقتصاد کل در هاییشرکت چنین نسبی موقعیت که شود فراهم شرایطی باید بنیاندانش هایشرکت

 روازاین و هستند مواجه مالی غیر و مالی منابع توجه قابل کمبود با بنیاندانش هایشرکت از بسیاری دیگر سوی از. کند

یابد  ارتقاء نیز هاشرکت این بازاریابی عملکرد بلکه محصول، تولید قدرت تنها نه که آید فراهم شرایطی است لازم

 و مدیران که است عواملی از یکی وکارهاکسب توانمندسازی (.2022، 3، هیوز، هاجکینسون، چانگ و چانگهیوز)

 و نوآوری و جدید هایایده ایجاد به منجر نهایت در دو این که کندمی تسهیل را تمرکززدایی و تشویق را کارکنان

 فردی، هایقابلیت و شرکت هایقابلیت افزایش با وکارکسب توانمندسازی. شوندمی وکارکسب رقابتی مزیت حفظ

 رقابتی مزیت راه و کنند عمل رقابتی محیط هایپویایی به پاسخ در درستی به و سرعت به تا دهدمی اجازه مدیران به

 خدمات، کیفیت بهبود برای کوچک وکارهایکسب از بسیاری در توانمندسازی به توجه. کنند هموار را شانشرکت

 هاتوانمندی همه از برداریبهره جهت را هاییفرصت توانمندسازی،. رودمی کار به مشتری رضایت افزایش و نوآوری

 (.2023 ،، پریرا، ورونتیس و لیوکوپر) دهدمی قرار مدیریت اختیار در را وکارکسب در شخصی هر استعدادهای و

های ها و شرکتآپبه مانند بسیاری دیگر از استارت-بنیاندانشهای تامین مالی و فراهم آوردن نیازهای پولی شرکت

هایی است. در حال حاضر ترین عوامل توانمندساز برای موفقیت چنین شرکتیکی از مهم -کوچک و متوسط

توان به روش بوت بنیان وجود دارد که از این جمله میوکارهای دانشهای مختلفی برای تامین مالی کسبروش

بر علاوه .(2021، 4گذاری خظر پذیر اشاره کرد )یاکوبسنگذاران فرشته، تامین مالی جمعی و سرمایهسرمایهاستراپ، 

عنوان یکی از ارکان حیاتی و اجتناب ناپذیر در حوزه اقتصاد تامین مالی، همکاری بین صنعت و دانشگاه همواره به

 ینوآور ندیدر فرآ یدیکل عاملسه  انیم یامل و همکارکه تع 5گانهسه چیچارچوب مارپبنیان مطرح بوده است. دانش

                                                 
1. Hwang, Lai & Wang 

2. Han, Li, Zhu, Lu & Zu 

3. Hughes 

4. Jacobson 
5. Triple Helix Model 
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 مکاران(و ه یاسر فیضی) گیری اکوسیستم دانش بنیانارائه مدل توانمندسازهای شکل  
   

شد،  شنهادیپ 1990در دهه  1چیو فر ددورفیمدل که در ابتدا توسط ل نی: دانشگاه، صنعت و دولت. اکندیم میرا ترس

 چیکند. در مدل مارپیل ممهستند، ع یتکدر جوامع مدرن که بر دانش م ینوآور ییایدرک پو یبرا یعنوان ابزاربه

 .(2024، 2و آرمان )مورار دهدیرا نشان م تینفوذ و فعال زیحوزه متما عاملگانه، هر سه

باز  ینوآورتوان به نوآوری باز اشاره کرد. بنیان میهای کارآفرینی دانشاز دیگر عوامل توانمندساز در اکوسیستم

 جادیا یآنها برا یخارج نفعانیها و ذسازمان نیها، دانش و منابع بدهیا انیشود که بر جریم فیتعر یمیعنوان پارادابه

و حفاظت از  یتوسعه داخلوقیبا تمرکز بر تحق یبسته سنت ینوآور ،مدل نیا(.2020)فقیه،  دارد دیارزش مشترک تأک

مبتنی بر این  شود،یم تیباز هدا یوکار که توسط ساختارهامدل کسب یکشد. نوآوریرا به چالش م یمعنو تیمالک

 تیتقو یبرا ینوآور یو به دنبال استفاده از منابع خارج ندیایاز هر کجا ب توانندیم یعال یهادهیکه ا است واقعیت

باشد و با وجود  یادیز یزهایچ یبه معنا تواندیم یابیهوش بازار .(2023، ، لای و وانگ)هوانگ رشد و رقابت است

شده  فیتعر فیضع باًیاصطلاح تقر نیا در دسترس هستند، اروزه نیکه ا یفراوان یهایآورها و فنها، دادهپلتفرم

 ،یآورجمع زسازمان مرتبط است. پس ا کی یابیبازار یهااست که با تلاش یاروزمره یهاداده یابیاست. هوش بازار

رقبا، محصولات، روند  یآگاهانه در مورد رفتارها یریگمیتصم یشوند و برا لیوتحلهیتوانند تجزیها مداده نیا

که  ییهاجنبه نیتراز مهم یکی. (2023، کوپر، پریرا، ورونتیس و لیو) بازار استفاده شوند یهاکنندگان و فرصتمصرف

 رییصنعت و تغ تیداشتن درک جامع از رقبا، وضع ییتوانا گذارد،یم ریجلوتر ماندن از بازار تأث یسازمان برا ییبر توانا

 شود،یشناخته م یابیعنوان هوش بازاراطلاعات، که اغلب به نیکننده در کل است. با استفاده از اانداز مصرفچشم

 لاز ک نیخود و همچن یهانشیرا بر اساس ب ندهیآ یهانیکرده و کمپ یابیخود را ارز یهاکیتاکت توانندیم ابانیبازار

 .(2020، 3)فالاهات، رامایا، سوتو آکوستا و لی کنند یسازنهیصنعت به

 تجربی پیشینة 2.2

های کوچک و متوسط در بخش ای به بررسی توانمندسازی شرکت( در مطالعه2023)4، امبنگوا و لکونزهمانسوئه

 یاقتصاد یتوانمندساز بر یتوجهقابل طوربه ینیکارآفر که داد نشان مطالعه نیاکشاورزی آفریقای جنوبی پرداختند. 

ای ( مطالعه2022) 5فونتنته. گذاردیم ریتأث هارساختیز و منابع با سهیمقا در کوچک اسیمق در یکشاورز یهاشرکت

 از استفاده باانجام داد.  کوچک یکارهاوکسب ییجابجا یهاشرکت حفظ یبرا یتوانمندساز یهایاستراتژباعنوان 

  و وکارکسب طیمح تیریمد( ب) ،یرهبر یهاسبک( الف: )شد ظاهر مضمون سه ،یموضوع لیوتحلهیتجز

 بر یحقوق یهااستیس یاثربخشای باعنوان ( مطالعه2022) 6رامادانیالیاس و . کاروکسب صاحبان دانش( ج)

 مشخص ،یدانیم یهاداده لیتحلوهیتجز اساس بری انجام دادند. ریگهمه زمان در کوچک و خرد مشاغل یتوانمندساز

 نشده عیتوز یمساو طوربه اما است شده افتیدر دهندگانپاسخ توسط یتوانمندساز لیتسه از شکل نیچند که شد

                                                 
1. Leydesdorff and Fritsch  

2. Morrar & Arman 

3 . Falahat, Ramayah, Soto-Acosta & Lee 

4. Manasoe, Mmbengwa & Lekunze 

5. Fontenette 
6 . Ilyas & Ramadani 
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. گرفت دهیناد را لاتیتسه اشکال ریسا که یحال در بود، متمرکز هیسرما لیتسه بر شتریب یافتیدر یتوانمندساز. است

( 2017)1ولاسکو و گوزمان پارا -گارسیا، بناویدس-کوئنتانا. است نشده اجرا موثر طوربه موجود یهااستیس ن،یبنابرا

پرداختند. نتایج این مطالعه تجربی نشان داد که تنوع تکنولوژی، ارزش  بنیاندانشهای به بررسی رشد و توسعه شرکت

 بنیاندانشهای داری بر افزایش جذب سرمایه و رشد شرکتهای مدیریتی به شکل معنیسهام پتنت و تنوع قابلیت

هایی که تمایل به توسعه و رشد در های خود بیان کردند که شرکتتاثیر داشته است. این محققان بر اساس یافته

 مدت دارند باید متغیرهای فوق را مورد توجه قرار دهند. کوتاه

 متوسط و کوچک بنیاننشدا یهاشرکت یتوانمندسازای با عنوان ( مطالعه1400)زاد قدیم و حقیقت منفرد فرد، کاباران

 ینوآوری استراتژ وکار،بکس مدل اثربخش عامل هفت قیتحق جینتاانجام دادند.  تالیجید ینیکارآفرتوسعه از استفاده با

 توسعه در ار یسازمان وعوامل یفرد عوامل تال،یجید ینیکارآفر ستمیاکوس ،یطیمح عوامل منابع،یکربندیپ محصول،

 ینیکارآفر ستمیاکوس و یطیمح عوامل که دهد،یم نشان ییمحتوا و یانهیزم ،یساختار بعد سه در تالیجید ینیکارآفر

 و کوچک انیبندانش یهاشرکت در تالیجید ینیکارآفر توسعه در را یرگذاریتاث نیشتریب یانهیزم بعد در تالیجید

 مدل یطراحای با عنوان ( مطالعه1400)ی دهقان نجم آباد محمدکاظمی، طالبی، داوری و .هستند دارا متوسط

 نشان یفیک بخش یهاافتهانجام دادند. ی متلید کردیرو با بنیاندانش متوسط و کوچک یوکارهاکسب یتوانمندساز

 یانمندتو ،یفرد یتوانمند بعد پنج از متشکل انیبندانش متوسط و کوچک یوکارهاکسب یتوانمندساز مدل که داد

 . است یفناور یتوانمند و یابیبازار یتوانمند نانه،یکارآفر یتوانمند ،یمال

 شناسی پژوهش. روش3

جامعه  کمی( انجام شده است.-گیری از نوع کاربردی بوده که با رویکرد آمیخته )کیفیاین پژوهش از لحاظ جهت

در این مطالعه بوده است.  بنیانهای دانشآماری شامل خبرگان مدیریت بازرگانی شامل اساتید دانشگاه و مدیران شرکت

دارای مدرک دکتری با حداقل پنج سال سابقه کار و تجربه در زمینه اهداف پژوهش بوده و خبره فردی است که اولاً 

های پژوهشی و آموزشی مرتبط و همچنین تجربه مرتبط در حوزه مدیریت ثانیاً دارای تألیفات، مقالات، فعالیت

گیری به روش هدفمند غیرتصادفی با تکنیک گلوله برفی انجام شد. نمونهند. داشته باشبنیان های دانششرکت

نفر خبره  25ای متشکل از ها ادامه یافت. بدین ترتیب نمونهگیری تا رسیدن به سطح اشباع نظری و کفایت دادهنمونه

ساختاریافته و در بخش ها در بخش کیفی، مصاحبه عمیق نیمهابزار اصلی گردآوری دادهبرای مصاحبه دعوت شدند. 

ها از دو روش بازآزمون و توافق دو کمی، پرسشنامه مقایسات زوجی بوده است. جهت تعیین روایی و پایایی مصاحبه

( استفاده شد. روش 2001روش کدگذاری اترید استرلینگ )همچنین، برای کدگذاری از کدگذار استفاده شده است. 

های مرسوم کدگذاری در تحلیل مضمون است. این روش مبتنی بر تشکیل استرلینگ یکی از روش-پیشنهادی اترید

گیرد. شبکه مضامین شامل سه دسته از کدها و های مختلف مورداستفاده قرار میشبکه مضامین است و در پژوهش

                                                 
1 . Quintana-García, Benavides-Velasco & Guzmán-Parra 
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افزار های کیفی با استفاده از نرمتحلیل داده است. 3، مضامین فراگیر2دهنده، مضامین سازمان1مفاهیم شامل مضامین پایه

Maxqda ( انجام شده است. در بخش کمی از فرایند تحلیل سلسله مراتبیAHP و نرم افزار مایکروسافت اکسل )

 بندی عوامل توانمندساز استفاده شده است. جهت اولویت

 . یافته ها4

 های توصیفی.یافته1.4

نفر مرد  16ی نفر از خبرگان حوزه مورد مطالعه انجام شده است. بیشتر خبرگان یعن 25مطالعه براساس دیدگاه این 

نفر از خبرگان  9سال سن دارند. همچنین  45نفر بیش از  15باشند. بیشتر افراد یعنی نفر نیز زن می 9هستند و 

به در حیطه سال تجر 20نفر بیش از  14. در نهایت نفر نیز مدرک تحصیلی دکتری دارند 16کارشناسی ارشد بوده و 

 سال تجربه کاری در زمینه مورد بررسی دارند. 20تا  10نفر نیز بین  11کاری مرتبط داشته و 

 مشخصات دموگرافیک خبرگان .1جدول 

 فراواني تراكمي درصد فراواني جنسیت

 00/64 00/64 16 مرد

 00/36 9 زن
00/100 

 00/100 25 کل

 

 فراواني تراكمي درصد فراواني سن

 00/8 00/8 2 سال 35کمتر از 

 00/40 00/32 8 سال 45تا  35

 00/60 15 سال 45بیش از 
00/100 

 00/100 25 کل

 

 فراواني تراكمي درصد فراواني تحصیلات

 00/64 00/64 16 دکتری

 00/36 9 کارشناسی ارشد
00/100 

 00/100 25 کل

 

 فراواني تراكمي درصد فراواني سابقه كاری

 00/44 00/44 11 سال 20تا  10

 00/56 14 سال 20بیش از 
00/100 

 00/100 25 کل

                                                 
1. Basic Themes 

2. Organizing Themes 
3. Global Themes 
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با توجه اند. کدگذاری شده اند و با فاصله زمانی دو هفته مجدداًعنوان نمونه انتخاب شدهدر این پژوهش سه مصاحبه به

. مورد قبول است یت اعتماد کدگذاریاست، قابل %60شتر از ین مقدار بیت و اسا %83بازآزمون  ییایزان پاین که میبه ا

وکار های محیط کسبان ریسکیاز دانشجو یکیدو کدگذار، از  یبا روش توافق درون موضوع ییایمحاسبه پا یبرا

 %78با توجه به این که میزان پایایی دوکدگذار مشارکت کند.  یعنوان همکار پژوهشن آزمون بهیدرخواست شد تا در ا

در نخستین مرحله از تحلیل )کدگذاری است قابلیت اعتماد کدگذاری مورد قبول است.  %60است و این مقدار بیشتر از 

کد اولیه از  112ها مورد بررسی قرار گرفت. در مجموع ها در سطح جمله و عبارت برای هر یک از مصاحبهباز(، داده

کد احصاء  112ها استخراج شد. در مرحله بعد کدهای باز به مضامین پایه تبدیل شده است. بدین ترتیب وشترون

بندی دهنده دستهبندی شد. در مرحله بعد مضامین پایه در قالب مضامین سازمانمضمون پایه دسته 49شده در قالب 

 بیان شده است.  2شدند که در جدول 

 دهندهپایه در قالب مضامین سازمانبندی مضامین دسته.2جدول 

 پایه دهندهسازمان

 

 

 بوت استرپینگ

 

 

 تاخیر در پرداخت

 هاتسریع در دریافتنی

 استفاده از سرمایه شخصی

 های نقدیگذاری مجدد جریانسرمایه

 وکار نوآورانه منابع مالیهای محیط کسبریسک

 های اجتماعیاستفاده از شبکه

 

 جمعیتامین مالی 

 

 سپاری مالیجمع

 تامین از طریق خانواده و دوستان

 های کارآفرینتامین از طریق گروه

 گذاران فرشتهسرمایه

 

 گذاران خطرپذیرشناسایی سرمایه

 گذاران به تامین مالیترغیب سرمایه

 هاگذار از طریق شتابندهندهجذب سرمایه

 سیاست گذاری کلان
 بنیانهای دانشسیاست

 های حامی کارآفرینیگذاریسیاست

 حمایتهای مالی
 های مالیاتیسیاست

 اعطاء وام و تسهیلات

 ترویج ارتباطات صنعت و دانشگاه

 بنیانهای دانشتشویق دانشگاه به همکاری با شرکت

 فنی-های علمیافزایش همکاری

 بنیانهای دانشگاهی دانشحمایت از طرح

 های فنیحمایت
 فرایند انتقال تکنولوژیتسهیل 

 هاآموزش به مدیران شرکت

 عوامل سیاسی
 ثبات سیاسی

 سطح دخالت نهادهای سیاسی
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 پایه دهندهسازمان

 عوامل اجتماعی

 بنیانحمایت از تولید دانش

 فرهنگ کارآفرینی در جامعه

 بنیاناقبال به محصولات دانش

 وکارمحیط کسب

 سطح رقابت

 ثبات اقتصادی

 نوسانات محیطی

 وکارهای محیط کسبریسک

 کیفیت قوانین

 گرایی قوانینواقع

 ییضمانت اجرا

 قانون تیحاکم

 بنیانقوانین دانش
 بنیاناستانداردهای تولید دانش

 بنیانقوانین مالیاتی دانش

 یتیحما نیقوان

 حامی کارآفرینی نیقوان

 بنیانهای دانشمعافیت

 بنیانحمایت از تولید دانش

 قوانین نظارتی
 وکارنظارت بر کسب

 حمایت از مالکیت معنوی

 همکاری توام با رقابت
 نگرش مثبت به رقابت

 همکاری با رقبا

 سازیشبکه

 ارتباطات باز

 گراییفرهنگ جمع

 استراتژی همکاری بین بنگاهی

 نوآوری باز

 تبادل دانش فنی

 بهبود ظرفیت جذب

 تمرکز بر نوآوری
 

ها، طبق نظر های عمیق  و اکتشافی و کدگذاری متن مصاحبههای کیفی حاصل از مصاحبهوتحلیل دادهبر اساس تجزیه

 شناسایی شدند.  بنیاندانش ستمیاکوس یریشکل گ بر موثرهای کنندگان ابعاد و مولفهمشارکت

 و فراگیر دهندهسازمان نیمضامپایه احصاء شده در قالب  نیمضامکدگذاری . 3جدول 

 پایه دهندهسازمان فراگیر

 

 

 

 

 

 

 

 بوت استرپینگ

 

 

 تاخیر در پرداخت

 هاتسریع در دریافتنی

 استفاده از سرمایه شخصی

 های نقدیگذاری مجدد جریانسرمایه

 وکار نوآورانه منابع مالیهای محیط کسبریسک
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 پایه دهندهسازمان فراگیر

 های اجتماعیاستفاده از شبکه تامین مالی

 

 مالی جمعی تامین

 

 سپاری مالیجمع

 تامین از طریق خانواده و دوستان

 های کارآفرینتامین از طریق گروه

 گذاران فرشتهسرمایه

 

 گذاران خطرپذیرشناسایی سرمایه

 گذاران به تامین مالیترغیب سرمایه

 هاگذار از طریق شتابندهندهجذب سرمایه

 

 

 

 های دولتیحمایت

 گذاری کلانسیاست
 بنیانهای دانشسیاست

 های حامی کارآفرینیگذاریسیاست

 های مالیحمایت
 های مالیاتیسیاست

 اعطاء وام و تسهیلات

 ترویج ارتباطات صنعت و دانشگاه

 بنیانهای دانشتشویق دانشگاه به همکاری با شرکت

 فنی-های علمیافزایش همکاری

 بنیاندانشگاهی دانشهای حمایت از طرح

 های فنیحمایت
 تسهیل فرایند انتقال تکنولوژی

 هاآموزش به مدیران شرکت

 

 

 

 عوامل محیطی

 عوامل سیاسی
 ثبات سیاسی

 سطح دخالت نهادهای سیاسی

 عوامل اجتماعی

 فرهنگ مصرف جامعه

 فرهنگ کارآفرینی در جامعه

 بنیاناقبال به محصولات دانش

 وکارکسب محیط

 سطح رقابت

 ثبات اقتصادی

 نوسانات محیطی

 وکارهای محیط کسبریسک

 عوامل قانونی

 کیفیت قوانین

 گرایی قوانینواقع

 ییضمانت اجرا

 قانون تیحاکم

 بنیانقوانین دانش
 بنیاناستانداردهای تولید دانش

 بنیانقوانین مالیاتی دانش

 یتیحما نیقوان

 ینیکارآفر یحام نیقوان

 بنیانهای دانشمعافیت

 بنیانحمایت از تولید دانش

 قوانین نظارتی
 وکارنظارت بر کسب

 حمایت از مالکیت معنوی

 

 
 همکاری توام با رقابت

 نگرش مثبت به رقابت

 همکاری با رقبا
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 پایه دهندهسازمان فراگیر
 هاهمکاری بین شرکت

 سازیشبکه

 ارتباطات باز

 گراییفرهنگ جمع

 استراتژی همکاری بین بنگاهی

 نوآوری باز

 تبادل دانش فنی

 بهبود ظرفیت جذب

 تمرکز بر نوآوری
 

تعریف  دهنده در قالب مضمون فراگیر استرلینگ، در سومین مرحله از کدگذاری، مضامین سازمان-مطابق با روش اترید

 نشان داده شده است. 2ها در شکل شده است. الگوی نهایی بدست آمده از تحلیل کیفی داده

 

 بنیانگیری اکوسیستم دانششکل بر موثر یطیمح عوامل .1شکل 
 

. ( استفاده شده استCVRبنیان از روایی محتوایی )گیری اکوسیستم دانشجهت ارزیابی روایی توانمندسازهای شکل

ها بزرگتر بدست آمده است بنابراین تمامی شاخص 37/0ها از برای همه شاخص CVRاز آنجا که مقدار شاخص 

تامین مالی، عوامل عبارتند از: بنیان شکل گیری اکوسیستم دانشاصلی  عوامل بندی نهایی استفاده خواهند شد.برای رتبه

. برای هریک از این معیارهای اصلی تعدادی محیطی عواملو  های دولتیها، حمایتقانونی، همکاری بین شرکت

گیری اکوسیستم گیری پیرامون شکلشده جهت تصمیم زیرمعیار انتخاب شده است. معیارها و زیرمعیارهای شناسایی

 آمده است.  3بنیان در جدول دانش
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 بنیانگیری اکوسیستم دانشتوانمندسازهای شکل .4جدول 

 نماد زیرمعیارها معیارها نماد

C1 تامین مالی 

 S11 بوت استرپینگ

 S12 تامین مالی جمعی

 S13 گذاران فرشتهسرمایه

C2 عوامل قانونی 

 S21 کیفیت قوانین

 S22 قوانین نظارتی

 S23 بنیانقوانین دانش

 S24 قوانین حمایتی

C3 هاهمکاری بین شرکت 

 S31 نوآوری باز

 S32 همکاری توام با رقابت

 S33 سازیشبکه

C4 های دولتیحمایت 

 S41 های کلانسیاست

 S42 های مالیحمایت

 S43 ترویج ارتباطات صنعت و دانشگاه

 S44 های فنیحمایت

C5 عوامل محیطی 

 S51 عوامل سیاسی

 S52 عوامل اجتماعی

 S53 وکارمحیط کسب
 

استفاده شده است. ماتریس مقایسه  (AHP)مراتبی برای تعیین وزن معیارها و زیرمعیارهای مدل از تکنیک تحلیل سلسه

 ارایه شده است. 4جدول زوجی حاصل از تجمیع دیدگاه خبرگان در 
  

 ماتریس مقایسه زوجی معیارهای اصلی .5جدول 

 عوامل محیطي های دولتيحمایت هاهمکاری بین شركت عوامل قانوني تامین مالي 

 176/3 057/3 447/1 563/1 1 تامین مالی

 553/1 269/2 829/0 1 640/0 عوامل قانونی

 387/1 282/2 1 206/1 691/0 هاهمکاری بین شرکت

 683/0 1 438/0 441/0 327/0 های دولتیحمایت

 1 464/1 721/0 644/0 315/0 عوامل محیطی

 

 گام بعدی محاسبه میانگین هندسی هر سطر برای تعیین وزن معیارها است:

𝜋1 = √1 ∗ 1.563 ∗ 1.447 ∗ 3.057 ∗ 3.176
5

= 1.855 

 شود.به همین ترتیب میانگین هندسی سایر سطرها محاسبه می

(1) 



 

 
 

   
 

 

 

h
ttp

s://je
d

.u
t.a

c
.ir/ 

19 

 مکاران(و ه یاسر فیضی) گیری اکوسیستم دانش بنیانارائه مدل توانمندسازهای شکل  
   

𝜋2 = 1.133  

𝜋3 = 1.214  

𝜋4 = 0.533  

𝜋5 = 0.735  

 شود. سپس مجموع میانگین هندسی تمامی سطرها محاسبه می

∑𝜋𝑖 = 1.855 + 1.133 + 1.214 + 0.533 + 0.735 = 5.470

𝑚

𝑖=1

 

 آید که به آن برداربا تقسیم میانگین هندسی هر سطر بر مجموع میانگین هندسی سطرها مقدار وزن نرمال بدست می

 آمده است: 5جدول  شود. خلاصه نتایج درمیویژه نیز گفته 
 

 تعیین اولویت معیارهای اصلی. 6جدول 

 
تامین 

 مالي

عوامل 

 قانوني

همکاری بین 

 هاشركت

های حمایت

 دولتي

عوامل 

 محیطي

میانگین 

 هندسي

بردار 

 ویژه

 339/0 855/1 176/3 057/3 447/1 563/1 1 تامین مالی

 207/0 133/1 553/1 269/2 829/0 1 640/0 عوامل قانونی

همکاری بین 

 هاشرکت
691/0 206/1 1 282/2 387/1 214/1 222/0 

 097/0 533/0 683/0 1 438/0 441/0 327/0 های دولتیحمایت

 134/0 735/0 1 464/1 721/0 644/0 315/0 عوامل محیطی

 

 خواهد بود. 𝑊1براساس جدول فوق، بردار ویژه اولویت معیارهای اصلی به صورت 

𝑊1 =

[
 
 
 
 
0.339
0.207
0.222
0.097
0.134]

 
 
 
 

 

 براساس بردار ویژه بدست آمده:

 از بیشترین اولویت برخوردار است. 339/0معیار تامین مالی با وزن نرمال شده 

 در اولویت دوم قرار دارد. 222/0با وزن  هامعیار همکاری بین شرکت

 م قرار دارد.در اولویت سو 207/0عوامل قانونی با وزن نرمال  اریمع

 در اولویت چهارم قرار دارد. 134/0با وزن نرمال عوامل محیطی  اریمع

(2)  

(3)  
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 از کمترین اولویت برخوردار است. 097/0های دولتی با وزن نرمال حمایت اریمع

 

 
 نمایش گرافیکی اولویت معیارهای اصلی. 2شکل 

توان به باشد و بنابراین میمی 1/0بدست آمده است که کوچکتر از  006/0های انجام شده نرخ ناسازگاری مقایسه

 های انجام شده اعتماد کرد. مقایسه

در وزن  )2W(ها براساس هر معیار کافیست وزن شاخص AHPهای با تکنیک برای تعیین اولویت نهایی شاخص

وزن  )2W(و زیرمعیارها  )1W(با دردست داشتن وزن هریک از معیارهای اصلی  ضرب شود. )1W(معیارهای اصلی 

های در جدول زیر آمده شود. نتایج محاسبه انجام شده و اوزان مربوط به شاخصها محاسبه میهریک از شاخص

 است:

 AHPها با تکنیک تعیین اولویت نهایی شاخص.7جدول 

 رتبه وزن نهایي اولیهوزن  زیرمعیارها زیرمعیارها وزن معیارها

 0.339 تامین مالی

 S11 565/0 192/0 1 بوت استرپینگ

 S12 214/0 073/0 5 تامین مالی جمعی

 S13 221/0 075/0 4 گذاران فرشتهسرمایه

 207/0 عوامل قانونی

 S21 315/0 065/0 6 کیفیت قوانین

 S22 238/0 049/0 9 قوانین نظارتی

 S23 211/0 044/0 11 بنیانقوانین دانش

 S24 236/0 049/0 10 قوانین حمایتی

 222/0 هاهمکاری بین شرکت

 S31 339/0 075/0 3 نوآوری باز

 S32 377/0 084/0 2 همکاری توام با رقابت

 S33 283/0 063/0 7 سازیشبکه

 097/0 های دولتیحمایت

 S41 324/0 032/0 14 گذاری کلانسیاست

 S42 239/0 023/0 15 مالیهای حمایت

 S43 199/0 019/0 17 ترویج ارتباطات صنعت و دانشگاه

 S44 239/0 023/0 16 های فنیحمایت
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 رتبه وزن نهایي اولیهوزن  زیرمعیارها زیرمعیارها وزن معیارها

 134/0 عوامل محیطی

 S51 401/0 054/0 8 عوامل سیاسی

 S52 295/0 040/0 13 عوامل اجتماعی

 S53 305/0 041/0 12 وکارمحیط کسب

 

 
 AHPها با تکنیک تعیین اولویت نهایی شاخص.3شکل 

همکاری  شاخصنخست قرار دارد.  تیدر اولو 192/0شاخص بوت استرپینگ با وزن براساس نتایج مشخص است که 

 شاخصسوم قرار دارد.  تیدر اولو075/0با وزن  باز ینوآور شاخصدوم قرار دارد.  تیدر اولو 084/0با وزن  توام با رقابت

پنجم  تیدر اولو 073/0تامین مالی جمعی با وزن  شاخصچهارم قرار دارد.  تیدر اولو 075/0گذاران فرشته با وزن سرمایه

 تیدر اولو 063/0سازی با وزن شبکه شاخصششم قرار دارد.  تیدر اولو 065/0کیفیت قوانین با وزن  شاخصقرار دارد. 

در  049/0قوانین نظارتی با وزن  شاخصهشتم قرار دارد.  تیاولودر  054/0عوامل سیاسی با وزن  شاخصهفتم قرار دارد. 

 دهم قرار دارد. تیدر اولو 049/0قوانین حمایتی با وزن  شاخصنهم قرار دارد.  تیاولو

 گیریجهیبحث و نت. 5

 انیبندانش ستمیاکوس یریگشکل یتوانمندسازهاعنوان در این مقاله از طریق تحلیل کیفی پنج دسته از عوامل به

شناسایی شد که در ادامه اولویت این عوامل نیز بررسی شده است. بر اساس نتایج بدست آمده معیار تامین مالی با 

گیری یک اکوسیستم شکل یبرا یاتیح یچالش یمال نیتاماز بیشترین اولویت برخوردار است.  339/0وزن نرمال شده 

 شفاف یهایاستراتژ توانندیم بنیانهای دانششرکت کل،مش نیا رفع یبرا. است بنیانهای دانشمتشکل از شرکت

 یهاتیفعال بر تمرکز ن،یبراعلاوه. کنند تعامل گذارانهیسرما با ابتدا همان در و دهند توسعه را هیسرما یآورجمع

. بخصوص در شرایط خاص اقتصادی ایران که همواره کند کمک داریپا کاروکسب مدل کی جادیا به تواندیم درآمدزا

های تواند یک چالش بسیار مهم برای شرکتها همراه است، تامین مالی میبا سطح بالایی از عدم ثبات و نوسان قیمت
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 یهافرصت بنیاندانشیک شرکت  که یحال دربراین باید متذکر شد که بنیان در نظر گرفته شود. علاوهدانش

 یواگذار و سهام فروش مستلزم زیآم مخاطره یگذارهیسرما به یدسترس ؛کندیم ییشناسا را بالا بازده با یارگذهیسرما

 هیسرما به باشد، نداشته خود سهام از یپوش چشم به یلیتما چنین شرکتی اگر. است وکارکسب بر یریگمیتصم قدرت

 گسترش با حال،نیباا. کندیم برآورده را منابع به ازین که دارد یدسترس یداخل یمال نیتام و نگیاسترپ بوت ،یمال نیتام

 هیسرما به یدسترس - دنکن نرم پنجه و دست تضاد نیا با دیبا مدیران شرکت ه،یسرما یبرا تقاضا شیافزا و وکارکسب

بنیان را گیری یک اکوسیستم دانشهای شکلکه حلقه بنیانهای دانششرکت ن،یبنابرا. یریگمیتصم در مشارکت و

 به بسته و کنند ییشناسا آپاستارت بلوغ سطح به توجه با را یمال نیتام منبع نیبهتر وانندتیمدهند شکل می

. از نکات قابل توجه دیگر این است که در بررسی زیرمعیارها کنند درک را قرارداد مختلف یندهایفرآ گذار،هیسرما

. بر اساس نخست قرار دارد تیدر اولو های تامینعنوان یکی از روشبهشاخص بوت استرپینگ نیز مشخص شد که 

گیری شود که در وضعیت فعلی اقتصاد کشور، تامین مالی بیش از هر عامل دیگری در شکلاین نتایج مشخص می

کوپر، ؛ 2024، هان، لی، ژو، لو و زوهای محققان دیگر )بنیان اهمیت دارد. نتیجه بدست آمده با یافتهم دانشاکوسیست

عنوان یک توانمندساز ( مبنی بر اهمیت بالای تامین مالی به2024، ژائو؛ تورنتون و 2023، پریرا، ورونتیس و لیو

 بنیان مطابقت دارد.وکارهای دانشکسب

ها و در اولویت دوم قرار دارد. امروزه ارتباطات باز بین شرکت 222/0با وزن  هاکاری بین شرکتهمچنین معیار هم

گیری بنیان و چه در رابطه با شکلهای دانشتعاملات تجاری به یک مقوله بسیار مهم چه در رابطه با توسعه شرکت

 ،بنیانهای دانششرکت از یگروه زا متشکل بنیاندانش ستمیاکوسوکار تبدیل شده است. های کسباکوسیستم

 کاربنیان دانش دیجد هایرشد و توسعه شرکت یبرا ستمیس کی عنوانبه که است مرتبط یهاسازمان و هاآپاستارت

 یهاشرکت تمرکز ای دانشگاه مانند ثقل مرکز با محدود نسبتا منطقه کی در اغلب بنیاندانش یهاستمیاکوس. کنندیم

ها و همچنین همکاری آنها با مراکز بدیهی است در چنین شرایطی همکاری بین این شرکت. رندیگیم شکل یفناور

هایی است که کند. از طریق چنین همکاریها ایفا میها نقشی حیاتی در رشد و موفقیت شرکتعلمی مانند دانشگاه

هایی که در این زمینه از جمله مقوله شود.های جذب دانش ایجاد شده و بستر لازم برای نوآوری باز فراهم میظرفیت

حائز اهمیت زیادی است و در این پژوهش هم شناسایی شد، همکاری توام با رقابت است که در ادبیات بازرگانی از 

 طور به هاشرکت آن در که است یتجار یاستراتژ کیرقابتی همشود. یاد می cooeptitionآن با عنوان هم رقابتی یا 

 مشترک، هدف کی به یابیدست یبرا است ممکن هاشرکت رقابت، در. کنندیم رقابت و یهمکار گریکدی با همزمان

 سود و بازار سهم یبرا که یحال در کنند، یهمکار هم با د،یجد بازار کی جادیا ای دیجد یفناور کی توسعه مانند

 و یهمکار است، بازار هر یضرور جزء رقابت که یحال در که است دهیا نیا بر یمبتن مفهوم نیا .کنندیم رقابت

 که است نیا رقابتیاستراتژی هم یاصل فرض .باشد ریدرگ یهاطرف همه نفع به تواندیم زین هاتعاونی بین شرکت

 توانندیم رقبا. گریکدی با رقابت تا ابندی دست یاالعادهفوق تیموفق به گریکدی با یهمکار با توانندیم وکارهاکسب

 خود، وکارکسب یهاجنبه از یبرخ در یهمکار با را ینوآور و بگذارند اشتراک به را منابع دهند، کاهش را هانهیهز
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های محققان دیگر نتیجه بدست آمده در این پژوهش با یافته. بخشند عیتسر ع،یتوز ای یابیبازار وتوسعه،قیتحق مانند

 (.2021؛ یاکوبسن، 2024، آرمانمورار و همخوانی دارد )

ومقررات تاثیر در اولویت سوم قرار دارد. قوانین 207/0عوامل قانونی با وزن نرمال  اریمعبر اساس نتایج بدست آمده 

 قرن طول در یخصوص بخش تجارت یاقتصاد قدرت که همانطوردارند.  بنیاندانشهای مستقیمی بر عملکرد شرکت

 نیقوان نیا ،یکل طوربه. است افتهی شیافزا زین یتجار یهاتیلفعا کننده میتنظ نیقوان تعداد است، افتهی شیافزا گذشته

 انیمشتر بر بزرگ یهاشرکت بازار قدرت کنترل و بازار در رقابت یارتقا: کنندیم دنبال را هدف دو از یکی معمولاً

 تجارت به مربوط مقررات. هاسازمان ریسا و افراد بر یتجار تیفعال نامطلوب اثرات کاهش ای تر،کوچک یهاشرکت و

 مردم عموم و انیمشتر کارمندان، نفع،یذ یهاگروه ،یمال موسسات و هاشرکت جمله از نفعانیذ از یفیط یبرا تواندیم

 هیسرما یهانهیهز جمله از - هانهیهز نیا. کندیم لیتحم زین را هانهیهز ا،یمزا بر علاوه یمقررات نیچن البته. باشد دیمف

 بر شتریب معمولاً - یفریک ای یمدن یهامجازات ای ییقضا یدعو خطر شیافزا نیهمچن و انطباق یهانهیهز ریسا و

 یهاشرکت یبرا باًیتقر است ممکن خاص مقررات کی تیرعا نهیهز ن،یبراعلاوه. است نظارت تحت مشاغل عهده

 که یهنگام. کندیم وارد ترککوچ شرکت دوش بر ینامتناسب بار نیبنابرا باشد، سهیمقا قابل بزرگتر و ترکوچک

 ممکن هاشرکت نیا دهند،یم نشان یمتفاوت واکنش مقررات به خود تربزرگ انیهمتا به نسبت کوچک یوکارهاکسب

 یبرا. کنند فیتضع را ضدتراست نیقوان و رقابت یهااستیس ریتأث و رندیبگ قرار بازار در یرقابت طیشرا در است

 کوچک یهاشرکت یگاه یدیکل نفعانیذ ریسا و گذاراناستیسدر بسیاری از کشورها،  ،یمشکلات نیچن بروز کاهش

نتیجه . اندداده قرار متفاوت ییاجرا الزامات معرض در را آنها ای اندکرده یمستثن فدرال ای یمحل ،یالتیا مقررات از را

هوانگ، های سایر محققان )آپی با یافتهاستارتهای بدست آمده در رابطه با تاثیرگذاری عوامل قانونی بر اکوسیستم

 ( مطابقت دارد.2022، ، هیوز، هاجکینسون، چانگ و چانگوزیه؛ 2023، لای و وانگ 

در اولویت چهارم قرار دارد. مقصود  134/0با وزن نرمال عوامل محیطی  اریمعهمچنین نتایج حاکی از آن بوده است که 

است که به اشکال  وکارکسب طیمحی و شرایط خاص اجتماع عواملی، اسیعوامل ساز عوامل محیطی ترکیبی از 

 و بازار راتییتغگذارند. بنیان تاثیر میگیری اکوسیستم دانشبنیان و شکلهای دانشآپمختلف بر رشد استارت

 رقبا، قدرت و اندازه بازار، و صنعتباشد. بنیان میهای دانشی یکی دیگر از عوامل موثر بر عملکرد شرکتتکنولوژ

 بازار، اندازه ،یرقابت طیشرا و رقبا د،یجد محصول توسعه و ینوآور بازار، ازین خدمات، ای محصول نوع رقبا، یاستراتژ

 راتییتغ و صنعت نوع ،یکیتکن ییتوانا ،ینوآور به توجه و یسازمان فرهنگ ها،میتحر ،یمال ییتوانا ،یمال یاستراتژ

وکار امروزه به صورتی های هستند که در این رابطه قابل ذکر هستند. شرایط محیط کسبی شاخصالمللنیب تجارت در

های مشتریان هستیم. تعداد برندها به شدت زیاد شده و ای در خواستهاست که هر روز شاهد تغییرات قابل ملاحظه

اند و همین امر ب بیشتری پیدا کردههمین امر سطح رقابت را به صورت شگرفی بالا برده است. مشتریان قدرت انتخا

بنیانی تولیدی به شدت سخت کرده است. از طرف دیگر، فناوری به سرعت در حال های دانششرایط را برای شرکت

شوند. این امر شرایط را برای مدیران های پیشین میهای جدید جایگزین فناوریتغییر است و هر ساله فناوری

ها بر سطح دسترسی ت پیچیده کرده است. از سوی دیگر مشکلات سیاسی مانند تحریمبنیان به شدهای دانششرکت
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های محققان دیگر مبنی بر بنیان به دانش و فناوری مدرن تاثیرگذار است. نتیجه بدست آمده با یافتههای دانششرکت

ی داور ی،طالب؛ محمدکاظمی، 1400، )فرد، کاباران زاد قدیم و حقیقت منفردتاثیرگذاری عوامل محیطی مطابقت دارد 

 (.2024، سان، وانگ و یوآن؛ 1401، یآباد نجم دهقان و

از کمترین اولویت برخوردار است. واقعیت این است که  097/0های دولتی با وزن نرمال حمایت اریمعدر نهایت 

 کی یاندازراهاست.  بنیانهای دانشهای محیطی در رابطه با شکست شرکتهای دولتی از دیگر چالشکمبود حمایت

 بودجه نیتأم از نانیکارآفر. است موانع از پر مرحله هر در که باشد آور دلهره العادهفوق کار کی تواندیم وکارکسب

 به. شوندیم مواجه خود اندازچشم تحقق یبرا یحل رقابلیغ ظاهر به یهاچالش با اغلب ،یناوبر نیقوان تا گرفته

 کمک از ز،یچ همه ارائه با. باشد دهندهنجات تواندیم بنیانهای دانششرکت از دولت تیحما که است لیدل نیهم

. بدهند را تیموفق یبرا لازم زهیانگ بنیانهای دانشتشرک به توانندیم هادولت ،یگریمرب یهافرصت تا گرفته یمال

 اشاره نوظهور و دیجد یوکارهاکسب به هادولت کمک مختلف یهاروش به بنیانهای دانششرکت از دولت تیحما

 مانند یمنابع به یدسترس و یاتیمال یهامشوق ،یمال یهاکمک جمله از مختلف اشکال به تواندیم تیحما نیا. دارد

 از یبرخ بر غلبه یبرا هاآپاستارت به کمک دولت تیحما از هدف. باشد یاشبکه یهافرصت و آموزش ،یگریمرب

 و ینوآور یبرا یتیحما طیمح کی جادیا و هستند مواجه آن با توسعه هیاول مراحل در که است یاریبس یهاچالش

یابد. پیش از این محققان دیگری بنیان افزایش میهای دانشهایی، احتمال شکست شرکتدر فقدان چنین حمایت .رشد

بن ؛ 2024، هدایتو  ونویپراند )بنیان اشاره کردههای دانشهای دولتی در رشد و توسعه شرکتنیز به اهمیت حمایت

 (.2023، رامدان، کورنیشووا، بوزفران و مائوپاس

های علم بنیان در بدو شروع از خدمات مراکز رشد و پارکهای دانشکه شرکت شوده با تامین مالی توصیه میدر رابط

ها و فناوری استفاده کنند؛ چرا که چنین نهادهایی تسهیلات مالی )هر چند اندک( را با نرخ بهره پایین در اختیار شرکت

گذاران فرشته ای برای پیدا کردن سرمایهآپ فعالیت گستردهدهند. همچنین لازم است تیم مدیریتی استارتقرار می

 انجام دهد تا مشکلات مالی شرکت را برطرف کنند. 

های بیشتری های فناوری و مراکز حامی کارآفرینی فرصتشود که پارکها توصیه میدر رابطه با همکاری بین شرکت

های تخصصی و تجاری مچنین شرکت فعال در نمایشگاهبنیان را فراهم آورند. ههای دانشبرای تعامل بین شرکت

 ها فراهم آورد.تواند زمینه مناسبی برای همکاری بین این شرکتمی

های حقوقی متخصصان و حتی بنیان از مشاورههای دانششود که مدیران شرکتدر رابطه با عوامل قانونی توصیه می

ها آموزشی راجع به حقوق تجارت همچنین سالانه تعداد زیادی کارگاهافراد با تجربه در حوزه کاری خود استفاده کنند. 

تواند باعث بهبود بینش شود که شرکت در چنین جلساتی میتوسط نهادهایی چون پارک علم و فناوری برگزار می

 وکار شود.مدیران راجع به شرایط قانونی و حقوقی حاکم بر محیط کسب

های بودجه کافی برای بدست آوردن فناوریبنیان های دانششرکتمدیران شود که در رابطه با عوامل قانونی توصیه می

 نیهمچن ها بتوانند عملکرد مناسبی از خود بروز دهند.مورد نیاز در صنعت را تامین کنند تا در رقابت با سایر شرکت
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 انیمشتر از بازخورد افتیدر یبرا یمشتر با ارتباط تیریمد ستمیس ازبنیان های دانششرکت که شودیم شنهادیپ
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